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1: Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Vuoden 2014 taloussuunnittelu |&hti siita, ettd palvelujen jasenkuntamyynnin kasvu on vuoden 2013
lisdtalousarvioon vemrattuna tuottavuusohjelman mukaisesti enintdén + 2 6 %. Suunnitelman mukainen
talouden tasapainotavoite oli yhden miljoonan euron ylijdadmaan tdhtdava kumulatiivisen alijddmakertyman
tasaamiseksi. Kuntalain muutoksen odotetaan johtavan siihen, ettd kuntayhtymé joutuu vuoteen 2020
mennessa tasaamaan alijgamat, joita katsausvuoden alussa oli aikaisemmilta vuosilia kertynyt 13,8
miljoonaa euroa.

MNaissa tavoitteissa onnistuttiin odotuksia paremmin. Vuoden 2013 tilinpaatokseen verrattuna
jasenkuntalaskutuksen kaswvu oli 1,2 % ja myds lisétalousarvioon asetettu vertailumittari alittui. Ylijdamaa
kertyi 2,1 miljoonaa euroa. Hallituksen esitys perussopimuksen linjaa noudattaen on, etta ylijgama
kirjataan taseeseen. Toimintatuotot olivat 412 miljoonaa euroa ja niissé oli kasvua 1.9 %. Eniten kasvoi
ulkokuntamyynti yliopistosairaalan erityisvastuualueelle.

Merkittdvimmén osan talouden tasapainottamisessa muodostivat henkilistiisaastit. Kéytdssa oli
henkiltstin edustajien kanssa yhteisesti sovittu henkildstbohjelma, joka sislsi useita kohtia. Yksinomaan
vanhojen vuosilomien s&dstdmisestd kertyneiden lomapdivien pitdminen tuotti lomapalkkavarauksen
purkautumisen kautta sairaanhoitopiirille noin 2,9 miljoonan euron sddstot. Tama toteutui koko
henkiléstdn vapaaehtoisella osallistumisella. Myds sijaisten kayttd vahentyi, lomarahoja vaihdettiin
vapaiksi ja muun muassa otettin kéytidon tydaikapankki. Henkildstokulujen kasvu ei ainoastaan taittunut,
vaangenkilﬁs!ﬁmenul kokonaisuudessaan vahenivit absoluuttisesti 1,7 miljoonaa euroa vuoteen 2013
vemrattuna.

Potilasvakuutuskeskus ilmoitti syksylld, ettd vammaispalvelulain muutoksesta johtuva kuntien
laskutuscikeus nostaisi sairaanhoitopiirin sille suorittamaa maksua noin kymmenella miljoonalla eurolla yli
odotetun. Tastd syystd johtuen valtuustolle esitettiin ehdollinen lisdtalousarvio. Tyd- ja
elinkeinoministerién kirfjanpitolautakunnan kuntajaoston linjaus tuli vuoden paatyttya ja kaytannissa
puolitti tihan uuteen lisdmaksuun liittyvan tulosvaikutteisen osan, lopun ylityksen kirjautuessa taseen
litetietoihin. Tuloslaskelmassa tdma nakyy palvelujen ostojen tason kohoamisena ldhes viidelld
milioonalla eurclla vuoteen 2013 verrattuna. Sopeutustoimien onnistuessa lisdtalousarvion mukainen
summa voitiin palauttaa kunnille.

Valtuusto hyviksyi terveydenhuoltolain mukaisen kuntien valtuustoissa késitellyn terveydenhuolion
jarjestédmissuunnitelman. Tahan siséltynyt tuottavuusohjelman mukainen keskitetty apuvélinepalvelu j&i
kuitenkin toteutumatta Yla-Savon sote-kuntayhtymdan vetdydyttya toteutuksesta.

Valtuusto myds vahvisti sairaanhoitopiirin nykyisen strategian voimassaoloajan jatkon vuoteen 2016 asti,
taydennettynd alistrategioilla. Uuden strategian valmistelutyd aloitetaan vuoden 2015 aikana. T&hén
heijastuvat sosiaali-ja terveydenhuollon rakenneuudistuksen linjaukset, samoin kuin vuoden 2014 aikana
alkanut Pohjois-Savon maakunnan laajuinen sosiaali- ja terveydenhuollon tuotantohanke kuntien ja
Pohjois-Savon liiton kanssa yhteistydssa.

Toimintavuoden aikana kiinnitettiin erityistd huomiota huolto-, ravinto-, yllépito- ja logistikkapalveluja
tuottavan Kuopion kaupungin kanssa yhteisesti omistetun likelaitoskuntayhtyma Servican
tuottavuusohjelman toteutumiseen. Korjaavat toimet jatkuvat vuonna 2015,

Perusterveydenhuollon likelaitos Kysterin toiminta oli odotusten mukaista.

Vuoden aikana jatkui useiden rakennusprojektien eteneminen vilkkaana.

Vuosi 2014 oli onnistuessaan erittdin haasteellinen, eikd tdma olisi ollut mitenk&&n mahdollista ilman
syntynyttd me-henked ja uskoa yhteiseen asiaan. Vuonna 2015 odottavat vield suuremmat haasteet,
mutta myés uudet mahdollisuudet noin 1 600 tyéintekijéin muuttaessa valmistuviin uusiin tiloihin ja
siityessa uusiin toimintatapoihin,

Haluan osoittaa lampimaét kiitokseni koko sitoutuneelle ja osaavalle henkildstéllemme, samoin kuin
johtoryhmille yhteiselld matkallamme kohti uudistuvaa KYSia!

Risto Miettunen .
sairaanhoitopirin johtaja o s Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymé
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2. Tavoitteiden toteutuminen

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuopion yliopistollisen sairaalan ja Kysterin yhteenlasketut keskeiset toiminnan, henkiltiston ja talouden toteumat

on esitetty oheisissa taulukoissa.

Tavoitteiden toteutumista on kommentoitu tarkemmin KYSin osalta luvussa 7 ja Kysterin osalta liitetiedoissa
sivulta 107 alkaen. Kyseisten lukujen yhteydessd on myds julkaistu tiedoksi erilliset tilinpaéttslaskelmat.

KYS + Kysteri
Tilin- Tilin-
Mittarit pdatos paatos
2013 2014
Hoitojaksot"’ 52 836 51 328
Hoitopaivét 266 171 249 843
Avohoidon kiynnit 582 300 613 274
Ostopalvelujen kiytts (€) 41128 998 30 508 472
1) Hoitojaksojen lavoile 47 831 sisiltia vain KYSin,
KYS + Kysteri
Tilin- Tilin-
Mittarit pdatos paatos
2013 2014
Tyﬁpanos” 34423 3 408,0
Poissaclot ! 1185,7 1215,0
Lyhytaik. (alle 13 pv) sij. kaytts * 2373805 2139270

1) Ulkopuolisalla rahoituksella 100-prosenttisesti palkattujen tytpanokset eivit sisblly lukuihin
2) Taloussuunnitelmaluku 1 644 200 sisilia vain KYSin

Muutos
14/13
(%)

-2,9
-6,1

53
-3,7

Muutos
14/13
(%)

-1,0
1,6
-9.9

Talous-

suunni-
telma
2014

47 881

264 753
574 877

38 918 501

Talous-
suunni-
telma
2014

3 470,2
11925
1 644 200
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Ero
tavoit-
teesta

(méard)

-14 910
38 397
679 971

Ero
tavoit-
teesta

(méars)

62,2
22,5

Toteu-
tumis-
aste
(%)

94,4
108,7
101,7

Toteu-
tumis-
aste
(%)

98,2
101,9
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KYS + Kysteri
Talous- Ero  Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos suunni-  tavoit-  tumis-
Mittarit (1 000 000 €) pddtos paatos 1413 telma teesta aste
2013 2014 (%) 2014 (maara) (%)
Jésenkuntamyynti 286 289 1,2 299 -10 96,6
Tilikauden ylijddma (alijaama 1 2 66,4 1 1 212,0
Investoinnit 57 a9 55,7 a5 3 103,9
Leasing-rahoitus 3 3 -24.4 10 -7 259
Pitkdaikainen lainanotto 2014 - 2016 " 35 70 100,0 200 =130 35,0
Tulostavoite 0 0 b 0 0 0,0
1) Pitkdaikaisan lkinanoion loleuma on vuonna 2014 noslettu
KYS + Kysteri
Talous- Ero  Toteu-
Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit (1 000 €) paatos paatos 14/13 telma teesta aste
2013 2014 (%) 2014 (mdara) (%)
Talouden tasapaino 1274 2120 66,4 1248 872 1699
Toimintatuotot 439 693 448 297 20 456 432 5 136 88,2
Toimintakulut 425 030 431 703 1,6 440 832 89129 ar.9
Henkiltstokulut 245 319 244 069 0,5 248 572 -4 503 98,2
Palvelujen ostot 98 673 103 727 51 107 234 -3 507 96,7
Materiaalien ostot 68 206 70 696 37 70 780 -84 99,9
Vuosikate 14 812 16 030 8,2 14 488 1542 110,6

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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3 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeinen osa hyvdé hallintoa ja johtamista. Siséiselld
valvonnalla tarkoitetaan organisaation sisdisid menetielytapoja, joilla pyritdén varmistamaan toiminnan
tuloksellisuus ja laillisuus. Sen avulla pyritd&n tunnistamaan ja hallitsemaan riskejé seké varmistamaan
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Sisdisen valvonnan awvulla johto hankkii jatkuvasti riittédvaa,
luptettavaa ja ajantasaista tietoa organisaation tilasta ja sen aikaansaannoksista.

Kuntayhtym&n valtuusto on vahvistanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja hyviksynyt
téta koskevat johtosasntdmuutokset. Hallitus on hyviksynyt 1.1.2013 voimaan tulleen sisaistéd valvontaa
ja riskienhallintaa koskevan yleisohjeen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirisséd on kéytossé 150 9001:2008 mukainen toimintajérjestelma, jonka
keskeiset osa-alueet ovat toimintakasikirja, prosessit ja ohjeet. Toimintajérjestelmén mukainen
toimintatapa varmistaa ldhtékohtaisesti hyvan hallinnon ja johtamisen, eri organisaatiotasoille asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisen ja sddnndsten mukaisen toiminnan
kuntayhtyméassa.

Vuonna 2014 suoritetun ulkoisen seuranta-auditoinnin perusteella toiminnan on todettu taytt4van
terveyspalvelujen tuottamisessa standardin, lainsd&dédnnén ja sairaalan omat laatuvaatimukset. Kuopion
yliopistollisella sairaalalla on voimassa akkreditoidun tahon vahvistama ISO 9001 standardin mukainen
laatusertifikaatti.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on keskeinen osa sisdistid valvontaa. Riskienhallinnan kisikifja on liitetty
osaksi sisdisen valvonnan yleisohjetta ja ne muodostavat yhdessé kiintedn kokonaisuuden.

Riskienhallinta on osa toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja seurantaa. Riskienhallinta on
jarjestelmallistd toimintaa, missé riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niiden hallintakeinoja suunnitellaan,
toteutetaan seké seurataan.

Vuonna 2014 on valmisteltu uuden verkkopohjaisen riskienhallintatydkalun kéyttéénottoa, joka tullaan
integroimaan toimintajérjestelm&in ja siséisen valvonnan tyikaluksi. Nykymuotoinen erillisiin
dokumentteihin perustuva jarjestelma3 siirtyy uuteen sdhkdiseen hallintaan vuoden 2015 kuluessa.

Tarkoituksena on samalla poistaa sisdisen valvonnan toimintojen ja toimintajdrjestelméén kuuluvien
johdon katselmusten asioiden p&allekkaisyyksid sekd yhiendistdd raportointia.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyen valmisteltin vuoden aikana taloudellisten sédstitoimien
vaikutuksiin liittyva riskikartoitus, jonka hallintakeinojen toteutus ja seuranta tapahtuu vuonna 2015.

Palvelualuejohtajat ovat antaneet sairaanhoitopiirin johtajalle yhteenvetoraporttinsa vuoden 2014
sisdisestd valvonnasta. Kysteri-likelaitoksen toimintakertomukseen siséltyy selonteko sisdisestd
valvonnasta ja riskienhallinnasta toimikaudelta 2014, Raporteissa on tuotu esille sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittdmiskohteita. Merkittdvid epékohtia tai puutteita sisdisessa valvonnassa ei ole
todettu,

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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4, Kehittamistoiminta

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus

Sote-rakennelakiluonnos on ollut eduskunnassa valiokuntakésittelyssad. Perustuslakivaliokunnan mukaan
hallituksen sotelakiesitystd on muutettava merkittdvasti, koska se rikkoo perustuslakia. Takaraja lain
sdadtamiselle on 13.3.2015, jolloin on nykyisen eduskunnan viimeinen tdysistunto.

Pohjois-Savon maakuntalitossa on kdynnistetty valmistelu palvelutuotantoa varten. Siind hyéidynnet&an
K¥YSin tuottavuusohjelmassa valmisteltuja perusterveydenhuollon ja erikoissairaanheidon integraatioon
téahta&via toimintamalleja. Sosiaalitoimen ja terveydenhuollon integraatio on jo maakunnassa toteutettu
Yl&-Savon Sotessa, Varkaudessa sekd Kuopiossa. Kysterin sote-eheys tydskentely on hyvisséa
vauhdissa.

Erityisvastuualuetta koskevat hankkeet

Erikoissairaanhoidon jarjestdmissopimus

KYSin ervan jérjestamissopimusta on péivitetty vastaamaan péivystysasetuksen vaatimuksia. KYSiin
jouduttiin perustamaan mm. radiologian péivystystd varten jatkuva péivystys.

Erityisvastuualueen ISKE-hanke

Hanke on ollut tauolla samanaikaisen ja sote-rakennelain tavoitteisiin pyrkivin tybskentelyn vuoksi.

Terveempi Itd-Suomi -hanke

STM:n Kaste-ohjelmasta saadulla 1,5 miljoonan euron valtionavustuksella on perustettu kolmen vuoden
kestoinen Perusterveydenhuollon yksikén hallinnoima Terveempi Itd-Suomi -hanke. Siin It4-Suomen
kolme sairaanhoitopiirid (PSSHP, PKSSK, ESSHP) vahvistaa alueen kuntien ja kunnallisten palvelujen
sairauksia ehkéisevaa ja terveytts edistévaas toimintaa.

Hankkeessa on kehitetty sekd perusterveydenhuollon hallintorajat ylittédvia ettd kolmannen sektorin
kanssa yhteistydssé toteutettavia toimintamalleja, jotka ovat riippumattomia organisaatiossa tapahtuvista
rakennemuutoksista. Toiminnoilla vastataan paremmin kansalaisten palvelutarpeisiin sekd vahvistetaan
eri vaesttryhmien osallisuutta ja omahoitoa. Hankkeella vastataan kunnista nousseeseen tarpeeseen
lisdtd alueellista suunnitelmallisuutta, osaamista. Lisdksi tuodaan uusia toimintatapoja sairauksia
ehkdisevian tybhin sekd terveyden edistdmiseen sekd valmennetaan kansalaisia kansallisesti kehitteilld
olevien sédhkdisten palveluratkaisujen kayttaon.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin alueelliset hankkeet

Terveydenhuollon jérjestimissuunnitelma

Yhdessd kuntien kanssa laadittu jarjestdmissuunnitelma on hyvéksytty kuntien ja kuntayhtymén
valtuustossa. Jarjestdmissuunnitelmassa sovittiin kuntien yhteistytsta, terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmistad koskevista tavoitteista.

Sairaanhoitopiirin tuottavuusohjelma

Tuottavuusohjelman keskeisend tavoitteena on tuottavuuden ja hoidon vaikuttavuuden parantaminen
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin terveydenhuollon toimintayksikdissa ja nilden toimintaprosesseissa.
Keskeisend painopistealueena on ollut toimintojen integrointi sote-rakennelain mukaisesti.

Ohjelman tavoitteena on koko alueellisen palveluketjun osalta kustannusten aleneminen ja
erikoissairaanhoidon ylikdytdn purku Pohjois-Savon alueella. Samalla sitoudutaan vuosien 2013 - 2014
aikana korkeintaan 2,6 %:n kuntalaskutuksen vuotuiseen kaswuun ja vuoden 2015 osalta korkeintaan 1
%:n vuotuiseen kasvuun. Tdmé on mahdollista toiminnallisten muutosten avulla yhteistydssa KYSin ja
kuntien valill4.

Hankkeen toimintotyGryhmat pyrkivat kehittdmaén alueellisia hoitopolkuja ja palvelulogistikkaa asiakkaan
tarpeista l&htien vailla keinotekoisia raja-aitoja. Toiminnallisia muutoksia tavoitellaan kumppanuuteen ja
yhteistythan perustuen muodostamalla kuntien kanssa yhdessé sovittuja optimaalisia
palvelukokonaisuuksia. Erityistd huomiota on kiinnitetty alueellisten hoitopolkujen prosesseissa
paillekkaisten toimintojen poistoon ja tarkoituksenmukaiseen tyéinjakoon erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon kesken.

Tuottavuusohjelman eteneminen

Tuottavuusohjelman tavoite vuodelle 2014 oli se, ettei kuntalaskutus nouse yli 2,6 %. Toteuturna vuoden
2013 lisdtalousarviosta vuoden 2014 tilinpéatikseen oli 2,4 % eli tavoitteeseen paéstiin.

Henkildstimenot laskivat edellisestd vuodesta ja jdivét alle budjetoidun. Kuntien sitouturinen tyéryhmien
ehdotuksiin on ollut padsdantbisesti hyvada lukuunottamatta esimerkiksi alueellisen
apuvilinepalvelukeskuksen (AAPA) perustamishanketta, jota kaikki kunnat eivat tdssd vaiheessa
katsoneet voivansa hyvaksya.

Tyoryhmien nykytilan kuvaukset ovat valmistuneet. Uudet toimintamallit on paédsaanttisesti luotu, ja niiden

jalkauttaminen kdytantddn on osin jo alkanut. Tydryhmiltd on tullut konkreettisia ehdotuksia tuottavuuden
parantamiseksi.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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KY'Sin hoitopédivat ja -jaksot ovat vihentyneet tuottavuusohjelman mukaisesti. Kayntimaarien kasvaessa
toiminnan avohoitopainotteisuutta on saatu vahvistetiua. KYSin palvelujen kysyntd on nopean
kaswuvaiheen jdlkeen stabilisoitumassa. Kuitenkin péivystyssisédanottojen osuus on kasvanut. Vuonna
2014 oli jo n&htdvissd merkkejd perustason vahvistumisesta, koska lhetevirta KYSiin on
stabiloitumassa.

Akuuttiosaston perustaminen on lis3nnyt jaksojen m&aréda kliinisillad tukipalveluilla, mutta sen
hoitojaksojen kesto on saatu pysymain tavoitetasolla.

Henkildstotytryhméssd on tarkasteltu ja tarkastellaan edelleen henkildstiin osaamis- ja
kouluttautumisasioita tuottavuuden ndkdkulmasta. Keskeinen seikka talousarvion alenemiseen oli
henkiltstdn nettotydpanoksen vaheneminen yhteensa 30 henkilétyévuodella. M&draaikaista
hoitohenkiltstoé kaytettiin 10 % edellisvuotta vdhemman.

Hammasldiketieteen koulutus Itd-Suomen yliopistossa

Hammasléddketieteen koulutusohjelma on kdynnistynyt It&-Suomen yliopistossa vuonna 2010.

Vuonna 2014 hammaslddketieteen kandidaatit aloittivat koulutuksen kliinisen vaiheen, mita varten KYS
on perustanut tarvittavat opettajien sivuvirat.

Opetukseen lisdksi tarvittavia erikoishammasldakérin virkoja ja suuhygienistien vakansseja on perustettu
ja tullaan perustamaan vield 2014 - 2015 aikana.

Opetusklinikassa hoidetaan koko sairaanhoitopiirin alueelta l1dhetteiden perusteella opetukseen
soveluviksi valittuja ja opetuspotilaiksi suostuvia potilaita.

Erityisvaltionosuutta saatiin alkuperdisten lupausten mukaisesti 1 M€,

Tietohallinto

Potilastietojérjestelmén kehittiminen tapahtui puitesopimuksen mukaisesti. Keskeisind asioina olivat
Kanta-palvelujen edellyttdmat vaatimukset seké kaytettdvyyden kehittdminen.

KYS ei liittynyt Potilastiedon arkistoon suunnitelman mukaan syksylld 2014. Liittyminen arkiston
kayttajaksi siirtyi alkuvuoteen 2015 potilastietojérjestelman versiovaihdon siirtymisen vuoksi.

Raportoinnin seurantajérjestelman kehittdmisen projekti saatiin p4itikseen vuoden 2014 aikana.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri osallistui seki alueelliseen ettd kansalliseen
kokonaisarkkitehtuuriyhteistython (VAKAVA- ja AKUSTI-hankkeet).

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Rakennushankkeet

Uudisrakennus 2:n rakentaminen jatkui vuoden 2014 aikana rakennusurakan ja talolekniikan urakoiden
toteuttamisena. Projektin johtourakoitsijana on toiminut Skanska Talonrakennus Oy.

Rakennus 2:n kustannusarvio on tarkentunut siten, ettd rakentamisen ja kiinteiden sairaalalaitteiden
budjetti on yhieensd 94 ME, irtainten l48kintdlaitteiden budjetti on 5.6 ME. Rakennus valmistuu lohkottain
luovutukseen 2.4.2015 mennessa ja otetaan kayttton 5/2015.

Séderakennuksen rakennuslupa saatiin 2.12.2013 Rakennusurakka ja talotekniset urakat etenivét
aikataulussa vuoden 2014 aikana. Saderakennuksen kustannusarvio on 33 ME. Saderakennus valmistuu
kesan 2015 aikana ja otetaan kayttddn vaiheittain syksylld 2015. Sadeparkin ja datakeskuksen
rakennustyiit KOY Mustinlammen hankkeena valmistuivat vuoden 2014 loppuun mennessé.

Peruskorjaus 1:n (PEKO1) suunnittelu eteni aikataulussa ja urakkalaskentakuvat valmistuivat 11/2014.
Talotekniset urakat lahtivdt laskentaan 12/2014. Tyit alkavat kesalld 2015. Pdivystyspoliklinikan ja
pdivystyksen véistétilojen suunnittelu jatkui vuoden 2014 aikana ja rakennuslupapiirrustukset valmistuivat
12/2014. Pdivystysosasto 1:n (POS1) rakentaminen alkoi 1/2014 ja valmistuu 4/2015. Helikopterikentan
korotus jatkui vuoden 2014 aikana ja kenttd otetaan k&ylttdn 3/2015. Paivystyspoliklinikan tydt aloitetaan
kesdn 2015 lopulla.

Pasdaulan peruskorjauksen ulkopuoliset tydt valmistuivat kevaalld 2014.

PET-Radiolddketuotannon kdaynnistyminen
K¥Sin kuvantamiskeskus on k3ynnistdnyt vuonna 2013 hankkeen, joka tdhtda oman PET-
radiolddketuotannon kiynnistdmiseen. Tarvittaviin laiteinvestointeihin on saatu EAKR-tukea 1,7

miljoonaa eurca, mikd on 49 % laiteinvestointien kokonaisrahoituksesta. Radioldgketuotanto kdynnistyy
toukokuussa 2016 uusissa Sidesairaalan tiloissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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B Henkilosto- ja ymparistékertomukset

Hallitus antaa valtuustolle erilliset henkildstd- ja ympéristikertomukset.

B, Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden 2.211.191,57 tuloksen kasittelystd esitetddn seuraavaa;

1. Tuloutetaan vuonna 2011 kanttiinin aulan kalustamiseen kirjattua investointi-
varausta 27.114 .83 euroa.

2. Tuloutetaan Julkulan peruskorjauksen suunnitelman mukaista poistoa vastaava
summa poisteroa 67.947 72 euroa ja kanttiinin aulan kalustamisen suunnitelman
mukaista poistoa vastaava summa poistoeroa 5.056,06 euroa.

3. Tehdaan kanttiinin ylija&dmasta 226.165,54 euron siirto virkistysrahastoon.
Tehddan virkistystoiminnan osalta 25.517,14 euron siirto virkistysrahastoon ja
tuloutetaan virkistysrahastosta 60.563,37 euroa virkistystoimintaan.

Edellisten jélkeen tilikauden ylijadmaksi ja4 2.120.190,87 euroa. Ylijs3dm3 esitetidan kirjattavaksi
taseen yli-/alijaamatilille.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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KUNTAYHTYMAN TALOUSARVION SITOVUUSTASOT VUODELTA 2014

Tilinpaatos Alkuperdinen Muutettu Tilinpaatos Tot. % Muutos
2013 talousarvio talousarvio 2014 2014 14/13
2014 2014

Yli 6 kk jonottaneet 12 0 0 3 b b
Pkl-odotusajan ylitys 39 0 0 29 o b
Lahetteet yli 21 pv. osuus (%) 1,18 0 0 0,78 b b
Hoitojaksot 47 931 45 500 - 50 300 45 500 - 50 300 46 455 97,02 -3,08
Hoitopaivat 185404 175900 -194 400 175900 - 194 400 177 551 95,90 -4,24
Leikkaukset 21 986 22 200 - 23 200 21 200 21442 101,14 -2,47
Avohoidon kaynnit 390892 378100-417900 378 100 -417 900 414 949 104,26 6,15
Jasenkuntamyynti 285 800 289 767 299 467 289 303 96,61 1,23
Tilikauden ylijaama (alijgama) 1274 1000 1000 2120 212,02 66,38
Investoinnit 56 863 85 200 85 200 88 532 103,91 55,69
Leasing-rahoitus 3428 10 000 10 000 2591 2591 -24,40
Pitkdaikainen lainanotto 2014-2016, v 35000 200 000 200 000 70000 35,00 100,00
Nettoty6panos 3062,4 3 060,0 - 3122,0 3047,7 3032,00 99,48 -0,99
Hallintokeskus

Tulot 64 773 993,16 71258 787 81493787 71811321,24 88,12 10,86

Menot 64 876 161,31 71 666 641 83 646 641 71480734,97 85,46 10,18
Kliiniset hoitopalvelut

Tulot 376 095 448,57 373 588 866 369 862866  382723403,98 103,48 1,76

Menot 373002 124,15 372 048 921 368 364 921 378 948 847,38 102,87 1,59
Kliiniset tukipalvelut

Tulot 185 062 432,42 194 214 268 194 451 268 191686 275,62 98,58 3,58

Menot 186 779 272,00 194 346 359 192796 359 193 671 227,62 100,45 3,69
Tulostavoite 0,00 247 732 247 732 0,00 0,00 el
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7.1.  Potilas-/asiakaslahtoisyys

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Potilaiden tutkimukseen ja hoitoon padsy toteutuu lain sddtamadssad ajassa.

Toteutuivat [dhes taydellisesti.

Tilin-
Mittarit pdatos

2013
Yli 6 kk jonottaneet 12
Jonotusaika leikk.- ja os.hoit.(vrk) 60
Pkl-odotusajan ylitys 39
Odotusaika pkl:lle (vrk) 28
Lihetteet yli 21 vrk (%) 12
Piisy kiireell.hoitoon (%) T2

TOIMINTATAVOITTEIDEN TARKASTELUA

Kiireettdmaé&én hoitoon pédsy toteutui valtaosalle potilaista lain saatdméssa ajassa. Vain kolme

Tilin- Muutos
paatos 14/13

2014 (%)
3 75,0

61 1,7
29 256
29 3,6
0.8 -32,2
73 1,4

potilasta odotti kirurgista toimenpidetts yli 6 kuukautta.

Talous-
suunni-

telma
2014

60

35

Ero
tavoit-

teesta
(m&dra)

29

08

Toteu-
tumis-
aste
(%)

101,7

110,6

Poliklinikoille padsy viivastyi 29 potilaan osalta, mutta ldhetteiden kisittely alle kolmen viikon ajan
saatiin nyt hoidettua kiitettavasti. Kiireelliseen hoitoon pédsy ylittyi tavoitetta paremmin.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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25 4

2,0 4

1,0 4

05

0,0

Hoidon tarpeen arviointi:
Ye-0sUus |ahetteista, jotka kasitelty yli 3 vilkon aikana
saapumisesta (tavoite 1,5 %)

{31.12.)

0.8

180
160

120

100

o 8 888

1400
1 200

1 000

23
1.6
1.2
2011 2012 2013

2014

Tutkimuksiin ja hoitoon yli 6 kk jonottaneet
(hoitotakuun piirissd olleet, tilanne 31.12.)

148
3 12 a
—
2011 2012 2013 2014

Poliklinikalle yli hoitotakuun madraajan
(90 vrk) odottaneet potilaat

1207
14 ag 29
2011 2012 2013 2014

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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7.2.  Palvelujen toimivuus

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Oikea-aikainen ja vaikuttava hoito
Hoitoprosessien kehittdminen yhdessé perusterveydenhuollon kanssa (tuottavuusohjeima).

2. Hoidon laadun varmistaminen
Henkiléstén jatkuva koulutus ja potilasturvallisuussuunnitelman toteuttaminen.

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin- Muutos  suunni-  tavoit- tumis-
Mittarit paidtos paatos 1413 telma teesta aste
2013 2014 (%) 2014 (maird) (%)
Hoitojaksot 47 931 46 455 -3,1 47 881 -1 426 a7.0
Hoitopdivat 185 404 177 551 4,2 185 141 -7 590 859
Leikkaukset 21986 21 442 2,5 21 200 242 1011
Avohoidon kiynnit 390 892 414 949 6,2 397 997 16 952 104,3
Ulkoisten ostopalv.kiytto / € 3T 312851 35413674 5,1 35432105 -18 431 999
Piivystyssisdinottojen osuus
hoitojaksoista (%) 52,66 53,61 1,8 53 0,61 101,2
Piivystyskiyntien osuus
kaikista kdynneista (%) 10,29 9,66 6.1 11 -1,34 878
Heitoisuusluck. 4 ja 5 osuus
kaikista hoitopdivista (%) 22,82 23,94 49 29 -5,06 82,6
Osuus elektiiv. toimenpiteista (%)
- leikotoimenpiteet 28,55 33,19 16,3 30 3,19 110,6
- péivikirurgiset toimenpiteet 41,63 40,62 -2.4 40 0,62 101,6
Hoitojakson kesto (vrk) 3,86 3,76 -2,6 3,87 0,11 a7.2
Lihetteet 91 665 91 963 0,3 92 065 =102 99,9
Sivudiagnoosit " 58,0 62,0 6,9 60,0 2,00 1033
T-vucrckauden readmissio 1751 1755 0,2 1510 245 116,2
Haittatapahtumia sisiltdneiden
hoitojaksojen osuus (%) 2,18 2,61 19,7 2,00 0,61 130,5

1) Sivudiagnollisten hoitoilmoitusten osuus kaikista hoilodlmoituksista

TOIMINTATAVOITTEIDEN TARKASTELU

Palveluiden kysynta l3hetema&rad arviomalla on pysynyt edelliseen vuoteen ndhden samalla tasolla
alittaen hieman tavoitteen. Pdivystysldhetteiden osuus oli 27 %, joka on noin 25 000 |ahetettd, missa
méaardssa ei ole tapahtunut mydsk&an merkittédvda muutosta edelliseen vuoteen nahden. Lahetemaéran
kasvu on kuitenkin pysahtynyt.

Hoitoprosessien kehittdmisen tavoite avohoitopainotteisemmaksi nakyy hoitojaksojen lievéné
vihenemisend. Mydskin hoitojakson kesto on edelleen lyhentynyt ollen 3,76, miké on yliopistollisten

sairaaloiden lyhin. Edelld olevaan liittyen avohoitok&ynnit ovat kasvaneet 6,2 prosenttia edelliseen
vuoteen ndhden.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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TOIMINTATAVOITTEIDEN TARKASTELU

Leikkaustoiminnan osalta tavoite hieman ylitettiin, mutta leikkausma&ara oli hieman vahemman kuin

edellisend vuotena. Tahdn vaikutti osittain se, ettd joidenkin

sairauksien toimenpideindikaatioita on

muutettu perustuen lddketieteelliseen tutkimukseen hoidon vaikuttavuudesta. Noin 70 % elektiivisista

leikkauksista tehtiin joko paivakirurgisesti tai suoraan kotoa

leikkaukseen -periaatteella.

Haittatapahtumia siséltdneiden hoitojaksojen osuus kasvoi hieman edelliseen vuoteen ndhden. Tahén
voi jonkin verran vaikuttaa kirfjaamiskaytanndn muutos, jossa jokaisen hoitojakson yhteydessa tulee

ottaa kantaa siihen, littyykd siihen haittavaikutus vai ei. Niid

en potilaiden maara, jotka palasivat 7

vuorokauden kuluessa saman sairauden takia hoitoon, pysyi edellisen vuoden tasolla.
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KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Taloudellisuus ja tehokkuus

1. Talouden tasapainon saavuttaminen

Tilikauden ylijaama oli 2 120 190,87 €. Vuoden 2014 lisatalousarvio oli ylijgdmainen 1 000 000 €. Tasta
tulos parani 1,1 M€. Toimintatuotot (-7,6 ME€) ja toimintakulut (-8,8 ME€) jdivat alle lis&talousarvion.
Toimintatuotoista eniten talosarvion ylittivat maksutuotot 1,1 M€ ja eniten alle j&i jdsenkuntamyynti 10,2
MeE. Toimintakuluista henkildstikulujen toteuma 221,9 ME jéi alle talousarvion 3,5 ME ja viheni
edellisestd vuodesta 1,7 M€, Lisdksi palvelujen ostot alittivat lisdtalousarvion 4,2 ME, joka selittyy
potilasvahinkojen vastuuvelan muutokseen liittyvan kirjausk&ytdnndn muutoksella.

2. Tuottavuusvertailussa yo-sairaaloiden paras

KYS on maamme tuottavin yo-sairaala vuoden 2013 Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) laatimassa

tuottavuusvertailussa. Vuoden 2014 tuottavuusvertailu valmistuu vuoden 2015 lopulla.

Talous- Ero Toteu-
! Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit (1 000 €) paétos paatos  14M3 telma teesta aste
2013 2014 (%) 2014 {m&ard) (%)
Talouden tasapaino 1274 2120 66,4 1 000 1120 212,0
Toimintatuotot 404 931 412 461 1.9 420 068 -T 607 98,2
Jdsenkuntien maksuos. 285 8OO 289 303 1.2 299 467 10164 96,6
Ulkokuntamyynti 59 062 61725 4.5 61823 98 99,8
Toimintakulut 390 356 395 957 1,4 404 803 -8 845 a7.8
Henkildstokulut 223 609 221903 0.8 225 406 -3 503 98,4
Palvelujen ostot 90 845 95 T66 53 99 986 -4 221 95,8
Materiaalien ostot 66 597 68 T80 33 68 774 6 100,0
Lidkkeet 21126 22628 71 22082 545 102,5
Case-mix "' 5,08 515 1,4
Kuormitus klo 12 76,0 77,0 1,3
Episoditucttavuus 1,04 -100,0 1,0 -1
Leikk.salien kapasit. kdyttaste 64,0 65,0 1,6 65
1) Hoidon vaathvuusindeksi
Jasenkuntien maksuosuus kasvoi edellisesta .
vuodesta 1,2 % (3,5 M€). Maksuosuus jii alle SHP toimintatuotot 2011-2014 (M€)
lisAtalousarvion 10,2 ME. Vuodelle 2014 erityisen . P T T I X
kalliin hoidon potilaskohtainen tasausraja oli 80 000 400 is == ] sy vt B
euroa. Erityisen kalliista hoidosta kertyi 11,4 M€, ang M55 b gy  mm S )
joka ylitti talousarvion 3,7 %. Jasenkuntien — = = TR
maksuosuus kattaa 69,5 % kaikista kuluista. S
250 '-.:"‘ﬁ :_:-:-.mu'.
Hoitopalveluiden ulkokuntamyynti kasvoi 4,5 % 200 \“
jaaden talousarviosta 0,1 M€ (99,8 %). %0 N -
By
Myynti Perusterveydenhuollon liikelaitos o NE En
Kysterille oli 1,3 M€ ollen talousarvion mukainen, 50 Q‘
0 SN e
Henkilostékulujen osuus toimintakuluista on 201 2012 2013 214 2014 TA

ulkoistamisten myéta pienentynyt 56,0 %iin (v. 2013
57,3 %). Henkilostokulut alittivat lisatalousarvion 3,5
ME (98,4 %) ollen 221,9 ME . Vuoteen 2013
verrattuna kulut alenivat 1,7 ME (-0,8 %).
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Palveluiden ostot jdivit lisdtalousarviosta 4,2 M€ SHP toimintakulut 2011-2014 (M€)

(95,8 %). Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli = g0 A48 5
4,8 M€ (5,3 %). ICT-palvelut kasvoivat 1,8 ME. 400 —T A el et
Potilasvakuutusmaksu coli ennakoitua suurempi 3sp 3 i

Potilasvakuutuskeskuksen vastuuvelan uudelleen o T Cp—
anfioinnin uan‘si kuluvaikytus oli 8,3 II._"EE_ Uastaavas!_i 250 - - . &ﬁ .
hoitopalvelujen ostot alenivat 2,4 ME, joka muodostui (] B
Mini-valtavien 1,2 M€ ja elinsiirtojen 1,4 ME 200 §§ i
vahenemisestd edelliseen vuoteen verrattuna. Mini- 150 W .
valtavat ja TEO-laskutuksen vaheneminen selittyvat 100 \\g\ e
Niuvan kotikuntansa vaihtaneiden potilaiden 50 g:\x el
laskutuskaytonnon muutoksesta 0 RS

2011 2012 2013 2014 20TA  hee
Materiaalien ostot kasvoivat 2,2 M€ edellisesta
vuodesta. Hoitotarvikkeiden kasvu oli 1,5 M€ (5,9 %).
Ladkkeiden ostot kasvoivat 7,1 % ja ylittivat
lisétalousarvion mukaiset 0,5 ME.

Rahoitustuottoja saatiin 0,9 M€, josta ISLABIn o Henkilostokulut M€ ja kasvu-% s
vuoden 2013 voitonjako oli 0,7 ME. 236 2210 2254

Rahoituskulut alittivat talousarvion 0,7 ME ja olivat 200 15%
2.9 ME. Jasenkuntien peruspddoman korko vuonna

2014 on 1,0 ME. 150 10%
Investoinnit ylittivit talousarvion 3,3 ME, jolloin
investointien toteuma oli 103,9 %. Investointeja kertyi
88,5 ME. Sovellusinvestoinnit olivat talousarvion
mukaiset 2,7 M€ kasvaen edellisestd vuodesta 9,1 %. 50
Laiteinvestoinnit jaivat alle talousarvion 6,4 ME, josta

B11 kayttamattd jasnyt varaus 4,0 ME on budjetoitu 0
vuodelle 2015. Rakennusinvestoinnit ylittivat 2011 2012 2013 2014 2014 TA
talousarvion 9.2 M€ (13,7 %). Edelliseen vuoteen

verratiuna kasvua 31,8 ME,

100

Suurimmat rakennushankkeet vuonna 2014 olivat o Investoinnit ja poistot 2011-2014 (M€)
B11-laajennus, jonka kustannukset olivat 44,1 M€, 885
siderakennuksen rakentaminen 19,8 ME ja pdivystys «
5,1 ME. Laiteinvestoinneista suurimmat olivat
lineaarikiihdytin 1,4 ME, CT1 0,5 ME seki apteekin
varastorobottijarjestelméa 0,4 ME. Investointien
tuloraheitusprosentti on 18,2 %.

— ol
re

Y

i//
TR RS

A

Labanw

T
o

Kassavarat kasvoivat 154 M€ ja olivat 19,6 ME.
Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 70,0 M€ ja
vanhoja lainoja lyhennettiin 0,7 ME. KYSin
omavaraisuusaste aleni ollen 29,1 % (vuoden 2013
omavaraisuusaste 37,7 %),

s

777

I FaenT

o
o

144

oo

e

o3 BB858582238

KYSin suhteellinen velkaantuneisuus 2011 012 2013 014 2014TA
kasvoi 50,5 % (33,9 % vuonna 2013). Tunnusluku

kuvaa sitd, kuinka paljon KYSin kayttttuloista

tarvitaan vieraan pddoman takaisinmaksuun.
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7.4.  Henkiléstdvoimavarojen hallinta ja osaaminen

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Henkilostotyytyviisyys pysyy vidhintddn entiselld tasolla
Henkildstityytyvaisyysmittaus suoritettiin kertomusvuonna uudella mittarilla, joten vertailua v. 2012

ei voi suoraan tehdd. Kyselyn tuloksia arvioidaan erikseen henkildstikertomuksessa. Lisdksi toteutettiin
uusintatutkimus vékivallan ja epdasiallisen kohtelun kokemisesta.

2. Taydennyskoulutus toteutuu henkilostostrategian mukaisesti

Talousuunnitelmassa asetettiin ammatilliseksi tdydennyskoulutustavoitteeksi keskimaérin 4
pdivaa/henkild/vuosi. Vuonna 2013 tdydennyskoulutuspdivid oli keskim&érin 3,7. Kertomusvuonna
tdydennyskoulutuspdivid oli yhteensé 16 985 ja keskimdarin henkildd kohti 4,1, joten tavoite taltd osin
saavutettiin.

Tuottavuuschjelman mukaisesti ammatilliseen tdydennyskoulutukseen mydnnettéviin virkavapauksiin on
suhtauduttu aiempaa kriittisemmin lisd3dmall3 paikallista koulutusta ja ennen kaikkea verkossa
tapahtuvaa opiskelua.

3. Edistetdan ammatillista osaamista ja urakehitysta
Osaamisten kuvaaminen tybyksikdittdin ja ammattiryhmittédin jatkui v. 2014, Osaamisten kartoitus- ja
kuvaamisprosessi koskee kaikkia ammattiryhmia.

Henkiltstékoulutusta jarjestettiin mm. henkildstdhallinnosta, Lean-ajattelusta, mentoroinnista,
potilasturvallisuudesta, ammatillisista valmiuksista ja tydyhteisdn turvallisuudesta,

Kehityskeskustelut kévi noin 24 % henkildkunnasta.

4. Opettamiseen ja oppimiseen uusia apuvilineita

Syksylld 2014 aloitettin ns. tietotaitopajat, joilla vahvistetaan kadentaitojen osaamista. Perehtymisen
seurantaa varten on otettu kayttédn perehtymisen tarkistuslista (I-tsek). Perehdytyksen suorittamisen
jdlkeen esimies kirjaa Uranettiin perehtymispassi-pétevyyden.

Koulutus on siityméssé yhd enemmadn verkko-opiskeluksi. Myds simulaatioperusteinen koulutus on
lisdantyméssa.

Talous- Erc Toteu-
Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit-  tumis-
Mittarit paatos paatos 1413 telma teesta aste
2013 2014 (%) 2014 (maara) (%)
Nettotyépanos’ 30624 30320 1,0 30477 15,7 99,5
Poissaolot " 107438 10028 1,7 10842 86 100,8
Lyhytaik. (< 13 pv) sijaisten kiytts (M€) 1,98 1,70 14,1 1,64 0,06 103,7

1) Wkopualisela rahoiluksela 100-prosentiisesti palkatiujen hylipanokset eivEl sisdlly ukuihin
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TAVOITTEIDEN TARKASTELU

Tybpanostavoite vuodelle 2014 oli alunperin 3 092, kertomusvuoden aikana se muutettiin 3 048:ksi.
Tamakin tavoite alitettin 0,5 %:lla (foteuma 3 032) Edellisen vuoden tydpanos alittui 30 tydpanoksen
verran (1 %). Ammattivhmékohtaisesti tarkasteftuna hoitohenkilstin kéyitd vaheni edelliseen vuoteen
verrattuna 40 tydpanoksen verran; tdmé johtui maérdaikaisen hoitohenkildstén kédytdn vahenemisesta.
Tama oli tuottavuusohjelman periaatteiden mukaista. Muiden ammattiryhmien tySpanokset olivat
hienoisessa kasvussa,

Poissaoclot toteutuivat myds suunnitellusti, ylitystd tavoitteeseen oli vain 0,8 %. Nousu selittyy taysin
vuosilomien kaytén lisdantymiselld. Vuosilomiin littyvid s&astdvapaita purettiin, mika oli myés
tuottavuusohjelman mukaista. Ndin pienennettiin lomapalkkavelkaa.

Sairauspoissaolot olivat kokonaisuutena aiempien vuosien tasolla, siséllllisesti poissaolot
mielenterveyssairauksien vuoksi olivat laskeneet.

Kertornusvuonna saatiin valmiiksi aktiivisen tuen malli, jonka kayttodnoton tarkoituksena on véhent&a
tydkyvyttdmyyskustannuksia ja varhaiseldkoitymistd. Toimintamalli tytstettiin yhteistytssd Kuntien
eldkevakuutuksen kanssa.

Vilittdmat palkkamenot alittivat talousarvion 0,2 %:lla ja henkildstomenot 1,6 %:lla. TAma& johtui
luonnollisesti pddosin madrdaikaisen henkildstén kaytdn supistumisesta.

Ty6panos, poissaolot ja vakinaisten osuus Palkkamenot (1000 €)
4000 - Tarvcite fol
-02%
3500 - 180000 4
3000 175000 4 e
2500 i ||
2000 "1 - -
165000 -
1500
e a 160000
500 - 155000 4
0 oy 150000 -
201 iz 2013 e 2014
. & | 1450:"; 4
== Tyhpancs 214 2916 apez 3032 3048
=3 Peissaciot 1010 1039 1075 1093 1085 140000 — L] L— e L1
- Tybpanos vak. | 1822 2052 2200 2220 201 012 3 04 TADME |
e Poigsaclot vak.|  E23 &7 aes a08 [[ 152795 166779 175429 175734 176060
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7.5.  Tutkimus ja opetus

TIETEELLINEN TUTKIMUS

Tutkimusrahoitus

KY'Sin tutkimuksille mydnnettiin vuonna 2014 rahoitusta yhteensa noin 5,1 milj. €.
Rahoitusldhteitd olivat valtion tutkimusrahoitus (VTR), akateeminen julkinen rahoitus ja
ulkopuoliset toimeksiantajat. KYSin tutkimusrahoituksen trendi on ollut lievasti kasvava
vuosien 2009-2014 valilla. Suurin rahoitusldhde on edelleen VTR (67 % wvuonna 2014).
Vuonna 2014 voimassa olevia tutkimuksia oli 571 kappaletta. Uusia tutkimuksia alkoi
keskimaarin noin 15 (vaihteluvali 9 - 23 kpl) kuukaudessa,

KYSin tutkimusrahoitus 2009-2014
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2000000 -
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Valtion tutkimusrahoitus (VTR)

Sosiaali- ja terveysministeritd (STM) mydnsi vuonna 2014 KYSin ervalle 4 444 600 € valtion
tutkimusrahoitusta (VTR). KYS enva-tutkimustoimikunta my&nsi hakemusten perusteella
rahoitusta 99:lle erva-alueen tutkimushankkeelle. Rahoitusta mydnnettiin erva-
yhteistyGtutkimushankkeille, tutkimushankkeille (alle 60 000 € ja yli 60 000 €) sekd
véitoskiratutkimushankksille

KYSin tutkimukselle myonnetty rahoitus 2013-

2014
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TIETEELLINEN TUTKIMUS jatkuu...

Kliininen tohtoriohjelma

KYSin ja Itd-Suomen yliopiston yhieiseen kliiniseen tohtorichjelmaan on osallistunut 200
nuorta tutkijaa. Se jarjestas tutkijakoulutusta KYSin erntyisvastuualueelle. Tohtoriohjelman
tarkoituksena on tukea ja nopeutiaa kliiniseen tutkimukseen liittyvan vaitdskirjan tekemists
kaikissa KYSin ertyisvastuualueen terveydenhuollon yksikdissa.

Huoitotieteen valtakunnallinen tutkijakoulu on viiden yliopiston verkostokoulu. lt4-Suomen
yliopiston hoitotieteen laitoksella on siind tutkijapaikkoja. Hoitotieteen alalla osallistuttiin myds
kansainviliseen tutkijakoulutoimintaan.

Kuopio Biopankki-hanke

Biopankit ovat ihmisperéisten biologisten naytteiden kokoelmia, joihin on liitetty tietoja
néytteen antajan terveydestd ja siihen vaikuttavista tekijoistd. Naytteet voivat olla esimerkiksi
kudosta, seerumia, aivoselkdydinnestettd tai soluista eristettyd DMNA:a,

KYS ja Itd-Suomen yliopisto ovat perustaneet yhteishankkeen, jossa luodaan td-Suomen
alueelle perustettavalle Biopankille toimiva ja ajanmukainen organisaatio, toimintamalli,
laatujérjestelmé ja sidosryhmaverkosto. Hanke on saanut rahoitusta EAKR- ja ESR-
ohjelmista.

OPETUS

KYS toimii Itd-Suomen yliopiston, ammattikorkeakoulujen ja ammatti- ja aikuisopistojen
opiskelijoiden koulutus- ja harjoittelupaikkana.

Vuonna 2014 aloitti 1ddketieteen opetuksen 169 ldsketieteen opiskelijaa. Kliinisessa
opetuksessa oli lukukauden 2013 - 2014 aikana 590 la4ketieteen opiskelijaa. Perusopetusta
on hajautettu my&s muihin erityisvastuualueen keskussairaaloihin. La4ketieteen lisensiaatiksi
vuonna 2014 valmistui 139 kandidaattia.

Erikoisl&#karikoulutuksessa pyritdan luomaan joustavat koulutettavien sairaalasta toiseen
siirtymiset. Vuonna 2014 valmistui 70 erikoislaakaria ja 2 erikoishammasl&akaria.

Opetuksista aiheutuvia kustannuksia kattamaan saatava valtionosuus (koulutus-EVQ)
mé&ardytyy opiskelunsa aloittavien, l&8ketieteen lisensiaatiksi ja erikoisl&dkériksi valmistuvien

mé&ardn perusteella. Vuonna 2014 korvaus on ollut 13,6 ME, mika sisdltda 1,1 Me
hammasliéketieteen koulutuksen korvausta.
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OPETUS jatkuu...

KY'Sin kliinisen hoitotydn opetus (ylihoitaja-opetus, 4 opettajaa) vastasi KYSin terveysalan
opiskelijoiden harjoittelupaikkojen kokonaiskoordinoinnista KYSissa. Harjoittelupaikkojen
kokonaiskoordinointi oli hallinnassa vuonna 2014, Yliopistosairaaloiden harjoitteluviikkojen
keskimdadrdinen kayttbaste oli 67 %, KYSissd 72 %. KYSissa oli keskiméarin 0,7
opiskelijaa/vakanssi ja toteutuneita harjoitteluviikkoja 2,9/vakanssia vuodessa. KYSissa oli
hoitotydin ja kuntoutuksen alan opiskelijoita harjoitteluissa v. 2014 yhteensd 825 opiskelijaa.
Harjoittelupaivid oli 26 225, harjoitteluviikkoja 5 246 ja harjoittelujaksoja 1 390. Harjoittelupdivat
ja -viikot kasvoivat edellisvuoteen ndhden. Opiskelijam&arét ja harjoitteluviikot vaihtelivat
erikoisaloittain.

Opiskelijachjauksen laadun (CLES) tunnusluku vuonna 2014 oli 8,55 (tavoite 8 5) KYSiss4,
jossa tytyksikdn ilmapiiri oli 8,40, hoidon I&htékohdat 8 54, ohjaukselliset |ahtékohdat 8,50 ja
ohjaussuhteen toimivuus 8,74, Kaikki erikoissairaanhoitoon tulevat opiskelijat saivat
laatusuositusten mukaisen 3-vaiheisen perehdytyksen. Opiskelijachjauksen laatukyselyn
mukaan 86 % (N=866) opiskelijoista koki jakson aikana saadun ohjauksen tukeneen heidan
ammatillista kehittymista hyvin. Hoitotyon opetuksen tiimi osallistui KYSin sisdisen, alueellisen
ja valtakunnallisen opiskelijachjauksen kehittdmisverkostotoimintaan erittdin aktiivisesti.

Hoitohenkiltkunnalle suunniteltiin ja toteutettiin useita tdydennyskoulutuksia yhteistytissa eri
toimijoiden kanssa mm. katiliden operatiivinen taydennyskoulutus (10 op), KYSin
perehtymiskoulutusten uudistaminen sek3 tietotaitopaja-toiminnan kaynnistadminen.
Tavoitteena ndyttddn perustuvan toiminnan edistdminen. Toimintaa arvioidaan ja kehitetdén
systemaattisesti keratyn palautteen pohjalta.

Téydennys- ja jatkokoulutusta toteutettiin l1dhettdmalla videoteitse klinikkaesitelmis
reaaliaikaisesti keskussairaaloihin ja terveyskeskuksiin, joista valtaosa oli KYSin ervassa.
Maité ldhetyksia oli 509 (- 51) ja katselukertoja 1 742 (+ 57). Suluissa muutos edellisesta
vuodesta.

KYSin opetus-EVO-rahoitus (M€)

14 4 131 134
11,2

12 + 109

2011 2012 2013 2014
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7.6. Jasenkuntien palvelut ja maksuosuudet

Palveluiden kysynnadssa jasenkuntien ldhetteiden maard vaheni edellisestd vuodesta. Vuonna 2014
jdsenkuntien ldhetteiden mé&ara aleni 1,0 % wvuoteen 2013 verrattuna.

Toiminta muuttui avohoitopainotteisemmaksi ja hoitojaksojen keskimdardinen kesto lyheni.
Jasenkuntalaisten hoitojaksot véhenivit 4,0 % ja hoitopéivat 6,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Leikkausten méard aleni 3,2 %. Eniten alenivat pdivakirurgiset toimenpiteet (7,5 %). Leikkausjonossa oli
vuoden lopussa saman verran jasenkuntien potilaita kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.
Jasenkuntalaisten avohoitok&ynnit kasvoivat 5,7 9.

Jasenkuntien kokonaismaksuosuudet kaswvoivat 1,2 %. Maksuosuus alitti lisatalousarvion 3,4 %.
Kustannukset alenivat ldpilaskutettavissa palveluissa (ostopalvelut, Mini-valtavat ja Niuva) ja erityisen
kalliissa hoidossa. Mini-valtavat ja TEO-laskutuksen sekd osittain mytis erityisen kalliin hoidon
viheneminen selittyy Niuvan kotikuntansa vaihtaneiden potilaiden laskutuskdyttnnén muutoksesta.

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyméssé tasataan poikkeuksellisen suuria potilaskohtaisia kustannuksia.
Vuodelle 2014 erityisen kalliin hoidon tasausraja oli 80.000 €. Tasausrajan ylittdvit kustannukset tasataan
jasenkunnille asukasluvun perusteella. Erityisen kalliin hoidon kustannukset olivat 11,4 M€ eli 45,96 €/
asukas. Erityisen kaliin hoidon kokonaiskustannukset ylittivat talousarvion 0.4 ME ja alenema edelliseen
vuoteen oli 16,5 %. Erityisen kalliin hoidon piiriin kuuluvia potilaita oli 225 kpl (219 potilasta vuonna 2013).

Jasenkunnille maksettiin peruspddoman korkoa 1,0 % eli 1,0 M€,

Talous- Ero Toteu-

Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit- tumis-

pdidtos paidtos 14/13 telma teesta aste

2013 2014 (%) 2014 (€) (%)

Hoitopalvelut 242 .51 249,95 an 263,50 -13,55 84,9
Ostopalvelut (netto) 9,01 7,48 7.0 4,80 2,68 155.8
Mini-valtavat ja TEO (netto) 5,01 4,05 -19,2 3,50 0,55 115,6
Jatkohoitopaikkaa odottavat 0,52 0,57 9.3 0,40 0,17 1433
Jisenmaksu 4,50 4,97 10,4 4,97 0,00 100,0
Erityisen kallis hoito 13,67 11,41 -16,5 11,00 0,41 103,7
Ensihoito 10,58 10,88 28 11,29 0,42 96,3
Maksuosuus yhteensé 285,80 289,30 1,2 299 47 10,16 96,6

faloussuunnitelma 2014 sisdltas lisdtalousanion

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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-\. KYS

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TULOSLASKELMA VUODELTA 2014

TILINPAATOS 2014 TILINPAATOS 2013 Muutos
%

Toimintatuotot 412 461 025,05 404 930 578,65 1,86
Myyntituotot 388 292 029,57 381 291 653,65 1,84
Maksutuotot 12 197 200,70 11 379 312,89 7,19
Tuet ja avustukset 9 200 539,89 8 333 462,69 10,40
Muut toimintatuotot 2771 254,89 3926 149,42 -29,42
Valmistus omaan kayttoon 1443 001,93 1 246 544,71 15,76
Toimintakulut -395 957 390,97 -390 355 984,81 1,43
Henkilostokulut -221 903 278,54 -223 608 634,25 -0,76
Palkat ja palkkiot -175 763 069,75 -175 428 936,60 0,19
Henkildsivukulut -49 420 189,27 -51 285 581,97 -3,64
Elakekulut -40 202 577,41 -41 667 670,29 -3,52
Muut henkilésivukulut -9217 611,86 -9617 911,68 -4,16
Henkildstokorvaukset 3279 980,48 3 105 884,32 5,61
Palvelujen ostot -95 765 635,60 -90 945 495,21 5,30
Aineet tarvikkeet ja tavarat -68 779 551,88 -66 596 612,88 3,28
Avustukset -189 167,00 -100,00
Muut toimintakulut -9 508 924,95 -9016 075,47 5,47
TOIMINTAKATE 17 946 636,01 15 821 138,55 13,43
Rahoitustuotot ja -kulut -2 010 809,83 -1 103 539,74 82,21
Korkotuotot 154 435,22 314 724,24 -50,93
Muut rahoitustuotot 753 488,31 731 315,07 3,03
Korkokulut -1 822 340,70 -1 087 437,12 67,58
Muut rahoituskulut -1 096 392,66 -1 062 141,93 3,22
VUOSIKATE 15 935 826,18 14 717 598,81 8,28
Poistot ja arvonalentumiset -13 724 634,61 -13 427 964,22 2,21
Suunnitelman mukaiset poistot -13 724 634,61 -13 427 964,22 2,21
Satunnaiset erit 0,00 0,00 il
Satunnaiset tuotot ek
Satunnaiset kulut ek
TILIKAUDEN TULOS 2211 191,57 1 289 634,59 71,46
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 73 003,78 49 290,63 48,11
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 27 114,83 33 226,17 -18,39
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -191 119,31 -97 834,70 95,35
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 2120 190,87 1274 316,69 66,38
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TASE 31.12.2014

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyédykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Koneet ja kalusto

ok wd~

eraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

TASE 31.12.2014

281 981 389,71

TASE 31.12.2013

202 776 850,00

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

5329 791,15 5 585 659,64
27 227,98 47 940,63
802 599,64
6 159 618,77 5633 600,27
6219 703,32 6219 703,32
94 750 429,60 89713 709,11
1312 758,22 483 319,96
29 201 769,24 28 331 328,55
495 111,62 495 111,62

119 811 026,55

53 849 098,98

251790 798,55

17 789 869,77
5500 000,00
741 102,62

179 092 271,54

17 401 425,57

649 552,62

24 030 972,39
1057 830,60
1057 830,60

39 979 507,31

18 050 978,19
1010 559,91
1010 559,91

40 100 623,70

3292 917,25 3132 128,73

0,00 2033,20
3292 917,25 3134 161,93
3712 810,55 21815 741,47
9911433,73 7377 572,07
3 428 885,51 3577 023,19

17 053 129,79

19 633 460,27

32770 336,73

4 196 125,04

323 018 727,62

243 888 033,61
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Muutos %
14/13

39,06

-4,58
-43,20

9,34

0,00
5,61
171,61
3,07
0,00

122,49
40,59

2,23

*kk

14,09
33,13

4,68
4,68
-0,30
5,13

-100,00
5,07

-82,98
34,35
-4,14
-47,96

367,90

32,45



KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TASE 31.12.2014

TASE 31.12.2014 TASE 31.12.2013 Muutos %
14/13
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 91 359 507,32 89 048 197,14 2,60
| Peruspddoma 102 034 835,28 102 034 835,28 0,00
Il Muut omat rahastot 999 359,69 808 240,38 23,65
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -13 794 878,52 -15 069 195,21 -8,46
V  Tilikauden ylijaama (alijagadma) 2120 190,87 1274 316,69 66,38
91 359 507,32 89 048 197,14 2,60
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1647 177,59 1 747 296,20 -5,73
VARAUKSET
1. Poistoero 1647 177,59 1720 181,37 -4,24
2. Vapaaehtoiset varaukset 27 114,83 -100,00
1647 177,59 1747 296,20 -5,73
C PAKOLLISET VARAUKSET 17 392 251,00 11 489 646,00 51,37
2. Muut pakolliset varaukset 17 392 251,00 11 489 646,00 51,37
17 392 251,00 11 489 646,00 51,37
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 057 830,60 1010 559,91
2. Lahjoitusrahastojen pddomat 1 057 830,60 1010 559,91 4,68
E VIERAS PAAOMA 211 561 961,11 140 592 334,36 50,48
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 129 377 747,42 62 717 592,40 106,29
129 377 747,42 62 717 592,40 106,29
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 5775 244,98 3248 039,86 77,81
5. Saadut ennakot 3283751,98 3112 693,24 5,50
6. Ostovelat 23 495 068,65 19 297 261,99 21,75
7. Muut velat 4 676 804,80 4 604 400,07 1,57
8. Siirtovelat 44 953 343,28 47 612 346,80 -5,58
82 184 213,69 77 874 741,96 5,53
323 018 727,62 243 888 033,61 32,45
KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TASEEN TUNNUSLUVUT:
2014 2013
Omavaraisuus % 29,09 % 37,71 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 50,50 % 33,95 %
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-..‘ KYS

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2014

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Invetointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

+/- | 15935 826,18 14 717 598,81
+/- 6 177 481,87| 22113 308,05 1875550,45| 16 593 149,26

-88 532 307,52 -56 862 730,31

+ 893 018,74 568 511,19
+ 26 787,59| -87 612 501,19 594 055,77| -55 700 163,35
-65 499 193,14 -39 107 014,09

- -5 591 550,00 0,00

+ 70 000 000,00 35 000 000,00

- -745 370,40 -1070 370,40
+/- -67 269,46| 63 595 810,14 286 149,46 34 215 779,06
0,00 0,00

+/- -158 755,32 74 331,38

+/- | 156717 206,94 -4 414 758,33
+/- 1782 266,61 17 340 718,23| 5 206 081,26 865 654,31
80 936 528,37 35081 433,37
15 437 335,23 -4 025 580,72

+ 19 633 460,27 4 196 125,04
- 4196 125,04| 15437 335,23 8221 705,76| -4 025 580,72

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %

2014
18,18 %

2013
26,14 %
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMIS-

VERTAILU VUODELTA 2014

Tilinpaatos 2014 Muutettu TA 2014
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 15935 826,18 14 146 549
Tulorahoituksen korjauserat +/- 6 177 481,87
Invetointien rahavirta
Investointimenot -88 532 307,52 -85 199 918
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 893 018,74 184 550
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot + 26 787,59
Toiminnan ja investointien rahavirta -65 499 193,14 -70 868 819
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -5 591 550,00 -2 500 000
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisdys + 70 000 000,00 76 000 000
Pitk&daikaisten lainojen vahennys - -745 370,40 -800 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -67 269,46
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos +/- -158 755,32
Saamisten muutos +/- 15717 206,94
Korottomien velkojen muutos +/- 1782 266,61
Rahoituksen rahavirta 80 936 528,37 72 700 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 15 437 335,23 1831181
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. + 19 633 460,27 16 143 967
Rahavarat 1.1. - 4196 125,04 11812786
15437 335,23 4331181
Lainakanta 31.12. 132 717 592,40 160 749 853
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate %

Bruttoinvestoinnit/Kokonaistuloista %

Vuosikate/Poistot %

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %

Padomamenojen tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

2014

104,55 %
3,86 %
21,17 %

116,11 %

18,18 %

18,03 %

6,92

15

29,09 %

50,50 %

2013

104,07 %
3,63 %
13,85 %

109,60 %

26,14 %

25,66 %

7,32

37,71 %

33,95 %

2012

101,52 %
1,54 %
9,96 %

48,02 %

15,19 %

14,76 %

4,00

45,36 %

26,65 %

2011

103,72 %
3,48 %
411 %

111,36 %

84,35 %

77,18 %

8,40

58,30 %

17,44 %

2010

105,40 %
4,66 %
512 %

148,40 %

89,96 %

82,39 %

8,80

10

58,49 %

18,09 %

Tuloslaskelman ja investointien vertailutiedoissa on huomioitu vuoden 2012 ja 2013 alusta

Servicalle siirtynyt toiminta.
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate %
Laskentakaava: 100 * Vuosikate / Toimintatuotot

5%
4%
3%
2%
1%

0%

2014 2013 2012 2011 2010

Vuosikate % kertoo kuinka paljon tulorahoituksesta jaa pitkavaikutteisten menojen
(esim. investoinnit ja lainan lyhennykset) kattamiseen.

Investointien tulorahoitus %
Laskentakaava: 100 * Vuosikate / (Investointimenot - Rahoitusosuudet)

100% 84,35 % 89,9625

80%

60%

40% 26,14 %

15,19 %

20%

0% -

2014 2013 2012 2011 2010

Investointien tulorahoitus % kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta

on rahoitettu tulorahoituksella. Investoinnin omahankintamenolla tarkoitetaan investointi-
menoa, josta on vdhennetty saadut valtionosuudet, liittymismaksut ja muut mahdolliset
rahoitusosuudet.

Sadasta vdhennettyna tunnusluku osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella (esim. kayttbomaisuuden myynti, laina tai kassavarojen vahentaminen).
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %
Laskentakaava: 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma - Saadut ennakot)

58,30 % 58,49 %

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

45,36 %

29,09 %

2014 2013 2012 2011 2010

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya
selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. 70 %:n omavaraisuutta pidetdan kuntataloudessa
hyvana.

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Laskentakaava: 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Toimintuotot
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

JASENKUNTIEN PALVELUJEN KAYTTO V. 2014

HOITOJAKSOT HOITOPAIVAT PKL-KAYNNIT LEIKKAUKSET
Toteuma | Muutos % | Toteuma | Muutos % | Toteuma | Muutos % | Toteuma | Muutos %
14/13 14/13 14/13 14/13

lisalmi 2 193 3,9 8 492 -0,5 13 756 1,7 952 16,2
Juankoski 933 -8,9 3810 -10,0 8 440 -2,3 440 -10,0
Kaavi 673 -1,2 2299 -20,0 6 378 5,8 327 -0,3
Keitele 424 5,2 1310 -12,8 3528 10,5 206 11,4
Kiururvesi 1129 1,5 4 819 14,1 6 997 3,4 483 10,0
Kuopio 20 481 -4,6 89 101 -10,1 223 607 7,9 8 375 -4,6
Lapinlahti 1449 -13,5 5263 -9,7 12 310 0,1 644 -9,3
Leppéavirta 1 686 0,1 6 510 5,5 13778 -0,1 764 -6,6
Maaninka 909 -1,0 3336 -7,9 7 341 12,3 330 15,8
Pielavesi 939 6,7 3722 18,7 7 062 2,6 412 1,7
Rautalampi 717 -0,6 2 656 2,0 4779 -2,3 317 2,3
Rautavaara 334 -5,6 2108 -3,2 2 585 9,5 190 5,0
Siilinjarvi 3251 -6,1 12 019 -7,8 39173 6,8 1628 -9,5
Sonkajarvi 472 -3,1 1870 7.1 3224 11,2 189 -4,1
Suonenjoki 1353 1,9 5089 -0,5 10 706 5,8 668 5,9
Tervo 325 -11,0 1157 -14,4 2 889 0,4 158 -6,5
Tuusniemi 566 3,3 2690 11,9 5485 4,2 255 -7,6
Varkaus 2 666 -7.4 10 997 0,6 20 281 -2,5 1533 -6,4
Vesanto 470 -1,3 1963 -8,8 4 001 0,6 252 1,6
Vierema 342 -23,0 1748 -8,4 2 356 -4 .1 143 -13,3
YHTEENSA 41 312 -4,0 170 959 -6,4 398 676 5,7 18 266 -3,2
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN

KUNTAYHTYMA

JASENKUNTIEN OSUUS PERUSPAAOMASTA 31.12.2014

Jasenkunta Peruspddomaosuus Osuus
31.12.2014 %

lisalmi 4 365 174,96 4,2781
Juankoski 2 779 139,95 2,7237
Kaavi 1 845 387,74 1,8086
Keitele 1 029 359,05 1,0088
Kiuruvesi 2 641 356,81 2,5887
Kuopio 51 999 280,19 50,9623
Lapinlahti 3647 593,91 3,5749
Leppéavirta 3587 945,10 3,5164
Maaninka 2 215 580,42 2,1714
Pielavesi 2 316 490,86 2,2703
Rautalampi 1703 817,06 1,6698
Rautavaara 1282 891,29 1,2573
Siilinjarvi 7 787 417,50 7,6321
Sonkajarvi 1170 556,78 1,1472
Suonenjoki 3942 728,08 3,8641
Tervo 920 594,47 0,9022
Tuusniemi 1486 054,52 1,4564
Varkaus 5034 345,27 4,9339
Vesanto 1 325 298,64 1,2989
Vierema 953 822,70 0,9348
YHTEENSA 102 034 835,28 100,0000
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8. Konserniin kuuluvat yhteisét

Konserniohjaus ja -valvonta

Konsemivalvonnan tarkoituksena on varmistaa se, ettd konsemi toimii taloudellisesti ja
tuloksellisesti, pé4tetyt tavoitteet saavutetaan ja paatdsten perusteena oleva tieto on riittavas ja
luotettavaa sekd lakien ja s&4dbsten mukaista. Konsernivalvonnalla varmistetaan mybs
omaisuuden sélyminen sekd varmistetaan tarvittavat voimavarat.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt konsemiohjeet, joiden johtoajatuksena on hyvén hallinto-
ja johtamistavan (corporate governance) noudattaminen.

Sairaanhoitopiifin konserniin kuuluvat seuraavat tytdryhteisét:

- Sakupe Oy (51,00 %)
- Kiinteistd Oy Mustinlampi (100 %)

- Kiinteistd Oy Isoharja (79,60 %)

- Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatic (100 %)

Kuntayhtym&n konsernia johtavat valtuusto ja hallitus. Konsernin viranhaltijajohtajana toimii
sairaanhoitopiirin johtaja, jolle raportoidaan tytdryhteistjen toiminnasta ja taloudesta.
Hallitukselle ja valtuustolle konserniyhteistjen raportointi tapahtuu konsemitilinpdatiksen
yhteydessa.

Osakeyhtibmuotoisten tytaryhteistjen riskit liittyvat kannattavuuteen seka lainarahoitukseen, jota
otetaan investointien rahoitukseen. Yhtifiden kannattavuus on talld hetkelld vihintdan
tyydyitéva ja lainataakka hallinnassa. Tytdryhteisdjen toiminnan kasvaessa omistajapolitikan
merkitys tulevaisuudessa tulee kasvamaan. Tasté syystd myds tytaryhteistt ovat mukana
riskienhallintachjelmassa, joka toteutetaan vuoden 2015 aikana.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Sakupe Oy

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin- Muutos  suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paiatos  pdaatos 14113 telma teesta aste
2013 2014 (%) 2014 (méaard) (%)
Liikevaihto 9939 12 159 223 12 371 -212 98,3
Tulos 493 966 959 -83 1049 -1163,9
Investoinnit 256 3273 1178,5 2430 843 1347
Pitkdaikaisen velan masrd 0 0 2 400 -2 400 0,0
Omavaraisuusaste (%) 72 72 0,1 47 25 153,2

Tulostavoitteet

Sakupe Oy:n likevaihto kasvoi ja toiminta laajentui merkittdvasti vuonna 2014. Kaswvu on pddosin
seurausta Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa tehdysta liiketoimintakaupasta.
Liiketoimintakaupassa Sakupe Qy:lle syntyneen Jyvaskyldn tuotantolaitoksen ja tdssa yhieydessd
siirtyneiden asiakkaiden palvelusopimusten mydté sekd yhtiéin likevaihdosta ettd tuotantorn&arasta
muodostui enndtyksellisen suuret,

Taloudellinen tulos yiitti selvésti odotukset, miké johtuu 1&hinnd rakennus- ja koneinvestointien
kaynnistymisen viivdstymisestd, mutta myds arvioitua paremmasta liikevaihdon kehityksestd seks
toimintakuluissa saavutetuista sadstdistd. Toiminnan tehokkuus, laatu seka toimitusvarmuus pysyivat
vuoden aikana kokonaisuudessaan hyvilla tasolla.

Investoinnit

Sakupe Oy:n investoinnit ovat selvésti tavanomaista korkeammalla tasolla vuosina 2014 ja 2015.
Tilikauden 2014 merkittdvin investointi oli liketoimintakauppa, jossa Sakupe Oy osti entisen Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin likelaitospesulan liketoiminnan ja kaluston kokonaisuudessaan. Kaupassa
ei siirtynyt kiinteistjd. Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan yhtién osakkeilla.

Liiketoimintakaupan yhteydessé paatettin myds uuden pesulatoiminnan jatkamisesta Jyvésseudulla
siten, ettd tuotantolaitos siirret4&n uusiin tiloihin ja sen tuotantokoneet uudistetaan. Vuoden 2014
aikana tehtiin sopimus uusien tuotantotilojen vuokraamisesta Jyvskyldstd ja kdynnistettiin uuden
tuotantolaitoksen tarvitsemien koneinvestointien suunnittelu- ja hankintaprosessit.

Tilikauden aikana k&ynnistettin myts investointisuunnitelman mukaisesti Siilinjirven pesulakiinteistin
laajennus- ja peruskorjaushanke. Hankkeen yhteydessad Siilinjdrven tuotantolaitoksessa tehd&an myds
erditd jatkuvuuden turvaamisen kannalta térkeitd korvausinvestointeja. Uuteen teknologiaan
kohdistuvat investoinnit littyvat uuden sukupolven mikrosirujarjestelmiin sekd KYSin uudisrakennusta
varten hankittuun tytivaateautomaattiin.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Sakupe Oy jatkuu...

Toiminnan vakaus ja riskien hallinta

Tuotantokoneiston ja -tilojen toimivuus sekd osaava tytivoima ovat Sakupe Oy:n toiminnan vakauden
kannalta keskeisid tekijéitd. Vuonna 2014 liiketoimintakaupan myita syntynyt tilanne, jossa yhtiéll4
on kaksi omaa tuotantolaitosta eri paikkakunnilla, paransi merkittavésti tilannetta etenkin vakaviin
tuotantohdiridihin littyvien keskeytysriskien osalta.

Tuotantotekijéihin liittyvia riskejd pyrimme muuten hallitsemaan suunnitelmallisella kunnossapidolla,
ennakoinnilla sekd huolehtimalla henkilistén osaamisen kehittdmisesta ja tydvoiman saatavuudesta.
Yhtibssdmme on tehty omaisuus- ja keskeytysriskien hallintaa kehiltdva selvitystyd. Selvityksen
perusteella Sakupe Oy:n toimintaa voidaan pitd3 riskienhallinnan nékdkulmasta hyvéné ja alalle
tyypillisend toimintana. Yhtion vakuutusturva on ajan tasalla.

Liiketoimintariskeja pyrimme hallitsemaan pitdmalla huolta hyvdstd pdivittdisestd palvelukyvystdmme
ja kustannustehokkuudesta sekd noudattamaan huolellisuutta sopimuksia laadittaessa.

Riskien hallinnan ja varautumisen parantamiseksi teemme yhteistyétd myts Puhdaspalvelu Fi -
pesulaketjun muiden pesuloiden kanssa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kiinteistd Oy Mustinlampi

Talous- Ero Toteu-

Tilin- Tilin- Muutos  suunni- tavoit- tumis-

Mittarit paiatos  pdaatos 14113 telma teesta aste

2013 2014 (%) 2014 (méaard) (%)

Liikevaihto 2770 3919 41,5 3900 19 100,5
Tulos 68 107 574 0 107

Investoinnit 21632 18 784 -13,2 21000 -2 216 89,4

Pitkdaikaisen velan masrad 49 301 63 997 298 61 200 2797 104,86

Omavaraisuusaste (%) 9.3 7.4 -20.4 9.0 -1,6 82,2

Pysdkdintitoiminta

Fuijon sairaalan pysékdintitalon kéytidaste on kasvanut voimakkaasti ja syksyn aikana pysakéinnin
miljoonan euron rajan. Lyhytaikapysakdinnin osuus likevaihdosta on n. 75 %. Kuukaudessa
lyhytaikapysdkdinnin pysakdintitapahtumia on n. 17 000 kpl. Pysdkdinnin hinnat pidettiin ennallaan.

Vuokraustoiminta

Vuokraustoiminnan osalla asiakaskunta monipuolistui, silld edellisend vuonna 100 % vuokratuloista tuli
sairaanhoitopiiriltd, mutta tdnd vuonna endéd 62 9. Kehitys tulee jatkumaan samansuuntaisena v, 2015
aikana kayttoon otettavien kohteiden mydté.

Puijon sairaalan toimistorakennukset 3, 5 ja 10 ovat olleet wuokrattuina koko vuoden ajan
sairaanhoitopiirille. Rakennus 11 (yhteiskeittit) seka Harjulan tunneli on vuokrattu 1.9.2013 alkaen It3-
Suomen huoltopalveluiden likelaitoskuntayhtymalle eli Servicalle, joka huolehtii myds rakennuksen
ylldpidosta. Canthian tunneli on ollut vuokrattuna sairaanhoitopiirille (50 %) ja Itd-Suomen yliopistolle
(50 %).

Rakennus 12 on ollut osittain vuokrattuna Servicalle. Kéynniss4 olleen peruskorjauksen johdosta vain
henkilstéravintola ja toimistot olivat kaytdssd muun rakennuksen ollessa tydmaana. Rakennus 13 oli
peruskorjauksessa ldhes koko vuoden, mutta sen kellarikerroksen tilat olivat kéyttissa ja vuokrattuna
sairaanhoitopiirille. Uusitut ja laajennetut tilat luovutettiin apteekin kayttton 1.11.2014 alkaen.

Investoinnit

Apteekkirakennuksen (rakennus 13) peruskorjaus ja laajennus kdynnistettiin vuoden 2013 alussa
projekiinjohtopalvelumallilla. Nykyaikaiset ja tulevaisuuden masrdysten mukaiset tilat valmistuivat
lokakuussa ja luovutettiin vuokralaisen kayttétn marraskuun alussa. Hankkeen loppukustannukseksi
muodostui 12,1 ME.

Rakennus 12:ssa TUKE-hankkeen vaihe 2 / logistiikka- ja tukipalvelutilojen peruskorjaus kaynnistyi
vuoden alussa ja uudistus valmistuu vappuna 2015. Tiloihin tulee vuokralaiseksi Istekki Oy, Servica
sekd sairaanhoitopiiri, kukin suurin piirtein tasaosuuksin. 3. kerroksessa sijaitsevan henkiltstéravintolan
muutostyit valmistuivat tammikuun lopussa 2014. Hankkeen kustannusarvio oli n. 9 ME.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kiinteistd Oy Mustinlampi jatkuu...

Yhtio paatti kevaalld 2013 ryhtya rakennuttamaan Sadeparkkia (rakennus 9), johon sijoittuu mybs
Istekki Oy:lle vuokrattava konesali (DataCenter = DC). Hankkeessa toteutetaan myds 56 kpl
naapuritonttia hallitsevan As Oy Kuopion Kelkkailijantie 4:n autopaikkoja solmitun
yhteisjdrjestelysopimuksen mukaisesti. Maanrakennustyit kdynnistyivat jo syksylld 2013, mutta
varsinaiset rakennustydt tontilla kdynnistyivét toukokuussa 2014. Rakennustydt etenivat aikataulun
mukaisesti siten, ettd parkkitalo avattiin kayttéén 2.1.2015 ja DC luovutettiin Istekin kaytt6dn 16.1.2015.

Talous

Yhtion tulos osoittaa voittoa (tilinpaatdssiirtojen ja verojen jalkeen) 106 593,28 €. Liikevaihto toteutui
tavoitteen mukaisesti, pieni ero johtui 1dhinna pysakdintitalon kayttbasteen kasvusta hieman yli
tavoitellun. Tulosta kerrytti vastaavasti korkomenojen jddminen alle ennakoiden yleisen
markkinakorkokehityksen cllessa suotuisa.

Voimakkaan investointitahdin seurauksena vieraan pddoman méérad nousi suunnitellusti.
Tilinpaddttksessa voitto kirjataan edellisien vuosien voitto/tappiotilille, jonka jélkeen voitonjakokelpoisia
varoja on 231 200,65 €,

Toiminnan vakaus ja riskien hallinta
Toiminta on vakaalla pohjalla. Yhtitn ottamille lainoille on ja uusille tarvittaville lainoille on haettu ja

saatu kuntayhtymén omavelkainen takaus. Lainojen hoitokulut jarjestetddn siten, etté niista aiheutuvat
kustannusmuutokset ovat ennakoitavissa ja hallitaan hyvin.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kiinteistd Oy Isoharja

Talous- Ero Toteu-

Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit- tumis-

Mittarit paidtts  paatos 1413 telma teesta aste
2013 2014 (%) 2014 (mé&ard) (%)

Liikevaihto 1852 1999 7.9 1870 129 106,9
Tulos 188 228 213 138 a0 165,2
Investoinnit 241 176 -27,0 50 126 352.0
Pitkdaikaisen velan madri 8077 7 683 49 T 660 23 100.,3
Omavaraisuusaste (%6) 254 27,7 9.1 26 1,7 106.5

Tulostavoitteet

Talouden taantumasta ja loppuvuoden 2013 epdvarmuudesta kertovista signaaleista huolimatta tilojen
kaytttaste jatkoi nousuaan vuonna 2014, Vuoden aikana tehtiin 14 uutta vuokrasopimusta (11 v. 2013)
ja 6 korvaavaa (3 tilalaajennusta ja 3 tilojen pienentdmistd) (8 v. 2013). Pasttyneitd vuokrasopimuksia

oli 12 kpl (6 v. 2013). Koulutus- ja kokoustilojen kayttt pysyi vuoden 2013 tasolla.

WVuokrattuna oleva huoneistoala oli vuoden lopussa 17 030 m?, tilojen kokonaiskayttdmaara oli 17 744
m? ja kayttdaste 96,8 % (95 % v .2013). Vuokralaisia oli vuoden lopussa 67 (65 v. 2013).

Vuokrausasteen kasvamisen mydté likevaihto kasvoi 7,9 % ja tulos parani 21,3 % . Lainojen
lyhennykset hoidettiin suunnitelman mukaisesti ja yhtitn omavaraisuusaste kasvoi yli tavoitteen.

Investoinnit ja vuosikorjaukset
Asiakkaiden toiveet seké kiinteistdissa esiintyvat korjaustarpeet ohjaavat vuosittaisia kunnostus- ja
korjaustoimintoja.

Rakennuksessa S1 kunnostettiin itdsiiven kdylavi ja kaksi toimistohuonetta seké kesélld osa
l&nsisiiven 2. krs:n toimistotiloja. Rakennuksessa S2 korjattiin kevalld lansisiiven eteldisen sivun
réystdsrakenteet seké asennettiin kahdelle iimanvaihtokoneelle lisdilman saamiseksi uudet tulo- ja
poistoilmakanavat rakennuksen katolle. Rakennuksen sisdpuoliset kunnostukset ajoittuivat
heindkuulle, jolloin kunnostettiin tiloja yhteens3 n. 500 m?:n alueelta pdivikodin ja toimintakeskuksen
tiloissa. Vuoden aikana suoritettiin myds useita muita pienempii asiakaslihtdisid korjaus- ja
muutostditéd eri toimitiloissa asiakkaiden tyviihtyvyyden parantamiseksi.

Suurimmat kiinteistdon kohdistuvat korjaustytt tehtiin rakennuksessa S3, jossa kevailld kunnostettiin
suurin osa 3. krs:n tiloista uuden vuokralaisen tarpeita vastaavaksi. Pohjakerroksessa tehtiin elokuussa
tarpeen mukaiset tilat uudelle syyskuun alussa toimintansa aloittaneelle vuokralaiselle. Syksyn aikana
rakennuksen S3 yldpohja kunnostettiin ja kattorakenteita korjattiin sek lamméneristysta lisattiin,
Lis&ksi rakennuksessa tehtiin useita muita sen kayttoviihtyisyytta ja -turvallisuutta lisd&vid kunnostus-
ja muutostditd. Naiden toimenpiteiden myotd rakennuksen S3 kdyttaste nousi ldhes 98 %:iin.

Investoinnit alittivat edellisen vuoden tason, mutta ylittivat taloussuunnitelman mukaisen tason.
Toisaalta investointi- ja vuosikorjauskustannukset yhteensé pysyivét suunnitellulla tasolla.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

52



Toimintakertomus 2014

-‘. KYS

Kiinteistd Oy Isoharja jatkuu...

Toiminnan vakaus ja riskien hallinta
Kohtuullisen suuri talouden riskitekijad on taantuman mukanaan tuoma vuokralaisten maksukywyn
heikkeneminen ja sen seurauksena mahdolliset luottotappiot, joiden synnyn pyrimme estdm&an

vuonna 2014 laaditun ja yhtitn hallituksen hyvdksymén maksunvalvonta- ja perintdohjeistuksen
avulla.

Vanhat rakennukset muodostavat yllattévien korjaustdiden kustannusriskin vuosien saatossa
kasvaneen kiinteistdinin kohdistuvan korjausvelan vuoksi. Riskin hallitsemiseksi kiinteistdjen
vuosiltaista kunnossapitoa ja peruskorjauksia jatketaan investointisuunnitelman mukaisesti,
kuitenkin tekemalld suunnitelmaan tarvittavia priorisointeja kiinteistéén kohdistuvien havaintojen
perusteella. Kaikki korjaukset on suunniteltu tehtdvaksi tulorahoituksella siten, ettd mybs
suunnitelman mukaiset lainan lyhennykset ja muut taloudelliset velvoitteet voidaan hoitaa ajallaan.

Muuta huomioitavaa

Yhtitin tilinp&atas tilikaudelta 2014 osoittaa voittoa 227 902 60 euroca. Kevéttiman hoivakodin
vuokrat ovat kustannusvastaavia eli sen osalta voittoa ei synny. Sen vuokrien vuosittaiset
poikkeamat tasataan seuraavan vuoden vuokrissa. Tulokseen vaikuttavana tekij@nd on kirjattu
luottotappiota 106 694,85 euroa aikaisempien tilikausien vuokra- ja kdyttékorvaussaatavia.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2014

-‘. KYS

Ité-Suomen laboratoriokeskuksen litkelaitoskuntayhtyma (ISLAB)

Talous- Ero Toteu-

Tilin- Tilin- Muutos  suunni- tavoit- tumis-

Mittarit paatos paadtos 14113 telma teesta aste

2013 2014 (%) 2014 (md&drd) (%)

Liikevaihto 56 177 57 463 23 56 411 1051 1019

Tulos 977 1647 68,6 25 1621 6 4859

Investoinnit 487 561 15,2 800 -239 70,1
Pitkdaikaisen velan maira 0 V] 0 0
Omavaraisuusaste (%6) 51,4 53,43 K] 5343

ISLABIn palveluiden kysyntd on ollut vakaata. Vaikka vuoden 2014 alussa kysyntad nayttikin hieman
vahenevin, toiminnan volyymi nousi loppuvuoden aikana siten, ettd likevaihdon maard nousi vuoteen
2013 verrattuna noin 2 %. Tutkimusmaarat nousivat vastaavasti noin 2 %. Hinnoitteluun ei tehty
korotuksia, eikd asiakasyhteistjen masrdssd tapahtunut muutoksia.

Yhtyméakokouksen ja johtokunnan p&attdmilld toiminnan ja hinnoittelun tasoilla asetettiin vuoden 2014
talouden tavoitteeksi positiivisen tuloksen saavuttaminen. Ennakko-odotuksista huolimatta tilikauden
tulos nousi erittdin hyvaksi. Syynd tdhdn on maltillinen palkkakustannusten nousu samaan aikaan, kun
kustannustaso muutoin pysyi joko ennallaan tai jopa véhén aleni. Liikelaitoskuntayhtymén valitseman
linjauksen mukaan tuotannon tietojarjestelmét, analysaattorit ja menetelmat on yhtendistetty kautta
koko ISLABIn, jolloin isoilla kilpailutuksilla on saatu aikaan merkittdvid kustannussaastaja.

Vuosi 2014 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti erittdin onnistunut. Yhtymé&kokouksen ja johtokunnan
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden voidaan katsoa toteutuneen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2014

-.. KYS

Iti-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyma Servica

Talous- Ero Toteu-

Tilin- Tilin- Muutos  suunni- tavoit- tumis-

Mittarit pdatos paatos 14113 telma teesta aste

2013 2014 (%) 2014 (ma&drd) (%)

Liikevaihto 69295 72023 39 72025 -2 100,0

Tulos -1625 -2 789 71,6 -2500 -289 111,6

Investoinnit B656 1163 -86,6 1262 99 92,2

Pitkdaikaisen velan maadra T 980 14 140 77,2 14 140 0 100,0
Omavaraisuusaste (%) 0,03 -14,72 -14,72

Servica on likelaitoskuntayhtyma, joka tuottaa omistajilleen Kuopion kaupungille ja Pohjois-Sawvon
sairaanhoitopiirille ruokapalvelujen, laitos- ja vélinehuollon, kiinteistdtekniikan ja kiinteistdjen yllapidon
sekd logistilkan palvelut.

Ruokapalvelut késittdd kaupungin ja KYSin omille henkildasiakkailleen tarjoamat ateriapalvelut,
henkilbstoruokailun jarjestdmisen ja tilaus- ja tapahtumatarjoilut.

Laitos- ja vélinehuolto siséltda omistajien toimitilojen ja laitosten siivouksen, hoidon ja hoivan laitosten
vuadehuollon, terveydenhuollon vélinehuollon seké avustavia tehtévia.

Kiinteisttpalvelut koostuu kunnossapidosta, ennakoivasta huollosta, kiinteistdvalvonnasta ja kaluste- ja
apuvilinehuollosta.

Logistiikkapalvelut kattaa keskusvaraston ja terminaalin ylldpidon, tavara- ja postikuljetukset
omistajaorganisaatioiden yksikkdjen vélilla ja sisdlld seka jatehuollon.

Servicassa tydskentelee kolmella toimialalla yhteensd noin 1 232 ammattihenkilda.
Vusien 2013 ja 2014 investoinnit eivat sisélld tilinpaatdshetkelld keskenerdisend olevia investointeja.

Vuoden 2014 liikevaihto oli noin 72 ME, josta KYSin osuus oli n. 43 % eli n. 30,9 ME.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

55



Toimintakertomus 2014

-.. KYS

Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio

Talous- Ero Toteu-

Tilin- Tilin- Muutos  suunni- tavoit- tumis-

Mittarit paatos paadtos 14113 telma teesta aste

2013 2014 (%) 2014 (md&drd) (%)
Liikevaihto 12 28 1333 10 18
Tulos 0
Investoinnit 0
Pitkdaikaisen velan maard 0
Omavaraisuusaste (%) 100 100 0,0 100 0

Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatiolld ei ole likevaihtoa, vaan saation toiminta perustuu
saatuihin lahjoituksiin. Tutkimuss&atio sai vuonna 2014 H A A Korhosen séétion lahjoituksen.
Lahjoitus kdytetddn mahalaukun ja suoliston alueen tutkimuksiin.

Tulostavoitteet

Yleinen taloudellinen tilanne on sellainen, ettd sijoitusten tuotto on talld hetkelld vahaista. Vuonna

2014 saitio perusti varainkerdystydryhmén suunnittelemaan uusia varankerdysmahdollisuuksia. Saétio
teki rahankerdyslupa-anomuksen Paliisihallitukselle. Saation tilien, rahastojen ja sijoituksien seurantaa
kehitetliin edelleen.

Tutkimussdation nettisivut uudistetaan osana KYSin nettisivu-uudistusta.

Investoinnit
KYSin tutkimuss3atidlla ei ole investointeja.

Toiminnan vakaus ja riskien hallinta
KXYSin tutkimuss&atitin toiminta on vakaata ja riskit matalia. Muutoksia toiminnan vakaudessa tai
riskeissd ei ole nakdpiirissa.

Ei muuta huomioitavaa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA VUODELTA 2014

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytté6n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkiléstékorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

448 296 500,83
419 851 176,48
16 075 210,78
9272 840,12
3097 273,45

1443 001,93

-431 703 247,39
-244 068 918,97
-194 154 196,38
-63 492 423,26
-43 315 468,10
-10 176 955,16
3577 700,67
-103 727 349,32
-70 696 108,17

-13 210 870,93

18 036 255,37

-2 005 910,26
158 317,09
753 488,31

-1 823 340,70

-1 094 374,96

16 030 345,11

-13 819 153,54
-13 819 153,54

0,00

2211 191,57

73 003,78
27 114,83
-191 119,31

2120 190,87

TILINPAATOS 2014 TILINPAATOS 2013

439 693 141,57
411661 873,02
15 322 731,56
8 460 804,70
4247 732,29

1246 544,71

-425 029 881,91
-245 318 837,17
-193 417 229,30
-65 305 212,38
-44 665 524,40
-10 639 687,98
3403 604,51
-98 672 625,94
-68 205 733,73
-189 167,00

-12 643 518,07

15 909 804,37

-1 097 686,63
318 036,00
731 315,07

-1 087 437,12

-1 059 600,58

14 812 117,74

-13 522 483,15
-13 622 483,15

0,00

1289 634,59

49 290,63
33 226,17
-97 834,70

1274 316,69
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Muutos
%

1,96
1,99
4,91
9,60
-27,08

15,76

1,57
-0,51
0,38
-3,28
-3,02
-4,35
5,12
5,12
3,65

4,49

13,37

82,74
-50,22
3,03
67,67
3,28

8,22

2,19
2,19

71,46

48,11
-18,39
95,35

66,38



KUNTAYHTYMATASE 31.12.2014

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

TASE 31.12.2014 TASE 31.12.2013 Muutos %
14/13
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 282 168 772,09 203 058 751,31 38,96
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet 5329 791,15 5 585 659,64 -4,58
2. Muut pitkavaikutteiset menot 27 227,98 47 940,63 -43,20
3. Ennakkomaksut 802 599,64
6 159 618,77 5633 600,27 9,34
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 6219 703,32 6219 703,32 0,00
2. Rakennukset 94 750 429,60 89713 709,11 5,61
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1312 758,22 483 319,96 171,61
4. Koneet ja kalusto 29 389 151,62 28 613 229,86 2,71
5. Muut aineelliset hyodykkeet 495 111,62 495 111,62 0,00
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 119 811 026,55 53 849 098,98 122,49
251978 180,93 179 374 172,85 40,48
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 17 789 869,77 17 401 425,57 2,23
3. Muut lainasaamiset 5500 000,00
4. Muut saamiset 741 102,62 649 552,62 14,09
24 030 972,39 18 050 978,19 33,13
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1057 830,60 1010 559,91 4,68
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1 057 830,60 1010 559,91 4,68
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 41 466 351,96 41 919 061,75 -1,08
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 3292917,25 3132128,73 5,13
4. Muu vaihto-omaisuus 2 033,20 -100,00
3292 917,25 3134 161,93 5,07
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 4 427 725,34 22 660 362,89 -80,46
3. Muut saamiset 10 405 633,41 7 884 998,89 31,97
4. Siirtosaamiset 3706 120,94 4 042 993,75 -8,33
18 539 479,69 34 588 355,53 -46,40
Il Rahoitusarvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 19 633 955,02 4 196 544,29 367,86
324 692 954,65 245 988 372,97 32,00
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KUNTAYHTYMATASE 31.12.2014

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

TASE 31.12.2014 TASE 31.12.2013 Muutos %
14/13
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 91 930 446,46 89 619 136,28 2,58
| Peruspdaoma 102 134 835,28 102 134 835,28 0,00
Il Muut omat rahastot 1470 298,83 1279 179,52 14,94
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -13 794 878,52 -15 069 195,21 -8,46
V  Tilikauden ylijaadma (alijagma) 2120 190,87 1274 316,69 66,38
91 930 446,46 89619 136,28 2,58
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1647 177,59 1 747 296,20 -5,73
VARAUKSET
1. Poistoero 1647 177,59 1720 181,37 -4,24
2. Vapaaehtoiset varaukset 27 114,83 -100,00
1647 177,59 1747 296,20 -5,73
C PAKOLLISET VARAUKSET 17 392 251,00 11 489 646,00 51,37
2. Muut pakolliset varaukset 17 392 251,00 11 489 646,00 51,37
17 392 251,00 11 489 646,00 51,37
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1117 220,48 1108 484,94 0,79
1. Valtion toimeksiannot 59 389,88 97 925,03 -39,35
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 1 057 830,60 1010 559,91 4,68
E VIERAS PAAOMA 212 605 859,12 142 023 809,55 49,70
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 129 377 747,42 62 717 592,40 106,29
129 377 747,42 62 717 592,40 106,29
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 5775 244,98 3248 039,86 77,81
5. Saadut ennakot 3283 751,98 3112 693,24 5,50
6. Ostovelat 24 243 375,79 19 910 386,92 21,76
7. Muut velat 4688 374,87 4625 023,98 1,37
8. Siirtovelat 45 237 364,08 48 410 073,15 -6,55
83228 111,70 79 306 217,15 4,95
324 692 954,65 245 988 372,97 32,00
KUNTAYHTYMATASEEN TUNNUSLUVUT:
2014 2013
Omavaraisuus % 31,15 % 37,62 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 46,69 % 31,59 %
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"9 KYS

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2014

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

1.1. - 31.12.2014

1.1. - 31.12.2013

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- | 16 030 345,11 14 812 117,74
Tulorahoituksen korjauserat +/- 6 177 481,87| 22 207 826,98 1 875 550,45| 16 687 668,19
Invetointien rahavirta
Investointimenot -88 532 307,52 -56 862 730,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 893 018,74 568 511,19
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot |+ 26 787,59| -87 612 501,19 594 055,77 -55 700 163,35
Toiminnan ja investointien rahavirta -65 404 674,21 -39 012 495,16
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - -5 591 550,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys + 70 000 000,00 35 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - -745 370,40 -1 070 370,40
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -67 269,46 63 595 810,14 286 149,46| 34 215 779,06
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -38 535,15 15 081,33
Vaihto-omaisuuden muutos +/- -158 755,32 74 331,38
Saamisten muutos +/-| 16 048 875,84 -4 458 704,97
Korottomien velkojen muutos +/- 1394 689,43| 17 246 274,80 5 140 726,59 771 434,33
Rahoituksen rahavirta 80 842 084,94 34 987 213,39
Rahavarojen muutos 15 437 410,73 -4 025 281,77
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. + 19 633 955,02 4 196 544,29
Rahavarat 1.1. - 4196 544,29| 15437 410,73| 8221 826,06 -4 025 281,77
KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Investointien tulorahoitus % 18,29 % 26,31 %
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KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMAYHDISTELY VUODELTA 2014

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstékorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vhennys (+)
Rahastojen liséys (-) tai vdhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TILINPAATOS
KYS

412 461 025,05
388 292 029,57
12 197 200,70
9200 539,89
2771 254,89

1443 001,93

-395 957 390,97
-221 903 278,54
-175 763 069,75
-49 420 189,27
-40 202 577,41
-9217 611,86
3279 980,48
-95 765 635,60
-68 779 551,88
-9 508 924,95

17 946 636,01

-2 010 809,83
154 435,22
753 488,31

-1 822 340,70

-1 096 392,66

15935 826,18

-13 724 634,61
-13 724 634,61

0,00

2211 191,57

73 003,78
27 114,83
-191 119,31

2120 190,87

TILINPAATOS  ELIMINOINNIT
KYSTERI KYS

37 141 226,66 -1 305 750,88

32 864 897,79 -1 305 750,88
3878 010,08
72 300,23
326 018,56

-37 051 607,30
-22 165 640,43
-18 391 126,63
-4 072 233,99
-3 112 890,69
-959 343,30
297 720,19

-8 581 543,94
-2 580 160,43
-3 724 262,50

0,00

89 619,36

4 899,57
20 274,61

-1 305 750,88
16 392,74

-1 000,00

-14 375,04 16 392,74

94 518,93

-94 518,93
-94 518,93

0,00

-1 289 358,14
0,00

0,00

0,00 -1289 358,14

0,00 -1289 358,14

ELIMINOINNIT
KYSTERI

0,00

1305 750,88

619 830,22
663 604,14
22 316,52

1305 750,88

-16 392,74
-16 392,74

1289 358,14
0,00

0,00

1289 358,14

1289 358,14

TILINPAATOS
YHTEENSA

448 296 500,83
419 851 176,48
16 075 210,78
9272 840,12
3097 273,45

1443 001,93

-431 703 247,39
-244 068 918,97
-194 154 196,38
-53 492 423,26
-43 315 468,10
-10 176 955,16
3577 700,67
-103 727 349,32
-70 696 108,17
-13210 870,93

18 036 255,37

-2 005 910,26
158 317,09
753 488,31

-1 823 340,70

-1 094 374,96

16 030 345,11

-13 819 153,54
-13 819 153,54

0,00

2211 191,57

73 003,78
27 114,83
-191 119,31

2120 190,87

61



onhey uojseye.-
/ USS)NeleAljulo}saAul BlIIS -

vreL 69°€Ll [18°GZ¥ 896G 9.- 000 0S€ 29- 000 0S€ 29- 9068 (68'VS0 8¥L - |000 006 LS- 000 000 2G- ON3NOLL3N

000 0 0 61°L1LS 895 0 0 VSN3I3LHA

61°11G 895 snjioyeJojny nniy

}opnnsouoineA

leuieT]
:snjioyeiojn} UaljuIo}SaAU|

62760 .. 2L- 61°8€0 968 8¢- OuswWOoNBU UsSplduEY USISIRISUSY SO

189/€ 8GG G 28'vS¢e 128 vl 1Kja.1is elsIsIBIBauSYSeY €10Z USPONA -

0LVl CEE 8L L- L0‘€6E €L €G- jodxdjuey Josielaus)say

8G°LEE V6. €- 68°/,2G 028 G- ousuwioysu uspldyyuey uspliaunindlo|

69'78¢ 122 /. 8G°/GL €169 1Aj8.1IS BISISIBIBUSYSeY €|0Z USPONA -

12912120 LL- L¥'G8C ¥EL CL- leduey jgsuninglo |
€CLL 69°€Ll [18°GZ¥ 896G 9.- 000 0S€ 29- 000 0S€ 29- 9198 (80°99S 9L ¥~ (000 006 LS- 000 000 2G- jesynuuelsnyajueyH
:LINNIOLSIANISNNNINVY

onAey uojseye.-

/ USS)NEIBAIJUIO}SOAUI BYIS -

906 0666 [S.°9Zv 169 2- 000 00. 2- 000 00. 2- 09°L6 [€5°9Z€ €.¥ 2- (000 00. 2- 000 00. ¢- ON3NOLL3N

000 0 0 000 0 0 VYSN3I3LHA

}opnnsouonep

jeuleT
:snjioyelojn} UsUI0}SaAU|

¥9'66S 208- HUUIO}SBAUI 18SIEISUDYSOY

L1228 ¥68 |- €5°92¢E €LV C- JiUUIOISeAUI J88UNINBIO |
906 0666 [S.‘9Z¥ 169 Z- 000 00. 2- 000 00. 2- 09°L6 [€5°9Z€ €.¥ 2- (000 00L 2- 000 00. ¢- jewijajuuUNNSUIO}SaAU|
‘LINNIOLS3ANISNTIIAOS

147114 147114 €10 €10c
cLvi 141114 144114 OINYVSNOTIVL | OINYVSNOTIVL | €102 €1L0¢e OIANYVYSNOTIVL | OIAYVYSNOTIVL
SOLNNN[% "LOL | SOLVVdNIIIL NLLILNNN NINIVIIdNANTV |% "LOL |SOLVVANITIL | NLLILNNN | NINIVIIdNATVY

(uasxoye|ayIl] uojjonyuapAanialsniad sis)

¥10Z V113dONA VSOILNIOLSIANI

YINALHAVLINNY

NIRMIIdOLIOHNVVYIVS NOAVS-SIOrHOd

62



000 22'v. ) 262- OUBWO}8U UBNUIOISBAUI UB)SIBlauaysa)]

1K1o.1IS BISISIBIauDYSaY €10 USPONA -

2e'vll c6e- JUUIO)SOAUI 18SIBIoUSYSaY|

/8191 659- 80698 0.- OUBWIO}BU UBIIUIOISBAUI UBPIBUNINS]0 |

ZZ'vLL26e 1Kjo.Llis eisisigIauaNSaY €|0Z USPONA -

60°9€6 156~ 80°G98 0.~ Jeuunjuey 19suninajo |

€6°ce- Gz'9. |/8°191 659- ZLs v98- 000 ¥68- S¥'l¥l |0€'6€9 66~ 00€ G0.- 00¢€ G0.- SNMSIAMNYAAS

000 000 000 00.- 000 00.- €88l |00°008 16~ 0lS /8¥- 018 /8¥- SNMSIMOUNIAN

S LOMISMATSYL

G10Z ®lIeponA

njio}alpng uo sneleA JAueel epeweniey

000 000 000 000 t- 000 000 t- jeuunjuey L9

G¥7'G81 806~ 76261 191- OUDIOYOU USIIUIO}SOAUI US)SIRIauaXsay|

00°‘0zeE 8l 1A1241IS BISISIBIaUDYSOY £ 0Z USPONA -

G¥7'G08 926~ ¥6°261 191- Juulo)seAUl JesIeloua) sy

G/L'L¥E 956 €- L2162 €L€ V- OUSWOJSU USIJUIOISOAUI USpPIaunnalo |

¥6'¢/8 ¢l €118l 62 1Kjou1is elsISIBIBUSYSEY €|0Z USPONA -

69712 660 - ve'cly ¢Sy v- Jluulo}saAUl 18auninalo |

62 9v'9. |0Z‘/28 ¥98 - 90¥% 29¢ 9- 816 ¢80 9- 6.2V |SL'v8Y ¥€S - (021 68Y 6- 0.l 68€ 6- Jeuupjuey upjuedsyie]
80°}L- 16°6S  |08‘VS9 6L 8- 816 6V9 G- 816 66€ Gl- G988 (€9'8L8 8 8- (089 9.6 6- 089 9.8 6- jewajuunnsijuiojsaAu|
‘LINNIOLSIANIFLIV]

14114 14114 €10z €L0e
chivi 141174 14714 OINYVSNOTIVL | OINYVSNOTVL | €102 €Loe OIANYVYSNOTIVL | OIAYVYSNOTIVL
SOLNNIN (% 'LOL| SOLVVdNIIIL NLLILNNIN NINIVYIdNATY |% "LOL |SOLVVANITIIL [ NLLILNNIN | NINIVYIdNATVY

(uasxoye|ayIl] uojjonyuapAanialsniad sis)

¥10Z V113dONA VSOILNIOLSIANI

YINALHAVLINNY
NIRMIIdOLIOHNVVYIVS NOAVS-SIOrHOd

63



onfey uojseye.-

0€°08Z 52 [ USSYNEIEAIJUIO}SOAUI BYIS -

KA Y 8s‘vey vee- 0 0 2Z'c06 €6S- 0 0 ON3NOL13N

8s‘vey vee- 2Z'c06 £6S- OUSWOHBU USHUIO0}SSAUI USPISUNINSI0 |

199UAUIIS B}SPONA BYSSI||9pd -

8G'vey vee- 2Z'€06 £65- HUUIO}S9AUI J93UNINSJ0 |
KAy 8s‘vey vee- 0 0 2Z'c06 £6S- 0 0 Josynuuelsnyauey
LINNIOLS3IANIOLSNIVM LNNIN
00°0 000 0S¢- 000 0S¢- 000 000 OV~ 000 OV~ 119)sAy| soyrejayil] uojjonyuaphaniaisniod

LL'LL- 08°0S |90°9€9 958 - 89€ G9V G1- 89€ GlC SI- G9'g8 |€9'818 ¥8 8- 089 9.6 6- 089 9.8 6- ON3NOL13N

v.'810 €68 0SS V81 0SS v81 000 0 0 VSN3I31HA

¥.°8L0 €68 0SS 81 0SS v81 snjloyelojny nniy

Jopnnsouotjep

jeureT]
:snjioye.ojn} ualjulo}saAu|

00°0SZ LSS- 00°0S¢ Ove- OUSWOHSU USHUIOISSAUI USISIEISUSHSDY

jaulls BISISIEIauaysay €1 0Z USPONA -

00°0SZ LSS- 00°0S2 Ove- HUUIO}SOAUI JOSIBISUSNSOY

€1°Gl6 €9 C- 81°Gv9 086 2- OUSWOHBU Ussxuey usauninsjo]

00°'0S¢ 0t 20’050 | Wjeullis ElsIsiBIoUSYSSY €| 0Z USPONA -

€2°G9l Y16 C- 02'S69 186 ¢- jeuupjuey jasuninajo |

GlL'0 ¥9'98 |€1'G99 Gee €- 000 €24 ¢- 000 €24 ¢- Ze'06 [8L'G68 02C €- |000 996 €- 000 996 ¢- SNUSAMSINVLNVANA-SAMA
:LINNIOLS3IANIZLIVT

vioz vioz 141114 €102
14714° vioc vioc OINYVSNOTIVL | OIAIVSNOTVL | €102 €10¢c OINYVSNOTIVL | OIAYVSNOTVL
SOLNNIN [% 'LOL| SOLVVdNIIIL NLL3LNNIN NINIVIIdNATV |% "LOL |SOLVVANITIL [ NLLILNNWN | NINIVIIdNATVY

(uasxoye|ayIl] uojjonyuapAanialsniad sis)

¥10Z V113dONA VSOILNIOLSIANI

YINALHAVLINNY
NIRMIIdOLIOHNVVYIVS NOAVS-SIOrHOd

64



¥.'810 €68 0SS ¥81 0SS ¥81 6L°11G 89S 0 0 NIHIONIW'ANI L3ANNSOSNLIOHVY
69°GS L€'c0L |2S°L0€ 2€S 88~ 816 669 S8- 816 6¥¥ S8- G088 |LE'0SL 298 9S- (089 9.S ¥9- 089 9.S V9- LINNIOLSIANISNNSIVNOOLLAYM
onhey uojseye.-

/ USS)NeleAljulo}saAul BlIIS -

88'v2 2S'G.LE Z262- 0 0 G8'Gll vee- 0 0 ON3NOLL3AN

000 0 0 000 0 0 VSN3I3LHA

}epnnsosnjioyed 1NNy

japnnsouoljjeA

jeure]
:snjioyelojn} ualjulo)saau|
88'v2 2S'G.LE 262- G8'Gll veT- 0 jJapnnso el joaxesQ
:1143dVdOAYVSNNSIVINOO.LLAYI

onfey uojseye.-

/ USS)NeleAljulo}saAul BlIS -

000 0 0 00‘0 0 0 ON3WOLL3AN

000 000 ouswolau Mleaeyyd uspiauninalo |

198UApIIS B}OPONA BYSS|||ope -

JjousWyleAexid j@auninalo |
00°0 0 0 000 0 0 ‘Jesynuuejsnydyuey
:1ON3IN L3SITLLNMIVAVILID

141114 141114 €10z €102
cLvL | vioz 141114 OIANYVSNOTVL | OIAYVSNOTVL | €L02 €102 OIAYVSNOTVL | OIAYVSNOIVL
SOLNNN|% 'LOL| SOLVVdNIIIL NnLLILNNN NINIVYIdNNTV |% "LOL | SOLVVdNIIIL | NLLILNNW | NINIVIIdNATV

(uasxoye|ayIl] uojjonyuapAanialsniad sis)

¥10Z V113dONA VSOILNIOLSIANI

YINALHAVLINNY

NIRMIIdOLIOHNVVYIVS NOAVS-SIOrHOd

65



-‘. KYS

KONSERNIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2014

TILINPAATOS 2014 TILINPAATOS 2013

Toimintatuotot 505613 177,34 493 068 398,67
Toimintakulut -481 460 618,04 -472 746 313,40
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 800 829,52 1145 295,38
TOIMINTAKATE 24 953 388,82 21 467 380,65
Rahoitustuotot ja -kulut -3 896 931,46 -2 780 539,62
Korkotuotot 198 402,68 240 101,02
Muut rahoitustuotot 103 287,29 107 106,65
Korkokulut -3104 111,26 -2 063 079,72
Muut rahoituskulut -1 094 510,17 -1 064 667,56

VUOSIKATE 21 056 457,36 18 686 841,03
Poistot ja arvonalentumiset -18 123 106,03 -16 619 499,84
Suunnitelman mukaiset poistot -18 123 106,03 -16 474 639,03
Tilikauden yli- ja alipariarvot -144 860,81
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit -85,56 0,00
TILIKAUDEN TULOS 2933 265,77 2 067 341,19
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 51 073,63 -365 007,91
Varausten lisdys (-) tai vAhennys (+) -173 181,70 347 024,07
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) -191 119,31 -100 619,01
Vahemmistdosuudet -519 927,71 -266 605,86
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 2100 110,68 1682 132,48
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Muutos
%

2,54
1,84
-30,08

16,24

40,15
-17,37
-3,57
50,46
2,80

12,68

9,05
10,01
-100,00

41,89

-113,99
-149,90
89,94

95,02

24,85
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KONSERNITASE 31.12.2014

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

TASE 31.12.2014

361 401 717,47

TASE 31.12.2013

267 039 713,54

6 651 067,78 6 115 609,75
36 443,96 63 493,17

802 599,64
7490 111,38 6179 102,92
6 593 988,70 6 603 826,47
179 550 541,13 156 368 827,88
3136 978,26 2 466 629,87
34 502 097,62 33 926 798,18
947 995,66 1003 246,60

121 649 651,65

54 002 518,80

346 381 253,02

254 371 847,80

6 789 250,45 5839 210,20

741 102,62 649 552,62
7 530 353,07 6 488 762,82
1214 646,59 1166 609,76
1214 646,59 1166 609,76
1214 646,59 1166 609,76

60 232 651,83

60 715 680,58

4 024 585,62 3856 519,17
2 033,20

4 024 585,62 3 858 552,37
9 394 190,34 27 380 489,35
11915 136,34 9 376 291,20
3778 138,20 4 291 586,67

25087 464,88

79 347,65

41 048 367,22

77 897,29

79 347,65

31 041 253,68

77 897,29

15 730 863,70

422 849 015,89

328 922 003,88
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Muutos %
14/13

35,34

8,76
-42,60

21,22

-0,15
14,83
27,18

1,70
-5,51

125,27
36,17

16,27
14,09
16,05

4,12

4,12
4,12

-0,80
4,36

-100,00
4,30

-65,69

27,08
-11,96
-38,88

97,33

28,56
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KONSERNITASE 31.12.2014

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspddomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgadma (alijadama)
Tilikauden ylijadma (alijagadma)

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

TASE 31.12.2014

94 432 411,65

102 134 835,28

TASE 31.12.2013

92 073 283,77

102 134 835,28

25 228,19 25 228,19
1722 048,66 1381 939,95
-11 549 811,16 -13 150 852,13
2100 110,68 1682 132,48
94 432 411,65 92 073 283,77
3 361 614,04 2301 185,06
2283702,81 2161 594,74
2083 406,28 2134 479,91
200 296,53 27 114,83
2283 702,81 2161 594,74

17 392 251,00

17 392 251,00

11 489 646,00

11 489 646,00

17 392 251,00

11 489 646,00

1274 036,47 1264 534,79

59 389,88 97 925,03
1214 646,59 1166 609,76
1274 036,47 1264 534,79

304 104 999,92

204 530 446,31

219 631 759,53

123 579 069,48

204 530 446,31

9933 747,45
3592 739,88
27 189 541,37
5972 464,61
52 886 060,30

123 579 069,48

8 564 263,11
3 164 514,09
22 942 706,57
6 257 547,98
55 123 658,30

99 574 553,61

422 849 015,89

96 052 690,05

328 922 003,88

Muutos %
14/13

2,56

0,00
0,00
24,61
-12,17
24,85
2,56

46,08
5,65
-2,39
5,65
51,37

51,37
51,37

0,75

4,12
0,75

38,46

65,51
65,51

15,99
13,53
18,51
-4,56
-4,06

3,67

28,56

Omavaraisuus %

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:

Suhteellinen velkaantuneisuus %

2014
23,07 %
59,44 %

2013
28,93 %
43,90 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2014

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Invetointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk&daikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahoitusarvopaperit 1.1.

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 1.1.

+/- 21 056 457,36 18 686 841,03
+/- -85,56 0,00
+/- 5323 510,30 26 379 882,10 690 569,56| 19 377 410,58
-112 125 872,42 -79 930 596,78
893 018,74 60 000,00
26 787,59| -111 206 066,09 277 577,14| -79 593 019,64
-84 826 183,99 -60 215 609,06
- -91 550,00
+ -91 550,00
+ 85392 631,15 56 813 585,33
- -3 004 500,53 -2 071 946,51
+/- -67 269,46 82 320 861,17 286 149,46| 55 027 788,28
0,00 188 683,69
+/- -38 535,15 15 081,33
+/- -166 033,25 -31 147,58
+/- 15 960 902,34 -6 151 405,40
+/- 2152 379,22 17908 713,16] 8 115502,01| 1948 030,37
100 138 024,33 57 164 502,33
15 311 840,34 -3 051 106,73
+ 79 347,65 77 897,29
- 77 897,29 84 683,17
+ 31 041 253,68 15730 863,70
- 15730 863,70 15 311 840,34| 18 775 184,55| -3 051 106,73

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %

2014
18,93 %

2013
23,40 %

69




-“ KYS

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate %

Vuosikate/Poistot %

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Vertailutiedoissa on huomioitu vuoden 2012 ja 2013 alusta Servicalle siirtynyt toiminta.

Konsernin omavaraisuusaste %

Laskentakaava: 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko

padoma - Saadut ennakot)

2014

105,02 %

4,16 %

116,19 %

18,93 %

3,96

19

23,07 %

59,44 %

2013

104,30 %

3,79 %

112,44 %

23,40 %

5,02

10

28,93 %

43,90 %

2012

101,91 %
1,52 %

49,16 %

12,23 %

2,46

14

35,90 %

34,19 %

2011

104,61 %
3,96 %

122,78 %

53,00 %

5,79

10

49,34 %

24,58 %

2010

106,08 %

4,92 %

153,73 %

83,59 %

7,46

14

52,82 %

21,44 %

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tédhtdyksella. 70 %:n omavaraisuutta pidetdan kuntataloudessa

hyvana.
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.- 31.12.2014

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Kanttiini ja virkistyspalvelut

ALKUPERAINEN| MUUTETTU | TILINPAATOS | TOT. % |ALKUPERAINEN| MUUTETTU | TILINPAATOS | TOT.% |MUUTOS
TALOUSARVIO [TALOUSARVIO| 2013 2013 | TALOUSARVIO |TALOUSARVIO 2014 2014 14/13
2013 2013 2014 2014

Liikevaihto 2134 679 2134 679| 2158 025,13 101,09 2183783 2183783| 2414730,79( 110,58 11,90
Ulkoiset 2134 679 2134 679| 2033 240,14| 95,25 2183783 2183783| 2269921,53| 103,94| 11,64
Muu ulkoinen myynti 2134 679 2134 679| 2028737,81| 95,04 2183783 2183 783| 2264731,88( 103,71 11,63

Myynti liikelaitokselle 4 502,33 5 189,65
Sisaiset 124 784,99 o 144 809,26 o 16,05
Liiketoiminnan muut tuotot 16 300 16 300 16 706,89| 102,50 12 000 12 000 7 255,48 60,46 -56,57
Materiaalit ja palvelut -1 334 605 -1 336 605| -1 347 936,79| 100,85 -1 363 182 -1363 182| -1545744,92| 113,39| 14,67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 055 892 -1 055 892| -1014 569,41| 96,09 -1 052 900 -1 052 900| -1 171 444,26| 111,26| 15,46
Ulkoiset -1 055 892 -1055892| -1014 569,41 96,09 -1 052 900 -1 052 900| -1171 444,26 111,26 15,46
Sisziset . . .
Palvelujen ostot -278 713 -280713| -333 367,38 118,76 -310 282 -310282| -374300,66| 120,63| 12,28
Ulkoiset -150 374 -160 374 -220 815,72| 137,69 -191 390 -191 390 -256 949,23 134,25 16,36
Siséaiset -128 339 -120 339 -112 551,66 93,53 -118 892 -118 892 -117 351,43 98,70 4,26
Henkilostokulut -658 324 -658 324| -656 120,91| 99,67 -680 278 -675299| -648 596,70 96,05 -1,15
Palkat ja palkkiot -514 980 -514980| -513 428,87| 99,70 -531 998 -527 019| -516 467,43 98,00 0,59
Henkildsivukulut -143 344 -143 344| -142692,04| 99,55 -148 280 -148 280| -132 129,27 89,11 -7,40
Elakekulut -119 887 -119 887| -121805,35| 101,60 -122 360 -122 360| -117 994,79 96,43 -3,13
Muut henkilésivukulut -23 457 -23 457 -20 886,69| 89,04 -25 920 -25 920 -14 134,48 54,53 -32,33
Poistot ja arvonalentumiset -10 600 -10 600 -8426,32| 79,49 -10 600 -10 600 -9 319,59 87,92 10,60
Suunnitelman mukaiset poistot -10 600 -10 600 -8426,32| 79,49 -10 600 -10 600 -9 319,59 87,92 10,60
Liiketoiminnan muut kulut -40 750 -40 750 -40 488,71| 99,36 -35 950 -35 950 -36 848,67| 102,50 -8,99
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 106 700 104 700 121 759,29| 116,29 105773 110 752 181 476,39 163,86| 49,05
Rahoitustuotot ja -kulut 4800 4800 474,07 9,88 23800 23800 1 035,81 36,99 118,49
Kuntayhtyman maksamat korkotuotot 8 000 8 000 4 154,65 51,93 6 000 6 000 4 697,40 78,29 13,06
Korvaus peruspddomasta -3 000 -3 000 -3 360,00| 112,00 -3 000 -3 000 -2 520,00 84,00 -25,00
Muut rahoituskulut -200 -200 -320,58| 160,29 -200 -200 -1141,59| 570,80| 256,10

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN

VARAUKSIA 111 500 109 500 122 233,36| 111,63 108 573 113 552 182 512,20( 160,73| 49,31
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -21 488,25 b 5 056,06 ***-123,53
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 33 226,17 b 27 114,83 b b
Rahaston lisdys (-) tai véhennys (+) -111 500 -111 500 -133971,28| 120,15 -114 845 -114 845| -214683,09| 186,93 60,25
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 -2 000 0,00 ok -6 272 -1 293 0,00 ek ek
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN

KUNTAYHTYMA

Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2014

TASE 31.12.2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Kanttiini ja virkistyspalvelut

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Perusp&éoma 83 959,39 83 959,39
Maa- ja vesialueet 22 620,12 22 620,12(Muut omat rahastot 999 359,69 808 240,38
Rakennukset 49 030,63 53 294,16 1083 319,08 892 199,77
Koneet ja kalusto 16 432,19 21 488,25
88 082,94 97 402,53
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
VAIHTUVAT VASTAAVAT Kertynyt poistoero 16 432,19 21 488,25
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 27 114,83
Vaihto-omaisuus 16 432,19 48 603,08
Aineet ja tarvikkeet 70 391,82 83 393,06
70 391,82 83 393,06
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA
Myyntisaamiset 14 151,85 17 556,39
Saamiset kuntayhtymalta 1166 469,40 952 019,97 |Lyhytaikainen
Muut saamiset 6 876,90 5 507,42 Ostovelat 93 083,98 75 402,34
Siirtosaamiset 15 618,91 18 992,46 Muut velat 18 424,93 27 761,94
1203 117,06 994 076,24 Siirtovelat 150 331,64 130 904,70
261 840,55 234 068,98
Rahat ja pankkisaamiset
1361 591,82| 1174 871,83 1361 591,82| 1174 871,83
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2014

RAHOITUSLASKELMAOSA VUODELTA 2014
Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Kanttiini ja virkistyspalvelut

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Taseyksikdn toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijadma) 181 476,39 121 759,29
Poistot ja arvonalentumiset + 9 319,59 8 426,32
Rahoitustuotot ja -kulut +/- 1 035,81 474,07
Tulorahoituksen korjauserat +/- -23 563,78 168 268,01 -36 136,58 94 523,10
Investointien rahavirta
Investointikulut 0,00 -25 280,30
Rahoitusosuudet investointikuluihin 0,00 -25 280,30
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 168 268,01 69 242,80
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 13 001,24 -26 556,72
Saamisten muutos +/- 5 408,61 -8 343,91
Korottomien velkojen muutos +/- 27 771,57 46 181,42 62 740,65 27 840,02
Rahoituksen rahavirta 46 181,42 27 840,02
214 449,43 97 082,82
Yhdystilin muutos
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + 1166 469,40 952 019,97
Yhdystili 1.1. - 952 019,97 214 449,43 854 937,15 97 082,82
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 94,00 % 94,22 %
Liikevoitto % 7,56 % 5,66 %
Investointien tulorahoitus % b 33,33 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.- 31.12.2014

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Ladkehuolto

ALKUPERAINEN| MUUTETTU TILINPAATOS | TOT. % |ALKUPERAINEN| MUUTETTU TILINPAATOS | TOT. % |MUUTOS

TALOUSARVIO |[TALOUSARVIO 2013 2013 | TALOUSARVIO [TALOUSARVIO 2014 2014 14/13

2013 2013 2014 2014

Liikevaihto 24532982 25572982 25596 061,46( 100,09 26413280 26 444 565| 27 327 536,63| 103,34 6,76
Ulkoiset 3492 167 3292167 3354 130,28| 101,88 2914 938 2914938 3497 976,05 120,00 4,29
Muu ulkoinen myynti 2944 000 2744 000 2728 238,93 99,43 2914 938 2914 938 2 834 371,91 97,24 3,89
Myynti liikelaitokselle 548 167 548 167 625 891,35| 114,18 663 604,14 o 6,03
Sisaiset 21040 815 22280 815| 22241 931,18 99,83 23498 342 23529627| 23829560,58| 101,27 7,14
Liiketoiminnan muut tuotot 482 298 482 298 450 522,59 93,41 435058 435058 417 970,33| 96,07| -7,23
Materiaalit ja palvelut -21588 423| -22 488 423|-22 506 421,41| 100,08|  -23 327 003| -23 252 150 -23 953 126,53 103,01 6,43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 882 142| -20 582 142|-20 641 361,43| 100,29|  -21 449 363| -21 449 363| -21 801 390,59| 101,64 5,62
Ulkoiset -19882 142| -20582 142| -20641361,43| 100,29| -21449363| -21449363| -21801390,59| 101,64 5,62
Sisaiset
Palvelujen ostot -1706281| -1906281| -1865059,98| 97,84 -1877 640 -1802787| -2151735,94| 119,36| 15,37
Ulkoiset -791 173 -991 173 -978 383,03 98,71 -781721 -781 721 -1 073 343,19 137,31 9,71
Sisaiset -915 108 -915 108 -886 676,95| 96,89 -1095919 -1021066| -1078392,75| 10561 21,62
Henkilostokulut -3211653| -3411653| -3401547,05| 99,70 -3322999 -3350999| -3428255,56| 102,31 0,79
Palkat ja palkkiot -2520663| -2662713| -2 657 484,32 99,80 2597630 -2619630| -2709124,99| 103,42 1,94
Henkildsivukulut -690 990 748 940|  -744 062,73 99,35 -725 369 731369 -719130,57| 98,33| -3,35
Elakekulut -586 809 -633 328 630 562,62| 99,56 -602 012 -606 812 -608531,30| 100,28  -3,49
Muut henkil&sivukulut -104 181 -115 612 -113 500,11 98,17 -123 357 -124 557 -110 599,27 88,79 -2,56
Liiketoiminnan muut kulut -104 870 -144 870  -133407,73| 92,09 -141 070 -193 070 -205580,66 106,48 54,10
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 110 334 10 334 5207,86| 50,40 57 266 83 404 158 544,21| 190,09|2 944,33
Rahoitustuotot ja -kulut -86 400 -86 400 -83 077,28 96,15 -57 266 -57 266 -58 887,25 102,83 -29,12
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut -7 898,47 b 0 -2 628,16 ** -66,73
Korvaus peruspadomasta -84 400 -84 400 -75 024,00/ 88,89 -56 266 -56 266 -56 268,00/ 100,00 -25,00
Muut rahoituskulut -2 000 -2 000 -154,81| 7,74 -1 000 -1 000 8,91 -0,89| -105,76
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 23934 -76 066 -77 869,42 102,37 0 26 138 99 656,96 381,27 -227,98
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN

KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2014

TASE 31.12.2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Laakehuolto

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
VAIHTUVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Vaihto-omaisuus Peruspaaoma 1875561,71| 1875561,71
Aineet ja tarvikkeet 2 822 625,20| 2643 822,76|Ed. tilikausien ylijagdma (alijadma) -476 434,37 -398 564,95
2 822 625,20 2 643 822,76|Tilikauden ylijagdma (alijgama) 99 656,96 -77 869,42
1498 784,30| 1399 127,34
Saamiset VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 287 534,77 217 287,43 Ostovelat 1479 865,70 619 603,96
Muut saamiset 511 012,80 353 889,24 Velka kuntayhtymalle 255 585,09 621 526,94
Siirtosaamiset 177 373,21 Siirtovelat 564 310,89 574 741,19
975 920,78 571 176,67 2299 761,68 1815872,09
3798 545,98 3214 999,43 3798 545,98 3214 999,43
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI

1.1. -31.12.2014

RAHOITUSLASKELMAOSA VUODELTA 2014
Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Ladkehuolto

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Taseyksikon toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijagama) 158 544,21 5 207,86
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -58 887,25 99 656,96 -83 077,28 -77 869,42
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 99 656,96 -77 869,42
Rahoituksen rahavirta
Oman pd&doman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos +/- -178 802,44 98 884,31
Saamisten muutos +/- -404 744,11 -4 566,70
Korottomien velkojen muutos +/- 849 831,44 266 284,89 93 741,84 188 059,45
Rahoituksen rahavirta 266 284,89 188 059,45
365 941,85 110 190,03
Yhdystilin muutos
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + -255 585,09 -621 526,94
Yhdystili 1.1. - -621 526,94 365 941,85 -731 716,97 110 190,03
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 12,80 % 13,10 %
Liikevoitto % 0,36 % -0,30 %

Investointien tulorahoitus %

*kk

*kKk
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI

1.1.-31.12.2014

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Sydankeskus

ALKUPERAINEN| MUUTETTU | TILINPAATOS | TOT. % | ALKUPERAINEN| MUUTETTU TILINPAATOS TOT. % |MUUTOS
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO 2013 2013 | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO 2014 2014 14113
2013 2013 2014 2014
Tavoitteet
Maaréatavoitteet:
Hoitopéivét 22 030 22 030 20 478 92,96 21703 21703 20 366 93,84 -0,55
Hoitojaksot 6 450 6 450 6 479( 100,45 6522 6522 6616 101,44 2,11
Poliklinikkak&ynnit 12 290 12 290 13 296| 108,19 12 905 12 905 13296| 103,03 0,00
Leikkaukset 2007 2007 1932| 96,26 2021 2021 1961 97,03 1,50
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 49 595 394 50 094 451| 46 943 362,08| 93,71 51 889 322 51 389 322 48 088 759,71 93,58 2,44
Ulkoiset 44 871 802 45771 802| 45444 241,21| 99,28 47 109 416 46 609 416 46 514 382,27 99,80 2,35
Hoitopalvelujen myynti jasenkunnille 31998 830 31998 830| 31827007,26 99,46 34 006 951 33 506 951 33315 510,43 99,43 4,68
Hoitopalvelujen myynti ulkokunnille 12 815 322 13715322| 13612279,15| 99,25 13 100 015 13100 015 13 153 660,85 100,41 -3,37
Muu ulkoinen myynti 57 650 57 650 4 954,80 8,59 2450 2450 45210,99| 184535 812,47
Sisaiset 4723592 4322649| 1499120,87| 34,68 4779 906 4779 906 1574 377,44 32,94 5,02
Liiketoiminnan muut tuotot 1554 999 1554999 1622 148,28| 104,32 1434 240 1434 240 1710617,76| 119,27 5,45
Materiaalit ja palvelut -37 840 177| -38 339 234( -35013 154,06 91,32 -39 495 289 -39 620 289 -35 304 390,78 89,11 0,83
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8632518 -9032518| -8950381,31| 99,09 -9 409 371 -9 409 371 -10 142 682,65 107,79 13,32
Ulkoiset -7 696 380 7597944 742511521 97,73 -7 703 973 -7 703 973 -8355562,10| 108,46 12,53
Sisaiset 936 138 -1434574| -1525266,10| 106,32 -1705 398 -1 705 398 -1787 120,55 104,79 17,17
Palvelujen ostot -29207 659| -29 306 716| -26 062 772,75 88,93 -30 085918 -30210 918 -25 161 708,13 83,29 -3,46
Ulkoiset 3881420 -3581420| -3840901,00| 107,25 -3 905 627 -4 104 627 -3 828 317,11 93,27 0,33
Sisaiset -25 326 239 -25725296| -22221871,75| 86,38 -26 180 291 -26 106 291 -21 333 391,02 81,72 -4,00
Henkiléstokulut -12.804 048| -12 354 048] -12 005 427,91 97,18 -13 168 395 -12 174 395 -12 055 584,58 99,02 0,42
Palkat ja palkkiot -10 015 106 -9 665 106| -9 353 676,36| 96,78 -10 176 454 -9 406 454 -9 555 490,09 101,58 2,16
Henkilésivukulut -2 788 942 -2688942| -2651751,55| 98,62 -2 991 941 -2 767 941 -2 500 094,49 90,32 -5,72
Elakekulut -2331199 -2249549| -2218779,27| 98,63 2483 301 -2 306 028 -2 153 781,26 93,40 2,93
Muut henkilsivukulut -457 743 -439 393 -432972,28 98,54 -508 640 461913 -346 313,23 74,97  -20,01
Poistot ja arvonalentumiset -839 860 -839 860 -765083,91| 91,10 -735213 -735213 -832 659,00 113,25 8,83
Suunnitelman mukaiset poistot -839 860 -839 860 -765083,91| 91,10 -735213 -735213 -832 659,00 113,25 8,83
Liiketoiminnan muut kulut -82 620 -82 620 -334 395,37| 404,74 -98 022 -98 022 -118 539,64| 120,93| -64,55
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -416 312 33 688 447 449,11 ok -173 357 195 643 1488 203,47| 760,67 232,60
Rahoitustuotot ja -kulut -7 559 -7 559 12 229,54(-161,79 6381 6381 22 104,90| 346,42 80,75
Kuntayhtym&n maksamat korkotuotot 15 592,61 13 000 13 000 24 653,87| 189,65 58,11
Korvaus peruspddomasta -7 359 -7 359 -3360,00| 45,66 -6 519 -6 519 -2 520,00 38,66 -25,00
Muut rahoituskulut -200 -200 -3,07( 1,54 -100 -100 -28,97 28,97| 843,65
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -423 871 26 129 459 678,65 -166 976 202 024 1510 308,37| 747,59 228,56
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN

KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1. - 31.12.2014

TASE 31.12.2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Sydankeskus

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Peruspadoma 83 975,14 83 975,14
Koneet ja kalusto 3 062 156,33| 2942 879,19|Ed. tilikausien ylijaama (alijagama) 5418 894,89| 4959 216,24
Ennakkomaksut koneista ja Tilikauden ylijadma (alijgama) 1510 308,37 459 678,65
kalustosta 292 774,22 7 013 178,40| 5502 870,03
3 062 156,33| 3 235 653,41
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA
Saamiset Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 833 026,16 789 753,95
Saamiset kuntayhtymalta 5970 156,85| 4 378 432,24 Siirtovelat 1611 112,12 1688 692,84
Myyntisaamiset 8 472,48 270,00 2444 138,28| 2478 446,79
Muut saamiset 416 531,02 366 961,17
Siirosaamiset 0,00
6 395 160,35| 4 745 663,41
9 457 316,68| 7 981 316,82 9 457 316,68| 7 981 316,82
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2014

RAHOITUSLASKELMAOSA VUODELTA 2014
Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Sydankeskus

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Taseyksikon toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama) 1488 203,47 447 449,11
Poistot ja arvonalentumiset + 832 659,00 765 083,91
Rahoitustuotot ja -kulut +/- 22 104,90 12 229,54
Tulorahoituksen korjauserat +/- 2 342 967,37 52 900,00 1277 662,56
Investointien rahavirta
Investointikulut -659 161,92 -997 639,23
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot [+ -659 161,92 5900,00 -991 739,23
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 1683 805,45 285 923,33
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos +/- -57 772,33 -38 654,77
Korottomien velkojen muutos +/- -34 308,51 -92 080,84 294 331,16 255 676,39
Rahoituksen rahavirta -92 080,84 255 676,39
Yhdystilin muutos 1591 724,61 541 599,72
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + 5970 156,85 4378 432,24
Yhdystili 1.1. - 4378 432,24 1591 724,61 3 836 832,52 541 599,72
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 27,45 % 29,01 %
(ei sisalla hoitopalvelujen myyntia jasenkunnille)
Liikevoitto % 3,14 % 0,98 %
Investointien tulorahoitus % 355,45 % 122,77 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2014

INVESTOINTIOSA VUODELTA 2014
Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Sydankeskus

TALOUSARVIO| TILINPAATOS | TOT. % [ TALOUSARVIO| TILINPAATOS [TOT. %| MUUTOS %
2013 2013 2013 2014 2014 2014 14/13
LAITEINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat -652 626 -997 639,23 152,87 -894 000 -659 161,87 73,73 -33,93
Toteutuneet investoinnit -652 626 -704 865,01 108,00 -894 000 -951 936,09| 106,48 35,05
- vuoden 2013 keskeneraisista siirretyt 292 774,22
Toteutuneiden investointien nettomeno -659 161,87
Keskeneraiset investoinnit -292 774,22
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0 0,00 bl 0,00 el xx
NETTOMENO -652 626 -997 639,23 152,87 -894 000 -659 161,87 73,73 -33,93
- siita investointivarauksen /
-rahaston kaytté
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -652 626 -997 639,23| 152,87 -894 000 -659 161,87| 73,73 -33,93
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0,00 ok 0 0,00 ek b
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2014

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Neurokeskus

ALKUPERAINEN| MUUTETTU TILINPAATOS | TOT. % | ALKUPERAINEN| MUUTETTU TILINPAATOS | TOT.% |MUUTOS
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO 2013 2013 | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO 2014 2014 14/13
2013 2013 2014 2014
Tavoitteet
Maaratavoitteet:
Hoitopaivat 14 390 14 390 14 271 99,17 14 640 14 640 14 878 101,63 4,25
Hoitojaksot 4630 4630 4607| 99,50 4730 4730 4 556 96,32 -1,11
Poliklinikkakaynnit 16 753 16 753 17 910( 106,91 17 238 17 238 19772 114,70 10,40
Leikkaukset 2278 2278 2132 93,59 2 300 2145 2 047 95,43 -3,99
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 34 260 440 34 560 440 33777 889,36 97,74 36 041 483 36 061 479| 35 843 183,05 99,39 6,11
Ulkoiset 32 143 906 32443 906| 32 561 944,38 100,36 33813 331 33813 331| 34 596 809,14 102,32 6,25
Hoitopalvelujen myynti jasenkunnille 18 623 650 19 023 650 19 307 961,75 101,49 19 772 353 19772 353 20 009 442,84 101,20 3,63
Hoitopalvelujen myynti ulkokunnille 13 346 187 13 246 187 13205718,43| 99,69 14 026 994 14 026 994| 14 537 285,35 103,64 10,08
Muu ulkoinen myynti 174 069 174 069 48 264,20 27,73 13 984 13 984 50 080,95 358,13 3,76
Sisaiset 2116 534 2116 534 1215944,98| 57,45 2228 152 2248 148 1246 373,91 55,44 2,50
Liiketoiminnan muut tuotot 1732963 1732963| 1704421,03| 98,35 1985170 1985170 2030480,04| 102,28 19,13
Materiaalit ja palvelut -26 957 242 -26 807 242 -26 364 839,72| 98,35 -28 544 084 -28 781 080( -28 075 584,08 97,55 6,49
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3282218 -3452218 -3614076,71| 104,69 -3 657 485 -3657 485 -3929338,76] 107,43 8,72
Ulkoiset -2 061 539 -2421 539 252432273 104,24 -2 394 886 -2394 886 -2630332,14 109,83 4,20
Sisaiset -1 220 679 -1030679| -1089753,98 105,73 -1 262 599 -1262599( -1299 006,62 102,88 19,20
Palvelujen ostot -23 675 024 -23 355 024 -22 750 763,01 97,41 -24 886 599 -25 123 595( -24 146 245,32 96,11 6,13
Ulkoiset -4 254 139 -4 154 139 -3868702,38| 93,13 -4 326 783 -4 602783 -4 347 381,02 94,45 12,37
Sisaiset -19 420 885 -19 200 885 -18882 060,63 98,34 -20 559 816 -20 520 812 -19 798 864,30 96,48 4,86
Henkildstokulut -8 802 960 -8 802960 -8549 132,77 97,12 -8 952 709 -8 563 709 -8 550 052,15 99,84 0,01
Palkat ja palkkiot -6 900 742 -6 900 742| -6 685 949,55 96,89 -6 976 844 -6 675844| -6 813 547,25 102,06 1,91
Henkildsivukulut -1902 218 -1902218| -1863 183,22 97,95 -1975 865 -1 887 865| -1736 504,90 91,98 -6,80
Elakekulut -1 606 494 -1606 494 -1586030,69| 98,73 -1 654 752 -1585212 -1525528,49 96,23 -3,81
Muut henkildsivukulut -295 724 -295 724 -277 152,53 93,72 -321 113 -302 653 -210 976,41 69,71 -23,88
Poistot ja arvonalentumiset -165 687 -165 687 -166 987,21| 100,78 -152 369 -152 369 -152 369,20 100,00 -8,75
Suunnitelman mukaiset poistot -165 687 -165 687 -166 987,21( 100,78 -152 369 -152 369 -152 369,20( 100,00 -8,75
Liiketoiminnan muut kulut -23 604 -23 604 -10420,11| 44,15 -31704 -51 704 -27 173,24 52,56 160,78
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 43 910 493 910 390 930,58, 79,15 345 787 497 787| 1 068 484,42 214,65 173,32
Rahoitustuotot ja -kulut -1 640 -1 640 13 226,12 bl -1640 -1640 22 853,54 -1 393,51 72,79
Kuntayhtyman maksamat korkotuotot 14 886,65 bl 24 526,64 ol 64,76
Korvaus peruspddomasta -1 640 -1 640 -1644,00( 100,24 -1640 -1640 -1 236,00 75,37 -24,82
Muut rahoituskulut -16,53 -437,10 bl bl
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 42270 492 270 404 156,70| 82,10 344 147 496 147 1091 337,96 219,96/ 170,03
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2014

TASE 31.12.2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Neurokeskus

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 522 518,63 674 887,85|Peruspdédoma 41 001,68 41 001,68
522 518,63 674 887,85|Ed. tilikausien ylijaama (alijadma) 3685542,79] 3281 386,09
Tilikauden ylija&dma (alijadma) 1091 337,96 404 156,70
4 817 882,43| 3 726 544,47
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA
Myyntisaamiset 24 028,21 22 591,00
Saamiset kuntayhtymalta 5778 517,55| 4 402 605,55|Lyhytaikainen
Muut saamiset 175 124,61 166 763,30 Ostovelat 484 622,54 339 643,08
Siirtosaamiset 452,16 685,00 Siirtovelat 1198 136,19] 1201 345,15
5978 122,53| 4 592 644,85 1682 758,73| 1540 988,23
6 500 641,16] 5267 532,70 6 500 641,16 5267 532,70
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RAHOITUSLASKELMAOSA VUODELTA 2014
Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Neurokeskus

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Taseyksikoén toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma) 1068 484,42 390 930,58
Poistot ja arvonalentumiset + 152 369,20 166 987,21
Rahoitustuotot ja -kulut +/- 22 853,54 13 226,12
Tulorahoituksen korjauserat 0,02 1243 707,18 571 143,91
Investointien rahavirta
Investointikulut -91 800,01
Rahoitusosuudet investointikuluihin 0,00 -91 800,01
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 1243707,18 479 343,90
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos +/- -9 565,68 -36 956,49
Korottomien velkojen muutos +/- 141 770,50 132 204,82 123 109,26 86 152,77
Rahoituksen rahavirta 132 204,82 86 152,77
Yhdystilin muutos 1375912,00 565 496,67
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + 5778 517,55 4 402 605,55
Yhdystili 1.1. - 4 402 605,55 1375912,00 3837 108,88 565 496,67
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 40,70 % 39,24 %
(ei sisélla hoitopalvelujen myyntia jasenkunnille)
Liikevoitto % 3,04 % 1,20 %
Investointien tulorahoitus % b 622,16 %
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INVESTOINTIOSA VUODELTA 2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Neurokeskus

TALOUSARVIO| TILINPAATOS |TOT. %| TALOUSARVIO| TILINPAATOS [TOT. %| MUUTOS %
2013 2013 2013 2014 2014 2014 14/13
LAITEINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat -70 000 -91 800,01| 131,14 -700 000 0,00/ 0,00 -100,00
Toteutuneet investoinnit -70 000 -91 800,01 131,14 -700 000 0,00/ 0,00 -100,00
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0,00 0,00
NETTOMENO -70 000 -91 800,01| 131,14 -700 000 0,00/ 0,00 -100,00
- siitd investointivarauksen /
-rahaston kaytto
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -70 000 -91 800,01| 131,14 -700 000 0,00/ 0,00 -100,00
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0,00 Fkk 0 0,00 Fkk dkk
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TILIKAUSI

1.1.- 31.12.2014

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikké / KYS-Kuvantamiskesk
ALKUPERAINEN | MUUTETTU TILINPAATOS | TOT. %| ALKUPERAINEN | MUUTETTU TILINPAATOS | TOT. % | MUUTOS
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO 2013 2013 | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO 2014 2014 14113
2013 2013 2014 2014
Tavoitteet
Maaratavoitteet:
Fysiologiset tutkimukset 32 000 32 000 30900( 96,56 32000 32 000 30222| 94,44 -2,19
Neurofysiologiset tutkimukset 5350 5350 5006| 93,57 5350 5350 5043 94,26 0,74
Patologiset tutkimukset 24 000 24 000 26 029( 108,45 24 000 24 000 26 714 111,31 2,63
Radiologiset tutkimukset 110 000 110 000 111 867| 101,70 110 000 110 000 109 630 99,66 -2,00
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 30 333 263 30013 263 29 327 926,39 97,72 29 892 809 30 373 459 30 260 789,04 99,63 3,18
Ulkoiset 2568 754 2768 754 2 881 549,15( 104,07 2 352 360 2 352 360 2831402,71 120,36 -1,74
Muu ulkoinen myynti 2 376 505 2 576 505 2666 006,59 103,47 2 352 360 2 352 360 2573930,73 109,42 -3,45
Myynti liikelaitokselle 192 249 192 249 215542,56| 112,12 257 471,98 | #itHH#H 19,45
Sisaiset 27 764 509 27 244 509 26 446 377,24 97,07 27 540 449 28 021 099 27 429 386,33 97,89 3,72
Liiketoiminnan muut tuotot 732552 732552 740 829,36| 101,13 1330557 850 557 855 269,93 100,55 15,45
Materiaalit ja palvelut -13 918 295 -13 998 295 -13 797 220,32 98,56 -13 662 541 -13 676 511 -14 375 601,13| 105,11 4,19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 452 190 -5 752 190 -5943619,97| 103,33 -5839 912 -5839 912 -5 880 530,65 100,70 -1,06
Ulkoiset -6 007 038 -5 307 038 -5 486 079,63 103,37 -5 336 212 -5 336 212 -5405 796,89 101,30 -1,46
Sisaiset -445 152 -445 152 -457 540,34 102,78 -503 700 -503 700 474 733,76 94,25 3,76
Palvelujen ostot -7 466 105 -8 246 105 -7 853 600,35| 95,24 -7 822 629 -7 836 599 -8 495 070,48| 108,40 8,17
Ulkoiset -4 367 000 -5 147 000 -4 829 330,30| 93,83 -4 543 095 -4 622 745 5256 940,17| 113,72 8,85
Sisaiset -3 099 105 -3 099 105 -3024 270,05| 97,59 -3279 534 -3213 854 -3238130,31| 100,76 7,07
Henkiléstokulut -14 821 791 -14 521 791 -14 632 798,16 100,76 -15 113 331 -14 958 331 -14 641 573,22| 97,88 0,06
Palkat ja palkkiot -11 580 458 -11 280 458 -11 466 896,92| 101,65 -11 796 293 -11 676 293 -11 585 594,34| 99,22 1,04
Henkildsivukulut -3241 333 -3241 333 -3165901,24| 97,67 -3317 038 -3282 038 -3055978,88| 93,11 -3,47
Elakekulut -2 695 930 -2 695 930 -2 720 708,48| 100,92 -2 765 256 -2 737 556 -2593912,07| 94,75 -4,66
Muut henkilsivukulut -545 403 -545 403 -445192,76| 81,63 -551 782 -544 482 -462 066,81 84,86 3,79
Poistot ja arvonalentumiset -1912 123 -1912123 -1 991 522,65| 104,15 -2 029 039 -2 029 039 -2 138 118,00/ 105,38 7,36
Suunnitelman mukaiset poistot -1912 123 -1912123 -1 991 522,65| 104,15 -2 029 039 -2 029 039 -2 138 118,00/ 105,38 7,36
Liiketoiminnan muut kulut -316 370 -316 370 -332 312,94 105,04 -434 243 -434 243 -308 144,88 70,96 -7,27
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 97 236 -2764 -685 098,32 b -15788 125 892 -347 378,26 x| .49,30
Rahoitustuotot ja -kulut -168 342 -168 342 -189 788,91( 112,74 -126 257 -126 257 -144 608,19 114,53 -23,81
Kuntayhtymé&n maksamat korkotuotot
Kuntayhtymélle maksetut korkokulut -21 406,06 hx -18 305,70 hx -14,48
Korvaus peruspddomasta -168 342 -168 342 -168 336,00/ 100,00 -126 257 -126 257 -126 252,00/ 100,00 -25,00
Muut rahoituskulut -46,85 ek -50,49 ok 7,77
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -71106 -171 106 -874 887,23 511,31 -142 045 -365 -491 986,45 | ###### -43,77

Servicalta palvelujen ostot siirretty siséisisté ostoista ulkoisiin ostoihin vuodella 2012.
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TASE 31.12.2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Kys-Kuvantamiskeskus

VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Peruspddoma 4 208 548,32| 4 208 548,32
Koneet ja kalusto 8 969 738,34| 9 014 088,72|Ed. tilikausien ylijadama (alijadma) -2 228 693,92 -1 353 806,69
Ennakkomaksut koneista ja Tilikauden ylijadma (alijagdma) -491 986,45 -874 887,23
kalustosta 551 750,00 240 250,00 1487 867,95 1979 854,40
9521 488,34| 9254 338,72
Saamiset VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 100 772,03 77 685,35 Ostovelat 2 778 689,09 745 327,26
Saamiset kuntayhtymalta Saadut ennakot
Muut saamiset 861 578,31 419 112,07 Velka kuntayhtymalle 4 562 916,21| 4 248 800,19
Siirtosaamiset 843 592,72 Siirtovelat 2497 958,15 2777 154,29
1 805 943,06 496 797,42 9839 563,45 7 771281,74
11 327 431,40 9 751 136,14 11 327 431,40 9 751 136,14
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RAHOITUSLASKELMAOSA VUODELTA 2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko /| Kys-Kuvantamiskeskus

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Taseyksikon toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylija@ma (-alijaama) -347 378,26 -685 098,32
Poistot ja arvonalentumiset + 2138 118,00 1991 622,65
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -144 608,19 -189 788,91
Tulorahoituksen korjauserat +/- -72 620,63 1573 510,92 2 835,84 1119 471,26
1573 510,92 1119 471,26
Investointien rahavirta
Investointikulut -3 225 665,73 -3220 895,19
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustuotot 893 018,74 -2 332 646,99 500,00 -3 220 395,19
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -759 136,07 -2 100 923,93
Rahoituksen rahavirta
Oman padéoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos +/-] -1309 145,64 -39 275,97
Korottomien velkojen muutos +/- 1754 165,69 445 020,05 471 276,60 432 000,63
Rahoituksen rahavirta 445 020,05 432 000,63
Yhdystilin muutos -314 116,02 -1 668 923,30
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + -4 562 916,21 -4 248 800,19
Yhdystili 1.1. - -4 248 800,19 -314 116,02 -2 579876,89| -1668 923,30
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 9,36 % 9,83 %
Liikevoitto % -1,63 % -2,98 %
Investointien tulorahoitus % 51,11 % 34,67 %
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INVESTOINTIOSA VUODELTA 2014

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Kys-Kuvantamiskeskus

TALOUSARVIO[ MUUTETTU | TILINPAATOS |TOT. %| TALOUSARVIO| MUUTETTU [TILINPAATOS |TOT. %| MUUTOS %
2013 TALOUSARVIO 2013 2013 2014 TALOUSARVIO 2014 2014 14/13
2013 2014
LAITEINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat -3 566 000 -3 566 000 -3 220 895,19| 90,32 -3 723 000 -3 723 000 -3 225 665,73| 86,64 0,15
Toteutuneet investoinnit -2 981 695,21 -2 914 165,73
- keskeneraisista siirretyt 1 050,02 240 250,00
Toteutuneen hankkeen nettomeno -2 980 645,19 -2 673 915,73
Keskeneraiset investoinnit -240 250,00 -551 750,00
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus 184 550 184 550 893 018,74
YHTEENSA 0 0 0,00 whx 184 550 184 550 893 018,74 b hx
NETTOMENO -3 566 000 -3 566 000 -3 220 895,19| 90,32 -3 907 550 -3 723 000 -3225665,73| 82,55 0,15
- siitd investointivarauksen /
-rahaston kayttd
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -3 566 000 -3 566 000| -3 220 895,19| 90,32 -3 723 000 -3 723 000 -3 225 665,73| 86,64 0,15
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0,00 b 184 550 184 550 893 018,74 o o
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimitusjohtajan katsaus toiminnan ja talouden olennaisista tapahtumista

Vuosi 2014 oli Kysterin kolmas talousarvio- ja tilivuosi. Kysterin tulokertyma muodostuu péa-
asiassa jasenkunnilta kannettavista ennakoista, jotka perustuvat palvelusopimuksessa arvioi-
tuihin palvelujen suoritemaariin.

Vuonna 2014 Kysterin tilinpdatdksen tavoitteena on nollatulos. Vuoden 2014 toteutuneista
palvelujen kéytdn suoritemé&aristd kertyva tulokertymd jéi osittain alle suunnitellun. Tamé
edellyttdd kokonaisuuden nakékulmasta hintojen nostamista tilinpaatésvaiheessa. Kokonai-
suutena vuoden 2014 toiminnallista ja taloudellista tulosta voidaan pitéda hyvana. Palveluyk-
sikdiden menoissa kiinnitettiin erityistd huomiota henkildstékuluihin.

Hoidon saatavuus vastaanottotoiminnassa sekd suun terveydenhuollossa toteutui hoitota-
kuun mukaisesti. Paivaaikaisen toiminnan tehostaminen vastaanottotoiminnassa ja pitk&ai-
kaisen laitoshoidon vdhentdminen olivat toimintavuoden keskeiset kehittdmiskohteet. Néissa
edettiin suunnitelmallisesti tavoitteiden mukaisesti. Kysteri hyvaksyttiin loppusyksysta THL:n
CAF — itsearviointi hankkeeseen. THL tukee CAF- itsearviointimallin kayttéénottoa Suomes-
sa CAFPE -hankkeena osana Valtionvarainministerién Kansallista laatuhanketta 2014—2015.

Kysterin ongelmat henkiléstén saatavuudessa ovat edelleen olleet vahaisid. Kuitenkin en-
simmaisen vuosikolmanneksen aikana ladkareiden sijaistarpeessa oli puutteita Koillisella
alueella ja Nilakassa toisen seka viimeisen kolmanneksen aikana. Tilanne korjaantui Koilli-
sella alueella syksylla ja Nilakassa vuoden 2015 alussa.

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana toteutettiin henkiléstén kanssa keskustelutilaisuu-
det, joissa tarkasteltiin Kysterin toiminnan tavoitteita ja paddmaaria seka tulevia muutoksia.
Syksylla jarjestettiin vastaavanlaiset tilaisuudet jokaisella terveysasemalla keséalla toteutetun
tydyhteisdkyselyn tulosten kuvaamiseksi. Kyselyyn vastanneiden mukaan tyé on ollut moti-
voivaa, yhteistyd toimii, kehittdmistoiminta mahdollistetaan ja oman tyékyvyn yllapitdminen
koetaan tarkedksi. Henkil6std osallistui myds KYSin potilasturvallisuuskulttuurikyselyyn, jon-
ka tulosten mukaan potilasturvallisuuden tasoa pidettiin hyvana ja Kysterin vahvuudeksi to-
dettiin lIahiesimiesten johtamistapa ja tiimity6 potilasturvallisuuden edistdmisessa.

Toukokuussa toteutettiin kuntaneuvottelut vuoden 2015 palvelusopimuksen siséllon 1aht6-
kohtien ja tavoitteiden tarkastelemiseksi sekd palvelutason ja - rakenteen sopimiseksi. Neu-
votteluista voidaan todeta, ettd samalla kun kuntien taloustilanteen kireys aiheuttaa painetta
likelaitoksen talouden suunnitteluun, on kiristyvén taloustilanteen hallinta avannut keskuste-
lun palvelurakenteista ja — tasosta. Riskienhallinta ja sisdisen valvonnan toteutumisen arvi-
ointi on kytketty osaksi taloussuunnittelua.

Terveydenhuollon kustannusten sopeuttamiseksi KYSin tuottavuushankkeeseen osallistumi-
nen on ollut liikelaitoksen ndkdékulmasta keskeistd. Sote-eheyden valmistelutyétéd jatkettiin
osallistumalla Nilakan kuntaliitosselvitykseen. Toiminnan suunnittelua ohjaa Pohjois-Savon
terveydenhuollon palvelujen jarjestdmissuunnitelma. Kansallisen jarjestamislakiluonnoksen
mukainen sote- rakennekeskustelu ja valmisteluty® kdynnistyivat Pohjois-Savossa loppusyk-

systé 2014.
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppévirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppévirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppaévirta 72400 Pielavesi
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1.2 Organisaatio
Palvelujérjestelma ja — rakenne
KYSTERIN keskushallinto ja palvelujen jérjestamisvastuu

Perusterveydenhuollon liikelaitos Kysteri on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin kuntayhtymaan
kuuluva palvelualue (Kuvio 1, Organisaatio, KYS v. 2013), joka vastaa perusterveydenhuol-
lon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen tuottamisesta. Kysterilld on oma johtokunta, johto ja
johtosaanté seka sairaanhoitopiirin muusta toiminnasta eriytetty talous, talousarvio ja budjet-
ti.

Palvelut tuctetaan lahi-, seudullisina ja alueellisina palveluina.

Kysterin palvelualueen kahdeksan kuntaa muodostavat kolme seudullista palveluyksikkoa,
jotka ovat tulosvastuullisia toiminnallisia yksikoita, ja joilla on oma johtonsa (Kuvio 2.). Keite-
le, Pielavesi, Tervo ja Vesanto muodostavat Nilakan palveluyksikon. Koillis-Savon palveluyk-
sikkddn kuuluvat Kaavi, Juankoski ja Rautavaara. Kolmannen palveluyksikén muodostaa
Leppavirta. Vaestopohja on yhteensa 31 418 asukasta (31.12.2013).

Kuvio 1. Organisaatio KYS

Sairaanhoitopiirin
johtaja

L]
. . S

Kuvio 2. KYSTYERI Liikelaitoksen organisaatio

g (e | me [ e )

HTZA0
Fasllints

Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunnan valitsema toimitusjohtaja. Hallinnossa toimivat
hanen lisékseen johtava hoitaja, hallintopaallikko ja kaksi hallintosihteerid. Liikelaitoksella on

oma johtoryhma.
Laskutusosoite Paostl- ja kiynticsoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiin Ky Pohjois-Savon saraanhodopiin Kysteri Kysteri Kysbedi Waihde (017T) 171 000
Kysteri Kystern hallinto Koilis-Savon pabveluyksikid Leppdviman palveluyicsikko Hiakan patveluyksikka etunimi, subunims@ kuh fi
PL 800 PL 100 Juankosken IBreysasama Leppdvilfan lereysasem Pielaveden fenveysasema Y-{unnus 01714853
ToOM KY'S TOO29 KY'S Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijsriaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankosks 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi
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Kysterin taloushallinto tukeutuu tietojarjestelmissa KYSin taloushallintoon. Muun muassa Kkir-
janpito, laskutus, arkistointi, palkkaohjelmat ovat yhteisia. Kysterilld on kuitenkin joitakin omia
keskitettyyn jarjestelmaan tukeutuvia toimintamalleja, mika johtuu osittaisesta toimintojen ha-
jautuksesta. Henkiléstéhallinnon tukitehtavat hoidetaan Kysterissd hajautetusti padosin oma-
na toimintana.

Henkil6std

Kysterissa henkilostéa on taytetyissa viroissa ja toimissa yhteensd 421: 1a4kéareitd ja ham-
masléakareitd 46, hoitohenkildstéa 306 ja huolto-, toimisto-, hallinto-, ja tutkimushenkildst6a
69. Viimeksi mainittuun suurimpana ryhmana kuuluvat laitoshuoltajat. Henkildstdmaarassa ei
ole huomioitu vakanssien jakoa, toimen tai viran osittaista hoitamista eikd osa-aikaisuutta.
(Tilanne 31.12.2014)

1.3 Kokonaistalouden tarkastelu

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Talousarvion (TA) jdsenkuntaosuuksien kustannukset ovat vuoden 2014 palvelusopimuksen
mukaisia kustannuksia. Suoritteet ja ndiden keskimaarainen hinta asukasta kohden on koottu
taulukkoon 1. Taulukkoon 2 on koottu tilinpaatdksessa Kysterin alueen kunnilta kannettavat
tai palautettavat jdsenkuntaosuudet.

Vuodeosastojen kustannusten osuus kokonaiskustannuksista vaihtelee selkeasti kunnan
palvelurakenteen mukaisesti. Joissakin kunnissa omana tuotantona tuotettu tehostetun pal-
veluasumisen rakenne korvaa Kysterin tuottamaa pitkaaikaishoivaa, jolloin vuodeosastopal-
velujen kayttd ja kustannukset ovat vahdisemmat. Vuoden 2014 talousarvioissa vuodeosas-
tohoidon kustannusten vaihtelu oli jasenkuntalaskutuksessa 182—686 € / asukas. Tilinpaa-
tésvaiheessa se on 219-765 € / asukas. Avohoidon asukaskohtaiset jdsenkuntakustannuk-
set olivat talousarviossa 402—649 € / as. ja tilinpdatésvaiheessa 417-712 € / as. Suun ter-
veydenhuollossa kuntakohtaisten kustannusten vaihteluvali oli talousarviossa 58 - 124 € /as.
Tama toteutui tilinpaatdksessa vaihteluvalille 54—107 € / as). Vuosien 2014 ja 2013 tilinpaa-
tésten asukaskohtaisissa osuuksissa oli nousua kaikilla toiminta-alueilla. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. KYSTERIn jasenkuntien vuoden 2014 talousarvion ja tilinpaatoksen mukaiset maksuosuudet ja € / asukas,

Kysterin jasenkuntien maksuosuudet 2014

TA 2014 TP2014 TA 2014 TP2014 TA 2014 TP2014 TA 2014 TP2014
Asukk  Kunta YHTEENSA /as. YHTEENSA /as. AVOHOIT /as. AVOHOIT /as. SUUN TH/as. SUUN TH /as. VUODEOS /as. VUODEOS
4995  Juankoski 4937729 989 4993053 1000 2583890 517 2962920 593 417039 83 358296 72 1936800 388 1671837
3261  Kaavi 3589068 1101 3504339 1075 1709539 524 1510415 463 323449 99 270174 83 1556080 477 1723748

1784 Rautavaara . 001in o4g 1404810 838 973092 545 913530 512 215551 121 190163 107 324800 182 3911089

/as.
335
529

219

10040 Koillis-Savo 10040240 1000 9992203 995 5266521 525 5386873 537 956039 95 818633 82 3817680 380 3786697 377
2427 Keitele 2853680 1176 2613892 1077 1557930 642 1700603 701 300100 124 210808 87 995650 410 702481,5 289
4824 Pelavesi 6048260 1254 5576795 1156 3132560 649 3432291 712 518500 107 350047 73 2397200 497 1794456 372
1669  Tervo 1670740 1001 1478653 886 1031520 618 925729,6 555 182800 110 144895 87 456420 273 4080296 244
2288  Vesanto 3152850 1378 3184468 1392 1356070 593 1229084 537 226500 99 204556 89 1570280 686 1750828 765
11208  Nilakka 13725530 1225 12853809 1147 7078080 632 7287708 650 1227900 110 910306 81 5419550 484 4655795 415
10170 Leppévirta 8604917 846 8696665 855 4090922 402 4242712 417 592800 58 552230 54 3921195 386 3901722 384
31418 Yhteensa = 32370687 1030 31542676 1004 1,6E+07 " 523 169172937538 2776739 88 2281169 73 13158425 419 12344214 393
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Kuntien lopullinen maksuosuus maaraytyy kdytén mukaan. Taulukossa 2. on kuvattu lopulli-
set jasenkuntaosuudet. Viiden kunnan osalta kustannustaso alitti palvelusopimustason, kol-
men kunnan kustannukset ylittyivét palvelusopimustasoon verrattuna.

Taulukko 2. KYSTERIn jasenkunnilta kannettava tai palautettava jdsenkuntaosuus

Kysteri-kuntien lopullinen jasenkuntakorvaus seké palaute tai lisdkanto 2014

Kunta Ennakko Lopullinen Lisdkanto + Palautus -
Juankoski 4 937 729,04 4 993 053,23 55 324,19

Kaavi 3 589 068,00 3 504 339,09 -84 728,91
Keitele 2 853 679,92 2613892,43 -239 787,49
Leppévirta 8 604 917,04 8 696 664,93 91 747,89

Pielavesi 6 048 259,92 5 576 794,50 -471 465,42
Rautavaara 1513443,12 1494 810,45 -18 632,67
Tervo 1670 740,08 1478 653,28 -192 086,80
Vesanto 3 152 850,00 3184 468,31 31 618,31

Yhteensa 32 370 687,12 31542 676,22 178 690,39 -1 006 701,29
Ylijadma -828 010,90

1.3.2 Liikelaitoksen rahoitusasema ja sen muutokset

Kysterin liikevaihto oli yhteensa 32 864 897, 79 €.
Poistoja oli yhteensd 94 519 euroa. Poistot koostuivat sijoitusrahastoon kiinnitetyistd omai-
suuseristd. Kuntayhtyman yhdystililla oli vuoden vaihteessa 4 226 237,58 €.

Kysterille perustettiin sijoitusrahasto, johon Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille toiminnan luo-
vuttaneiden kuntayhtymien ja kuntien taseessa 31.12.2011 ollut omaisuus siirrettiin. Sijoitus-
rahaston sddnndén mukaan rahastoon siirtyi luovutushetkelld tasearvoltaan véhintdan 8000
€:n omaisuus. Rahaston padoma oli 1.1.2014 yhteensa 470 939,14 €.

1.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinnan selonteko toimikaudelta 2014

Laskutusosoite

Yleista

Kysteri liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin ohjeistuksella, jonka liikelaitoksen johtokunta on hyvéaksynyt. Toimintaprosesseja
on arvioitu sisdisen valvonnan ndkékulmasta. Kokonaisuutena sisdisen valvonnan toimivuut-
ta arvioidaan vuosittain. Yleisten sdantdjen noudattamisen ja laillisuusvalvonnan rinnalla si-
sdinen valvonta kohdistetaan my®s riskienhallintaan riskiprofiilin suuntaisesti.

Kun palveluyksikét ovat toteuttaneet oman sisdisen valvontaprosessinsa, toteuttaa palvelu-
alueen hallinto palveluyksikéiden hallinnon valvonnan. Hallintop&allikké toteuttaa palvelualu-
een keskushallinnon sisdisen valvonnan. Sisdisen valvonnan avulla organisaation toiminnas-
ta, sen tavoitteiden mukaisuudesta ja ohjeiden mukaisesta toiminnasta on saatu varsin luo-
tettava kuva.

Liikelaitoksen riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintakeinojen kuvaaminen on toteutettu
palvelualuehallinnon ja palveluyksikdiden vélisissd yhteisissd tapaamisissa. Toiminnan ris-
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keista laaditaan vuosittain riskiprofiili ja sen mukaisesti laaditaan riskien hallinnan suunnitel-
mat. Merkittdvimmat riskit raportoidaan johtokunnalle ja kommentoidaan tilinpaatéksen yh-
teydessa.

VUOSI 2014
Yleiset havainnot

Liikelaitoksen toiminta on vakiintunut ja seurantatiedot kustannusten sekad toiminnan nakoé-
kulmasta ovat vertailtavia. Toiminnallisesti parhaita kaytantéjd on tunnistettu ja otettu kéayt-
toéon. Henkildstolle toteutettiin tydyhteisdkysely kesalla 2014. Merkittavin kehittdmisen kohde
henkildstokyselyn mukaan on kehityskeskustelujen suunnitelmallinen toteuttaminen ja naissa
tydntekijakohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Sisainen valvonta

Sisdisessa valvonnassa todennettiin johtopaatéksia ja kehittamistavoitteita. Valvonnassa to-
dettuihin puutteisiin sovittiin seuraavia muutoksia. Henkiléstéhallinnossa kannustetaan henki-
I6stdn liikkuvuuteen palveluyksikdissa, koulutustarpeet arvioidaan toiminnan nakékulmasta ja
pitkékestoisissa koulutuksissa kiinnitetdan huomiota naiden tarkempaan suunnitteluun. Esi-
miesten vastuuta henkiléstéhallinnossa korostetaan, raportointia kehitetdan ja ylitoita valte-
tédan. Lisaksi sdanndllisia kehityskeskusteluja jatketaan. Naissa pyritdan tydntekijaléhtbiseen
tydn tavoitteiden asettamiseen ja tarkistamiseen. Vuosijuhlan yhteydessé jatketaan tydyhtei-
s6jen palkitsemista kehittdmistydsta. Viranhaltijapadéatdksisséa sijaisuudet tulisi ennakoida hy-
vallad suunnittelulla. Sijaisuuksista muodostuvat kustannukset tulee jatkossa perustella selke-
asti paatéslomakkeella. Kaikki sopimukset ja pééatédsiuettelot sailytetddn Kysterin hallinnossa.
Tarvittavia muutoksia néihin tehddan sahkodiseen jarjestelméan ja uusista palveluista laadi-
taan asianmukaiset sopimukset. Hankinnoissa ohjeistusta on vahvistettava. Poikkeamista
raportoidaan. Taloudenhoidossa on panostettava koulutuksiin ja yhtenaisten kaytantdjen va-
kiinnuttamiseen. Tuloskortti- ja Haipro - jarjestelman kayttéd seurataan. Haiproa kaytetdan
jatkossa myds tydtapaturmien kirjaamiseen. Potilastietojarjestelman kayttéa valvotaan. Loki-
tietoja tarkistetaan potilaan pyynndsta. Huomiota tulee kiinnittda vaestén tiedottamiseen in-
ternetin valityksella.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa héairiétdn palvelutuotanto. Riskienhallinta on
Kysteri liikelaitoksessa jatkuva prosessi ja tarked osa toiminnan kehittdmista. Riskienhallin-
nassa esitettyjen tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhman kokouksien raportoinneis-
sa. Potilasturvallisuussuunnitelma on myds osa riskienhallintaa. Tahan liittyen l1dhes koko
hoitohenkiléstd on suorittanut kymmenen erillisen osion siséltdvan Potilasturvallisuutta taidol-
la verkkokoulutuskokonaisuuden.

Riskienhallinnan tydkalujen avulla on tunnistettu toimintaan liittyvid riskejd, joista on valittu
vakavimmat ja vaikeasti hallittavat riskit. Naiden hallintakeinoja on arvioitu ja laadittu suunni-
telmat riskeihin varautumisessa. Vuoden 2013 elokuussa merkittdvimmiksi riskeiksi tunnistet-
tiin seuraavat: palvelinlaitteiden tuhoutuminen tai kayttdkatko, uhkaava vakivallanteko, kunti-
en maksukyvyn ja tulorakenteen muutokset ja niiden vaikutus toimintaan, paivystysasetuk-
sen aiheuttamat muutokset toimintaan ja potilastietojérjestelman tekniikan ja soveltuvuuden

pettdminen.
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Edelld kuvattuihin riskeihin on reagoitu laatimalla suunnitelmat niiden valttamiseksi. Palvelin-
laitteiden tuhoutumisen tai totaalikéyttokatkon riskit on todettu ja selvitetty toiminatatavat ja
vastuiden jakautuminen ICT palvelutuottajan kanssa. Istekki vastaa sopimusten mukaisesta
toiminnasta ja siitd kuinka toimitaan poikkeusolosuhteissa ICT asioissa Istekin valmiussuun-
nitelman mukaisesti. Uhkaava vékivallanteko on erittdin epatodennakéinen, mutta erittdin va-
kava riski. Asiassa edellytetd@n nollatoleranssia. Hallintakeinot 16ytyvat poikkeusolosuunni-
telmasta. Viranomaisyhteistyd on téssa keskeistd. Sitd on selvitty poliisin toiminnan osalta.
Henkil6sté on kaynyt kattavasti Avekki koulutusta. Kuntien heikentyneeseen maksukykyyn
pyritdan vaikuttamaan palvelutason maarittelylld, tyétehtévien priorisoinnilla suunnaten toi-
mintaa ennalta ehkéaisevddn suuntaan. Pyrkimyksena on kuntien kanssa yhteistyéssa toi-
minnan rajapinnat huomioiden saavuttaa kustannustehokkaat ja tuottavat palvelut. Péivys-
tysasetus tulee voimaan 1.1.2015. Toimintaan tulevia muutoksia on valmisteltu syksyn 2014
aikana. Riskiksi koetaan, ettd toiminnan volyymia ei osata vield ennakoida. KYSin tuotta-
vuushankkeen pdivystysryhmdasséa toimintamalli on valmisteltu. Potilastietojérjestelmien tek-
niikan ja soveltuvuuden pettdmisen vuoksi tulee huolehtia, ettd edelleen on kaytettavissa pa-
periset l&hetteet ja perinteisen sanelun mahdollisuus ja ettd tulostus onnistuu myds toisesta
toimipisteesta.

Uudet riskit selvitettiin ja laadittin suunnitelma niiden hallitsemiseksi johtoryhman kokouk-
sessa elokuussa 2014. Tarkeimmat riskit, joihin vuonna 2015 suunnataan huomio, ovat: so-
te- rakennekysymysten epavarmuus, avainhenkildiden vaihtuvuus, sote- eheys hankkeen to-
teuttaminen, tuottavuusohjelman vaikutukset oman toiminnan organisointiin ja paivystysase-
tuksen edellyttdmien muutosten toteutuminen kaytanndssa.

Merkittdvimpiin toiminnallisiin, taloudellisiin, potilas-, henkilésté- ja omaisuusriskeihin on va-
rauduttu henkiléston perehdytykselld, koulutuksella ja johtosdaannén mukaisella johtamis- ja
organisaatiojarjestelmalla.

Vuoden 2014 painotuksia

Tavoitteena vuodeosastotoiminnassa on pitkdaikaisten hoitopaikkojen maaran vahentdminen
yhteistydsséa kuntien kanssa. Téhéan liittyen henkildstén mitoituksia on arvioitu.

Potilastietojarjestelman vaatimat kehittdmistoimenpiteet on toteutettu. Henkil6stéd on lisa-
koulutettu toiminnan kehittdmisen nakdkulmasta ja uusia jarjestelmia kayttéén otettaessa.
Kansalliseen sdhkdiseen potilastiedon arkistoon Kysteri liittyi kesdkuussa 2014. Uudet KYSin
tietoturvaohjeet valmistuivat marraskuussa 2014.

Vuoden 2013 sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan arvioinnin yhteydessa todettuihin ke-
hitettaviin asioihin, virheisiin ja puutteisiin on reagoitu ja arvioitu vaikuttamismahdollisuudet
naiden korjaamiseksi tai valttdmiseksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kysteri liikelaitoksessa noudatetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hankintaohjetta. Han-
kintavaltuudet on maaritelty hankinta- ja johtosdanndén soveltamisohjein sekd viranhaltija-
tasoisin delegointipdatdksin. Hankintapaattksia on tarkastettu osana sisaistd valvontaa.
Puutteita ei ole todettu.
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IS- Hankinta Oy vastaa seudullisesti keskitetyistd hankinnoista, materiaalitoimen tietojarjes-
telmista ja logistisista ratkaisuista. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on IS- Hankinta Oy:n osa-
kas.

Tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuuden arviointia on yksityiskohtaisemmin k&sitelty tilin-
paatdksessa ja palvelualuekertomuksessa palveluyksikditd koskevassa osiossa ja talousar-
vion toteutumisvertailuissa.

Palvelutoiminnan taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on raportoitu ja
kasitelty johtokunnan kokouksissa ja johtoryhman kokouksissa sdénndllisesti.

Sopimusten hallinta

Sopimusten hallinnan kehittdmisessa on paasty varsin hyvaan tilanteeseen. Tdma on ollut
vuoden 2013 sisdisen tarkastuksen kehittdmiskohde. Sopimusten hallinta selkeytyi vuonna
2014 kayttéoén otetun DOHA sopimusrekisterin avulla.

1.5 Johtokunnan esitys tuloksen kasittelysta

Kysteri liikelaitoksen tilikauden tulos on nolla euroa. Tuloksen kasittelyeria ei ole. Taseeseen
ei synny yli- tai alijaddmaa.

2. TILINPAATOKSEN TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Taloussuunnitelman tavoiteasettelu perustuu strategian neljgan nakékulmaan ja naiden mit-
taristoon. Nama on kasitelty luvuissa 2.1.1- 2.1.4. Palvelutoiminnan tavoitteiden toteutumista
on saanndllisesti raportoitu ja kasitelty Kysterin johtoryhmén, johtokunnan ja tilaajatoimikun-
nan kokouksissa. Palvelusopimusten toteutumista on kommentoitu osavuosikatsauksissa ja
palveluyksikdiden palvelutoiminnan kuvauksissa. Toimintamallina on ns. sisdinen tilaaja —
tuottajatoiminta. Tilaajatoimikunnan jdsenten ja kuntien vélistd suunnitelmallista yhteisty6ta
tilaajatoimikunnan asioiden kasittelyssa tulee edelleen kehittaa.

Toiminnan taso ja laatu pyritdan pitdmaan riittdvana ottaen huomioon kansalliset ohjeet, ter-
veydenhuolto- ja hoitotakuulaki seka erilliset asetukset.

2.1.1 Asiakaslahtdisyys

Keskeisin toiminnan paamaaran Kysterissa on turvata /dhipalvelujen saatavuus. Kysterissa
tavoitteena on taata toimiva yhteydenottomahdollisuus terveydenhuoltoon ja hoidon tarpeen
arvioon seka paasy terveydenhuollon ammattilaisen vastaanotolle hoitotakuulainsdadannén
asettamien maaraaikojen puitteissa. Hoitotakuu koskee kiireeténtd hoitoa. Kiireellinen poti-
laan tutkimus ja hoito toteutetaan sairauden edellyttdmalla tavalla.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin internetsivuilla Kysterin kotisivuilla (www.kysteri.fi) on vées-
tolle tietoa Kysterin palveluista, ajankohtaisista asioista ja liséksi sinne on koottu hoitotakuu-
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tiedotteet ja yhteystiedot. KYSTERI tiedottaa hoitotakuun toteutumisesta kolme kertaa vuo-
dessa toukokuussa, syyskuussa ja joulukuun tilanne tilinpdatéksen yhteydessa.

Kokonaisuudessaan hoitotakuu toteutui yksittdisid poikkeuksia lukuun ottamatta lain mukai-
sesti vuonna 2014. Omavalvontana aloitettiin kesalla 2014 tilastoinnin oikeellisuuden s&&n-
ndllinen tarkistaminen. Yli kolme kuukautta hoidon toteutumista odottavissa 16ytyi huomatta-
vasti tilastointivirheitd. Henkildst6& koulutettiin tdssé asiassa. Laakareiden vastaanotoille hoi-
toon paasy toteutui tammi-huhtikuussa 12,5, touko-elokuussa 14 ja syys-joulukuussa 13 vuo-
rokauden aikana (ka). Hoitajien vastaanotoille paasy toteutui tammi-huhtikuussa 5,4, touko-
elokuussa 11 ja syys-joulukuussa 9 vuorokauden kuluessa hoidon tarpeen arvioinnista (ka).
Hoitoa odottamaan jonoon laitetaan potilastietojarjestelmaan potilaita silloin, kun suunnitel-
laan etukateen méaaritellylle kuukaudelle pitk&daikaissairauteen liittyva seurantakaynti.

Suun terveydenhuollossa kiireelliseen hoitoon Kysterin palveluyksikdissa pddsee saman pai-
van aikana. Hoidon tarpeen arviointi pyritddn tekem&an saman péivan aikana yhteydenotos-
ta, kuitenkin viimeistdan kolmen péivan sisalla. Kiireettémaan hammashoitoon paasee Lep-
pavirralla ja Koillis-Savossa 3-8 viikon kuluessa. Nilakassa kiireettémaan hoitoon paasy on
vaihdellut 1-4 kuukauteen hammashoitolasta riippuen. Suuhygienisteille pdasee kaikissa pal-
veluyksikéissa 2-4 viikon kuluessa. Perutut ajat taytetdan. Viikonloppuisin ja arkipyhina pai-
vystys on toteutettu ostopalveluna Kuopion terveyskeskuksessa.

Puhelinyhteydensaanti on varmistettu Kysterin terveysasemilla siten, ettd on arkisin virka-
aikana kahdeksassa kunnassa yhteensa 20 suoraa numeroa, joiden avulla valitén yhteyden-
saanti terveysasemien vastaanotoille toteutuu lain mukaisesti. Lisaksi kdytéssé on Nispa ta-
kaisinsoittojarjestelma, johon asiakas voi jattda viestin hoitajalle. Viestiin vastataan samana
paivand. Vuoden 2014 Nispan raportointitietojen mukaan palveluyksikdihin tuli yhteensa
54564 soittopyyntda (Koillis-Savo 9181, Leppavirta 27710 ja Nilakka 17673). Naista kasitel-
tiin 1&hes kaikki soittopyynnét (99,7 %). Takaisinsoittojen kasittelyviiveen keskiarvo oli Koillis-
Savossa 1 tunti 56 minuuttia, Leppavirralla 17 minuuttia ja Nilakassa 1 tunti 14 minuuttia.
Puhelujen kesto oli kaikilla vajaa kolme minuuttia.

Asiakasnakdkulmasta potilastyytyvéisyytta ja - turvallisuutta, potilaiden omahoitoa ja sairauk-
sien ennalta ehkéisyd pyritdan tehostamaan. Edelld mainittuun liittyen voidaan seurantatie-
doista todeta seuraavaa. Potilasasiamiehelle tuli suoria yhteydenottoja Kysterin alueelta
vuoden aikana 58 kappaletta ja liséksi palveluyksikéihin nimetyille potilasasiamiesyhdyshen-
kilille 55 kappaletta. Potilasasiamiehen ndkemyksen mukaan potilaita ja omaisia informoi-
daan ja ohjataan naisté asioista varsin tehokkaasti. Potilasasiamiehen tekeméat toimenpiteet
kohdistuivat suurimmaksi osaksi kuunteluun ja neuvontaan (= 33). Potilasvahinkoilmoituksia
tehtiin 12 kertaa ja muistutuksia kohtelusta tai hoidon laadusta tehtiin yhteensd 17 kappalet-
ta. Kaiken kaikkiaan yhteydenotoissa oli maarallistd nousua 8 % verrattuna edellisvuoteen.
Potilasasiamiehen mukaan kehitys nayttaisi siltd, ettd yhteydenottojen maarat tulevat jatkos-
sa nousemaan ja asiat tulevat yhd monimutkaisemmiksi. Tiedon saannissa, potilaan kohte-
lussa ja hoidossa seka asiakirjojen merkinndissa on yha kehitettavaa.

HaiPro eli vaaratapahtumien raportointijarjestelma on ollut kdytdssa Kysterin toiminnan ajan.
Kysterin alueelle tuli vuonna 2014 HaiPro — ilmoituksia yhteensd 296 kappaletta. Maara li-
saantyi 100 edelliseen vuoteen verrattuna. Naista oli kasitelty joulukuun lopulla 83,4 % ja
10,8 % oli parhaillaan kasittelyssa. Eniten ilmoituksia oli Id&kehoitoon liittyen (n = 157 ), sitten
tiedonkulkuun (n = 59), tapaturmiin (n = 34) muuhun hoitoon ja seurantaan (n = 15) seka va-
kivaltaisuuteen liittyen (n = 1). Lisaksi ilmoituksia oli diagnosointiin, laitteisiin ja laboratorio-
toimintaa liittyen yhteensa 21 kappaletta. Riskiluokkiin jaoteltuna tapahtumista 177 oli merki-
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tyksettomia (59,8 %), niissa vahainen riski oli 74 (25 %) tapauksessa ja kohtalainen riski 14
tapauksessa. Yli puolessa tapauksista tapahtuma ei aiheuttanut haittaa potilaalle (58,4 5) ja
haitta oli lieva vajaassa neljanneksessa (21,6 %) tapauksista. Kohtalainen haitta aiheutui yh-
deksé&ssa tapauksessa ja kahdessa tapauksessa vakava haitta. Yksikdlle merkittdvin seura-
us tapahtumista oli lisatyon tai véhaisten hoitotoimenpiteiden lisdéntyminen (56,4 % tapauk-
sista).

Tavoitteisiin asetettu potilaiden omahoidon ja sairauksien ehkaisyn tehostamisen kehittamis-
tyd on kdytanndsséa toteutunut osittain. Tata tyéta jatketaan kaikissa palveluryhmissa.

2.1.2 Henkiléstévoimavarojen hallinta ja osaamisen tukeminen

Laskutusosoite

Kysterin henkiléstévoimavarojen hallinnan ja osaamisen tukemisen tavoitteena on kohdentaa
voimavaroja henkiléstdon osaamisen kehittdmiseen, onnistuneeseen rekrytointiin ja perehdy-
tykseen. Liséksi tavoitteena on edesauttaa henkildstén tyéhdn sitoutumista ja pyrkia luomaan
hyvinvoiva ja vetovoimainen tydyhteis®. Vertaisoppimista hyddynnetddn palveluyksikdiden ja
- ryhmien kesken. Vakinaisen ja maéaraaikaisen henkiléston maaréllistéd suhdetta ja henkilds-
ton tydpanoksen kehitystd seurataan suunnitelmallisesti. Liséksi seurataan koulutussuunni-
telman toteutumista, koulutusmaaria ja tasta aiheutuvia kustannuksia.

Vuonna 2014 Kysterin palveluyksikdissa oli eripituisissa palvelussuhteissa tdissa keskimaa-
rin 496,7 henkil6a. Henkildstd jakautui siten, etté heista vakinaisia oli 385 (77,5 %) ja maara-
aikaisia 112 (22,5 %). Palveluyksikdiden vertailussa maaraaikaisten tyontekijéiden kaytté on
ollut runsainta Nilakassa ja Koillis-Savossa seka véhintd Leppavirrassa. (Psshp, tuloskortti
12.1.2015.)

Taulukko 3. KYSTERIn palveluyksikdiden vakinainen ja maaraaikainen henkil6sté vuonna 2014

Henkilostotunnusluvut, henkilosto keskimaarin
Tammi - joulukuu 2014

PY430 KOILLIS-SAVO PY 410 LEPPAVIRTA PY420 NILAKKA

Muutos Muutos Muutos

2013 2014 1443 2013 2014 14413 2013 2014 1443

Henkilésto Henkilosto Henkilésto
keskimaarin 1418 1451 3,3 |keskimaarin 144 1399 -4 1|keskimaarin 211 2075 -3,5
- vakinaiset 1144 1125  -19|-vakinaiset 113 113,22 0,6/ vakinaiset 158,1 1503 78
- maéraaikaiset 215 326 5,1|- méaraaikaiset 314 26,7 -4 6|- maaraaikaiset 528 572 44
Ladkarit 12,3 14 1,7 |Ladkarit 14 141 0,1|Laékarit 203 20,2 -0,1
Tutkimushenkildstd 2 19  -0,1|Tutkimushenkilostd 1,5 1 -0,5|Tutkimushenkildstd 2 18 -0,2
Hoitohenkilostd 102,22 1036 1,4|Hoitohenkiléstd 108 1054 -2,6|Hoitohenkildstd 152,7 1504 -24
Huolto-, toimisto- ja Huolto-, toimisto- ja Huolto-, toimisto- ja
hallintohenkilostd 254 25,6 0,3|hallintohenkilésté 20,5 19,3 -1,1|hallintohenkildstd 36 351 0,9

Tilanne 12.1.2015

Vuonna 2014 Kysterin henkildstélld oli poissaoloja yhteensa 41 802 henkilétyopaivaa. Nais-
ta sairauspoissaoloja 19 %, vuosilomapaivia lahes puolet (43,8 %) ja lakisaateisia ja muita
poissaoloja yli kolmasosa (37 %). Vuoteen 2013 verrattaessa tavoitteiden mukaisesti saira-
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uspoissaolojen mé&éara on hieman laskenut. Vuoteen 2012 verrattuna muutos on merkittava.
Sairauspaivien mé&ara on laskenut toimintavuosien 2012—-2014 aikana yhteensa 1393 paivaa
(2 %).

Rekrytoinnissa oli ongelmia ld&kareiden osalta, muuten henkildstdn saatavuus oli hyva. Tau-
lukossa 7 on kuvattu vakinaisen ja mé&ardaikaisen henkiléstén tyépanos. Tasta todettakoon,
ettd kokonaisuudessaan Nilakan ja Koillis-Savon vakinaisen henkildstd tydpanos laski ja
madaraaikaisten kasvoi vuosien 2012-2013 vélisessa vertailussa ja Leppéavirralla puolestaan
vakinaisten tydpanos kasvoi ja maaraaikaisten vaheni. Tybaikapankki otettiin kaytté6n Kyste-
rissa loppuvuodesta 2013. Sen kaytté on yleistynyt ja tybaikapankin etuja on opittu hyédyn-
tdmaan vuoden 2014 aikana. Tyoaikapankkiin Kysterisséd kuuluu 128 henkil6a (tilanne
21.1.2014, aikasaldo 1765,87 tuntia).

Taulukko 4. KYSTERIn vakinainen henkil6sté ja vakinaisen seka sijaishenkiloston tyopanos vuonna 2014

Nettotydpanos
Tammi-Joulukuu 2014
PY430 KOILLIS-SAVO PY 410 LEPPAVIRTA PY420 NILAKKA

2013 2014 Muutos 2013 2014 Muutos 2013 2014 Muutos
Nettotypanos 108,1 107,5 -0,6 |Nettotydpanos 108 104,8 -3,3|Nettotydpanos 1604 158,9 -16
- vakinaiset 836 792 -4 4 |- vakinaiset 797 817 2,1|- vakinaiset 1126 1073 5,3
- madaraaikaiset 245 283 3,8]- maaraaikaiset 284 231 -5,4]- maéraaikaiset 478 51,6 38
Laakarit 10 10,6 0,5|Laakarit 11,1 106 -0,5|Laakarit 16 15 -1
- vakinaiset 9,1 8,3 -0,8(- vakinaiset 8 76 -0,5[- vakinaiset 114 9,5 -18
- méaéaraaikaiset 1 2,3 1,3[- maaraaikaiset 3,1 3 -0,1]- méaaraaikaiset 46 55 08
Tutkimushenkilosto 1,1 1,5 0,4|Tutkimushenkildsto 0,7 0,9 0,1|Tutkimushenkilosto 1,8 1,6 0.2
- vakinaiset 1,1 1,5 0,4|- vakinaiset 03 09 0,6]- vakinaiset 1,8 1,6 -0,2
Hoitohenkilostd 775 7 -0,5|Hoitohenkildsto 80,4 78 -2,4|Hoitohenkilésto 1143 11441 0,2
- vakinaiset 59,3 58,1 -1,2- vakinaiset 604 619 1,5(- vakinaiset 80,5 772 33
- mééraaikaiset 182 189 0,7|- mééraaikaiset 20 16,2 -3,9[- mé&éraaikaiset 33,8 37 3,2
Huolto-, toimisto- ja Huolto-, toimisto- ja Huolto-, toimisto- ja
hallintohenkilésté 19,5 18,5 -1|hallintohenkilosté 15,9 15,3 -0,6|hallintohenkilosto 284 28,2 0,2
- vakinaiset 141 114 -2,8|- vakinaiset 11 114 0,4]- vakinaiset 19 19 0
- méaraaikaiset 54 71 1,7|- maaraaikaiset 49 39 -1|- mééraaikaiset 94 9,2 0,2
Tilanne 12.1.2015

Vuodelle 2014 laaditun koulutussuunnitelman toteutumista on arvioitu osavuosikatsauksissa
ja palvelualuekertomuksessa. Kysterin henkildstéstd on vuoden aikana osallistunut koulutuk-
seen yhteensd 1807 henkil6d. Koulutuksen kaytetyt 1074,9 henkildtydpaivaa jakautuivat si-
ten, ettd niistd kaytti huolto-, toimisto- ja hallintohenkiléstdsta 8,9 %, hoitohenkiléstosta 80,5
%, ldékareista ja suun terveydenhuollosta seké tutkimushenkiléstésta 10,6 %. Tybaikaa kou-
lutukseen kaytettiin noin 12 % kokonaisty6ajasta. Koulutuskustannukset vuoden 2014 olivat
yhteensa 12281,32 euroa (42,35 €/ tydntekija). Lahes kaikki koulutussuunnitelman mukaiset
koulutukset toteutuivat. Henkilésté on kdynyt hyvin poistumisharjoitus- ja alkusammutuskou-
lutusta (n = 79), Avekki- (n = 242) ja potilasohjauskoulutusta (n = 90), potilasturvallisuus- (n =
42), tietosuoja- (n =98) ja potilasasiakirjojen kasittely (n = 80) koulutusta sekad Pegasos so-
vellus (n = 333) — ja séhkoisen potilastiedon Kanta-arkisto koulutukset (n = 154). Puuttumaan
jaivat ladkehoidon erityispiirteitd, terveydenhuollon lainsdadantéa ja laajoja terveystarkastuk-
sia kasittelevat koulutukset.
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Perehdytykseen laadittiin vuoden 2013 aikana yleisohje ja paikalliset palveluyksikko- ja ryh-
makohtaiset ohjeet. Lisdksi Kysterin tydntekijdiden perehtymistd tuetaan KYSin intranetiin
kootun verkkopohjaisen perehdytyssivuston, iOpen avulla. Rekrytoinnissa ollaan mukana
KYSin rekrytointijarjestelméssé, jossa on kaytdssé Kuntarekry — ohjelmisto. T&man on koettu
auttavan ja tukevan hyvin henkildstén rekrytointia avoimiksi tulevien sijaisuuksien, toimien ja
virkojen haussa. Yhtendiset hakuajat ja ilmoitukset ovat kaytéssa.

Vetovoimaisuutta ja henkildstdn tydhon sitoutumista on pyritty edesauttamaan henkildstén
koulutuksella ja verkostoitumisella sekd uuden tekniikan ja laitteiston kayttéén otolla. Tyéhy-
vinvoinnin edistamiseen on kohdennettu erillismaararahaa 30 €/ henkild. Tydpaikkaselvityk-
sia toteutettiin tydterveyshuollon toimintasuunnitelman edellyttdmalla tavalla. Kehityskeskus-
telujen toteuttamisessa uudistettiin kaytannét siten, ettd keskustelujen toteuttamisessa hy6-
dynnetdan verkkolomakkeita ja tehdyt kehityskeskustelut raportoituvat sédhkdiseen muotoon.

Tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tyépaikan johdon ja tyésuo-
jelutoimikunnan ja - valtuutetun kanssa vuosittain tyéterveyshuollon toteutumisen seurannan
ja arvioinnin yhteydessa. Kysterin henkiléstdn tyéterveyshuollon kustannukset olivat vuonna
2014 Leppéavirran palveluyksikdssa 74 622,84 €, Koillis-Savon palveluyksikdssa 67 329,27 €,
Nilakan 94 888,30 € ja palvelualueen hallinnon 1 523,75.

Kysterin tydsuojavaltuutettu on tydpaikkakaynneilld tutustunut paitsi toimitilojen kuntoon
tydénsuojelun nakdkulmasta myds tydyhteison tilaan seka tyodntekijdiden turvallisuuteen vai-
kuttaviin asioihin. Koska enenevassa maarin sairauspoissaolojen syyksi todettiin tuki- ja lii-
kuntaelinvaivat, suunniteltiin vuoden 2014 lopulla ergonomiatietouden lisddmistd omaan tyo-
hoén. Toteutus tapahtuu yhdessa Soisalon tyéterveyshuollon kanssa vuonna 2015.

Henkiléstéryhmien yhteisissd kokoontumisissa on toiminnoittain kayty lapi nykyisia kaytanto-
ja ja toimintatapoja. Samalla on pohdittu kehittdmistavoitteita ja pyritty tunnistamaan parhaita
toimintamalleja edelleen monistettavaksi. Palveluyksikkd- ja ryhmatasolla on toimintatavoissa
eroja. Ryhmamuotoisen toiminnan kehittdminen on kehitysteemana edelleen suunnitteluvuo-
sina.

2.1.3 Palvelujen toimivuus
Vastaanottotoiminta

Kokonaisuutena arvioiden Kysterin vastaanottotoiminnan palvelut ovat kaikissa palveluyksi-
koissa toiminnallisesti toteutuneet Idhes suunnitellusti mukaan lukien kes&aika, jolloin yksi-
koissa oli supistettua toimintaa. Tervossa ja Vesannolla toimittiin toisin kuin edellisena kesé-
nad. Naiden terveysasemien vastaanottotoiminta oli suljettuna nelja viikkoa vuorotellen. Jar-
jestely koettiin toimivampana kuin vuonna 2013 toteutettu kesdajan supistettu toiminta, jonka
vaikutukset heijastuivat kiireettéman hoidon jonoina vield vuoden 2014 puolelle etenkin Ve-
sannolla.

Leppavirralla kaikki ladkareiden virat ovat olleet taytettyind ja myds hoitohenkilékuntaa on ol-
lut riittdvasti. Nilakan |&&karivajausta on aiheuttanut vaikeus saada sijaisia vakinaisten 1a4ka-
rien erikoistumisopinnoista ja perhevapaista johtuviin poissaoloihin. Kokonaisuudessaan Ni-
lakan laakaritilanne on ollut vuonna 2014 erittain tiukka ja vajauksen korvaamiseksi on tur-
vauduttu syksyn aikana ostopalvelujen kayttéén. Rautavaaran palveluryhmén ld&karipalvelut
on tuotettu Juankoskelta kasin.
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Leppavirralla aloitettiin kuluneen vuoden syksylla osin paivystysasetuksesta ja osin henkild-
kunnan toivomuksesta johtuen vastaanottotoiminnan kehittdmistyd. Tavoitteena on selvittéda
ja vertailla vdestévastuun ja aluevastuun erot ja hyddyt. Valmistelua on toteutettu tydpaja-
tyoskentelynd. Kaavin palveluryhméssé kaynnistetty hoitaja-ladkari-tydparitoiminta vakiintui.
Vastaanottotoimintaa kehitettiin Pielavedelld siirtyméalld loppuvuodesta laakari-hoitaja -
tyéparitydskentelyyn ja aloittamalla INR-hoitajan vastaanotto. Vastaavia toimintoja on tarkoi-
tus kehittda jatkossa myds Keiteleellad. Tervossa, Vesannolla ja Leppéavirralla toimii |&8kari-
hoitajatydparimallin mukaiset vastaanotot.

Ostopalveluna on hankittu, kuten aiemminkin, psykiatrian ja geriatrian erikoislaékareiden pal-
veluja. Nilakassa on omana toimintana toteutettu skopiat ja sydamen rasituskokeet. Lisaksi
Nilakassa on hankittu ostopalveluina sydamen ultradanitutkimukset. Kaikissa palveluyksi-
koéissé radiologipalvelut on hankittu ostopalveluina. My&s toimintaterapeutin palvelut ostetaan
yksityiselté palveluntuottajalta

Puheterapia, mielenterveysty®, neuvolatoiminta ja fysioterapia ovat sujuneet kaikissa palve-
luyksikbissa suunnitellusti ja ongelmitta. Neuvola- ja kouluterveydenhuoltopalveluja on tuotet-
tu Kysterin yhtenaisen toimintaohjelman ja vakiintuneiden kaytantéjen mukaisesti. Kouluter-
veydenhuollon suoritemaarat lisdantyvat jokaisessa palveluyksikdssa. Tahan syyna on koh-
dun kaulan sydvén ennalta ehkaisyyn tarkoitetut rokotekdynnit. Kokonaisuudessaan neuvo-
toiminnan kayntimaéarat edelliseen vuoteen verrattuna ovat laskeneet. Fysioterapiatoiminta
on jatkunut ennallaan. Fysioterapian suoritemaarat (yksilé-, ryhma- ja apuvalinekaynnit) jai-
vat alle suunniteltujen suoritemaarien kaikissa palveluyksikdisséd, selkeimmin Leppavirralla.
Edelliseen vuoteen verrattuna ryhmakaynnit lisdantyivat Koillis-Savossa ja yksilévastaanotot
Nilakassa.

Mielenterveystydssa Siilinjarven psykiatrian poliklinikan avohoitotyéryhma on pystynyt tuke-
maan TAT-toiminnallaan Koillis-Savon terveysasemien palvelutarjontaa. Nilakassa edelleen
on ollut kaytettdvissd oma terveyskeskusladkarin virassa toimiva psykiatri, joka tuottaa palve-
luyksikén psykiatrikonsultaatiot. Loppuvuodesta k&ynnistettin myds Nilakassa muistipolikli-
nikkatoiminta. Geriatrin vastaanotot ovat Tervossa. Muistikoordinaattori ottaa vastaan potilai-
ta kaikilla terveysasemilla. Leppavirralla ja Koillis-Savossa toimii muistipoliklinikat.

Pielavedella terveysaseman remontin vuoksi neuvola- ja mielenterveyspalvelut seka fysio- ja
puheterapia ovat olleet koko vuoden vaistétiloissa. Poliklinikka toimi suuren osan vuodesta
vaistotiloissa ja remontti saatiin poliklinikan osalta valmiiksi loppuvuodesta.

Kuviossa 4 sivulla 18 on kuvattu palveluyksikéiden avohoitokdynnit / 1000 asukasta.
Laitoshoito

Leppéavirralla vuodeosastojen kuormitus on ollut kohtuullisella tasolla (kuormitusprosentit
osasto 1. 95,6, osasto 2. 87,8 ja osasto 3. 96,9). Edelliseen vuoteen verrattuna seka lyhytai-
kainen ettd pitkdaikainen hoito ovat hieman vahentyneet (- 882 hpv). Erikoissairaanhoidosta
on tullut jatkohoitoon entistd vaativampaa hoitoty6ta tarvitsevia potilaita, liséksi lyhytaikaises-
ti, etenkin osasto yhdella, on jouduttu hoitamaan potilaita my&s ylipaikoilla. TAman vuoksi on
jouduttu kayttdmaan ylimaaraistd henkilékuntaa, mikd on heijastunut osaston palkkamenoi-
hin. Osaston materiaalikustannukset ovat sen sijaan viime vuoteen ndhden kohtuullisemmat.
Siirtoviivemaksuja ei ole tullut. Osastoilla on edelleen jatkettu hoitotyéssa kuntouttavaa ty6-

otetta.
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Koillis-Savon palveluyksikéssad Kaavin vuodeosaston kaytté on vakiintunut vuoden mittaan
tasolle 90 %. Keskimaarainen hoitoaika on pidentynyt 17 vuorokauteen. Juankoskella osas-
tokuormitus on laskenut vuoteen 2013 verrattuna. Vuonna 2014 kuormitus on ollut keskimaa-
rin 87 prosenttia ja keskimaardinen hoitoaika on ollut 5,7 vuorokautta. Osastokapasiteettia
on pystytty myymaan erillisella sopimuksella Kuopion kaupungille. Rautavaaralaisten potilai-
den mé&ara on ollut pieni suhteessa vaestdon ja heidan jatkohoitonsa on ollut sujuvinta. Jat-
kohoidon siirtoviivemaksuja ei peruskunnille ole muodostunut vaan vuodeosastoille on tila-
paisesti otettu potilaita my&s nk. ylipaikoille varsinkin viikonloppuisin. Palvelusopimuksessa
arvioituihin maariin verrattuna Koillis-Savossa lyhytaikaisen hoidon hoitopéivét alittuivat (-
1058 hpv) ja pitkdaikaisen (-124 hpv). Edelliseen vuoteen verrattuna hoitopdivien maaran
vahennys oli yhteensd 1606 hoitopaivaa.

Nilakan palveluyksikdn vuodeosastohoito toteutetaan Keiteleen, Pielaveden ja Vesannon
osastoilla. Kaikki tarpeellinen akuutti vuodeosastohoito on pystytty toteuttamaan Keiteleen ja
Pielaveden osastoilla niin, ettd KYSista siirtyvat potilaat on otettu valittémasti terveyskeskuk-
seen jatkohoitoon. Vesannon osasto on toiminut pitk&aikaispotilaiden osastona. Kokonaisuu-
dessaan Nilakassa lyhytaikaishoitoa toteutettiin palvelusopimuksessa arvioitua enemman
(+1389 hpv) ja pitkdaikaishoitoa suunniteltua vihemman (-7500 hpv).

Pielaveden vuodeosastolla on tavoitteiden mukaisesti vahennetty pitkaaikaispotilaiden hoi-
toa. Loppuvuodesta pitkdaikaispotilaiden m&éara on vaihdellut 7-10 valilld. Henkildstéresurs-
sia on vahennetty samassa suhteessa sairaansijojen vdhenemisen kanssa. Vuoden 2014 lo-
pussa ja 2015 alussa vuodeosastolla toteutettavan remontin aikana remontoidaan tilat 25
sairaansijan akuuttiosastolle. Mahdollisuutta hyédyntda vanhaa pitkdaikaisosastoa Nilakan
alueen yhteisena kuntoutusosastona selvitetdan.

Keiteleen osastolla pitkdaikaispotilaiden maard on vaihdellut, keskim&arin heitd on ollut noin
viisi. Pielaveden ja Keiteleen vuodeosastojen kuormitukset ovat olleet suunniteltua alhai-
sempia, mika on johtunut p&daasiassa pitkdaikaissairaansijojen arvioitua pienemmaéasta kay-
téstd. Vanhusten kotiutuksessa tuetun asumisen ja kotihoidon piiriin on ilmennyt ajoittain vai-
keuksia. Nilakan alueen kunnat ovat iimaisseet halukkuutta véhentda tulevaisuudessa edel-
leen pitkdaikaissairaansijojen kayttdéa, joten pitkdaikaispaikkojen hallittua alasajoa valmistel-
laan ja toteutetaan tulevana vuonna yhdessa peruskuntien kanssa.

Nilakan palveluyksikdssa on hanketyéna kehitetty kotiutustoimintaa. Vuonna 2015 Nilakassa
aloittaa toimintansa kotiutuskoordinaattori, jonka tehtdvéné on koordinoida erikoissairaanhoi-
dosta Nilakkaan tapahtuvia kotiutuksia. Lisaksi Keiteleen ja Pielaveden vuodeosastoilla aloit-
tavat toimivansa kotiutushoitajat.

Kuviossa 5 sivulla 18 on kuvattu laitoshoidon hoitopaivat / 1000 asukasta.

Suun terveydenhuolto

Leppévirran hammashoitolassa ovat hammasléakérivakanssit olleet tdynna. Suukirurgian
palveluja on ostettu vahaisid maaria. Oikojahammaslaékarin palveluja on ostettu entiseen
tapaan. Hammashuollon hoitoyksik6ét on uusittu kuluvana vuonna hankkimalla yhden uuden

yksikdn hinnalla kolme véhaisessa kaytéssa ollutta yksikkoa.

Koillis-Savon palveluyksikéssad Kaavin, Rautavaaran ja Juankosken virkahammaslaakariti-
lanne on varsin hyva. Juankosken tilannetta on paikattu ostopalveluilla. Suukirurgin palvelu-
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jen toimenpiteiden tuottamista omana toimintana pyritaan lisadamaan. Kesdaikainen toiminta
vuorotteluperiaarteella onnistui hyvin. Oikomishoidoissa on tukeuduttu ostopalveluihin. Hoito-
takuu toteutui.

Nilakassa suun terveydenhuocllon vastaanottotoiminta on vuoden 2014 aikana ollut suunni-
telman mukaista. Kaikissa toimipisteissa on ollut riittavasti henkiléstda, Kiireettbmaan hoitoon
paasy on vaihdellut 1-3 kuukauteen hoitolasta riippuen. Oikomishoidon konsultaatio on toteu-
tettu ostopalveluna. Loppuvuodesta on ollut sairauslomia, jotka ovat vaikeuttaneet toimintaa.

Suoritteiden mukaisesti arvioituna suun terveydenhuollon toiminnat toteutuivat palvelusuun-
nitelmaan nahden siten, ettd Nilakassa hammaslaakareiden kaynnit alittuivat (-22 %) ja Lep-
pavirralla (-14 %). Koillis-Savossa ne ylittyivat (+ 11 %). Suuhygienistien palvelusopimukses-
sa arvioidut kaynnit alittivat suunnitellun tason Koillis-Savossa ja Nilakassa. Leppévirralla ne
ylittyivat 19 prosenttia.

Kuviossa 6 sivulla 19 on kuvattu suun terveydenhuollon kayntimaarat/ 1000 asukasta.

KYSTERIn toiminnan toteutumisen suoritetasoinen arviointi

Palvelusopimuksen sovittujen suoritteiden toteutuminen on kuvattu kuviossa 3. Tasté on to-
dettavissa, ettd kokonaisuudessaan arvioidut avohoidon suoritemaarat alittuivat, hoitopai-
vaarviot ylittyivat Vesannon ja Rautavaaran osalta ja suun terveydenhuollon arvioidut suorit-
teet ylittyivat Juankoskella ja Kaavilla.

Kuvio 3. Vuoden 2014 palvelusopimuksessa arvioidut ja toteutuneet suoritemairat

Palvelusopimuksessa arvioitujen suoritieiden toteuma vuonna 2014, %
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Laakareiden vastaanottokayntien maarat jaivat Kysterissa 12 prosenttia alle palvelusopimuk-
sen arvion. Vuoden 2013 toteumaan verrattuna naita oli 7 prosenttia vahemman. Paivystys-
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kayntien maérat alittuivat palvelusopimuksen mukaisen arvioinnin kaikissa palveluyksikdissa.
Edelliseen vuoteen verrattuna ne ylittyivat Rautavaaraa ja Kaavia lukuun ottamatta kaikissa
palveluryhmissa (Koillis-Savo 1 %, Nilakka 1,5 % ja Leppavirta 0,5 %). Kysterin toiminnalli-
sena tavoitteena on vahentaa paivystyskayntien maaras ja lisatad ns. virkatydajan vastaanot-
totoimintaa.

Jokaisessa palveluyksikéssa hoitajien vastaanottokaynnit ylittivat palvelusopimuksen mukai-
sen arvioin. Koillis-Savossa kaynnit ylittyvat 8 %, Nilakassa 1 % ja Leppavirralla perati 13
prosenttia. Hoitajien vastaanottokaynnit lisaantyivat Kysterissa 2013 vuoden toteumaan ver-
rattuna neljalla prosentilla.

Kysterin kokonaisuudessa neuvolatoiminnassa &itiys-, lastenneuvolatoiminnassa jaatiin pal-
velusopimuksen arviosta 5 prosenttia.

Kuvio 4. Avohoitokdynnit KYSTERIn palveluyksikdissa / 1000 asukasta 1.1-31.12.2014

Palveluyksik&iden avehoitokdynnit / 1000 asukasta 1.1-31.12.2014
-
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~
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~
/.f
Fysiot. | Meuveolave | Holtajavo | Ladkdrive Mt | Puheterap | Psyko Paiv | Eshkons.
u Koillis-Savo 491 491 1656 1284 165 . 57 S5€ 521 24
Leppévirta 149 511 1302 1437 190 | 81 | 392 36
m Milakka 545 443 1421 1532 286 | 35 47 525 | B3

Kysterin kokonaisuudessa hoitopaivien maaréd vahentyi vuoteen 2013 verrattuna yhteensa
8805 hoitopdivaa. Tama jakautui siten, etta pitkdaikaishoito vaheni 7398 ja lyhytaikainen hoi-
to 1407 hoitopaivaa. Nilakan palveluyksikossad Vesannon toteutuneet hoitopaivat ylittivat
suunnitellun tason, mutta puolestaan Keiteleelld ja Pielavedelld ne alittivat suunnitellun. Pal-
velusopimukseen verrattuna palveluyksikossa toteutettiin lyhytaikaista hoitoa enemman ja
pitk&aikaishoitoa suunniteltua vdhemman. Leppévirran hoitopaivat ylittyivat suunnitellusta.

Kuviossa 5 on kuvattu Kysterin Leppavirran, Nilakan ja Koillis-Savon palveluyksikdiden lai-
toshoidon hoitopaivat / 1000 asukasta.
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Kuvio 5. Palveluyksikdiden hoitopaivit KYSTERIn palveluyksikoissa / 1000 asukasta 1.1-31.12.2014
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Suun terveydenhuollon suoritteet toteutuivat hieman alle suunnitellun (91 %). Nilakassa ja
Leppéavirralla hammaslaakareiden suoritteet alittivat hieman suunnittelun.

Kuviossa 6 on kuvattu Kysterin Leppavirran, Nilakan ja Koillis-Savon palveluyksikoiden suun

terveydenhuollon kaynnit vuodelta 2014 / 1000 asukasta. (Lyhenteet HML tarkoittaa hammas-
lddkéri ja suuhyg — lyhenteend tarkoiffaa tdssd suuhygienistid, hammashuoltajaa ja hammashoitajaa.)

Kuvio 6. Suun terveydenhuollon kiynnit KYSTERIn palveluyksikbissa 11000 asukasta 1.1.-31.12.2014

1400
1200
1000
800
600
400
200

Palveluyksikdiden suun terveydenhuollon kdaynnit/1000 asukasta 1.1.-31.12.2014

-
Ps
e
/"/f

L

n Leppavirta
Milakka
® Koillis-Savo

HML-14 SHG-14 YHT.-14

2.1.4 Taloudellisuus ja tehokkuus

Kunnille kohdistuvaa arvioitua kustannus- ja palvelutasoa on kuvattu palvelusopimuksessa.
Vuoden 2014 budjetoinnissa pyrittiin siihen, ettd kustannukset kohdistuisivat palveluyksikoi-

hin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Sovitusti liikelaitos tarkastaa hintoja tilinpaatdsvai-

heessa. Tama tehtiin siten, ettd hinnat tarkistettiin kustannuksia vastaavasti ja niin ettei pal-
velualue- ja palveluyksikkotasolla kerry ylijaamaa.

Vuoden 2014 budjetin mukaiset kuntakohtaiset ja tilinpaatdksessa tarkistetut toteutuneet
asukaskohtaiset hinnat ovat taulukossa 1, sivulla 5. Tarkistetuissa hinnoissa palveluyksikéi-
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den avosairaanhoidon palvelujen suoritehinnat nousevat Leppavirralla 3,71 %, Koillis-
Savossa 2,29 % ja Nilakassa 2,96 %. Vuodeosastojen hoitopaivéhinta nousee Leppavirralla
3,19 %, Nilakassa 0,38 % ja Koillis-Savossa 6,69 %. Suun terveydenhuollon suoritehinnat
laskevat Nilakassa 6,39 % ja Koillis-Savossa 20,43 %. Leppévirralla lopullinen suun tervey-
denhuollon hinta nousee 2,23 %.

Avohoidon suoritteiden keskihinta kunnissa vaihtelee 76,60 (Leppévirta) — 130,36 (Pielavesi)
euron ja vuodeosastojen 144,39 (Leppéavirta) — 247,54 (Rautavaara) euron valilla. Hinnat
ovat Sigma — jarjestelman tuottamia keskihintoja. Hintojen erot selittyvat siten, ettd mita
enemman kunnalla on ollut edullisesti hinnoiteltuja tuotteita suhteessa korkeampiin hintoihin,
sité edullisempi keskihinta on ja painvastoin.

2.2 Kayttétalouden toteutuminen

Kysterin jasenkunnilleen myyméat palvelut toteutuivat talousarvioon verraten noin 97,4 %:sti.
Jasenkuntamyynti oli yhteensad 31,542 M€. Hoitopalveluja myytiin ulkokunnille 15 % vyli talo-
usarvion, yhteensa 1,14 miljoonaa euroa.

Muu ulkoinen myynti ylittyi yhteensa 24 % (34 148 €). Liiketoiminnan muut tuotot, johon lue-
taan mukaan asiakasmaksut, olivat 4,276 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot olivat yhteensé 20
274,61 € ja muille maksetut korot yhteensa 15 375,04 €. Poistoja oli yhteensd 94 518,93 €.
Poistot koostuivat sijoitusrahastoon kiinnitetyistd omaisuuserista.

Toimintamenot

Kysterin henkildstékulut toteutuivat talousarvioon verrattuna 95,7 %:sti, josta palkat toteutui-
vat 97 %:sti. Henkiléstémenot olivat yhteensd 22,165 M€, josta palkkojen osuus oli 18,391
Mé€. Palkkausmenot nousivat 2,3 % edellisestd vuodesta. Eldkemenoihin ei sisélly eldke-
menoperusteisia eldkemenoja. Liséksi ns. varhaiseldkemaksuja (= varhe) ei mydskaan koh-
distunut Kysterille yhtaan.

Materiaalin ostot alittivat talousarvion noin 2,6 %:lla. Materiaalin ostot olivat yhteensa 2,58
M€ (talousarvio 2,64 M€). Apteekkitarvikemenot alittivat talousarvion 1,7 %:lla. My&s hoito-
tarvikekulut alittivat talousarvion, noin 19 %:lla.

Palveluiden ostot ylittivat talousarvion 10,4 %:lla. Ulkoisten palveluiden ostot yhteensa oli-
vat 7,9 M€ ja sisaisten palveluiden ostot 0,61 M€, yhteensa palveluiden ostot olivat 8,58 M€.
Menojen ylitys johtui pddosin ICT-menoista ja asiantuntijapalveluista. Atk-menoja ostettiin
yhteensad 1,22 M€, mika ylitti 15 %:lla talousarvion. Nailld katettiin kaikki ostot Istekilta, mu-
kaan lukien atk-laitteiden hankinnat palvelupakettina sek& ohjelmistojen kehittdmiskulut ja li-
senssimaksut.

Tutkimus- ja hoitopalvelut kokonaisuudessaan ylittivat arvion 20,6 %:lla. Ne olivat yhteensa
4,28 M€. Siitd laboratoriopalveluiden osto Islabilta oli 1,77 M€, mikd on 6 % yli arvioidun.
Muut tutkimus- ja hoitopalvelut ylittyivat 51 % koko palvelualueella (loppusumma 1,213 M€).
Ylitys johtuu la&karipalveluiden ostoista. Ty6terveyshuollon menot olivat 238 000 €, talousar-
vio ylittyi 15 %:lla.

Kunnille maksettiin vuokratuloa toimintavuoden aikana 3,588 M€, mika vastaa talousarviota.
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Rahoitusmenoissa on varauduttu peruspdaoman koron maksuun jasenkunnille seké sijoi-
tusrahaston paaomasta maksettavaan korkoon. Korkokulut ovat yhteensd 15 375,04 €. Ra-
hoitustuloja on kertynyt kuntayhtyman yhdystilin korosta kaikkiaan 16 411,39 €, seka viivas-
tyskoroista 3 863,22 €. Sijoitusrahaston padoma oli 31.12 2014 yhteensa 470 939 euroa.

KYSTERI liikelaitoksen tilikauden tulos on +-0 €.
2.3 Investointien toteutuminen

Kysterin vuoden 2014 talousarviossa ei varauduttu investointimenoihin. Hankinnat tehtiin
kayttétalousmenoina. Tietohallinnollinen infrastruktuuri ja paatelaitteet on hankittu Istekilta
palvelupakettina.

2.4 Rahoituslaskelman toteutuminen

Kysterin rahavarojen muutos on yhteensa -281 797,47 €. Yhdystilin saldo 31.12.2014 oli
4 226 237,58 €. Yhdystilille on maksettu korkoa 16 411,39 €. Peruspaaoma on yhteensa 100
000 €. Liikealijadma on 4 899,57euroa. Tilikauden tuloksena yli- / alijgégmé on nolla euroa.
Poistot ovat yhteensa 94 518,93 € (talousarvio 94 518,93 €). Nettorahoitustuotot ovat yh-
teensa 4 899,57 € (talousarvio 6172 €).
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA VUODELTA 2014

01.01. - 31.12.2014

01.01. - 31.12.2013

Liikevaihto 32 864 897,79 31 634 968,69
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 31 542 676,22 30 361 495,18
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 1143 652,84 1 080 245,22
Muu ulkoinen myynti 178 568,73 193 228,29

Liiketoiminnan muut tuotot 4 276 328,87 4 392 343,55

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2 580 160,43 -2 235012,20
Ulkoiset -1 916 556,29 -1 609 120,85
Kuntayhtymalta -663 604,14 -625 891,35
Palvelujen ostot -8 581 543,94 -8 343 578,27
Ulkoiset -7 961 713,72 -7 727 130,73
Kuntayhtymalta -619 830,22 -11 161 704,37 -616 447,54 -10 578 590,47

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

18 391 126,63

17 988 292,70

Henkildsivukulut -3774 513,80 -3721910,22
Elakekulut -3 112 890,69 -2 997 854,11
Muut henkildsivukulut -661 623,11 -22 165 640,43 -724 056,11 -21 710 202,92
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -94 518,93 -94 518,93 -94 518,93 -94 518,93
Liiketoiminnan muut kulut -3724 262,50 -3 649 853,03
Ulkoiset -3701 945,98 -3 627 442,60
Kuntayhtymalta -22 316,52 -22 410,43
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -4 899,57 -5 853,11
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 274,61 23 872,01
Korvaus peruspadomasta -1 000,00 -3 000,00
Muille maksetut korkokulut -14 375,04 4 899,57 -15 018,90 5 853,11
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA-
MA) 0,00 0,00

Tunnusluvut:
Sijoitetun pddoman tuotto, 2,69 %

Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, 2,69 %

Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppévirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppévirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppaévirta 72400 Pielavesi
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3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2014

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Toiminnan raha-
virta
Liikeylijgdma (-alijadma) +/- -4 899,57 -5 853,11
Poistot ja arvonalentumiset + 94 518,93 94 518,93
Rahoitustuotot ja -kulut +/- 4 899,57 94 518,93 5853,11| 94 518,93
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta 94 518,93 94 518,93
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset +/- -38 535,15 15 081,33
Saamisten muutos muilta +/- 331 668,90 -74 785,28
Korottomien velkojen muutos muilta +/- -669 450,15| -376 316,40 -11733,76 | -71437,71
Rahoituksen rahavirta -376 316,40 -71 437,71
Yhdystilin ja rahavarojen muutos -281 797,47 23 081,22
Yhdystilin ja rahavarojen muutos
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. + 494,75 419,25
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. - 419,25 120,30
Yhdystili 31.12. + 4 226 237,58 4508 110,55
Yhdystili 1.1. - 4508 110,55 -281 797,47 4485 328,28 | 23 081,22
Tunnusluvut:
Kassan riittéavyys (pv) 41,63 pv
Quick ratio 1,08
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppévirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppévirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppaévirta 72400 Pielavesi
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3.3 Tase
TASE 31.12.2014
TASE 31.12.2014 TASE 31.12.2013 Muutos %
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 187 382,38 281 901,31 -33,53
Il Aineelliset hyddykkeet
4. Koneet ja kalusto 187 382 38 281 901,31 -33,53
187 382,38 281 901,21 -33,53
c VAIHTUVAT VASTAAVAT 5713 082,23 6 326 548,60 -9,70
] Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 71491479 B44 621,42 -15,36
3. Saamiset kuntayhtymalta 4 226 237,58 4 508 110,55 6,25
4. Muut saamiset 494 199 68 507 426,82 -2.61
4. Siirtosaamiset 277 23543 465 970.56 -40,50
5712 587,48 6 326 129,35 -970
v Rahat ja pankkisaamiset 494,75 419,25 18,01
5 900 464,61 6 B08 449,91 -10,71
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 570 939,14 570939,14 0,00
| Peruspaaoma 100 000,00 100 000,00 0,00
! Muut omat rahastot 470 939,14 470 938,14 0,00
v Tilikauden ylijaama (alijgama)
570 939,14 57093914 0,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 50 389,88 97 925,03 -39,35
1. Valtion toimeksiannot S50 380,88 97 925,03 =3935
E VIERAS PAAOMA 5270 135,59 5939 585,74 -11,27
] Lyhytaikainen
5. Ostovelat 748 307 14 61312493 22,05
7. Muut velat 11 570,07 2082391 -43,90
8. Siirtovelat 4 510 258,38 5 305 836,90 -14,99
5270 135,59 5930 585,74 -11,27
5 900 464,61 6 608 449,91 -10,71
Tunnusluvut:
Omavaraisuussste 9,68
Suhteellinen velkaantuneisuus 14,19
Laskutusasaite Posti- ja kiyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhodopiirin Ky Pohjpoi-Savon saraanhotopinn  Mysten Kystan Kysteri Waihde (017} 171 000
Kysteri Kysterin hallinio Koilis-Savon palveluyiksikko Leppévirran pabveluyksikks Milakan pakreluyksikika etunimi, subunimigE kuh fi
FL 800 PL 10C Juankosken Erveysasen Leppdvirran 1eroeyiassma Pralaveden tareyiasemna ¥-tunnus 01714953
TO020 KYS TOOXaKYS Terneystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Pusgniaaksonte 2, rak. 3 73500 Juankoski 78100 Leppdvirta T24D0 Piedinsesi
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3.4 Investointiosa
INVESTOINTIOSA VUODELTA 2014
KUSTANNUS-| ALKUPERAINEN | TILINPAATOS | Tot% |ALKUPERAINEN|TILINPAATOS| Tot.%
ARVIO TALOUSARVIO 2013 2013 | TALOUSARVIO| 2014 2014
2013 2014
LAITE- JA SOVELLUSINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat 0,00 0 0 0,00
YHTEENSA 0,00 0 0 0,00
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0,00 0 0 0,00
NETTOMENO 0,00 0 0,00
- siitd investointivarauksen / 0,00 0 0,00
-rahaston kéytto
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 0,00 0 0,00
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0,00 0 0,00
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema

Terveystie 9
130

73500 Juankoski

Leppévirran palveluyksikkd
Leppévirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppaévirta

Nilakan palveluyksikkd

Pielaveden terveysasema

Savikontie 15
72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kuh.fi
Y-tunnus 0171495-3
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3.5 Tuloslaskelman toteutumisvertailu
PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS
KYSTERI
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU VUODELTA 2014
ALKUPERAINEN | TILINPAATOS | POIKKEAMA | ALKUPERAINEN | TILINPAATOS | POIKKEAMA | Tot.%
TALOUSARVIO 2013 2013 TALOUSARVIO 2014 2014 2014
2013 2014
Liikevaihto 32771281 31634 968,69 | -1136 312,31 33510888 | 32864897,79 | -645990,21 98,07
Hoitopalveluiden myynti
jasenkunnille 31711909 | 3036149518 | -1350413,82 32370687 | 31542676,22| -828010,78 97,44
Hoitopalveluiden myynti
ulkokunnille 926 292 1080 245,22 153 953,22 995 781 1143 652,84 147 871,84 114,85
Muu ulkoinen myynti 133 080 193 228,29 60 148,29 144 420 178 568,73 34 148,73 123,65
Liiketoiminnan muut tuotot 4245 812 4 392 343,55 146 531,55 4118 501 4 276 328,87 157 827,87 103,83
Materiaalit ja palvelut -10 139910 | -10578 590,47 -438 680,47 -10518715| -11161704,37 | -642 989,37 106,11
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -2 382793 -2235012,20 147 780,80 -2647 866 | -2580 160,43 67 705,57 97,44
Ostot tilikauden aikana -2 382793 -2 235012,20 147 780,80 -2647 866 | -2580 160,43 67 705,57 97,44
Ulkoiset -1 834 626 -1609 120,85 225 505,15 -2006 342 | -1916 556,29 89 785,71 95,52
Kuntayhtymalta -548 167 -625 891,35 =77 724,35 -641 524 -663 604,14 -22 080,14 103,44
Palvelujen ostot -7 757 117 -8 343 578,27 -586 461,27 -7870849| -8581543,94| -710694,94 109,03
Ulkoiset -7 181227 -7 727 130,73 -545 903,73 -7 247757 | -7961713,72| -713956,72 109,85
Kuntayhtymalta -575 890 -616 447,54 -40 557,54 -623 092 -619 830,22 3261,78 99,48
Henkildstokulut -23173157 | -21710202,92 | 1462 954,08 -23 166 002 | -22 165 640,43 | 1 000 361,57 95,68
Palkat ja palkkiot -18 723058 | -17 988 292,70 734 765,30 -18 974 643 | -18 391 126,63 583 516,37 96,92
Henkildsivukulut -4 450 099 -3721910,22 728 188,78 -4 191359 | -3774513,80| 416845,20 90,05
Elakekulut -3570 138 -2 997 854,11 572 283,89 -3206429| -3112890,69 93 538,31 97,08
Muut henkilosivukulut -879 961 -724 056,11 155 904,89 -984 930 -661 623,11 323 306,89 67,17
Poistot ja arvonalentumiset -69 135 -94 518,93 -25 383,93 -94 188 -94 518,93 -330,93 100,35
Suunnitelman mukaiset
poistot -69 135 -94 518,93 -25 383,93 -94 188 -94 518,93 -330,93 100,35
Liiketoiminnan muut kulut -3 590 039 -3 649 853,03 59 814,03 -3608924 | -3724262,50 115 338,50 103,20
Ulkoiset -3 590 039 -3 627 442,60 37 403,60 -3608924 | -3701945,98 93 021,98 102,58
Kuntayhtymalta -22 410,43 22 410,43 -22 316,52 22 316,52
LIKEYLIJAAMA (-
ALIJAAMA) 44 852 -5 853,11 -50 705,11 241 560 -4 899,57 | -246 459,57 -2,03
Rahoitustuotot ja -kulut 3162 5 853,11 2 691,11 6172 4 899,57 -1272,43 79,38
Korkotuotot 20 000 23 872,01 3872,01 24 000 20 274,61 -3725,39 84,48
Korvaus peruspddaomasta -16 628 -3 000,00 13 628,00 -16 628 -1 000,00 15 628,00 6,01
Muille maksetut korkokulut -210 -15 018,90 -14 808,90 -1 200 -14 375,04 -13 175,04 o
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 48 014 0,00 -48 014,00 247 732 0,00 | -247 732,00 0,00
Laskutusosoite Posti- ja kéyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto

PL 100
70029 KYS

Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Koillis-Savon palveluyksikkd

Juankosken terveysasema

Tervey.
73500

stie 9
Juankoski
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Leppévirran palveluyksikkd
Leppévirran terveysasema

Savonkatu 17

79100 Leppaévirta

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema

Savikontie 15

72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kuh.fi
Y-tunnus 0171495-3
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Kysteri

PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2014
KYSTERI

LITETIEDOT
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmit seka jak-
sotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on kirjattu nimellisarvoon, kuitenkin enintdan todennékdiseen arvoon.
Jaksotusperiaatteet

Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

2. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi 1.1. — 31.12.2014 on liikelaitoksen kolmas toimintavuosi, joten vertailutietoja edelli-
selta tilikaudelta on kaytettavissa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

3. Liikevaihdon erittely

Liikevaihto 2014 2013

€ €
Hoitopalveluiden myynti jdsenkunnille 31 542 676 30 361 495
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 1143 653 1080 245
Muu ulkoinen myynti 178 569 193 228
Liikevaihto yhteensa 32 864 898 31 634 969

4. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyédykkeiden maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen hyddyn mukaan.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppévirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppévirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppaévirta 72400 Pielavesi
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Kysteri
Johtokunnan hyvidksymat poistomenetelmait ovat seuraavat:
Koneet ja kalusto Tasapoisto
Poistoajat ovat:
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
- muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
5. Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet Koneet ja Koneet ja ka-
kalusto 2014 lusto 2013
Poistamaton hankintameno 1.1. 281 901 376 420
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 94 519 94 519
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 187 382 281 901
Kirjanpitoarvo 31.12. 187 382 281 901
6. Saamisten erittely
2014 2013
€ €
Saamiset kuntayhtymalta 4 226 238 4508 111
Saamiset yhteensa 4226 238 4508 111
7. Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erit
2014 2013
€ €
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
- Lisakanto jasenkunnilta laskutuk- 178 690 328 685
sesta
- Muut tulojgémat 98 545 137 286
Siirtosaamiset yhteensi 277 235 465 971
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppévirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppévirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppaévirta 72400 Pielavesi
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

8. Oma p3ddoma

2014 2013
€ €
Peruspddoma 1.1. 100 000 100 000
Peruspdgdoma 31.12. 100 000 100 000
Sijoitusrahasto 1.1. 470939 470939
Sijoitusrahasto 31.12. 470 939 470 939
Tilikauden ylijaama/alijddma 0 0
Oma paaoma yhteensa 570 939 570 939
Oma paaoma (jatkuu)
Erittely peruspdadoman jakautumisesta
Kunta €
Juankoski 15 796,39
Kaavi 10 296,68
Keitele 7 766,81
Leppavirta 32 252,74
Pielavesi 15 542,79
Rautavaara 5719,70
Tervo 5212,50
Vesanto 7 412,39
Peruspddoma yhteensa 100 000,00
Oma paaoma (jatkuu)
Erittely sijoitusrahaston jakautumisesta
Kunta €
Juankoski 32 717,69
Kaavi 12 947,41
Keitele 99 534,11
Leppavirta 79 601,06
Pielavesi 224 470,16
Rautavaara 0,00
Tervo 0,00
Vesanto 21 668,71
Sijoitusrahasto yhteensa 470 939,14
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppévirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppévirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppaévirta 72400 Pielavesi
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Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd
PL 100 Juankosken terveysasema
70029 KYS Terveystie 9
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 135

Leppévirran palveluyksikkd
Leppévirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppaévirta

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi
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9. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat 2014 2013
€ €
Lomapalkka- ja lomarahavelka 3 317 226 3 296 865
Palautukset jdsenkunnille laskutuksesta
1006 701 1740 762
Palkkojen ja henkiléstésivukulujen jaksotuk-
set 86 763 143 042
Tybaikapankki 31695 993
Muut menojadamat 67 872 124 175
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4 510 258 5 305 837
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
10. Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljelld olevien mééarien yhteis-
summa
Leasingvastuiden yhteismaara 2014 2013
€ €
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 15175 25 468
My6éhemmin maksettavat 3413 18 588
Yhteensa 18 588 44 056
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Istekki Oy:Itd on hankittu palvelusopimukseen kuuluen mm. laitteita, joiden maksamaton
osuus 31.12.2014 on noin 31 171 €.
Henkildstoa koskevat liitetiedot
11. Henkil6stén lukumaara
Henkildston lukumaara 31.12. 2014 2013
Laakarit 46 46
Tutkimushenkiléstd 5 5
Hoitohenkil6st6 306 298
Huolto-, toimisto- ja hallintohenkil6sto 64 75
Yhteensi 421 424
12. Henkil6stékulut
2014 2013
€ €
Henkil6stokulut
- Palkat ja palkkiot 18 391 127 17 988 293
- Henkildsivukulut 3774 514 3721910
Elakekulut 3112 891 2 997 854
Muut henkildstdsivukulut 661 623 724 056
Yhteensa 22 165 640 21710 203
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky ggrsljt;sj?sgzztis:isr::zhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

etunimi.sukunimi@kuh.fi
Y-tunnus 0171495-3
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI TILIKAUSI 1.1.2014 — 31.12.2014
KYSTERI

JOHTOKUNTA 2. < .2 2./57%

/ Mnlk it

PaulaTiihonen

-Torréne o Kaisu Matinniemi
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Paavo Leppénen
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Laskutusosoite Posti- ja kisyntiosoite
Pehjcis-Saven sairaanhoilopinin Ky Pohjois-Savon saraanhoitopiin  Kysteri Kysieri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kiysbari Kysbarin hallinto Kaoillis-Savon paiveluyksikkd Leppaviman palvelyhsbmd Nilaikan pabvaluyksikko artunimi_ sukunimiiuh. fi
PL 500 PL 100 Juankosken lenvaysasema Leppivirran lenveysasema Pialavoden lerveysasama Yelurnusg 0171485-3
TO028 KYS TOO2E KYS Terveyste 9 Savonkatu 17 Savikonlie 15

Puljoniaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski TH100 Leppavirta 72400 Pislavesi www kvsteri fi

136



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Tilinpaatos Numero 31 (31)

\' Palvelualue

KYS Hallinto 13.2.2015
Kysteri

LITE

KYSTERI

JOHTOKUNTA 2013 -2015

Nimi

Varajiasen

Paula Tiihonen, puheenjohtaja

Anssi Nykénen

Martti Kansanen, varapuheenjohtaja

Outi Turunen

Paavo Leppénen

Saara Koskinen

Heikki Haatainen

Petteri Ristikangas

Jorma Rasénen

Ari Sopanen

Kaisu Matinniemi

Anna Partanen

Sirpa Alho-Toérrénen

Seppo Paakkod

TILAAJATOIMIKUNTA

Esittelija Johtaja ylildaakari Jorma Penttinen
Hallituksen edustaja Leena Kaulamo, varalla Jaakko Kekoni

Kunta Nimi Varajasen
Juankoski Rauno Kettunen, puheen- Anna Partanen
johtaja
Kaavi Johanna Kosloff, varapu- Sari Kekaldinen
heenjohtaja
Keitele Kaisa Raatikainen Anna-Liisa Tuhkanen
Leppavirta Tiina Nousiainen Heikki S. Havukainen
Pielavesi Mika Sivula Paula Toivainen
Rautavaara Mikko Korhonen Matti Matikainen
Tervo Hannu Ylénen Jarmo Tarkkonen
Vesanto Risto Simonen Eino R&sanen
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppévirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppévirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppaévirta 72400 Pielavesi
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN LITE 1
KUNTAYHTYMA

LITETIETOJEN LIITE 1/ kohta 12. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA

Hallituksen vahvistama pienhankintaraja on 10.000 euroa.
Poistomenetelmd Poistoaika
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 5 vuotta

Muut pitkévaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 2 vuotta

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa

Rakennukset *)

31.12.2012 mennessa kayttdéon otetut ja valmistuneet
Hallinto- ja laitosrakennukset

Hallintorakennukset Menojdanndspoisto 4 %
Laitosrakennukset
Puijon sairaala Menojaanndspoisto 4 -5 %
Tarinan sairaala Menojdanndspoisto 3 -4 %
Julkulan sairaala Menojaanndspoisto 4 %
Muut rakennukset Menojaanndspoisto 3 -4 %

1.1.2013 tai sen jélkeen kéyttéon otetut ja valmistuneet
Uudisrakennukset 1.1.2013 alkaen Tasapoisto 20 vuotta
Investoinnit 1.1.2013 alkaen Tasapoisto 20 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maarakenteet*)

31.12.2012 mennessa kayttdéon otetut ja valmistuneet
Aluekustannukset Menojaanndspoisto 10 %

1.1.2013 tai sen jélkeen kayttédn otetut ja valmistuneet
Investoinnit 1.1.2013 alkaen Tasapoisto 15 vuotta

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet Tasapoisto 4 vuotta

Muut koneet, laitteet ja kalusto Tasapoisto 5-15 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat Ei poistoaikaa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa
Muut saamiset
Liittymismaksut Ei poistoaikaa

*) 31.12.2012 mennessa kayttdéon otettujen rakennusten ja maarakenteiden seka niille tehtyjen perus-
korjausten osalta noudatetaan menojdanndspoistoja. 1.1.2013 tai sen jélkeen hankittujen ja valmistuneiden
hyédykkeiden osalta noudatetaan tasapoistoa.

139



Bsso9)yns essasieynw uaisynnsouasel A|91sIpyA ‘ewAhiyAeiuny I

ueeyNW UBW|S)aUSWOAIELEd 1|8 -Sijjowiu Aja)SIpUA :osiaykleif | I

USUIWE)O0IS USPNNSOQ]SILUWBYEA

% G¥100°0 ejunjononT
% 221000 AQ 1wong eoifo
% 2S€00°0 ewyAs-odwes
% €€'0 AQ jl09 unlieyeune |
% SE'0 (Ao uijeynd uoidony % 2E€'9 Z mexojsing uoidonyj AQ ojunsy
% 00°C Ao Ayjenbger % 0S8l i niexewssy uoidony AQ ojunsy
anny :JonyAexeso-ojunsy
:JOS)N)S|W0d}eso NN
% LY'8Y % LL99
VIOIAYAS avISI
TRWAYYARIUNSOIBNIIT (BWAYARIUNYSOICNII]
% 00°07 % LI°0€ % 8L‘8Y % 08°8Y % 99°LY
AQ sudyuuIy £O wyupjuey-S1 £Q 3s9Au] SA £0 SAM IsuIy| £0 PRRIST
:0SIIYASnnpPEsQ :0SIIYASNNP eSO :0s1YAsnnypesQ :0sIyASnnyesQ :0sIYASnnypesQ
% 00
% 00 T
: % 00°TS % 09°6L P[eeIIe
0 £O admyes elieyosy 3s1[03s1do
10SIIYAIBIA L, £Q 9IS1IUILY] ordo
:0SIIYAIRIAY, ST :
P P [} . .

¢3aln

140



usunaIN OISty

usuoyjed exnr

usueyneyj Issnp

oweney| euss

uoYo) oxyeer

usuieey| exyed

Z))waIN olid

usuning NQO

usuiejexylid exyiiy

uauoliay euulp

usuOoYMJI| LIneT

viozer'ie- 'Ll
ISNVMINIL

ISSOY N

SNLITIVH

GL0Z'€91 oidony

VINALHAVLNNM
NIAIIdOLIOHNVVYIVS NOAVS-SIOrHOd

141



