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-‘. Kysterin johtokunta
KYS 16.06.2015

Kokoustiedot

Aika 16.06.2015 tiistai klo 13:00 - 15:48
Paikka Kys, rak 10, 1 krs, hallituksen kokoushuone
Lasna

Paula Tiihonen, puheenjohtaja
Martti Kansanen, varapuheenjohtaja
Paavo Leppéanen

Heikki Haatainen

Jorma Résénen

Kaisu-Matinniemi Anna Partanen
Sirpa Alho-Térrénen

Muut lasnéaolijat
Hannele Holopainen, esittelija
Eija Peltonen, ldsnéolo-oikeutettu
Juha Kauttonen, sihteeri
Tuomo Nissinen

Poissa
Kaisu Matinniemi
Markku Rossi
Risto Miettunen
Jorma Penttinen
Merja Miettinen

Asiat 39-49§

Allekirjoitukset | W%//’h{ J,?W(/? W —_ C_/r%?

Paula Tiihonen Juha Kauttonen
puheenjohtaja sihteeri

Poéytakirjan tarkastus Olemme tarkastaneet poytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja teh-
tyjen paatosten kanssa yhtapitavaksi.

T
aa-—f)@af————/
Jorma Résénen
Poytakirja on ollut yleisesti néhtavéana

Kuopiossa, 20, &. A0/ - /%, 7, 20/5

Juha Kauttonen %

sihteeri
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Kysterin johtokunta

16.06.2015

Kéasiteltidviat asiat

Nro § Otsikko Liite/Oheismateriaali

1 39§  Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

2 40§  Kokouksessa pidettdvan pdytakirjan tarkastajien valit-
seminen ja tarkastusajan ja -paikan maaraaminen

3 41§  Osavuosikatsaus 1

4 42§  Taloussuunnitelman valmistelu 2016 - 2018 2

5 43§  Talousraportoinnin kehittamistyéryhma 3-4

6 44 §  Ylihoitajan viran perustaminen Leppévirran palveluyk-
sikké6én

7 45§ Vesannon ja Tervon INR-polikiinikka, vakanssimuutos

8 46 §  Nilakan kotiutuskoordinaattori

9 47 §  Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja
muista ajankohtaisista asioista

10 488§  Muut asiat

11 49§  Seuraavien kokousten aikataulut

Muutoksenhaku

Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje
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\' Kysterin johtokunta 39§
16.06.2015
KYS

39§
Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Johtokunnan puheenjohtaja:
Todettaneen kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatés
Kysterin johtokunta:

Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paattsvaltaiseksi.
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..' Kysterin johtokunta

KYS

40 §

40 §
16.06.2015

Kokouksessa pidettéivan pdytikirjan tarkastajien valitseminen ja tarkastusajan ja -paikan maa-

rdaminen

Paatds

Poytékirjan tarkastaa kaksi toimielimen jasentd, ellei toimielin toisin paata.

Johtokunnan puheenjohtaja:

Johtokunta valitsee yhden (1) péytékirjantarkastajan ja sopii péytakirjan
tarkastusmenettelyista.

Kysterin johtokunta:

Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Jorma Rasanen. Péytakirja Iahetetdan
postitse tarkastettavaksi.
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\. Kysterin johtokunta 41§
16.06.2015
KYS

41§ 267/02.02.02.01/2015

Osavuosikatsaus

Kysterin johtokunta 16.6.2015 41 §

Liikelaitos raportoi Kysterin johtokunnalle ja tilaajatoimikunnalle taloudelli-
sen tilanteen toteutumisesta ja palvelusopimuksessa esitettyjen toiminnal-
listen tavoitteiden toteutumisesta kolmannes vuosittain osavuosikatsauk-
sissa.

Osavuosikatsauksessa tarkastellaan asiakaslahtdisyyteen ja henkiléstoén
liittyvia ndkokulmia. Lisaksi siind kommentoidaan palveluyksikéittéin avo-
sairaanhoidon, suunterveydenhuollon ja laitoshoidon toiminnallinen toteu-
tuminen ja ndkymat. Taloudellisessa tarkastelussa kuvataan liikelaitoksen
ja palveluyksikdiden tasolla budjetin toteutumat.

Esitys
Toimitusjohtaja:
Johtokunta merkitsee osavuosikatsauksen tiedokseen.
Paatos
Kysterin johtokunta:
Johtokunta merkitsi osavuosikatsauksen tiedokseen saatetuksi.
Johtokunta esittda, ettd osavuosikatsausta kehitetdan analyyttisempaan

suuntaan, jossa kuvataan paremmin poikkeamia palvelusopimuksesta, ke-
hittdmiskohteita ja vertailtavaa tietoja nykyista lyhyemméssa muodossa.

Liitteet 1 Osavuosikatsaus I_1-4_2015
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\' Kysterin johtokunta

42§

42 §
16.06.2015

303/02.02.00/2015

Taloussuunnitelman valmistelu 2016 - 2018

Kysterin johtokunta 16.6.2015 42 §

Esitys

Yleistd

Kysteri liikelaitoksen taloussuunnitelma perustuu palvelusopimukseen, joka
kasitellaan tilaajatoimi- ja johtokunnassa. Palvelusopimus puolestaan poh-
jautuu valtuustokausittain hyvaksyttavaan puitesuunnitelmaan.

Kysteri liikelaitoksen toimesta on toteutettu palveluyksikéittain kuntakierrok-
set toukokuun 2015 aikana. Kokouksessa kdydaan kuntien nakemykset
palvelusopimuksen linjauksiin.

Puitesuunnitelma on voimassa vuosille 2014 - 2017.

Valmistelun ldhtékohtia

Taloussuunnittelun i&htékohtana ovat palvelujen kaytsn tarve ja toiminnan
yllapitdminen seké kehittaminen. Tavoitteena on tuottaa vaestén tarvitse-
mat palivelut kustannustehokkaasti.

Toiminnallisista ja méaarallisista tavoitteista paattaa tilaajatoimikunta hyvak-
syessaédn palvelusopimuksen vuodelle 2016.

Arvioita kustannusmuutoksista:

- palkannousuvara 1 %

- aineet, tarvikkeet, tavarat ja lagkkeet 0 %

- palvelujen ostot 0,5 %

- muut menot 0%

- kuntien maksuosuus vuodelle 2016 keskimaarin +0,65 %
- investointitaso entinen n. 100 000 €.

- asiakasmaksujen arvioidaan nousevan 2 %.

- korkojen perusteet vuodelle 2016: valtuuston hyvéksyma peruspadoman
korko peritaén.

- ulkokuntamyynti: + 1,5 %.

- Alustava kuntahinnasto esitell&4n kokouksessa.

Investointien kisittely

Yli 10.000€:n kertahankinnat merkitasn investointeihin. Taloussuunnitelman
yhteydessa investoinnit kerataan investointilistalle, josta vuosittain tehdaan
shp:n valtuuston hyvaksymat tasapoistot. (Laitteissa 5 v. tasapoisto). Pal-
veluyksikgiden hallinnot kirjaavat vuosipoiston omalle kustannuspaikalleen
poistoihin.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta paattaa, etta talousarvion 2016 valmistelussa ja investointien
kéasittelyssa noudatetaan edella mainittuja periaatteita.
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‘.. Kysterin johtokunta 42 §
16.06.2015
KYS

Paatos
Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvaksyi esityksen.

Liitteet 2  Kysterin alustava kuntahinnasto 2016

O
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\' Kysterin johtokunta

Kysterin johtokunta
Kysterin johtokunta

43§

43§
16.06.2015

22 § 31.3.2015
34 § 13.5.2015

177/02.02.02.00/2015

Talousraportoinnin kehittdmistyéryhma

Paitoshistoria

Kysterin johtokunta 31.3.2015 22 §

Esitys

Paatos

Johtokunta paatti perustaa toimitusjohtajan esityksesta tyéryhman
25.2.2015. Tydéryhma selvittaa talousraportointia, Kysterin hinnoittelua, seu-
tukustannusten jakoperusteita seka vuoden 2014 tilitietojen oikeellisuutta.
Ty6ryhmén tyéskentelyn méaraaika on toukokuun 2015 loppuun.

Tyéryhma kokoontui ensimmaisen kerran 24.3.2015. Tyéryhman tamén
hetkisen tyéskentelyn yhteenveto ja jatkotoimenpiteet esitelldan johtokun-
nan kokouksessa.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee tiedokseen taman hetkisen tyoskentelyn yhteenve-
don ja jatkotoimenpiteet kehitysehdotuksineen.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvaksyi tyryhman esitykset talousraportoinnin kehittamiseksi.
Ns. seutukustannusten seuranta tulee jatkossa tapahtua kuukausittain kun-
takohtaisen kaytén mukaisesti. Seutupalveluihin kuuluvat rontgentutkimuk-
set kohdistetaan myos tutkimusten suhteessa kunnittain. Samalla voidaan
kayttaa uutta ASSI-ohjeimaan perustuvaa raportointia aiempaa paremmin
hyvéksi. N&in luovutaan asukaskohtaisesta nettokustannusten tasauksesta.
Kaytanto aloitetaan vuoden 2015 alusta.

Suoritteiden seuranta tehddan myés kuukausittain palveluyksikdéittain ja
kunnittain. Vertailu tapahtuu tehtyyn palvelusopimukseen.

Kysterin johtokunta 13.5.2015 34 §
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43 §
16.06.2015

Kysterin johtosaanté 21 §:

Palvelujen laskutus

Asiakasyhteisdjen laskutus perustuu tuotteistukseen ja tuotteille annettuihin
hintoihin. Laskutuksen perusteena olevien tuotteiden hinnoittelu perustuu
palveluyksikkdkohtaisesti tuotteille kohdennettuihin kustannuksiin.
Liikelaitoksen johtokunta paattda laskutuksen yksityiskohtaisista perusteista
edelld mainitun tuotepohjaisen laskutusperusteen puitteissa ja toimitusjoh-
taja hinnoista, ellei toisin ole paatetty.

Edellisessd kokouksessa paatettiin palveluyksikdn sisélla ns. seutukustan-
nusten raportoinnista kuukausittain jalkikateen toteutuneiden suoritteiden
suhteessa kunnittain.

Johtosdanndn mukaan Kysterin hinnoittelu on palveluyksikkékohtainen.
Kysterin tilinpaatds on tehty kuntakohtaisella tasolla tdhan asti. Jatkossa
esitetaan, ettd my®os tilinpaatds tehtaisiin palveluyksikkétasoisesti. Tavoit-
teena on sairaanhoitopiirin valtuuston asettama tavoite (vuonna 2015 nolla-
tulos).

Kokouksessa esitetdan uusi palveluyksikkdkohtainen laskentamalli, mika
perustuu toteutuneisiin suoritteisiin ja toteutuneisiin kustannuksiin. Tilinpaa-
tds alkuvuodelta valmistuu vasta 11.5.2015. Jos johtokunta hyvaksyy uu-
den laskentamallin, toteutetaan seuraavaan kokoukseen uusi laskenta vuo-
silta 2012 -2014 ja verrataan sité toteutuneeseen kunnan maksuosuuteen.
Johtokunta paattaa sen jalkeen mahdollisista jatkotoimista.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta kdy keskustelun hinnoittelusta ja laskennan periaatteista hyvak-
syy uuden laskentamallin kaytettavaksi jatkossa Kysterin tilinpdatdksen yh-
teydessa kuntaosuuden laskennassa.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvaksyi esityksen. Tilinpaatéksen yhteydessé laskenta teh-
daan palveluyksikkdtasoisesti siten, ettd palveluyksikén nettokustannukset
jaetaan kuntien kesken toteutuneiden suoritteiden kesken. Palveluyksikko-
tasolla tulos nollataan.

Lopullinen p&atds tehd&dan kun on kuultu kuntien kanta asiaan. Asiasta jar-
jestetadn kesakuussa kuntien edustajille esittely.



r—\’l Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytakirja 5/2015 10 (20)

\' Kysterin johtokunta 43 §
16.06.2015
KYS

Kysterin johtokunta 16.6.2015 43 §

Talousryhmaille annettiin tydskentelyaikaa toukokuun loppuun 2015 asti.
Johtokunnalle esitellé&n tassé kokouksessa talouden seurannan loppura-
portti. Kysterin johtos&annén 21 §:ssa laskutuksen perusteet ovat hyvin ly-
hyesti méaéritelty. Talousraportoinnin kehittamistyéssé on kayty pohdintaa,
tarvitaanko jatkossa tarkentavia muutoksia jontosdantéon.

Johtokunta hyvaksyi 31.3.2015 seutusuoritteiden nettokustannusten tasa-
uksen kuukausittain. En&a ei kohdisteta ennakkoa seutusuoritteille. Johto-
kunta hyvéksyi 13.5.2015 laskutuksen pohjaksi uuden laskentamallin, jossa
nollatulos tulisi tehda palveluyksikkétasoisesti. Nettokustannukset jaetaan
toteutuneiden suoritteiden perusteella kuntien kesken.

Talousraportoinnin kehittdmistyon yhteydessé todettiin, ettd vuoden 2014
seutukustannusten jako toteutui virheellisesti. Jako tehtiin vaestén koon
suhteessa eika toteutuneiden suoritteiden perusteella. Lisaksi Kaaville kuu-
luva kirjaus (K7312) on mennyt Rautavaaran maksettavaksi (K7321). Ko-
kouksessa esitelladn néihin liittyva euromaarainen korjaustarve. Toisena
asiana esille nousi hankintojen rahoittaminen. Palveluyksikén sisalla alueen
vaestot kayttavéat yhteisia seudullisia palveluja muun muassa lyhytaikaista
hoitoa, péivystystd, neuvola- ja erityisasiantuntijoiden palveluja. T4lla pe-
rusteella hankinnat kohdistuvat kaytén suhteessa jokaiselle palveluyksik-
ké6n kuuluvalle kunnalle.

Esitys Toimitusjohtaja:

Johtokunta hyvaksyy

1. Talouden ja toiminnan uudet seurantamenetelmat.

2. Vuoden 2014 seutukustannusten jaossa tapahtuneen jakoperusteen kor-
jauksen.

3. Kaaville kuuluneen kirjauksen oikaisun, siten ettd Rautavaara saa tasta
palautuksen 84.144,60 €.

4. Johtos&dnnodn 21 §:n tdydentamisen valmistelutydn.

Paatos
Kysterin johtokunta:

- Johtokunta hyvaksyi talouden ja toiminnan uudet seurantamenetelmat.

- Johtokunta hyvéksyi vuosien 2013 ja 2014 seutukustannusten jaossa ta-
pahtuneen jakoperusteeseen liittyvien virheiden korjauksen.

— Johtokunta neuvottelee joustavan ja jarkevan menettelyn menojen ja saa-
tavien oikaisemiseksi kuntien valilla.

- Johtokunta hyvéaksyi Kaaville kuuluneen kirjauksen 84.144,60 € oikaisun
siten, ettd Rautavaara saa tasta palautuksen.

- Johtokunta hyvéaksyi johtosdannon 21 §:n tadydentamisen valmistelun aloit-
tamisen.
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44§

44 §
16.06.2015

29/01.01.01.01/2015

Ylihoitajan viran perustaminen Leppévirran palveluyksikk6n

Kysterin johtokunta 16.6.2015 44 §

Esitys

Paatos

Leppavirran palveluyksikdssa on ylihoitajan tehtévét hoidettu koko Kysterin
toiminta-ajan ostopalveluna Leppavirran kunnalta. Hoivapalvelujohtaja Paivi
Ahveninen on hoitanut ylihoitajan tehtavia noin puolella tybaikaansa. Jar-
jestely on ollut toimiva, mutta vain sen vuoksi, ettd Ahveninen on hallinnut
niin terveydenhuollon kuin hoivapalvelujen toiminnat kymmenien Leppéavir-
ralla viettdmiensa virkavuosien kokemuksella. Ahvenisella on ollut kulunei-
den vuosien aikana huomattava, yhdelle henkilslle aivan liian suuri tys-
kuorma.

Nyt Péivi Ahveninen on ilmoittanut jaavansa vanhuuseldkkeelle vuoden
2016 alussa ja tdmén vuoksi Leppévirran paikallisyksikkéon esitetaan pe-
rustettavaksi ylihoitajan virkaa.

Molemmissa muissa Kysterin paikallisyksikéissé on kokopéivainen ylihoita-
ja ja my6skin Leppavirralla virka on ehdottoman vélttamatén. Samanlainen
jarjestely kuin nykyisellaan ei myoskaan tule kysymykseen, silla yhden
henkilén on kaytanndssa mahdotonta perehty& kunnan hoivapalvelujen ja
terveysaseman ylihoitajan virkatehtaviin.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta p&attaa, etta Leppavirran palveluyksikkdén perustetaan uusi
ylihoitajan virka 1.1.2016 alkaen.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta paatti perustaa Leppavirran palveluyksikkéén perustettavaksi
ylihoitajan viran 1.1.2016 alkaen.
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45 §
16.06.2015

96/01.01.00.00/2015

Vesannon ja Tervon INR-poliklinikka, vakanssimuutos

Kysterin johtokunta 16.6.2015 45 §

Esitys

Paatos

Laboratoriopalvelujen supistamisen ja henkiloston eldakditymisen vuoksi
Tervossa tarvitaan sairaanhoitajan tyépanosta veren hyytymistekijéiden
hoitoon kaytettavan lddkehoidon seurantaan, ns. INR-poliklinikka toiminta.
Vesannolla on tehty paatds tdman toiminnan siirtdmisesta kunnalta Kyste-
rille. Tassa tilanteessa on tarkoituksenmukaista toteuttaa Nilakassa aloite-
tun toiminnan mukainen INR-poliklinikkamalli. Tata varten tarvitaan yhtei-
nen sairaanhoitajan vastaanotto Vesannon ja Tervon terveysasemiille. INR-
vastaanotto siséltda asiakkaan kokonaisvoinnin arvioinnin lisdksi verenhyy-
tymisarvon maarityksen vieritestein, verenohennusladkkeen annostelun ja
jatkoseurannan. INR-hoitaja pitdad my6s hoitajavastaanottoa kansansaira-
uksiin liittyen.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta paattaa, ettad Tervosta elokuussa vapautuva terveyskeskus-
avustajan vakanssi (63042-0021) muutetaan sairaanhoitajan vakanssiksi
syksylla 2015.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta paatti, ettéd Tervosta elokuussa vapautuva terveyskeskusavus-
tajan vakanssi (63042-0021) muutetaan sairaanhoitajan vakanssiksi syksyi-
la 2015.
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46 §
16.06.2015

96/01.01.00.00/2015

Nilakan kotiutuskoordinaattori

Kysterin johtokunta 16.6.2015 46 §

Esitys

Paatos

Nilakassa valmisteltiin hankkeena kotiutuskoordinaattoritoimintaa vuodesta
2014 aikana. Toiminta kdynnistyi helmikuussa 2015. Ensimmaiset kuukau-
det ovat jo nayttdneet koordinaattorin tarpeellisuuden. Koordinaattori toimii
vahvana linkkina niin kunnan kuin terveysasemien valilla. Han osallistuu
erilaisiin yhteistydpalavereihin seka jarjestaa koulutusta koko Nilakan alu-
een henkildstélle.

Kotiutuskoordinaattorin rooli korostuu nopeissa kotiutuksissa, joihin panos-
tetaan yha enemmén myés erikoissairaanhoidossa. Myés osastosiirrot jat-
kohoitoon ovat nopeutuneet ja potilaat ovat yha vaikeahoitoisempia. Koor-
dinaattori on avainasemassa luotettavan ja laadukkaan tiedonkulun valitta-
jana kotiutustilanteissa. Koordinaattori ottaa vastaan kaikki erikoissairaan-
hoidosta tulevat potilassiirtoa koskevat puhelut, samoin han ottaa vastaan
kaikki erityisia jérjestelya vaativat kotihoidon piiriss& olevan potilaan siirtoa
koskevat puhelut seké osallistuu tarvittaessa jatkohoitopaikkaa terveys-
asemilla olevien potilaiden hoitoneuvotteluihin. Hanell4 on ajantasainen tie-
to koko Nilakan alueen hoitopaikkatilanteesta.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta paattaa, etta tayttamaton Pielaveden vuodeosaston sairaanhoi-
tajan toimi (46490-0857) taytetaan kotiutuskoordinaattorin toimella
1.1.2016 alkaen. Kotiutuskoordinaattorina toimii koulutettu sairaanhoitaja.
Kustannukset jakautuvat neljan kunnan kesken.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta paatti, etta tayttamatén Pielaveden vuodeosaston sairaanhoita-
jan toimi (46490-0857) taytetaan kotiutuskoordinaattorin toimella 1.1.2016
alkaen. Kotiutuskoordinaattorina toimii koulutettu sairaanhoitaja. Kustan-
nukset jakautuvat neljan kunnan kesken.
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\' Kysterin johtokunta

KYS

47 §

47 §
16.06.2015

Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista

Paatos

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee tiedokseen toimitusjohtajan katsauksen taloudellises-
ta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta merkitsi tietoonsa saatetuksi toimitusjohtajan katsauksen talou-
dellisesta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.



e

i \ Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poéytékirja 5/2015 16 (20)
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KYS 16.06.2015

48 §
Muut asiat

Paatos
Kysterin johtokunta:

Muita asioita ei ilmennyt.
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.‘. Kysterin johtokunta 49 §
16.06.2015
KYS

49 §
Seuraavien kokousten aikataulut

Toimitusjohtaja:

Johtokunta paattaa seuraavien kokouksien aikatauiut.
Paatos

Kysterin johtokunta:

Seuraavat kokoukset pidetaan tiistaina 18.8.2015 klo 13 ja
tiistaina 6.10.2015 klo 13.

17 (20)
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Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje
A. OIKAISUVAATIMUSOHJE
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet
Paatokseen tyytymaton voi tehdé kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdé se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehda myés kuntayhtyman jasenkunta ja sen
jésen.

Kansallisen kynnysarvon ylittavaan1 hankintapaatokseen tyytyméaton ei voi
tehdé oikaisuvaatimusta eiké kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehddan, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma; KYSTERIn johtokunta, osoite:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kirjaamo, PL 100, 70029
KYS..

Oikaisuvaatimus on tehtévé 14 paivan kuluessa paatéksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatdksesta tiedon,
kun péytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatbksesta tiedon, jollei muuta néytets, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimuksen sisélté ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paatos, johon oikaisua vaaditaan,
seka selvitys siita paivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edells
sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan paattymista.

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

- 30.000 € tavarat — ja palvelut

- 100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
- 150.000 € rakennus - ja kayttdoikeusurakat

B. VALITUSOSOITUS
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Valitusoikeus ja -perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehdéa se, johon pa&tos on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtyméan viranomaisen paatoksesta kunnallisvalituksen saa
tehda myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin myds asianosainen, kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehdé perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessé jér-
jestyksessd, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
paatés on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomaisena toimii It4-Suomen hallinto-oikeus, osoite: 1t4-Suomen
hallinto-oikeus, Kirjaamo, Puijonkatu 29 A, PL 1744, 70101 KUOPIO.

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista. Jasen-
kuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun péy-
tékirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta néytets,
7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisidlt6 ja toimittaminen
Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakétisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mai-
nittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettdva paatds, josta valitetaan, alkuperédisena tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jélijenndksenéa seka todistus siita paivasta,
josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paatty-
mista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiv4, itsensisyyspaivéa, va-
punpéivé, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipdivana. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin vélityksella. Postiin
valituskirjat on jatettévé niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan
paattymista.
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Oikeudenkayntimaksu

Paatéksen nahtaviksi
asettamispvm:

Tiedoksianto
asianosaiselle:

Vastaanottajan allekirjoitus

Tuomioistuinten ja eréiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista peritta-
vistd maksuista annetun lain (701/93) 3 §:n nojalla muutoksenhakijalta peri-
taan oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 80 euroa.

Tama paatss on asetettu yleisesti nahtavaksi . . 2015

Téama paatés on

lahetetty tiedoksi kirjeell fle
Asianosaisen nimi

ja annettu postin kuljetettavaksi : . 2015

Tiedoksiantajan allekirjoitus

luovutettu ssa . . 2015

lle

Asianosaisen nimi
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1. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Liikelaitos on toiminut suunnitellusti vuoden 2015 ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana.
Ennen péivystysasetuksen voimaantuloa 1.1.2015 aloitettiin péaivaaikaisen vastaanottotoi-
minnan tehostaminen, mikd ndkyy seka |4dkéri- ettd hoitaja vastaanottojen potilasmaarien
kasvuna. Tahan littyen Pielaveden vastaanotoilla aloitettiin 1&dkareiden ja hoitajien tyépari-
tyomalli. Liséksi Nilakassa ja Leppavirralla on pidetty vastaanottojen henkiléstélle kehittéja-
vaimentajakoulutuksessa olevien vetdmana kehittdmistydpajoja. Tulosten ndkékulmasta |&aa-
kérien hoidolliset puhelinkontaktit suoriteméaérien perusteella ovat siityneet sairaanhoitajille.
Koska péivaaikaan vastaanotoille paédsy on helpottunut, on ilta- ja viikonloppuvastaanotoiila
kéyneiden potilaiden maara vastaavasti vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna koko Kys-
terin alueella. Paivystyshoidon arvioinnin kriteerien tunnistamiseen on edelleenkin kiinnitetta-
va huomiota.

Tavoitteellinen pitkaaikaispotitaiden hoitopaivien sopeuttaminen yhteistyéssé kuntien kanssa
on toteutumassa suurimmassa osassa Kysterid. Hyvin toimivaan sujuvaan kotiutukseen on
keskitytty. Nilakassa kotiutuskoordinaattori aloitti tyénsa 1.2.2015.

Kokonaisuutena henkiléstén saatavuuden ongelmat ovat olleet vahaisid. Ladkaritydvoiman
osalta on jouduttu normaalia enemman kayttdmaan ostopalvelua niin Nilakan kuin my&s Koil-
lis-Savon alueella johtuen muun muassa samaan aikaan toteutuneiden erikoistumiskoulutus-
ten takia.

Myés suun terveydenhuollossa on ollut hammaslaakaripulaa, miké nakyy lievasti alentuneina
suoritemaarina. Hoitotakuu on kuitenkin toteutunut vastaanottotoiminnan ja suun terveyden-
huollon palveluissa.

Kysterin tulokertyma muodostuu paaasiassa jasenkunnilta kannettavista ennakoista. Johto-
saanndn mukaan ennakot perustuvat yksikéissa arvioituihin palvelujen kaytdn suoritemaariin
ja palveluyksikkdkohtaiseen tuotehinnoitteluun. Kysterin jdsenkuntamaksuosuuden pohjana
on vuoden 2013 tilinpaatds yhdella prosentilla lisattyna. Vuoden 2015 suunnittelun l&ahtékoh-
dat ovat olleet varsin tiukat eikd mahdolliseen toimintaan liittyviin uusiin kulueriin ole juuri-
kaan joustovaraa. Huhtikuun lopulia Kysterin tulos oli 148 534,90 euroa alijddmainen.

Seka kuntien etta johtokunnan kriittisten kannanottojen perusteella perustettiin tydryhma ke-
hittamaan talousraportointia ja selkeyttdmaan kuntien maksuosuuksia toukokuun loppuun
mennessa. Vaikka johtosadnnon mukaan Kysterin hinnoittelu on palveluyksikkékohtainen, on
tilinpaatos tehty kuntakohtaisella tasolla. Jatkossa esitetdén, ettda myds tilinpadatdés tehtaisiin
palveluyksikkotasoisesti. Tilinpaatoksesséa tavoitteena on sairaanhoitopiirin valtuuston aset-
tama tavoite eli nollatulos vuonna 2015.

Liikelaitoksen henkilokuntaa on osallistunut seka sairaanhoitopiirin tuottavuushankkeen etta
Pohjois-Savon sote-hankkeen (POSOTE) tyéryhmien tydskentelyyn. Kysterin Sote-eheys
ryhmét eivat ole jatkaneet kokoontumista ainakaan toistaiseksi.

Palvelutoimintaa ja sen kattavuutta on osavuosikatsauksessa arvioitu kunnittain tuotettujen
palveluiden méaaralla 1000 asukasta kohti.
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2. SUUNNITELMAT JA TOTEUMA TAMMI-HUHTIKUU 2015

2.1 Asiakasldhtoisyys

Kysterin tavoitteena on turvata mahdollisimman tasapuolisesti l4hi- ja seudulliset palvelut
kuntien asukkaille.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin sivuilla on Kysterin kotisivut, www.kysteri.fi linkilla paasee
suoraan ko. sivuille.

Avosairaanhoito
Hoitotakuu toteutuu

Hoitotakuun mukaisesti hyva yhteydensaanti terveysasemille tulee olla jarjestetty. Takaisin-
soitto — puhelinjérjestelmé Nispan kayttoénoton tavoitteena on parempi yhteydensaanti ter-
veyskeskusten vastaanotoille. Nispan raportointitilastoista todetaan jarjestelmasn tulleen
palveluyksikéittéin tammi-huhtikuussa yhteensé 20043 viestia, joista kasiteltiin 18549 kappa-
letta (93 %) ja takaisin soitettiin 13817 kappaletta (69 %). Yhteydenoton viive vaihteli palve-
luyksikéittain siten, ettd nopeimmin yhteytta otettiin Leppavirralla (viiveen ka 20 min) ja pisin
viive oli Koillis-Savossa (viiveen ka 1 t 39 min). Nilakassa viive oli 1 tunti ja 32 minuuttia.

Tammi-huhtikuun ajalta hoitoon padsyn toteutuminen arvioitiin Alue Pegasos potilastietojar-
jestelmésta saatavista AvoHilmo- raportointitiedoista. Kiireettéman hoidon tarpeen arviointi
toteutui Kysterissd tammi-huhtikuussa kolmen paivan kuluessa yhteydenotosta. Ladkaireiden
vastaanotoille hoitoon péasy toteutui 12,3 paivan (ka) ja hoitajien vastaanotoille 2,5 (ka) pai-
van kuluessa yhteydenotosta. Kokonaisuudessaan tammi-huhtikuussa Kysterin alueen vies-
toén hoitoon péaésy laskareiden vastaanotoille toteutui 99,4 %:lla asiakkaista kolmen kuukau-
den sisélla. Juankosken ladkérin vastaanotolle odotti nelja henkiloa yli kolme kuukautta. Vas-
taanottotoiminnan ajanvarauksessa kaytetdan hyviksi potilastietojarjestelméan mahdollista-
maa jonoon asettamista. Taté vaihtoehtoa kaytetdan méaraaikaiskayntien ajanvarauksessa.
Tasta saatava raportointitieto ei kuvaa viivettd hoidon toteutumisessa. Hoitotakuun toteutu-
misen seurantaan laadittiin elokuussa 2014 omavalvontasuunnitelma.

Suun terveydenhuolto

Hoitotakuu toteutuu Kysterin suun terveydenhuollon palveluissa. Kiireelliseen hoitoon péaésee
padsaantoisesti saman pdivén tai lahipdivien aikana. Perutut ajat taytetaan. Leppéavirralla
hammasléékérille paasee noin kuuden viikon kuluessa ja suuhygienistille 3-4 viikon kulues-
sa. Leppadvirralla ei ole jonoja. Koillis-Savossa kiireelliseen hoitoon paisee saman paivan ai-
kana. Kiireettom&an hammashoitoon hammaslaakarille on paassyt noin 4-8 viikon kuluessa
ja suuhygienistille 3-4 viikon kuluessa. Perutut ajat on pyritty tayttamaan. Nilakassa kiireet-
témaan hoitoon padsee 1-3 kuukauden odotuksella, tilanne vaihtelee hoitoloittain. Pielave-
den toimintaa vaikeuttaneita hammaslaakarin poissaoloja on korjattu ostopalveluilla. Qiko-
mishoito on osin viivdstynyt poissaolojen vuoksi. Kiireellinen hoito tehdaén samana paivana
virka-aikaan.

Viikonloppuisin ja arkipyhina seka iltapaivystys on ollut Kuopion terveyskeskuksessa osto-

palveluna.
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Potilasasiamiestoiminta

Potilasasiamiehen mukaan huhtikuun loppuun mennessa héanelle tuli yhteydenottoja yhteen-
sa 18 kappaletta. Yhteydenotot jakautuivat siten, ettad niita oli Leppéavirralta kuusi, Nilakasta
kuusi ja Koillis-Savosta kaksi. Vastuuyksikkéa ei ollut valittu neljassa yhteydenotossa. Palve-
luyksikdiden potilasasiamiesyhdyshenkildille tuli yhteensd 13 yhteydenottoa. Naista nelja
kappaletta kasitteli hammashoitoa, kolme hoitoa, kohtelua ja loput potilasvahinkoja. Eniten
yhteydenottoja tuli hoitopaikan valintaan liittyen. Muut yhteydenottojen syyt kasittelivat esine-
vahinkoja, hoidon laatua, hoitoon péaasya, palovahinkoa, itsemaardamisoikeutta, sairaala-
maksuja ja kohtelua. Potilasasiamiehen tekemét toimenpiteet kohdistuivat pdaasiassa kuun-
teluun ja neuvotaan (7 kpl), potilasvahinkoilmoituksen laadintaan (7 kpl) sekd muistutuksen
laadintaa (3 kpl) ja yksi tapaus kasitteli sairaskertomuksien oikaisua virheellisten tietojen kor-
jaamiseksi.

Vaaratilanteiden ennakointi

HaiPro on potilasturvallisuutta vaarantavien tapahtumien raportointimenettely ja tietotekninen
tydkalu. Haipro -raportointijérjestelma on tarkoitettu toiminnan kehittdmiseen yksikbéiden si-
sdisessd kaytossd. Koko Kysteri alueelle tuli tammi-huhtikuussa HaiPro — iimoituksia yh-
teensd 171 kappaletta. Naista oli kasitelty huhtikuun lopulla 119 kappaletta. Kasittelyssa oli
32. Eniten ilmoituksia tuli Iddke- ja nestehoitoon liittyen (n = 74 ), ja seuraavaksi tiedonkul-
kuun ja potilastiedon hallintaan (n = 37 ). Tapahtuman luonne on kuvattu kuviossa 1, tapah-
tuman tyyppi kuviossa 2 ja riskiluokka kuvioissa 3 ja ehdotus jatkotoimenpiteiksi kuviossa 4.
limoitusten mukaan péaasiallinen tapahtumapaikka oli potilashuone (33 %) ja toisena koh-
teena laadkehuone (15 %). Tapahtumien yleisimmét viikonpéivat ovat olleet tammi-
huhtikuussa maanantai (19,6 %), sunnuntai (14,9 %) ja torstai (14,4 %). Riskiluokan méari-
tyksen mukaan riskeistd merkityksettémia riskeja oli 106, vahaisia riskejd 24 ja kohtalaisia
riskejd 15 kappaletta. Kasittelyn jalkeen tapahtumia on kayty I&pi henkiloston kanssa paaasi-
assa yksikdn sisalld. Nain on tavoitteena oppia toimiaan oikein ja ennakoimaan tilanteita se-
ké informoidaan asioista.

Kuvio 1. Vaara- ja haittatapahtuman luonne

Iahelta piti: 74 kpl (43,27%)

tapahtui
potilaalla:
97 kpl (56.73%)
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Kuvio 2. Tapahtuman tyyppi
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2.2 Henkildsto ja osaaminen

Vakansseja Kysterissa on yhteensa 424. Henkilostod on Kysterissé ollut téissé toisella kol-
manneksella sijaiset mukaan laskettuna keskiméarin 479 henkil6a. Nettotyépanoksesta va-
kinaisten osuus verrattuna edellisen vuoden samaan jaksoon on lisdéntynyt kahdella prosen-
tilla ja méaraaikaisten véhentynyt 12 prosentilla. (Psshp, Tuloskortti 11.5.2015 ). Henkil &stén
poissaolot ovat véhentyneet 7,8 prosentilla. Padasiallisena |adkareiden poissaolojen syyna
ovat opintovapaat. Henkildstétunnuslukuja seurataan saannoéllisesti johtoryhméssa.

Sairauspoissaoloja henkiléstélla oli tammi-huhtikuussa yhteensa 2170 péivaa. Tama on 844
paivad vdhemman kuin samana ajanjaksona vuonna 2014. Verrattuna edellisen vuoden
saamaan ajanjaksoon Nilakan palveluyksikén sairauspoissaolopéivat vahenivat 550, L_eppa-
virran 421 ja Koillis-Savon 415 paivélla. Paaasiallinen sairauspoissaolojen syy on tuki- ja lii-
kuntaelinten seké& sidekudoksen sairaudet (954 pv, vrt. 2014 1690 pv). Kuitenkin poissaolot
tuki- ja liikuntaelin sairauksien vuoksi véhenivat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna todella merkittdvasti. Nilakassa mééra vaheni 407, Leppavirralla 229 ja Koillis-
Savossa 97 paivaa. Tydnantajan nakokulmasta tdhan asiaan on pyritty vaikuttamaan ennalta
ehkaisevin keinoin. Suunnitelmallista ergonomiakoulutusta on jarjestetty vuodeosastojen
henkilékunnalle. Lisdksi tavoitteena on |6ytda innostuneita likuntavastaavia joka terveys-
asemalta ja suunnitella henkildstdn kanssa yhteisia likuntahetkia. Tyéterveyshuollon menot
ovat alittuneet Nilakassa ja kasvaneet Leppaévirralla.

Uranet — jarjestelmastd saatavan tiedon mukaan erilaisiin koulutuksiin osallistui tammi-
huhtikuussa yhteensa 92 henkil6a. Heistd 30 henkil6a suoritti verkkokoulutuksia. Verkkokou-
lutuksena suoritettuja koulutuksia olivat Avekki, Love- ladkehoidon osaaminen ja eResepti
terveydenhuollossa. Alueellisiin koulutuksiin osallistui yhteensa 29 henkil64. Koulutusaiheista
on toteutunut osa vuoden 2014 koulutussuunnitelmasta talla ensimmaiselld vuosikolmannek-
sella.

Henkilostéryhmat kokoontuvat saédnnéllisesti palveluyksikdissa. Tavoitteena kokoontumisissa
on ollut Kysterin toiminnan tavoitteiden Iapikdyminen, yhteisista kaytannoista sopiminen, ko-
kemuksien ja tiedon vélittdminen ja kehittdmisideoiden kokoaminen Lisaksi Kysterin hoito-
tydn henkilésté on mukana Kysin hoitotydn kehittdmishankkeissa.

2.3 Palveluiden toimivuus

Tasséd osassa kuvataan palveluyksikéiden ndkemyksia palveluiden toimivuudesta, tavoittei-
den toteutumisesta, kuinka palvelusopimusten mukainen palvelutuotanto on toteutunut ja mi-
ten maaralliset tavoitteet ovat toteutuneet. Kuvioissa 4-8 on kuvattu maarallisesti palveluyk-
sikdiden ladkareiden ja hoitajien avohoito- ja paivystyskaynnit, kaikki avohoitokaynnit, hoito-
pdivét ja suun terveydenhuollon kadynnit tammi-huhtikuussa 2015.

Vertailtaessa samaan ajanjaksoon vuonna 2014 voidaan todeta, ett4 lagkéareiden kayntimaa-
rét ovat lisddntyneet Koillis-Savossa ja Nilakassa, mutta vahentyneet hieman Leppavirralia.
Hoitajien kayntimaarat ja puhelut (jotka korvaavat vastaanoton) ovat lisdéntyneet kaikissa
palveluyksikoissa. (Kuvio 4)

Paivystyskadyntien (Kuvio 5) maarat, verrattaessa edelliseen vuoden samaan ajankohtaan,
ovat vahentyneet selkeasti kaikissa palveluyksikéissd. Kaikki avohoitokdynnit pois lukien
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suun terveydenhuollon kaynnit ovat edelliseen vuoteen verraten hieman lisaantyneet. (Kuvio
6.)

Hoitopéaivien méaéaran kehitysta verrattaessa edellisen vuoden samaan ajankohtaan on todet-
tavissa, etta Koillis-Savossa lyhyiden ja pitkien hoitopaivien mééréa on lisadntynyt. Nilakan
palveluyksikéssé hoitopdivien maara on selkeasti vahentynyt. Leppaévirralla lyhytaikaiset hoi-
topéivéat ovat véhentyneet, mutta pitkaaikaiset ovat lisazntyneet. (Kuvio 7)

Suun terveydenhuollon suoritteet vuoden 2015 ja 2014 ensimmaiselld kolmannekselta ovat
kuvioissa 8.

Kuvio 4. Palveluyksikoiden lddkédreiden ja hoitajien vastaanottokiynnit ja puhelut /1000 asukasta

Ladkareiden ja hoitajien vastaanotot ja puhelut (jotka korvaavat vastaanoton) 1.1.-
30.4.2015/1000 asukasta

laakpuh

SH vo shpuh Laakvo

(sis.ryhmat)
= K-S-15 562 348 485 115
Lvirta-15 401 445 496 110
= Nilakka-15 552 181 585 162

Kuvio 5. Pdivystyskédynnit / 1000 asukasta

Péivystyskdynnit 1.1-30.4.2015/1000 asukasta

119 128

K-s-15 Lvirta-15 Nilakka-15
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Kuvio 6. Palveluyksikdiden kaikki avohoitokidynnit pl. suun terveydenhuolto / 1000 asukasta.
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Kuvio 7. Palveluyksikdiden hoitopiivit / 1000 asukasta.
Hoitopéivit 1.1-30.4.2015/ 1000 asukasta

K-8-15 Lvirta-15 Nilakka-15
= Lyhyt hoito 501 499 452
Pitk&aikaishoito 41 400 300

aYHT. 542 900 752
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Kuvio 8. Palveluyksikdiden suun terveydenhuollon kiynnit / 1000 asukasta.

Suun terveydenhuollon kiynnit 1.1-30.4.2015/1000 asukasta

~
//
fl B o

3 s
S| S5
s [Ersee ey
K-S-15 Lvirta-15 Nilakka-15
= Hammaslaakari 320 323 301
Suuhygienisti 60 142 109
mYHT. 380 465 410

2.3.1 Leppévirran palveluyksikkd
Vastaanottotoiminta

Palveluyksikon vastaanottotoiminta on toiminut ongelmitta. Kaikki laskareiden virat ovat ol-
leet téytettyina ja myos hoitohenkildkuntaa on ollut riittavasti. Vastaanottotoiminnan kehitta-
mistyd on aloitettu.

Ostopalveluna on hankittu, kuten aiemminkin, psykiatrian ja geriatrian erikoislaakéreiden pal-
veluja. Puheterapia, mielenterveyspalvelut, neuvolatoiminta seké kouluterveydenhuolto ja fy-
sioterapia ovat sujuneet ongelmitta.

Palveluyksikén kaikki suoritteet suhteutettuna 1000 asukasta kohden on kuvattu kuviossa 9.
Laitoshoito

Vuodeosastojen kuormitus on ollut kohtuullisella tasolla eli kaikkien osastojen keskimaarai-
nen kuormitus noin 96 %:a, osasto 1:114 99.6 %, osasto 2:lla 86,5 % seks 99,5 % osastolla 3
(28.4.2015 tilanne). Verrattuna edellisen vuoden vastaavaan aikaan, on kuormitus vahenty-
nyt osastoita 2 (86,5 % 2014) ja lisaéantynyt hieman osastolla 3 (98,5 % 2014 ). Osasto 1:n
kuormitus on pysynyt ennallaan (99,7 % 2014 ).

Alkuvuodesta osastolla 1 on jouduttu hoitamaan potilaita ylipaikoilla, mutta tilanne on rauhoit-
tunut kevéan kuluessa. Eraana syyna ylipaikkatilanteeseen on ollut sopivien tehostetun pal-
veluasumisen paikkojen puute paikkakunnalla. Osastoilla on edelleen jatkettu hoitotydssa
kuntouttavaa tyootetta.

Suun terveydenhuolto

Leppévirran hammashuollossa on tyéskennellyt kolme hammaslaakaria, milla maaralla on
kyetty vastaamaan palvelujen tarpeeseen. Hoitohenkilékunnan sijaistarvetta on ollut aikai-
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sempaan verrattuna enemman. Suukirurgian palveluja on ostettu vahédisessd maarassa. Oi-
kojahammaslaakarin palveluja on ostettu entiseen tapaan.

Kuvio 9. Leppévirran palveluyksikon suoritteet / 1000 asukasta.

Leppévirran palvelusuoritteet / 1000 asukasta 1.1.-30.4.2015
Lyhyt hoito Phoito Suuhyg | Suun th yht. Piiv. Eshkons. | Avokdynnit
i o Lvirta2015 499 400 323 142 465 91 12 1887

2.3.2 Koillis-Savon palveluyksikko
Vastaanottotoiminta

Yoépaivystyksen loppuminen terveyskeskuksissa on sujunut ongelmitta. Osa-aikaisen aktiivi-
paivystyksen kdvijamaara on odotetusti laskenut.

Vastaanottotoiminnat sekd ladkérien ettd sairaanhoitajien osalta ovat toteutuneet kaikilla
kolmella terveysasemalla vuoden 2014 vastaaviin lukuihin verrattuna saman laajuisina.

Hoitotakuu on toteutunut kaikilla terveysasemilla lain maaraamassa ajassa.

Juankoskelle ja Kaaville on jouduttu kayttdmaéan edelleen ostolaakarityévoimaa. Kaawvin lda-
kéri - hoitajatydparimalli on vakiintunut. Rautavaaran terveysaseman sairaanhoitajan vas-
taanottotoimintaa hankaloitti henkiléstévaje, mutta tasta huolimatta vastaanottomaarat ovat
kasvaneet.

Réntgentoiminnan uudelleenjérjestelyt ovat toistaiseksi onnistuneet ongelmitta.

Mielenterveystyéssd moniammatillinen jalkautuva tyéryhma on vakiinnuttanut asemansa.
Kaikilla palveluyksikén terveysasemilla mielenterveystoimiston psykiatrian erikoisla&kaéripal-
velut on ostettu sairaanhoitopiiriltd. Virkapsykologin irtisanouduttua psykologipalvelut on os-
tettu yksityisiltd palveluntuottaijilta.

Aapa -hankkeen toteutumatta jddminen aiheuttaa apuvialinehankintojen osalta budjetoimat-
toman maararahaylityksen.
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Potilastietojérjestelmét ja Kanta-palvelut aiheuttivat yha toiminnallisia haittoja vieden merkit-
tavan osan tyépanosta.

Palveluyksikén kaikki suoritteet suhteutettuna 1000 asukasta kohden on kuvattu kuviossa 10.
Laitoshoito

Seké Kaavin ettd Juankosken osastojen yhteistyd sosiaalitoimen kanssa potilaiden jatkohoi-
dossa on onnistunut aiempia vuosia merkittavasti paremmin. Tasta huolimatta osastojen
kuormitusprosentit ovat olleet alkuvuodesta 2015 korkeat. Juankosken osaston paikkakapa-
siteettia on voitu kuitenkin myyda myés Kuopion kaupungille erillisella myyntisopimuksella.
Alkuvuoden aikana osastoja ovat kuormittaneet muun muassa lukuisat haavanhoidot, infekti-
ot ja saattohoitopotilaiden pitkittyneet hoidot.

Siirtovilvemaksuja KYS:sts ei ole ollut.

Hoitohenkiléstén rekrytointi molemmille osastoille on ollut haasteellista, mutta pitkiin sijai-
suuksiin on saatu riittdvasti henkiléstoa.

Suun terveydenhuolto

Palveluyksikén suun terveydenhuolto on vastannut palvelukysyntéén, ja hoitotakuu on toteu-
tunut my6s suun terveydenhuollossa. Juankoskella on jouduttu turvautumaan hammasiasgka-
reiden osalta ostopalveluihin. Myés oikomishoitoja on toteutettu ostopalveluna.

Kuvantamispalvelut suun terveydenhuoltoon on ostettu Kuopion kaupungilta.

Kuvio 10. Koillis-Savon palveluyksikén suoritteet / 1000 asukasta.

Koillis-Savon palveluyksikdn suoritteet / 1000 asukasta 1.1.-30.4.2015
= ' o=y _—
Lyhyt hoito Phoito HML Suuhyg Suun th yht. Pdiv. Eshkons. | Avokdynnit
W K-S-15 501 41 320 60 380 119 7 2074
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2.3.3 Nilakan palveluyksikkd
Vastaanottotoiminta

Nilakan palveluyksikén alueella on toteutunut merkittévia vastaanottotoiminnan uudistuksia ja
toiminnan kehittdminen jatkuu edelleen.

Ympaérivuorokautinen ladkaripaivystys paattyi vuodenvaihteessa. Sitd korvaavat akuuttivas-
taanotot toimivat arki-iltaisin klo 16—-20 ja viikonloppuisin klo 8-18. Varsinaisen ilta- ja viikon-
loppupaivystyksen hoitavat Kuopion kaupunki ja KYS. Syyskuun 2015 alusta paivystys siirtyy
kokonaan KYSlle. Vuoden 2015 talousarviossa ei ole varauduttu Kuopion kaupungilta ostet-
tavaan perusterveydenhuollon paivystyspalveluun.

Vastaanottotoiminnan kehittdmishanke etenee suunnitellusti. Tervossa ja Vesannolla on oliut
kaytéssa jo aikaisemmin ldakari-hoitaja — tyéparitydskentelymalli. Pielaveden vastaanotolla
siirryttiin tyéparitydskentelyyn vuodenvaihteessa. Keiteleelld on tarkoitus siitya vuoden 2015
aikana omahoitajavetoiseen tiimimalliin. Kokemukset tyéparimallista ovat olleet positiivisia,
joskin muutokset yhteydenottotavoissa ovat vaatineet totuttelua.

Pielaveden poliklinikalla on kaynnistetty INR — poliklinikka, jolla hoitotasapainon seuranta ja
potilasneuvonta toteutetaan sairaanhoitajan vastaanotolla. Tésta toiminnasta on jo nyt saatu
mydnteisia tuloksia. My6s potilaspalaute on ollut myénteistd. Vesannolla on ollut kunnan ko-
tisairaanhoidon jarjestdma INR-poliklinikka ja INR — poliklinikkatoiminta on tarkoitus k&ynnis-
taa myds Nilakan muilla terveysasemilla.

Syksylld 2014 kaynnistynyt muistipoliklinikka toimii tehokkaasti. Syksylla 2015 toimintaa ol-
laan laajentamassa myds muistihdiridpotilaan omaisen terveystarkastuksiin. Uniapneaseu-
ranta on siirtynyt perusterveydenhuoltoon. Osteoporoosipotilaiden hoitoketjua ollaan luomas-
sa yhteistydssa erikoissairaanhoidon kanssa. Vastaanoton "rohtopajoissa” on kehitetty mm.
verenpainetaudin hoitoa ja kiireellisen paivystyspotilaan tunnistamista ja hoitoa.

Nilakan palveluyksikon alueella l1adkareiden vastaanottotoiminta on pystytty jarjestamaan ta-
voitteiden mukaisesti. Kaikki laakarinvirat on taytetty vakinaisesti lukuun ottamatta ylil&&karin
virkaa. Laakaritilanne on ollut haastava perhe- ja opintovapaiden vuoksi ja sijaisten rekrytoin-
ti on ollut vaikeaa ja on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin. Hoitajatilanne poliklinikoilla on
ollut riittdva ja sijaisia on saatu tarpeen mukaan.

Erityistutkimukset (skopiat, rasitustutkimukset, ultradanitutkimukset, réntgenkuvaukset) on to-
teutettu Pielaveden ja Keiteleen terveysasemilla.

Mielenterveyspalveluiden toiminta ja yhteistyd on jatkunut edelleen hyvana ja palveluntar-
peeseen on pystytty vastaamaan. Palveluyksikén psykiatri on hoitanut kaikkien mielenterve-
ysneuvoloiden psykiatrikonsultaatiot. Toinen psykologin virka laitetaan uudelleen haettavaksi
kevaan aikana. Uudesta psykologin tyépanoksesta myydaan puolet kunnille (kouluth).

Puheterapian kysyntd on kasvanut tasaisesti. Puheterapeutti on hoitanut tdssé vaiheessa
koko palvelualueen puheterapian. Puheterapiaa on toteutettu toimintaperiaatteella, jossa koti
ja muut toimijat on otettu mukaan puheterapian kokonaisvaltaiseen toteutukseen. Palaute
toiminnasta on ollut hyvaa. Puheterapian vastaanottoaikojen lisddmiseksi ja toiminnan tehos-
tamiseksi toiminnat on siirretty kokonaisuudessaan Pielaveden terveysasemalle. Peruskunti-
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en aloitteesta on kayty keskustelua toiminnan palauttamisesta kaikille terveysasemille. Puhe-
terapeutin toimi on haettava kevéén aikana nykyisen puheterapeutin irtisanouduttua.

Palveluyksikon kaikki palvelusuoritteet suhteutettuna 1000 asukasta kohden on kuvattu kuvi-
ossa 11.

Laitoshoito

Palveluyksikén vuodeosastohoito on toteutettu Pielaveden, Keiteleen ja Vesannon terveys-
asemilla. Pielaveden terveysaseman saneeraus on saatu loppuun ja uusittu vuode osasto
otettiin kaytt66n maaliskuun lopussa. Akuuttivuodeosastot toimivat Pielavedelld ja Keiteleel-
la. Pitk&aikaishoitoa tarjotaan Vesannolla. KYSisté jatkohoitoon tulevat potilaat on pystytty
ottamaan valittémasti terveyskeskuksen vuodeosastoille. Akuuttivuodeosastoilla on hoidettu
alkuvuoden aikana kuormituksen salliessa myés mm. kuopiolaisia potilaita. Pielaveden vuo-
deosaston pitk&aikaispaikoista on kunnan kanssa kaytyjen keskusteluiden perusteella paa-
tetty luopua hallitusti. Osastojen kuormitukset ovat vaihdelleet. Alkuvuonna Pielaveden vuo-
deosaston (32 ss) kuormitus on ollut 85 % ja keskimaarainen hoitoaika 9,7 paivaa. Keiteleen
vuodeosaston (25 ss) kuormitus on ollut 75 % ja keskimaarainen hoitoaika 8,6 paivaa, Ve-
sannolla (20 ss) kuormitus on ollut 100 %.

Kotiutuskoordinaattorin ja kotiutushoitajien toiminnan pilotointi on lisannyt potilasturvallisuutta
etenkin sairaalasiirroissa seka lisannyt terveysasemien ja kuntien kotihoitojen yhteistyésta. Ni-
lakan palvelualueella on valmistauduttu kevéalld KYSilta alkaviin nopeisiin kotiutuksiin, missa
kotiutuskoordinaattori on keskeisess& asemassa turvallisten kotiutusten jarjestelyissa.

Nilakan palvelualueen vuodeosastoilla vuoden 2015 yhtena kehittamiskohteena on hoitoty6n
systemaattinen dokumentointi. Kevaalla suoritettu rakenteisen kirjaamisen auditointi laajen-
netaan ensi vuonna koko Kysteriin.

Pielaveden ja Vesannon vuodeosastoilla on vahennetty henkiléstéa suhteessa potilasmaé-
ran vahenemisen kanssa. Véahentdmien on tapahtunut irtisanoutumisten, eldksitymisen ja
toisiin tehtaviin siirtymisen kautta. Keiteleen hoitajamitoitus on edelleen tiukka potilaiden hoi-
toisuuteen ja potilasvaihtuvuuteen nahden ja ylimaaraisia sijaisia on jouduttu rekrytoimaan
hoidon sujuvuuden takaamiseksi.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon vastaanottotoiminta on pystytty pitimé&an kohtuuliiselia tasolla. Piela-
veden toimintaa vaikeuttaneita hammaslaékarin poissaoloja on korjattu ostopalveluilla.

Kiireettdmé&an hoitoon padsee 1-3 kuukauden odotuksella, tilanne vaihtelee hoitoloittair. Pie-
laveden oikomishoito on osin viivastynyt poissaolojen vuoksi. Oikomishoitojen konsu ltointi-
palvelut ostetaan, mutta itse oikomishoidot tehdaan itse.
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Kuvio 11. Nilakan palveluyksikdn suoritteet / 1000 asukasta.

Nilakan palveluyksikén suoritteet/ 1000 asukasta 1.1.-30.4.2015
56 -8 - -
Lyhyt hoito Phoito Suuhyg Suun th Péiv. Eshkons. | Avokdynnit
yht.
I u Nilakka-15 452 300 301 109 410 128 31 2127

2.4 Toiminnan suoritetasoinen vastaavuus ja talous

Kysterin palvelut on tuotteistettu, kuvattu ja niille on laskettu hinta. Hinnoittelu on palveluyk-
sikkdkohtainen. Hinnoittelua tarvittaessa tarkastellaan siten, ettd palveluyksikktkohtaisesti
kustannusvastaavuus toteutuu tilinpaatésvaiheessa.

Koko Kysterin tasolla palvelusopimuksen suoritekertymésté toteutuu neljan kuukauden ajalta
avohoidon palveluista 34,7, vuodeosastohoidosta 32,5 ja suun terveydenhuollosta 32 pro-
senttia arvioidusta tasosta.

Suoritekertyméaa verrataan palvelusopimuksessa arvioituun suoritteiden maaraan taulukossa
1. Tarkastelu tehddan erikseen huomioiden avohoidon ja suun terveydenhuollon suoritteiden
seka hoitopaivien kertymat. (Taulukko 1.)

Leppévirta:
Palvelusopimuksen mukainen suoriteperusteinen toteuma on avohoidossa 34,8, vuodeosas-
tohoidossa 31,5 ja suun terveydenhuoliossa 29,8 prosenttia.

Nilakka:

Palvelusopimuksen mukainen suoriteperusteinen toteuma on avohoidossa 34,9, vuodeosas-
tohoidossa 31,5 ja suun terveydenhuollossa 29,8 prosenttia. Vastaanottotoiminta toteutuu
suunnitellusti, lukuun ottamatta Pielaveden kdytdn ylitystd. Vuodeosaston osalta Keiteleella
suunnitelman mukainen alitus on merkittdva (toteuma 18,5 %). Pielavesi ja Tervo ylittavat
sovitun tason. Suun terveydenhuollossa on alitusta kaikissa palveluryhmissa.

Koillis-Savo:

Palvelusopimuksen mukainen suoriteperusteinen toteuma on avohoidossa 34,6, vuodeosas-
tohoidossa 34,03 ja suun terveydenhuollossa 33,3 prosenttia. Juankoskelaisten vuodeosas-
tohoito on ylittényt suunnitellun. Rautavaaran avohoidon ja Kaavin suun terveydenhuollon
kdynnit ovat samoin lisdantyneet.

Taulukko 1. Avohoidon, vuodeosaston hoitopéivien ja suun terveydenhuollon suoritekertymi
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1.1.-30.4.2015 ja vuoden 2015 palvelusopimus seki vertailu vuoden 2014 suoritteisiin.

KYSTERIN PALVELUSUORITTEET 1-4 2015 vrt. palvelusopimus ja 1-4 2014, | 33,30%{
Avohoito Vuodeosasto Suunth

Kunta Avohaito{Palveluso|Vrt. % Avohoito;Vrtkpl Vuodeos- PalvelusolVrt.% Vuodeos- Vrtkpl Suun th-ﬂPaIve!uso Vrt. % Suun th-1Vrtkpl

Leppévirta 18896 54268 348 18497 399 %012 27600 3265 9304 292 4658 14000 3327 4618 40

Keitele S511 1830 348 5260 251 124 6650 1856 1385 151 1154 3800 3037] 1076 78
Pielavesi 10704 20970 383 81 1863 31 815 3964 4068 -84 1675 a0 2888 194 249
Tervo 300] 1050 31,2, 3M6 M6 918 200 41,73 880 38 683 2400 2846 758 -7
Vesanto My 1300 338 464 237 2938 9400 3126 348 710 1000 300 3188] 1059 -39
Nilakka 892 6180 355 211 1731 8l 26375 351 9981 -1670) 4532 1500 29.82]  ds1| -85
Juankoski 76| 28058 334 96 0 202 70 372 31 | 1503 oo 3186] 1736 -3
Kaavi TN 0784 37 T84 63 6L 68 364 266 -5 181 M0 3768 1133 18

Rautavaara 3858) 10332] 313 3540 318 ¥ 50 52 529 -146 879 2850 3084 1037, -158
Koillis-Savo |  20455] 59174 34,6] 20180 75 SM6 15708 3403 516 230 3753 11250 33,36 3906 -301
Kysteri yht. 63293] 180922] 35 60888 ZAOS] 2669 69683 3253 2401 17320 12943] 40450 32  13:1) -308

2.5 KYSTERIN tuloslaskelma

Koko liikelaitoksessa neljan ensimmaisen kuukauden tulos on 148 534,90 euroa alijadmai-
nen. Liikelaitostasolla tarkasteltuna voidaan todeta etts, hoitopalveluiden myyntitulot jasen-
kunnille ovat edelliseen vuoteen verrattuna hieman alittuneet (-4,2 %), mutta ulkokuntamyynti
on lisédéntynyt 14,8 prosenttia. (Taulukko 2.)

Aineitten, tarvikkeiden sek& tavaroiden hankintamenot ovat korkeammat kuin edelliseni
vuonna (8,36 %). Myos palvelujen ostot ylittyvit 11,08 prosenttia. Henkiléstémenot puoles-
taan alittuvat 2,46 prosenttia. Palvelujen osto selittyy pa&asiassa lisaantyneells ladkaripalve-
lujen ostoilla. (Taulukko 2.)

Kysterin nelj&n kuukauden tulos on keskushallinnossa + 25 612,28 €, Nilakassa -331 705,39,
Koillis-Savossa +81 264,82 € ja Leppévirralla 76 293,39 €. (Taulukot 3-6.)

Palveluyksikoét

Leppévirta

Ensimmaéisen kolmanneksen tulos on € 76 293,39 euroa ylijadmainen. Edelliseen vuoteen
verrattuna ulkokuntamyynti ylittyi (25,18 %). Aineitten, tarvikkeiden seké tavaroiden hankin-
tamenot (-16,02 %) ja henkiléstdmenot (-2,78 %) alittuivat. Menoista palvelujen ostot ylittyivat
edelliseen vuoteen verrattuna (6,52 %). T4ssé kolmanneksessa palvelujen ostojen nousua
selittd&d mammografialaskujen merkittava osuus. (Taulukko 4.)

Nilakka

Ensimmaisen kolmanneksen tulos on 331 705,39 euroa alijagamainen. Edelliseen vuoteen
verrattuna ulkokuntamyynti ylittyi hieman (9,78 %). Aineitten, tarvikkeiden seki tavaroiden
hankintamenot (38,74 %) palvelujen ostos (18,77 %) ylittyivat. Palvelujen oston ylitys selittyy
paaasiassa laakéritydvoiman ostoilla. Henkiléstémenot alittuvat (-2,48 %). (Taulukko 5.)
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Koillis-Savo
Ensimmaisen kolmanneksen tulos on 81 264,82 euroa ylijgzadmainen. Edelliseen vuoteen ver-

rattuna ulkokuntamyynti ylittyi (16,22 %). Aineitten, tarvikkeiden seka tavaroiden hankinta-
menot alittuivat (-0,7 %). Palvelujen ostot ylittyivat (6,5 %). Palvelujen oston ylitys selittyy
padasiassa ladkaritydvoiman ostoilla. Henkilostémenot alittuvat (-2,66 %). (Taulukko 6.)

TULOSLASKELMAT
TAULUKKO 2. PERUSTERVEYDENHUOLLON LIKELAITOS KYSTERI
Liikelaitoksen tuloslaskelma 18.5.2015
Kuluva vuosi| Edellinen vuosi | Muutos- %6
14/15
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LIIKEVAIHTO 10.720.693,15 11.132.421,20 -3,7
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 10.336.512,00 10.790.229,04 -4,2
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 333.144,74 290.265,26 14,77
Muu ulkoinen myynti 51.036,41 51.926,90 -1,71
Liiketoiminnan muut tuotot 1.427.940,71 1.330.882,79 7,29
Materiaalit ja palvelut 3.796.273,94 3.436.504,21 10,47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 837.811,47 773.152,40 8,36
Ostot tilikauden aikana 837.811,47 773.152,40 8,36
Ulkoiset 598.003,96 554.324,39 7,88
Kuntayhtymalta 239.807,51 218.828,01 9,59
Palvelujen ostot 2.958.462,47 2.663.351,81 11,08
Ulkoiset 2.664.164,12 2.450.428,04 8,72
Kuntayhtymalta 294.298,35 212.923,77 38,22
Henkil6stokulut 7.311.456,46 7.496.030,78 -2,46
Palkat ja palkkiot 6.014.065,92 6.169.682,79 -2,52
Henkilosivukulut 1.297.390,54 1.326.347,99 -2,18
Eldkekulut 1.022.681,75 1.047.635,41 -2,38
Muut henkilsivukulut 274.708,79 278.712,58 -1,44
Poistot ja arvonalentumiset 31.230,41 63.012,62 -50,44
Suunnitelman mukaiset poistot 31.230,41 63.012,62 -50,44
Liiketoiminnan muut kulut 1.157.956,17 1.230.840,86 -5,92
Ulkoiset 1.150.375,73 1.223.402,02 -5,97
Kuntayhtymalts 7.580,44 7.438,84 1,9
LILKEYLUAAMA (-ALJAAMA) -148.283,12 236.915,52 -162,59
Rahoitustuotot ja -kulut -251,78 -4.471,14 94,37
Korkotuotot 4.798,07 5.940,79 -19,24
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut 0 0[n/m
Korvaus peruspdadomasta 332 1.000,00 -66,8
Muut rahoituskulut 4.717,85 9.411,93 -49,87
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -148.534,90 232.444,38 -163,9
TAULUKKO 3. KYSTERIN HALLINTO
HALLINTO Kuluva vuosi| Edellinen vuosi | Muutos- %
14/15
LIIKEVAIHTO 0 8,49 -100
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 0 0[n/m
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Muu ulkoinen myynti 0 8,49 -100
Lilketoiminnan muut tuotot 369.651,55 321.123,85 15,11
Materiaalit ja palvelut 191.266,31 173.627,05 10,16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 637,57 2.192,96 -70,93
Ostot tilikauden aikana 637,57 2.192,96 -70,93
Ulkoiset 637,57 2.192,96 -70,93
Palvelujen ostot 190.628,74 171.434,09 11,2
Ulkoiset 46.063,68 52.091,00 -11,57
Kuntayhtymalta 144.565,06 119.343,09 21,13
Henkildstokulut 147.152,61 139.290,89 5,64
Palkat ja palkkiot 119.651,04 113.215,51 5,68
Henkildsivukulut 27.501,57 26.075,38 5,47
Eldakekulut 20.340,51 19.246,71 5,68
Muut henkilGsivukulut 7.161,06 6.828,67 4,87
Poistot ja arvonalentumiset 0 0in/m
Liiketoiminnan muut kulut 10.077,96 13.311,82 -24,29
Ulkoiset 2.497,52 5.872,98 -57,47
Kuntayhtymalta 7.580,44 7.438,84 1,9
LIUKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) 21.154,67 -5.097,42 -515,01
Rahoitustuotot ja -kulut 4.457,61 4.940,79 -9,78
Korkotuotot 4.798,07 5.940,79 -19,24
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut 0 0|n/m
Korvaus peruspddomasta 332 1.000,00 -66,8
Muut rahoituskulut 8,46 0jn/m
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 25.612,28 -156,63 -16452,09
TAULUKKO 4. LEPPAVIRTA
LEPPAVIRTA Kuluva vuosi| Edellinen vuosi | Muutos- %%
14/15
LIKEVAIHTO 2.924.433,38 2.909.900,25 0,5
Hoitopalveluiden myynti jdsenkunnille 2.876.464,00 2.868.305,68 0,28
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Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 39.293,59 31.388,95 25,18
Muu ulkoinen myynti 8.675,79 10.205,62 -14,99
Liiketoiminnan muut tuotot 494.029,92 425.605,54 16,08
Materiaalit ja palvelut 1.099.258,49 1.086.823,16 1,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 217.666,29 259.195,16 -16,02
Ostot tilikauden aikana 217.666,29 259.195,16 -16,02
Ulkoiset 148.574,90 190.881,92 -22,16
Kuntayhtymalta 69.091,39 68.313,24 1,14
Palvelujen ostot 881.592,20 827.628,00 6,52
Ulkoiset 748.130,57 701.602,08 6,63
Kuntayhtymalta 33.601,63 21.175,35 58,68
Palvelualueen sisdiset menot 99.860,00 104.850,57 -4,76
Henkilstékulut 1.989.810,21 2.046.767,63 -2,78
Palkat ja palkkiot 1.638.344,53 1.685.390,69 -2,79
Henkildsivukulut 351.465,68 361.376,94 -2,74
Eldkekulut 280.335,35 286.502,85 -2,15
Muut henkildsivukulut 71.130,33 74.874,09 -5
Poistot ja arvonalentumiset 5.306,74 10.613,48 -50
Suunnitelman mukaiset poistot 5.306,74 10.613,48 -50
Liiketoiminnan muut kulut 246.998,46 242.061,01 2,04
Ulkoiset 246.998,46 242.061,01 2,04
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 77.089,40 -50.759,49 -251,87
Rahoitustuotot ja -kulut -796,01 -1.592,01 -50
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut 0 0|n/m
Muut rahoituskulut 796,01 1.592,01 -50
TILIKAUDEN YLHAAMA (ALUAAMA) 76.293,39 -52.351,50 -245,73
TAULUKKO 5. NILAKKA
NILAKKA Kuluva vuosi Edellinen vuosi | Muutos-%

14/15

LIIKEVAIHTO 4.329.868,75 4.710.130,88 -8,07
Hoitopalveluiden myynti jisenkunnille 4.180.472,00 4.575.176,64 -8,63
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Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 119.718,69 109.051,52 9,78
Muu ulkoinen myynti 29.678,06 25.902,72 14,58
Liiketoiminnan muut tuotot 539.265,68 535.922,43 0,62
Materiaalit ja palvelut 1.647.645,29 1.339.810,42 22,98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 391.556,06 282.213,91 38,74
Ostot tilikauden aikana 391.556,06 282.213,91 38,74
Ulkoiset 286.697,22 191.594,05 49,64
Kuntayhtymalta 104.858,84 90.619,86 15,71
Palvelujen ostot 1.256.089,23 1.057.596,51 18,77
Ulkoiset 1.049.283,92 914.823,95 14,7
Kuntayhtymalta 54.937,31 27.337,20 100,96
Palvelualueen sisdiset menot 151.868,00 115.435,36 31,56
Henkildstokulut 3.098.906,17 3.177.712,75 -2,48
Palkat ja palkkiot 2.552.424,96 2.609.573,28 -2,19
Henkilésivukulut 546.481,21 568.139,47 -3,81
Eldkekulut 432.796,80 442.400,00 -2,17
Muut henkildsivukulut 113.684,41 125.739,47 -9,59
Poistot ja arvonalentumiset 23.044,87 46.089,74 -50
Suunnitelman mukaiset poistot 23.044,87 46.089,74 -50
Liiketoiminnan muut kulut 427.786,76 474.316,71 -9,81
Ulkoiset 427.786,76 474.316,71 -9,81
LIIKKEYLIJAAMA (-ALLJAAMA) -328.248,66 208.123,69 -257,72
Rahoitustuotot ja -kulut -3.456,73 -6.952,21 -50,28
Kuntayhtymadlle maksetut korkokulut 0 0[n/m
Muut rahoituskulut 3.456,73 6.952,21 -50,28
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -331.705,39 201.171,48 -264,89
TAULUKKO 6. KOILLIS-SAVO
KOILLIS-SAVO Kuluva vuosi Edellinen vuosi | Muutos-%
huhti.15 14/15
LIIKEVAIHTO 3.466.391,02 3.512.381,58 -1,31
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 3.279.576,00 3.346.746,72 -2,01
;':l’u'::shg::: :aimanhoitopiirin Ky :;x;l;isj-'s::z:moimpiﬁ Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
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" ) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri KYSTERIn osa- Numero 22 (22)
-‘. vuosikatsaus -
KYS Palvelualue
Kusteri Hallinto/EP 27.5.2015

Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 174.132,46 149.824,79 16,22
Muu ulkoinen myynti 12.682,56 15.810,07 -19,78
Liiketoiminnan muut tuotot 379.329,56 365.897,08 3,67
Materiaalit ja palvelut 1.212.439,85 1.153.909,69 5,07
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 227.951,55 229.550,37 -0,7
Ostot tilikauden aikana 227.951,55 229.550,37 -0,7
Ulkoiset 162.094,27 169.655,46 -4,46
Kuntayhtymaltd 65.857,28 59.894,91 9,95
Palvelujen ostot 984.488,30 924.359,32 6,5
Ulkoiset 820.685,95 781.911,01 4,96
Kuntayhtymalta 61.194,35 45.068,13 35,78
Palvelualueen sisdiset menot 102.608,00 97.380,18 5,37
Henkiléstokulut 2.075.587,47 2.132.259,51 -2,66
Palkat ja palkkiot 1.703.645,39 1.761.503,31 -3,28
Henkildsivukulut 371.942,08 370.756,20 0,32
Eldkekulut 289.209,09 299.485,85 -3,43
Muut henkildsivukulut 82.732,99 71.270,35 16,08
Poistot ja arvonalentumiset 2.878,80 6.309,40 -54,37
Suunnitelman mukaiset poistot 2.878,80 6.309,40 -54,37
Liiketoiminnan muut kulut 473.092,99 501.151,32 -5,6
Ulkoiset 473.092,99 501.151,32 -5,6
LIIKEYLJAAMA (-ALIJAAMA) 81.721,47 84.648,74 -3,46
Rahoitustuotot ja -kulut -456,65 -867,71 -47,37
Kuntayhtymaile maksetut korkokulut 0 0|n/m

Muut rahoituskulut 456,65 867,71 -47,37
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 81.264,82 83.781,03 -3

Laskutusosoite

Posti- ja kiyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri Kysterin hallinto Kaoillis-Savon palveluyksikko Leppévirran palveluyksikka Nilakan palveluyksikko etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken tervey Leppivirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495.3
70029 KYS 70029 KYS Terveystic 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppévirta 72400 Pielavesi vananas bvictar £i
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KYSTERIN alustava KUNTAHINNASTO VUONNA 2016 € 1.6.2015
Tuote Leppdvirta Nilakka Koillis-Savo

Kédyniti lastenneuvolassa 51 35 58
Kaynti ditiys- ja ehkdisyneuvolassa 43 25 31
Kaynti koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa 43 44 52
Seulonnat ja muut joukkotarkastukset
Kaynti ladkarissa virka-aikana 131 174 150
Puhelinkontakti ladkarille 14 14 14
Kdynti sairaanhoitajan vastaanotolla 39 41 35
Puhelinkontakti sairaanhoitajalle 7 7 7
Sh tai th ryhmakaynti 39 41 35
Yksilékdynti fysioterapiassa 102 119 110
Fysioterapian ryhmakaynti 102 119 110
Apuvilinelainauskaynti 26 26 26
Kdynti mielenterveystoimistossa 105 161 124
Kaynti psykologilla 122 188
Kaynti puheterapiassa 93 123 188
Kaynti hammasladkarissa 70 83 88
Kaynti suuhygienistilla 50 43 43
Vuodeosastohoito, lyhyt, hoitopaiva 168 210 245
Vuodeosastohoito, pitkd, hoitopédiva 130 165 178
Pdiva- tai ydhoito 84 105 123
Kvnti 155 KkEri t tolla iltaisin tai

iayn i 13d ?r'ln vastaanotolla iltaisin tai 157 262 553
viikonloppuisin
Erikoisldadkarin konsultaatiot 329 436 396
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