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51§
18.08.2015

Kokouksessa pidettivin pdytékirjan tarkastajien valitseminen ja tarkastusajan ja -paikan maa-

rddminen

Paéatos

Johtokunnan puheenjohtaja:

Johtokunta valitsee yhden (1) poytékirjantarkastajan ja sopii péytékirjan
tarkastusmenettelysta.

Kysterin johtokunta:

Péytakirjan tarkastajaksi valittiin Martti Kansanen. Péytakirja lahetetaan
postitse tarkastettavaksi.
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50 §
Kokouksen laillisuus ja pditésvaltaisuus

Johtokunnan puheenjohtaja:

Todettaneen kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos
Kysterin johtokunta:
Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja pa4tosvaltaiseksi.

Lisapykaéléksi paatettiin ottaa Nilakan palveluyksikén laskarivarahenkilon
kéasittely, mika kéasitellaan pykala 13 kohdalla.
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52 §
18.08.2015
22 § 31.3.2015
34§ 13.5.2015
43 § 16.6.2015
177/02.02.02.00/2015

52§

Talousraportoinnin kehittdmistyoryhmé

Paatoshistoria

Kysterin johtokunta 31.3.2015 22 §

Esitys

Paatos

Johtokunta péaatti perustaa toimitusjohtajan esityksesta tyéryhman
25.2.2015. Tyéryhma selvittda talousraportointia, Kysterin hinnoittelua, seu-
tukustannusten jakoperusteita seka vuoden 2014 tilitietojen oikeellisuutta.
Tybryhmén tydskentelyn maaraaika on toukokuun 2015 loppuun.

Tyéryhmé kokoontui ensimmaisen kerran 24.3.2015. Tyéryhman tdmaén
hetkisen tydskentelyn yhteenveto ja jatkotoimenpiteet esitelidsn johtokun-
nan kokouksessa.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee tiedokseen tdmén hetkisen tydskentelyn yhteenve-
don ja jatkotoimenpiteet kehitysehdotuksineen.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvéksyi tyéryhman esitykset talousraportoinnin kehittdmiseksi.
Ns. seutukustannusten seuranta tulee jatkossa tapahtua kuukausittain kun-
takohtaisen kaytén mukaisesti. Seutupalveluihin kuuluvat réntgentutkimuk-
set kohdistetaan my6s tutkimusten suhteessa kunnittain. Samalla voidaan
kayttaa uutta ASSI-ohjelmaan perustuvaa raportointia aiempaa paremmin
hyvéksi. Ndin luovutaan asukaskohtaisesta nettokustannusten tasauksesta.
Kéaytanté aloitetaan vuoden 2015 alusta.

Suoritteiden seuranta tehddan myo6s kuukausittain palveluyksikéittain ja
kunnittain. Vertailu tapahtuu tehtyyn palvelusopimukseen.

Kysterin johtokunta 13.5.2015 34 §

Kysterin johtosaanté 21 §:
Palvelujen laskutus
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Esitys

P&éatos

52 §
18.08.2015

Asiakasyhteisdjen laskutus perustuu tuotteistukseen ja tuotteille annettuihin
hintoihin. Laskutuksen perusteena olevien tuotteiden hinnoittelu perustuu
palveluyksikkkohtaisesti tuotteille kohdennettuihin kustannuksiin.
Liikelaitoksen johtokunta paattaa laskutuksen yksityiskohtaisista perusteista
edella mainitun tuotepohjaisen laskutusperusteen puitteissa ja toimitusjoh-
taja hinnoista, ellei toisin ole paatetty.

Edellisessa kokouksessa paatettiin palveluyksikén sisélla ns. seutukustan-
nusten raportoinnista kuukausittain jélkikateen toteutuneiden suoritteiden
suhteessa kunnittain.

Johtos&annén mukaan Kysterin hinnoittelu on palveluyksikkékohtainen.
Kysterin tilinpdatds on tehty kuntakohtaisella tasolla tédhan asti. Jatkossa
esitetdan, ettd myos tilinpaatos tehtaisiin palveluyksikkétasoisesti. Tavoit-
teena on sairaanhoitopiirin valtuuston asettama tavoite (vuonna 2015 nolla-
tulos).

Kokouksessa esitetdan uusi palveluyksikkékohtainen laskentamalli, mika
perustuu toteutuneisiin suoritteisiin ja toteutuneisiin kustannuksiin. Tilinpaa-
t6s alkuvuodelta valmistuu vasta 11.5.2015. Jos johtokunta hyvéksyy uu-
den laskentamallin, toteutetaan seuraavaan kokoukseen uusi laskenta vuo-
silta 2012 -2014 ja verrataan sita toteutuneeseen kunnan maksuosuuteen.
Johtokunta p&attaa sen jalkeen mahdollisista jatkotoimista.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta kdy keskustelun hinnoittelusta ja laskennan periaatteista hyvak-
syy uuden laskentamallin kéytettavéksi jatkossa Kysterin tilinpaatéksen yh-
teydessa kuntaosuuden laskennassa.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvéksyi esityksen. Tilinpaatoksen yhteydessa laskenta teh-
daan palveluyksikkotasoisesti siten, etta palveluyksikén nettokustannukset
jaetaan kuntien kesken toteutuneiden suoritteiden kesken. Palveluyksikké-
tasolla tulos nollataan.

Lopullinen paétds tehd&dan kun on kuultu kuntien kanta asiaan. Asiasta jar-
jestetdan kesakuussa kuntien edustajille esittely.

Kysterin johtokunta 16.6.2015 43 §

Talousryhmalle annettiin tydskentelyaikaa toukokuun loppuun 2015 asti.
Johtokunnalle esitellaan tdssa kokouksessa talouden seurannan loppura-
portti. Kysterin johtos&anndn 21 §:ssa laskutuksen perusteet ovat hyvin ly-
hyesti maaritelty. Talousraportoinnin kehittamistyéssa on kéyty pohdintaa,
tarvitaanko jatkossa tarkentavia muutoksia johtosaantéen.

Johtokunta hyvéaksyi 31.3.2015 seutusuoritteiden nettokustannusten tasa-
uksen kuukausittain. Enaé ei kohdisteta ennakkoa seutusuoritteille. Johto-
kunta hyvéksyi 13.5.2015 laskutuksen pohjaksi uuden laskentamallin, jossa
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Esitys

Paatos

52 §
18.08.2015

nollatulos tulisi tehda palveluyksikkoétasoisesti. Nettokustannukset jaetaan
toteutuneiden suoritteiden perusteella kuntien kesken.

Talousraportoinnin kehittdmistyén yhteydessa todettiin, ettd vuoden 2014
seutukustannusten jako toteutui virheellisesti. Jako tehtiin vaestén koon
suhteessa eika toteutuneiden suoritteiden perusteella. Lisaksi Kaaville kuu-~
luva kirjaus (K7312) on mennyt Rautavaaran maksettavaksi (K7321). Ko-
kouksessa esitelladn néihin liittyvd euromaarainen korjaustarve. Toisena
asiana esille nousi hankintojen rahoittaminen. Palveluyksikén sisélla alueen
véestot kayttavat yhteisia seudullisia palveluja muun muassa lyhytaikaista
hoitoa, paivystysta, neuvola- ja erityisasiantuntijoiden palveluja. T&lla pe-
rusteella hankinnat kohdistuvat kaytén suhteessa jokaiselle palveluyksik-
kédn kuuluvalle kunnalle.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta hyvaksyy

1. Talouden ja toiminnan uudet seurantamenetelmaét.

2. Vuoden 2014 seutukustannusten jaossa tapahtuneen jakoperusteen kor-
jauksen.

3. Kaaville kuuluneen kirjauksen oikaisun, siten ettd Rautavaara saa tasta
palautuksen 84.144,60 €.

4. Johtosdannén 21 §:n tdydentdmisen valmistelutyon.

Kysterin johtokunta:

- Johtokunta hyvéksyi talouden ja toiminnan uudet seurantamenetelmét.

- Johtokunta hyvéksyi vuosien 2013 ja 2014 seutukustannusten jaossa ta-
pahtuneen jakoperusteeseen liittyvien virheiden korjauksen.

- Johtokunta neuvottelee joustavan ja jarkevan menettelyn menojen ja saa-
tavien oikaisemiseksi kuntien valilla.

- Johtokunta hyvéksyi Kaaville kuuluneen kirjauksen 84.144,60 € oikaisun
siten, ettd Rautavaara saa tasta palautuksen.

- Johtokunta hyvéksyi johtosdannén 21 §:n tadydentamisen valmistelun aloit-
tamisen.

Kysterin johtokunta 18.8.2015 52 §

Esitys

Paatos

16.6.2015 Kysteri liikelaitoksen johtokunta paéatti kokouksessaan, etta joh-
tokunta neuvottelee joustavan ja jarkevan menettelyn menojen oikaisemi-
seksi kuntien valilla.

Toimitusjohtaja:

Kysterin johtokunta paéattda antaa Kysterin keskushallinnon virkamiehille

luvan tehda maksu- tai palautussuunnitelma, josta neuvotellaan kuntien
kanssa.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvéksyi toimitusjohtajan esityksen.
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Liitteet 1 Liite Seutukuntakustannukset 2015
2 Talous 1-4 vs 4 tot _11052015
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53 §

Palvelusopimus

53 §
18.08.2015

336/00.02.07/2015

Kysterin johtokunta 18.8.2015 53 §

Esitys

Paatos

Liitteet

Palvelusopimukset perustuvat puitesuunniteimaan ja ne ovat tilaajatoimi-
kunnan ja Kysterin sekd muiden palveluntuottajien kanssa tehtévia talous-
arviovuotta koskevia sopimuksia palvelujen tuottamisesta. Kyse on tilaaja-
tuottaja -asetelman soveltamisesta. Kysterilta tilattavien palvelujen osalta
kyseessé on ns. sisdinen toimintatapa. Palvelusopimusten tarkoitus on
varmistaa se, ettd vdestd saa puitesuunnitelmassa maaritellyt palvelut sovi-
tulla kustannustasolia.

Palvelusopimus laaditaan vuodeksi, mutta siina voidaan esittda myés toi-
minta- ja taloussuunnittelukautta (TA-vuosi + 2 vuotta) koskevia jérjestelyja.
Palvelusopimuksessa kasitelldan sovittavat muutokset Kysterin ja muiden
tuottajien toimintaan. Palvelusopimuksessa sovitaan myés palvelujen tuot-
tamisessa noudatettavista laadullisista asioista.

Palvelutasoa koskevia kysymyksia on kasitelty ja linjattu kevéan 2015 kun-
takierrosten yhteydessa. Kuntatasolla jasenkuntalaskutuksen raamin nousu
on 0,65 %. Kuntakohtainen ennakkolaskutus perustuu tehtyihin arvioihin
kaytOsté. Liséksi lopulliseen jasenkunta laskutukseen vaikuttaa palveluyk-
sikdiden toteutuneet nettomenot.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta hyvéksyy esitetyn palvelusopimuksen.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvaksyi palvelusopimuksen.

Liite Palvelusopimus Kysteri 2016
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54 §
18.08.2015

336/00.02.07/2015

Kaavin kunnan kuulemistilaisuus koskien Kysteri liikelaitoksen jélkilaskutusta vuosilta 2013 -

2014

Kysterin johtokunta 18.8.2015 54 §

Esitys

Kysterin taloushallinnon selvitystilaisuus pidettiin 16.6.2015. Tilaisuuteen oli
kutsuttuna Kysteri kuntien kunnanjohtajat ja heidédn edustajansa, johtokun-
nan ja tilaajatoimikunnan jasenet seké johtavat viranhaltijat. Tilaisuudessa
kéaytiin l&pi Kysteri — liikelaitoksen toiminnan ja talouden seurantatietoja.
Talousraportoinnin kehittdmistydssa todettiin, etta vuoden 2013 ja 2014
seutukustannusten jako toteutui virheellisesti. Jako tehtiin vaestén koon
suhteessa eika toteutuneiden suoritteiden perusteella.

Johtokunta hyvaksyi 16.6.2015 pidetyssa kokouksessa talouden ja toimin-
nan uudet seurantamenetelmat, vuosien 2013 ja 2014 seutukustannusten
jaossa tapahtuneen jakoperusteeseen liittyvien virheiden korjauksen, johto-
kunnan neuvottelun joustavan ja jarkevan menettelyn menojen ja saattavi-
en oikaisemiseksi kuntien valilla, Kaaville kuuluneen kirjauksen 84.144,60€
oikaisuerén Rautavaaran kunnalle seké johtosaannén 21§:n tdydentamisen
valmistelun aloittamisen.

Kysteri — liikelaitos on tarkistanut ja oikaissut jalkikateen vuosien 2013 -
2014 kuntalaskutusta johtosaannoén 21 § huomioiden ja todennut Kaavin
kunnalle kohdistuvan yhteensé 229 400,55 euron lisélaskun, johon siséltyy
84 144,60 euron oikaisuerd Rautavaaran kunnalle. Kaavin kunta piti tilan-
netta kohtuuttomana ja pyysi Kysterilta selvitysta, mihin oikeudelliseen
asiakirjaan esitetty laskutus perustuu (vrt. perussopimuksen 258§). Viittaan
litteend olevaan muistioon tilaisuudesta Kaavin kunnan edustajien kanssa
23.6.2015.

Kaavin kunta haluaa Kysterin johtokunnalta vastaukset seuraaviin kysy-
myksiin:

1. Onko todella toimittu perussopimusta rikkoen, ja jos on niin miksi, ja kuka
siitd vastaa.

2. Onko juridisesti oikein, etta lainvoimaisesti hyvaksytyt tilinpaatékset avat-
taisiin, ja mihin seikkoihin tdma yksildidysti perustuisi. Tahan liittyen pyy-
déamme toimittamaan sairaanhoitopiirin tilintarkastajien seké proviisori Esko
Kekalaisen kirjalliset lausunnot.

3. Onko tilanteen toteaminen jaikikateen Kaavin kannalta kohtuullista huo-
mioiden se, ettd olemme koko Kysterin kuulumisemme ajan aktiivisesti
puuttuneet eri ongelmiin niiden iimetessé&, mita todistaa muistioiden maara.

Toimitusjohtaja:

1. Kysterin toiminnassa on noudatettu perussopimuksen 25§ periaatteita,
mutta ei johtosdannén 21§.

Perussopimus 25§; liikelaitoksen menot katetaan annetuista palveluista pe-
rittévilla korvauksilla. Tarkemmat maaraykset taloudenhoitoon liittyvista
asioista annetaan liikelaitoksen johtosaannossa.
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Paatos

54 §
18.08.2015

Liikelaitoksen johtokunta paéttaa ( johtosaantd 21§) laskutuksen yksityis-
kohtaisista perusteista tuotepohjaisen laskutusperusteen puitteissa ja toi-
mitusjohtaja hinnoista, ellei toisin ole paatetty. Asiakasyhteiséjen laskutus
perustuu tuotteistukseen ja tuotteille annettuihin hintoihin.

Laskutuksen perusteena olevien tuotteiden hinnoittelu perustuu palveluyk-
sikkdkohtaisesti tuotteille kohdennettuihin kustannuksiin.

Kunta Oikaisu 2013 Oikaisu 2014 Yhteensa

Juankoski  +55.753,82 -253 521,28 -197768,46

Kaavi -20.674,72 250 075,27 229 400,55 ( sisaltaa
84144,60 euron virheellisen kirjauksen)

Rautavaara -35.078,10 3 445,99 -31 632,11

Vuoden 2013 tilinpaatoksessa oleva virhe koskee ainoastaan jakoperustet-
ta, eli sité, jaetaanko seututasoisen toiminnan nettomeno palveluryhmille
(kunnille) asukasluvun vai palvelujen kayton (suoritteiden) suhteessa. En-
nakkojen tasaamista ei vuodella 2013 ole.

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa on em. jakoperusteen lisdksi olennainen
maksettujen ennakoiden ja lopullisten nettomenojen lasken-
taan/tasaamiseen liittyva virheellisyys, joka on korjattava.

Tama virheellisyys on vyérynyt suoraan kuntakohtaisille (palveluryhma)
kustannuspaikoille ja siten kuntien lopullisiin maksuosuuksiin, koska lopulli-
set maksuosuudet ovat méaaraytyneet palveluryhmakohtaisten (kuntakoh-
taisten) nettomenojen eiké palveluyksikkétasoisten kayttéon (suoritteisiin)
perustuviin nettomeno-osuuksien perusteella.

Liikelaitoksen johtos&&nnén 21§:n mukaan maksuosuuksien méaraytymi-
nen tulee tapahtua palveluyksikkotasoisesti. Talta osin oikaisuja aiempiin
vuosiin ei suoriteta.

37§ Johtoséannén tulkinta; Tarkemmat maaraykset johtosdannén tulkin-

nasta ja soveltamisesta seka liikelaitoksen organisaatiosta antaa johtokun-
ta.

Kysterin johtokunta:
Johtokunta hyvéaksyi toimitusjohtajan esityksen.

Johtokunnan j&sen, Jorma Résénen esitti paatokseen eriévén mielipiteen.
Han kysyi, onko paétos hallintolain §:n 50 mukainen.
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Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista

Paatos

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee tiedokseen toimitusjohtajan katsauksen taloudeliises-
ta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta merkitsi tiedokseen toimitusjohtajan katsauksen taloudellisesta
tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.
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56 §
18.08.2015

335/01.00.00/2015

Harmonisointi Il ryhman perustaminen

Kysterin johtokunta 18.8.2015 56 §

Esitys

Paatos

Kysterin johtokunnassa 21.11.2011 perustettiin maaraaikainen ns. harmo-
nisointityéryhma, joka koordinoi yhteen Kysterin henkiléstéhallintoon liittyvia
yhtengistettévia asioita. Téassa tyoryhmassa oli ammattijarjestéjen ja virka-
miesten edustus. Ryhméan suunnitelmallinen tyskentely paattyi
27.11.2013. Ryhmén jasenet toivoivat tdmankaltaisen yhteistyén jatkuvan
epévirallisemmassa muodossa esimerkiksi taloussuunnitelman yhteydessa,
ja muutoinkin kun on tarvetta informoida muuttuvista henkildstéhallintoon
liittyvisté asioista. Lisaksi todettiin, ettd jarjestéjen on mahdollista pyytaa
paikallista neuvottelua.

Ammattijarjesté Tehyn kanssa kaydyssa epévirallisessa neuvottelussa to-
dettiin tarpeelliseksi jatkaa Kysterin henkil6stoén liittyvien asioiden ja toi-
mintaperiaatteiden yhtenaistamistysta. Tassé toiminnassa luotaisiin yhte-
néiset perusteet paatéksentekoon liittyville ratkaisuille. Valmistelutyéhén
kuuluisi ammattiryhmien osaamistasokuvausten laatiminen, tehtavakuvien
ja tyoén vaativuuden arvioinnin tdsmentaminen, yhtenéisistd ammattinimik-
keistd esitysten laatiminen ja palkkaharmonisaation arviointi. Edella kuvat-
tujen asioihin liittyvien ratkaisujen saamiseksi esitetdén perustettavaksi
Kysterin harmonisointiryhma Il. Téméa ryhma toimisi ohjausryhman luontei-
sesti valmistellen eteenpain paatoksentekoon sovittavaksi vietdvia asioita.
Ryhman jaseniksi tullaan pyytamaan jarjestojen ja Kysterin johdon edustus
seké Kysin henkildstdjohtaja.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta hyvéksyy edella esitetyn Kysterin harmonisointiryhma |l:sen pe-
rustettavaksi.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvéksyi toimitusjohtajan esityksen.
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57 §
18.08.2015

22/01.01.01.01/2015

Keiteleen terveysaseman vastaanottotoiminnan tiydentiminen INR-hoitajan vakanssilla

Kysterin johtokunta 18.8.2015 57 §

Esitys

P&atos

Omahoitajuuteen perustuvan vastaanottotoiminnan kehittamista ja hoitaja-
vetoisen INR- poliklinikan kaynnistamista ei ole mahdollista toteuttaa nykyi-
silla Keiteleen terveysaseman resursseilla. Poliklinikalla henkiléstémitoitus
on paassyt toimintojen laajetessa véaristymaan siten, ettei se vastaa ny-
kyista palvelulaajuutta. Perinteista vastaanottotoimintaa taydentavana poli-
klinikalla toteutetaan viikoittain holter- tutkimuksia ja ambulatorisia veren-
painetutkimuksia. Lisaksi Keiteleen poliklinikalle on keskitetty Nilakan alu-
een rasitusergometria tutkimukset.

Poliklinikalla tydskentelee talla hetkella osastonhoitajan liséksi kaksi sai-
raanhoitajaa, yksi léhihoitaja ja yksi terveyskeskusavustaja. Neuvolan ter-
veydenhoitaja on pitényt myds vastaanottoa mm. diabetespotilaille. Vas-
taanottotoiminnan kehittdmiseksi ja INR -poliklinikkatoiminnan aloittamisek-
si tarvitaan lisdresursseja.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta p&attaa, etta Keiteleen terveysaseman tayttamatta ollut kunto-
hoitajan toimi (23518-0009), muutetaan sairaanhoitajan toimeksi, joka sijoi-
tetaan poliklinikalle vastaanottotoimintaan ja INR -poliklinikan kaynnistami-
seen syksylla 2015. Kustannuksia ei ole huomioitu vuoden 2015 talousarvi-
ossa.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta paatti, etta Keiteleen terveysaseman tayttamatta ollut kuntohoi-
tajan toimi (23518-0009), muutetaan sairaanhoitajan toimeksi, joka sijoite-
taan poliklinikalle vastaanottotoimintaan ja INR -poliklinikan kdynnistami-
seen syksylla 2015.
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58 §

58 §
18.08.2015

22/01.01.01.01/2015

Nilakan palveluyksikdn vakanssien siirrot

Kysterin johtokunta 18.8.2015 58 §

Esitys

Paatds

Keiteleen vuodeosastolla on 25 potilaspaikkaa, joista talla hetkell4 pitkaai-
kaispaikoiksi on suunniteltu 10 kappaletta. Todellisuudessa pitkaaikaispoti-
laita on ollut osastolla kolme ja akuuttipotilaita keskiméaarin yli 20. Vuodelle
2016 on potilaspaikat jaettu siten, etté osastolla on viisi pitk&aikaispaikkaa
ja 20 akuuttihoitopaikkaa. Keiteleen osaston luonne on siis selkeasti muut-
tunut ja se on nykyisin profiilitaan Pielaveden vuodeosaston kaltainen
akuuttiosasto.

Osaston henkiléstéméaaraa ja -rakennetta ei kuitenkaan ole toiminnan
muuttuessa muutettu vastaamaan tarvetta. Nykyisella henkiléstomaaralla ei
pystyta toteuttamaan laadukasta ja turvallista akuuttihoitoa. Talla hetkellad
vuodeosastolla on 15 (+ osastonhoitaja) vakanssia, jolloin potilaspaikkoihin
suhteutettuna mitoitus on akuuttiosastolle liian alhainen 0,6. Muun muassa
kotiutusten ennakoiminen ja yhteisty6 kuntien kanssa kotiutuskoordinaatto-
ritoiminnan puitteissa on osoittautunut vaikeaksi niukkojen henkildsto-
resurssien vuoksi. Uusien potilaiden méaraykset ja toimenpiteet jaavat to-
teuttamatta kiireen keskell, tésta on osoituksena kasvava vaaratilanneil-
moitusten (HaiPro) maara.

Keiteleella ei ole varahenkilon vakansseja vaan vuosilomien aikana on kay-
tetty lyhytaikaisia sijaisia ja sijaishankinta on haasteellista. Keiteleen vuo-
deosastolla on tarve kahdelle vakinaiselle varahenkilélle, jotka sijaistavat
paasaantdisesti vuosilomia. Vakansseihin siirtyy Pielaveden vuodeosaston
potilaspaikkojen vadhentyessa sen henkilésté4 yt-neuvottelun mukaisesti.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta paattaa, etta Keiteleen vuodeosastolle siirretdan Pielaveden
vuodeosastolta kaksi l&hihoitajaa, joiden vakanssit ovat (73493-0045 ja
73493-0062) 1.9.2015 alkaen. Palkkakustannuksia katetaan pienentamalla
sijaisméaararahoja. Liséksi Pielaveden vuodeosaston tayttamaton sairaan-
hoitajan vakanssi (46490-0862) siirretaan Keiteleen vuodeosastolle
1.1.2016 alkaen. Maarérahat vakansseille varataan vuoden 2016 talousar-
vioon.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta paatti, ettid Keiteleen vuodeosastolle siirretdan Pielaveden vuo-
deosastolta kaksi lahihoitajaa 1.9.2015 alkaen, joiden vakanssit ovat
(73493-0045 ja 73493-0062).

Liséksi Pielaveden vuodeosaston tayttamatén sairaanhoitajan vakanssi
(46490-0862) siirretaan Keiteleen vuodeosastolle 1.1.2016 alkaen.
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59 §
18.08.2015

96/01.01.00.00/2015

Koillis-Savo, Kaavin terveysaseman vuodeosasto, vakanssin perustaminen

Kysterin johtokunta 18.8.2015 59 §

Esitys

Paatos

Koillis-Savon palveluyksikssé Kaavin vuodeosastolla on 20 ja Juankosken
vuodeosastolla 25 lyhytaikaispotilaspaikkaa. Juankosken vuodeosasto toi-
mii alueen akuuttiosastona, mutta alueella on tarvetta kehittda entisestaan
potilaiden kuntouttamista ja kuntouttavaa ty6otetta. Kaavin laakarit seka
vuode-osaston ja fysioterapian henkilésté ovat halukkaita kehittdmaan
Kaavin vuodeosaston toimintaa kuntouttavaan toimintamalliin. Myds vuo-
deosaston tilat mahdollistavat osastoprofiilin muuttamisen niin, etta osa
vuodeosastosta voidaan pienilla muutoksilla muuttaa kuntoutusosastoksi.

Kaavin vuodeosastolla on kuusi sairaanhoitajan vakanssia, seitseman lzhi-
hoitajan vakanssia ja yksi terveyskeskusavustajan vakanssi. VVuodeosas-
ton henkiléstémitoitus ja kuormitus liitteessa.

Koska Kaavin olemassa oleva henkiléstémitoitus on niukka etenkin iltavuo-
roissa, tarvitaan kuntouttavan toiminnan onnistumiseksi vuodeosastolle yksi
lahihoitajan vakanssi liséda. Vuodeosaston terveys-keskusavustaja valmistui
l&hihoitajaksi toukokuussa 2015. Hanen koulutuksensa toteutui oppisopi-
muskoulutuksena, ja tydssa oppiminen tapahtui Kaavin vuodeosastolla.

Koillis-Savon palveluyksikké nékee tarpeelliseksi lahihoitajan vakanssin pe-
rustamisen, johon Kaavin vuodeosaston terveyskeskusavustajan vakanssil-
la oleva oppisopimuskoulutettu ldhihoitaja voitaisiin siirtd4. Uuden vakans-
sin perustaminen ei aiheuta lisdkustannuksia talousarvioon, koska jo vuosil-
le 2013 — 2015 vuodeosastolle on ollut varattuna ylimaaraisen Idhihoitajan
(oppisopimuskoulutus) palkkakustannukset. Vakanssin perustaminen ei li-
séa henkildston kokonaisméaraa, koska Kaavin terveysasemalla on useita
osa-aikaisia tyontekijoité ja vapautuvia vakansseja on jatetty osittain tayt-
tamatta.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta paattaa, ettd Kaavin vuodeosastolle perustetaan uusi Idhihoita-
jan vakanssi.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta péatti, ettd Kaavin vuodeosastolle perustetaan uusi ldhihoitajan
vakanssi.
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Liitteet 4 Liite Kaavin osaston mitoitus
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\. Kysterin johtokunta

KYS

60 §

60 §
18.08.2015

96/01.01.00.00/2015

Koillis-Savo, Juankosken terveysasema, vakanssimuutos

Kysterin johtokunta 18.8.2015 60 §

Esitys

Paatos

Juankosken terveysaseman sairaanhoitajan vastaanotolla vapautuu
1.9.2015 terveydenhoitajan vakanssi 52975-0017. Ko. toimessa ollut ter-
veydenhoitaja valittiin Kaavin &itiys- ja lastenneuvolan terveydenhoitajan
toimeen. Hanen sijaisenaan Juankosken vastaanotolla on toiminut sairaan-
hoitaja, jolla on vakinainen toimi Juankosken la&karin vastaanotolla. Hanen
toimeaan puolestaan on hoitanut sairaanhoitaja, joka ollut sijaisena Kyste-
rissd 1.1.2012 alkaen. Kyseessa olevan sijaisen vakinaistaminen on ajan-
kohtaista. Téhén ratkaisuksi esitetdan Koillis-Savon palveluyksikon nake-
myksena terveydenhoitajan vakanssin 52975-0017 muutamista sairaanhoi-
tajan vakanssiksi.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta p&éattaa, etta terveydenhoitajan vakanssi (52975-0017) muute-
taan sairaanhoitajan vakanssiksi.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta péétti, etta terveydenhoitajan vakanssi (52975-0017) muutetaan
sairaanhoitajan vakanssiksi.
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' \' Kysterin johtokunta

61§
18.08.2015

96/01.01.00.00/2015

Leppévirran vuodeosastot, vakanssimuutokset

Kysterin johtokunta 18.8.2015 61 §

Esitys

Paatés

Leppévirran palveluyksikén vuodeosastoilla on nelja 50 % lahihoitajan va-
kanssia. Talla hetkell& vakanssit on taytetty vakinaisesti siten, ettéd yhden
tybntekijan taustalla on kaksi 50 % vakanssia. Kaksi naista 50 % vakans-
seista on tulossa avoimeksi 1.10.2015 alkaen ty6ntekijan jaaddessé eldk-
keelle. Molemmat vakanssit on tarpeen tayttaa toiminnallisesti riittavan
henkilostémitoituksen vuoksi. Tassa vaiheessa olisi tarkoituksenmukaista
yhdistéa puolikkaat vakanssit kokoaikaisiksi vakansseiksi, siten etta 50
%:set vakanssit 73493-0003 ja 73493-006 seka 73493-0010 ja 73493-
0016 poistetaan ja tilalle perustetaan kaksi uuttaa vakanssia.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta p&attaa, etta nelja 50 % lahihoitajan vakanssia poistetaan ja ti-
lalle perustetaan kaksi uutta l&hihoitajan vakanssia 1.10.2015 alkaen.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta péétti, ettéd nelja 50 % lahihoitajan vakanssia poistetaan ja tilalle
perustetaan kaksi uutta ldhihoitajan vakanssia 1.10.2015 alkaen.
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62 §

62§
18.08.2015

22/01.01.01.01/2015

Nilakan palveluyksikén lddkéarivarahenkilé

Kysterin johtokunta 18.8.2015 62 §

Esitys

Paatos

Nilakan palveluyksikéssa on 13 laakarin virkaa, joista yksi on ylilazkari ja
yhdessé terveyskeskusléakarin virassa toimii psykiatri. Pelkdstaan vuosi-
lomia on noin 400 paivaa. Seuraavien vuosienkin aikana laakareiden pois-
saoloja on tiedossa erikoistumispalvelujen ja perhevapaiden vuoksi 2-3
|aakarilla kerrallaan.

Laakéreiden rekrytointi on nykyisessa valtakunnallisessa laakaritilanteessa
ollut jo pidemmaén aikaa vaikeaa. Erityisen haastavaa se on maaraaikaisten
sijaisuuksien kohdalla. Tastd syysta Nilakankin palveluyksikéssa on joudut-
tu turvautumaan rekrytointiin yksityisten yritysten kautta, mista on aiheutu-
nut merkittavia lisdkustannuksia verrattuna virkasuhteisten l4akareiden
palkkaamiseen.

Laékéareiden palkkaaminen firmojen kautta lisaa henkiloston vaihtuvuutta,
mika haittaa siten toimivien potilas-la4kari -hoitosuhteiden muodostumista
ja hoidon jatkuvuutta.

Rekrytoinnin helpottamiseksi ja I4akarihenkilskunnan pysyvyyden turvaa-
miseksi olisi perusteltua ottaa myés laakareiden kohdalla kayttoon vara-
henkildjarjestelma, jolla parannettaisiin Iagkariresurssin riittdvyytta ja sa-
malla vahennettéisiin lyhytaikaisten sijaisten kayttoa seka turvattaisiin hoi-
don jatkuvuutta.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta paattas, etta Nilakan palveluyksikdssa perustetaan uusi la4ka-
rin varahenkilén virka 1.1.2016 lukien ja sille varataan méaararaha vuoden
2016 talousarvioon. Kustannuksia katetaan pienentamalla sijaismaararaho-
ja ja ostopalveluiden kayttoa.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta paatti, etta Nilakan palveluyksikéssa perustetaan uusi lagkarin
(varahenkilén) virka 1.1.2016 lukien. Kustannukset katetaan pienentamalla
sijaismadrarahoja ja ostopalveluiden kayttoa.
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63§
Muut asiat

Paatos
Kysterin johtokunta:

Muita asioita ei ollut.

Poytékirja

18.08.2015

63 §
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‘. Kysterin johtokunta 64 §
18.08.2015
KYS

64 §
Seuraavien kokousten aikataulut

Toimitusjohtaja:

Seuraava kokous pidetaan 6.10.2015, KYS neuvottelu 1, rak. 10, 6 krs.
Paatos

Kysterin johtokunta:

Seuraava kokous pidetaan tiistaina 6.10.2015 klo 13, KYS neuvottelu 1, rak
10, 6 krs.
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' \. Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 64 §
KYS 18.08.2015

Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje
A. OIKAISUVAATIMUSOHJE
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet
Paéatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s kuntayhtyman jasenkunta ja sen
jasen,

Kansallisen kynnysarvon ylittévééin1 hankintapaatokseen tyytymaton ei voi
tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma; KYSTERIn johtokunta, osoite:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kirjaamo, PL 100, 70029
KYS..

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatéksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
l&hettdmisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimuksen sisélto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla p&éatds, johon oikaisua vaaditaan,
seka selvitys siitd paivastd, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edella
sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan paattymista.

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

- 30.000 € tavarat — ja palvelut

- 100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
- 150.000 € rakennus - ja kayttdoikeusurakat

B. VALITUSOSOITUS
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\. Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 64 §
KYS 18.08.2015

Valitusoikeus ja -perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtyman viranomaisen paatéksesté kunnallisvalituksen saa
tehdd myés kuntayhtymaén jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paéatés on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin my&s asianosainen, kuntayhtymaén jasenkunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehda perusteella, ettd paatés on syntynyt virheellisessa jar-
jestyksessd, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittényt toimivaltansa tai
paatds on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomaisena toimii Iltd-Suomen hallinto-oikeus, osoite: Itd-Suomen
hallinto-oikeus, Kirjaamo, Puijonkatu 29 A, PL 1744, 70101 KUOPIO.

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista. Jasen-
kuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatéksesté tiedon, kun poy-
tékirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta néyteta,
7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisdito ja toimittaminen
Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- milt& osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mai-
nittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettdva paatos, josta valitetaan, alkuperéisena tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jéljenndksena seka todistus siita paivasta,
josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paatty-
mista. Jos valitusajan viimeinen péiva on pyhapaiva, itsenéisyyspaiva, va-
punpaéiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisené arkipaivana. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi léhettaa postitse tai ldhetin vélityksella. Postiin
valituskirjat on jatettavé niin ajoissa, ettéd ne ehtivit perille ennen valitusajan
paattymista.
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' \' Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 64 §

KYS

18.08.2015

Oikeudenkdyntimaksu

Tuomioistuinten ja erdiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista peritta-
vistd maksuista annetun lain (701/93) 3 §:n nojalla muutoksenhakijalta peri-
tédan oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 80 euroa.

OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS

Julkista hankintaa koskevaan paatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa
tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintala-
ki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikéita oikaisua (hankin-
taoikaisu). Asia voidaan myos saattaa valituksella markkinaoikeuden kési-
teltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittda hankintalain 15 §:n mukaisen kyn-

nysarvon?,
| Oikaisuohje

Hankintayksikén paatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn rat-
kaisuun tyytymétdn voi tehda hankintalain 80-83 §:n mukaan hankintayksi-
kélle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehdé tarjouskilpai-
luun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se,
johon paéatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen).

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

- 30.000 € tavarat - ja palvelut

- 100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
- 150.000 € rakennus — ja kayttdoikeusurakat

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtdva hankintaoikaisu 14 paivan kuluessa siita, kun asi-
anosainen on saanut tiedon hankintayksikon paatdksests tai muusta han-
kintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkdisté tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi siné paivana, jolloin paatéksen oheisasiakirjoi-
neen siséltéva sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettévissa tdman vas-
taanottolaitteessa siten, etté viestia voidaan kasitella. Téllaisena ajankohta-
na pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméntena paivana sen lahetts-
misestd, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myshemmin. Kaytettaes-
sé todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.
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Hankintaoikaisun siséltd

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoi-
kaisusta on kéytéva ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekij4 vetoaa,
jolleivéat ne jo ole hankintayksikén hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikélle.
Hankintayksikoén yhteystiedot:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymé
KYSTERIn johtokunta

PL 100, 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2

kiriaamo@kuh.fi

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivét vaikuta siihen maaraaikaan,
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valit-
tamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia
koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla vali-
tuksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 86 §:n mukaan puitejérjestelyyn perus-
tuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus
myonné asiassa kasittelylupaa. Lupa on myénnettéava, jos:

1) asian késittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeas; tai
2) siihen on painava, hankintayksikén menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin s&adeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita,
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta vali-
tusosoituksineen.

Valitus on tehtéva 30 péivan kuluessa paatéksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikké on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 78 §:n 1 nojalla
noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen teke-
misesta siind tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
kintapaéatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaéatos tai valitusosoitus
on ollut olennaisesti puutteellinen.
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Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatés oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi siné paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoi-
neen sisaltdva sdhkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa tdman vas-
taanottolaitteessa siten, etté viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohta-
na pidetdan viestin ldhettamispaivas, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta séhkdéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
my&hemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméntena péivana sen léhetta-
misestd, jollei tiedoksiannon néaytetd tapahtuneen mydhemmin. Kaytettées-
s& todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

Valituksen sisilto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seké valitta-
jan vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan
osalta valituskirjelméassa on esitettdva, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
myoéntaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhe-
valtaa kdyttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituk-
sen laatija on joku muu henkilé, valituksessa on ilmoitettava myés tdman
nimi ja kotikunta. Liséksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettdva alkuperadisena tai jéljennéksena paatds, johon hae-
taan muutosta, seka todistus siitd, mind paivana paatés on annettu tiedoksi
tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitetta-
vé asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on lii-
tettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkayttélain 21 §:ssé saa-
detaan.

Valituksen toimittaminen

Valituskielto

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla vali-
tusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilékohtaisesti,
asiamiesta kayttaen, lahetin valitykselld, postitse, telekopiona tai sahkdpos-
tin avulla kuten laissa sdhkdisestd asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) sadadetaan. Jos vireillepanon viimeinen péiva on pyhapaiva, itse-
naisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkip&ivana.

Hankintalain 102 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaitaan kuuluvaan
asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain eika hallintolainkayttélain nojalia.
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Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamal-
la, jollei markkinaoikeus my6nna asiassa kasittelylupaa hankintalain 86 §n

mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikoélle

Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on

kirjalii-

sesti ilmoitettava hankintayksikélle asian saattamisesta markkinaoikeuden
kasiteltavaksi. limoitus on toimitettava hankintayksikélle vimeistaan silloin,
kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on

toimitettava hankintayksikén kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Péitdksen ndahtavaksi
asettamispvm:

Tiedoksianto
asianosaiselle:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

puh. 029 56 43300
fax. 029 56 43314

sdhkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Téama paatos on asetettu yleisesti ndhtavaksi . . 2013

Tama paatés on

lahetetty tiedoksi kirjeella lle
Asianosaisen nimi

ja annettu postin kuljetettavaksi . . 2013

Tiedoksiantajan allekirjoitus

luovutettu ssa . . 2013

lle
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Asianosaisen nimi

Vastaanottajan allekirjoitus
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1. LAHTOKOHDAT

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri vastaa Juankosken kaupungin, Kaavin, Keiteleen, Leppévir-
ran, Pielaveden, Rautavaaran, Tervon ja Vesannon kuntien perusterveydenhuollon ja van-
husten laitoshoidon palvelujen jérjestdmisesté. Palvelut tuottaa liikelaitos Kysteri.

Jérjestdmisvastuun toteuttamiseksi sairaanhoitopiirissd valmistellaan yhteistydssa kuntien
kanssa valtuustokausittain perusterveydenhuolion ja vanhusten laitoshoidon puitesuunnitel-
ma. Taman linjauksiin perustuvat vuosittain laadittavat palvelusopimukset. N&it4 laadittaessa
keskustellaan kuntien kanssa palvelujen méérasta ja laadusta seka kustannuksista. Kysterin
tilaajatoimikunta hyvaksyy palvelusopimuksen.

1.1 Lainsdaddéanto ja kansalliset tavoitteet

Kysteri liikelaitos muodostui PARAS - puitelain edellytyksien mukaisesti. Vuosina 2013-2015
kansallisella tasolla on valmisteltu sote — uudistusta, jonka tarkoituksena on luoda uudenlai-
nen palvelurakenne julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle. Hallituksen esitys uudeksi sote-
jarjestamislaiksi annettiin eduskunnalle 4.12.2014. Esityksessa ehdotettujen muutoksien ei
katsottu ratkaisevan perustuslaillisia ongelmia. Néin ollen eduskunnan sosiaali- ja terveysva-
liokunnalla ei ollut edellytyksia jatkaa sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamislain kasittelya,
vaan asia siirtyi uudelle toukokuussa 2015 nimetylle hallitukselle. Uuden hallituksen sote-
ratkaisu tulee perustumaan itsehallintoalueisiin eli maakuntamalliin. Tarkempaa tietoa sote-
uudistuksen jatkolle odotetaan.

1.2 Kysterin palvelutuotannon tavoitteet ja toimintalinjat

Kysterin palvelujériesteiman tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus.
Tavoitteena on myds tukea palveluiden tuottamisessa kuntien kotihoidon ja muun sosiaali-
toimen seka erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukaista toimintaa ja keskindistd tybnjaon
porrastusta. Palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia
huomioiden kuitenkin lainsdadannén edellyttdmat vaatimukset.

Kysteri toimii kumppanuudessa kuntien eri hallintokuntien kanssa kehitettdessé terveellista ja
turvallista viestdn hyvinvointia edistédvaa elin- ja asuinymparistdd ja vastattaessa kansanter-
veystydn ennaltaehkéisyn haasteisiin.

Palvelujen tuottamistapojen kehittédmiselld pyritddn parantamaan tuottavuutta ja varautu-
maan ikérakenteen muutokseen seké tydvoiman saatavuuden turvaamiseen. Tyodntekijéiden
sitoutumista ja osaamisen ylldpitdmistd edesautetaan. Palveluprosessien kehittdmisessé py-
ritdédn hyddyntdmaan uutta informaatioteknologiaa.

Kysteri hyvaksyttiin loppusyksystd 2014 THL:n CAF — hankkeeseen. Tédma hanke on osa
Valtionvarainministerién kansallista laatuhanketta. Toteutetussa itsearvioinnissa I6ytyi viisi
kehittdmisaluetta.

Muutosta ja kehittédmisty6ta vaativat osa-alueet:

1. Raportointi ja johdon talousosaaminen

2. Henkiléstdn rohkaistuminen vastuunkatoon ja avoimuuden lisddminen
3. Asiakas- ja potilastyytyvédisyyden saannéllinen arvioiminen
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4. Vertailutiedon tuottaminen ja tilastoinnin oikeellisuuden varmistaminen
5. Henkiloston ammatillisen kehittymisen arviointi

1.3 Palvelujen tarve ja saatavuus

Lahipalvelut turvataan joka kunnassa palvelujasennyksen mukaisesti ja palvelujen tuottami-
sessa vastataan hoitotakuun toteutumisesta. Tdmén mukaisesti kuntalaisen on saatava yh-
teys terveyskeskukseen arkipdivisin virka-aikana vilittémasti, sekd paastiva kiireettdman
hoidon tarpeen arviointiin kolmen péivan kuluessa yhteydenotosta ja tarpeelliseksi arvioituun
hoitoon kolmen kuukauden kuluessa. Hoidon tarpeenarviossa hyddynnetésn takaisinsoitto-
mahdollisuutta. Suun terveydenhuollon hoitotakuu edellyttdd, ettd kuntalainen saa paivystys-
kaynnin yhteydessé tarpeen mukaisen jatkohoitoajan. Uuden potilaan tulee saada aika
hammaslaékarin tutkimukseen ja hoitoon alie 6 kuukaudessa.

Kesaaikana Kysterin toimintaa on supistettu. Tall6in kuitenkin turvataan jokaisen kunnan l4a-
karipalvelujen saatavuus ja kotisairaanhoidon seké vanhusten palveluasuntotoiminnan |33ka-
rikonsultaatiot. T&ma jérjestely on turvannut ikdihmisten palveluja ja kotihoidon toimintaa.
Kokemusta tésté on Kysterin neljélta toimintavuodelta. Toimintojen supistamiselia ja henkilo-
kunnan lomien keskittdmiselléd on myds selked taloudellinen merkitys sijaistarpeen ja kustan-
nusten véhentdmisessa. Palvelutaso keséllda 2016 toteutetaan vuoden 2015 tasoisesti.

HenkilGstdn saatavuutta pyritddn turvaamaan suunnitelmallisella rekrytoinnilla. Yleislinjauk-
sena voidaan todeta, etté kaikkien sijaisuuksien ja poissaolojen korvaaminen ei ole henkilds-
ton saatavuuden ja taloudellisesta ndkokulmasta mahdollista tai jarkevas. Toisaalta muuta-
mista ammattiryhmistéd kuten psykologeista, puheterapeuteista ja l44kareiden sijaisista on
puutetta. Talta osin joudutaan vuonna 2016 osittain turvautumaan ostopalveluihin. Tavoittee-
na on kuitenkin tuottaa nama palvelut mahdollisuuksien mukaan omana toimintana.

2. PALVELUSOPIMUS

Palvelusopimus on tilaajatoimikunnan ja Kysterin kanssa tehtiva talousarviovuotta koskeva
sopimus palvelujen tuottamisesta. Sen avulla toteutetaan valtuustokaudelle laadittua puite-
suunnitelmaa.

Vuoden 2016 palvelusopimuksen tarkeimmét toiminnalliset tavoitteet ovat paiviaikaisen vas-
taanottotoiminnan toiminnan hyvén saatavuuden ja saavutettavuuden yllapitaminen, todettu-
jen hyvien kéytantbjen kayttdonottaminen ja pitkdaikaishoidon edelleen vihentiminen vuo-
deosastoilla. Liséksi tavoitteena on kuntouttavan toiminnan laajentaminen ja tehostaminen
toimintakyvyn yllapitdmisessé, seka alueen vdestdn hyvinvoinnin ja terveydenedistiminen
yhteistydssad kuntien kanssa. Tarkoituksena on toteuttaa henkiléstén osaamistasojen kuva-
ukset vuoden 2016 aikana ja vahvistaa henkiléston osaamista. Talouteen ja toimintaan liitty-
vaa raportointia edelleen kehitetdén.

Verkostotydskentelylld on mahdollista varmistaa palvelurajapintojen toimivuus niin kunnan
omien toimintojen kuin erikoissairaanhoidonkin suuntaan. Tuottavuushankkeeseen osallis-
tuminen edesauttaa jalkimmaisessé. Lisdksi osallistutaan Pohjois-Savon alueen (PoSoTe -
hanke) yhtendisten palvelujen suunnittelutydhon.
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2.1 Avoterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus:

Avoterveydenhuollon toimintakenttd on laaja kattaen vdest66n kohdistuvan terveyden edis-
tamisen ja yksiloon kohdistuvan terveyden- ja sairaanhoidon sekd kuntoutuksen. Palvelualu-
eella on palveluja tuottavia palveluryhmid yhteensa kahdeksan. Naissa kaikissa on lahipalve-
luina vastaanotto-, neuvola-, kouiuterveydenhuollon ja kuntoutuksen toimintaa. Tydssa hy6-
dynnetddn moniammatillista yhteisty6td. Potilaita ohjataan kaikkien ammattilaisten toimesta
itsehoitoon seké korostetaan heiddn omaa vastuuta terveyden edistédmisessé ja sairauksien
hoidossa.

Avohoitotoiminnan tavoitteet vuonna 2016
¢ lahtékohtana palvelujen tuottamisessa on varhainen tuki, ennaltaehkaisy, vaestén toimin-
takyvyn yllapitdminen ja selviytymisen tukeminen sekd omatoimisuuden vahvistaminen
Iahipalvelujen turvaaminen ja toimiva yhteydensaanti
palvelujen saatavuus toteutuu lainsdadannon mukaisesti
toiminnan sisalldllisessé kehittdmisessé oleellista on:
o tehokkaasti toimiva puhelinneuvonta ja hyva palvelujen saatavuus sekd saavutet-
tavuus
sujuva, suunnitelmallinen ja jatkuvuuden turvaava laadukas vastaanottotoiminta
terveyshydtymallin hybédyntaminen pitk&aikaissairauksissa
moniammatillinen tiimi- ja /tai tydparityd
oikein kohdennettu osaaminen ja tyénjako
mini-interventiot ja motivoiva haastattelu
ikdéntyneiden sujuvat palveluketjut ja - prosessit
verkostotyé

O 0O 0O0OO0O0O0

2.1.1 Laidkarien ja hoitajien vastaanottotoiminta

Laakareiden ja hoitajien vastaanotto toimii palveluyksikdiden kahdeksalla terveysasemalla
(Taulukko 1.). Paivystysasetuksen tullessa voimaan 1.1.2015 aloitettiin uutena toimintamuo-
tona ilta- ja viikkonloppuvastaanotot (Taulukko 2.).

Leppévirralla ldakéreiden vastaanotot toimivat vaestévastuumallin mukaisesti. Pielaveden,
Vesannon, Tervon ja Kaavin kunnissa palveluja tuotetaan véeston jakoon perustuen laaka-
reiden ja hoitajien tyoparitydmallilla. Rautavaaralla ei ole véestda jaettu, mutta toimintamalli
on tyoparityon mukainen. Juankoskella ja Keiteleelld ei ole vaestdjakoa ja toimintamallina on
tiimityd. Nilakassa ja Koillis-Savossa toimii hoitajavastaanotot verenhyytymishoidon seuran-
taa varten.

Taulukko 1. Laakareiden ja hoitajien palveluyksikkokohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kuntalaskutuksesta vuon-
na 2016

5(17)

Koillis-
Savo Nilakka Leppévirta Yhteensé
Kpl € Yht. Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
SH vast.
kdynnit 16629 (35 582015 19300 41 791300 14000 39 546000 1919315
puhkontakiit 7902 7 55314 5150 7 36050 9000 7 63000 154364
Sh ryhmét 535 35 18725 250 41 10250 300 39 11700 40675
Ladkarin
vast.
kadynnit 14249 [ 150 2137350 | 19300 174 3358200 | 15000 131 1965000 | 7460550
puhkontakiit 3370 14 47180 5500 14 507150 3400 14 47600 601930
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Leppavirralla I&ék&reiden vastaanottotoiminta jatkuu iltaisin ja viikonloppuisin klo 18 saakka.
Muu péivystystoiminta tuotetaan Varkauden aluesairaalassa ja / tai Kysissa klo 18-08. Pi-
vaaikaisessa toiminnassa uutena palveluna on véestén kiytettdvissa ns. hoitajien puolikii-
reelliset vastaanotot. Koillis-Savossa Juankosken terveysasemalla Idgkareiden vastaanotto-
toiminta jatkuu arkisin klo 20 ja viikonloppuisin klo 18. Muu péivystystoiminta tuotetaan arki-
sin ja viikonloppuisin Kysin toimesta. Nilakassa l44kéreiden vastaanottotoimintaa on iltaisin
klo 20 ja viikonloppuisin klo 18. Tdmén jélkeen péivystystoiminnan palvelut tuottaa KYS.
Leppévirralla, Koillis-Savossa ja Nilakassa viikonloppuvastanottojen laékarityd jatkuu osittain
ulkoistettuna ostopalveluna.

lita- ja viikonloppuvastaanottoon pitdmiseksi laadittiin syksylld 2014 niin lddkareiden kuin
hammasléakareidenkin paikallissopimus ja loppuvuodesta 2014 viikonloppuvastaanottojen
ostopalvelusopimus Attendo Oy:n kanssa.

Taulukko 2. llta- ja viikonloppuvastaanottokéynnit, hinnat ja osuus kuntalaskutuksesta vuonna 2016

Koillis-
Savo Nilakka Leppévirta Yhteens#
Kpl € Yht. Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
lita- ja viikon- 3234 253 | 818202 4000 262 | 1048000 | 3000 167 | 471000 | 2337202
loppuvastaanotto

2.1.2 Neuvolatoiminta ja kouluterveydenhuolto

Neuvolatoimintaa, koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa sekd lasten ja nuorten ehkaisevai
suun terveydenhuoltoa koskevalla valtioneuvoston asetuksella (380/2009) astui voimaan
1.7.2009. Asetus annettiin, koska kuntien viliset erot lasten ja nuorten ehkaisevien palvelu-
jen voimavaroissa ja siséllossa kasvoivat ja palvelut olivat monissa kunnissa suosituksiin ja
tarpeisiin ndhden riittdméattomat. Maaraaikaisia terveystarkastuksia koskevat sag@nnokset tuli-
vat voimaan 1.1.2011.

Asetusta sovelletaan kansanterveyslaissa (66/1972) tarkoitettuihin raskaana olevien naisten
ja lasta odottavien perheiden seka alle kouluikéisten lasten ja heidan perheidensa neuvola-
palveluihin, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palveluihin seké lasten ja nuorten ehkaise-
vaan suun terveydenhuoltoon. Asetuksen mukaiset palvelut ja henkiléstén mitoitus on kuvat-
tu Kysterin yhtenéiseksi toimintaohjelmaksi, jossa sovitaan menettelytavoista, tyénjaosta ja
yhteistyosté, esimerkiksi laajojen terveystarkastusten jarjestamisests, yhteistyostd paivahoi-
don ja oppilashuollon kanssa, yhteistydsté erityistd tukea tarvitsevien lasten ja perheiden
palveluissa.

Yhtenéinen toimintachjelma helpottaa seké yksittéisen tydntekijan tyota ettd moniammatillis-
ta yhteistydté ja mahdollistaa tilastoinnin ja asetuksen toteutumisen valvonnan.

NeuvolatyGsté Kysterissa vastaavat terveydenhoitajat ja Ia4karit kolmessatoista neuvolassa.
Toiminnan tavoitteet vuonna 2016

Asetuksen mukaiset tarkastukset turvataan.
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Raskaana olevat:

Aitiysneuvolan tehtévéné on edistad raskaana olevan naisen, sikién ja vastasyntyneen lap-
sen ja koko lasta odottavan perheen terveytta ja hyvinvointia. Neuvolan tuki suunnataan ko-
ko perheelle.

Lapset:
1) sikién terveen kasvun, kehityksen ja hyvinvoinnin seké raskaana olevan ja synnyttineen

naisen terveyden méarédajoin toteutettava ja yksilollisen tarpeen mukainen seuranta ja edis-
téminen;

2) lapsen terveen kasvun, kehityksen ja hyvinvoinnin edistdminen seké seuranta ensimmai-
sen ikdvuoden aikana keskimaérin kuukauden vélein ja sen jalkeen vuosittain seka yksildlli-
sen tarpeen mukaisesti;

3) lapsen suun terveydentilan seuranta vahintaan joka toinen vuosi;

4) vanhemmuuden ja perheen muun hyvinvoinnin tukeminen;

5) lapsen kodin ja muun kasvu- ja kehitysympériston sekd perheen elintapojen terveellisyy-
den edistaminen;

6) lapsen ja perheen erityisen tuen ja tutkimusten tarpeen varhainen tunnistaminen seké lap-
sen ja perheen tukeminen ja tarvittaessa tutkimuksiin tai hoitoon ohjaaminen.

Taulukko 3. Lasten- ja aitiysneuvolatoiminnan palveluyksikkdkohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kuntalaskutuk-
sesta vuonna 2016

Koillis-

Savo Nilakka Leppévirta Yhteensd

Kpl € Yht. Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
Lastenneuvola | 985 58 57130 1520 35 53200 1550 51 79050 | 189380
Aitiysneuvola | 1288 31 39928 1250 25 31250 1050 43 45150 [ 116328

Kouluikdiset

1) kouluympéristdn terveellisyyden ja turvallisuuden sekd kouluyhteisén hyvinvoinnin edisté-
minen seka seuranta kolmen vuoden vélein;

2) vuosiluokittain oppilaan kasvun ja kehityksen seka terveyden ja hyvinvoinnin seuraaminen
ja edistaminen;

3) oppilaan vanhempien ja huoltajien kasvatustyén tukeminen;

4) oppilaan suun terveydenhuolto, johon siséltyvat suun terveystarkastukset véahintaan kolme
kertaa ja yksil6llisen tarpeen mukaisesti;

5) oppilaan erityisen tuen tai tutkimusten tarpeen varhainen tunnistaminen ja tukeminen seké
pitkdaikaisesti sairaan lapsen omahoidon tukeminen yhteistydssd4 muiden oppilashuollon
toimijoiden kanssa seké tarvittaessa jatkotutkimuksiin ja -hoitoon ohjaaminen;

6) oppilaan terveydentilan toteamista varten tarpeelliset erikoistutkimukset.

Opiskelijat:
1) ymparistd, kuten kouluterveydenhuolto

2) opiskelijoiden terveyden ja hyvinvoinnin seka opiskelukyvyn seuraaminen ja edistdminen,
johon siséltyvat lukion ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoille kaksi maaraaikaista terve-
ystarkastusta ja kaikille opiskelijoille terveystarkastukset yksildllisen tarpeen mukaisesti;

3) terveyden- ja sairaanhoitopalvelujen jarjestédminen opiskelijoille, mielenterveys- ja péihde-
tyd, seksuaaliterveyden edistdminen ja suun terveydenhuolto mukaan lukien;
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4) opiskelijan erityisen tuen tai tutkimusten tarpeen varhainen tunnistaminen seké opiskelijan
tukeminen ja tarvittaessa jatkotutkimuksiin tai -hoitoon ohjaaminen.

Kouluterveydenhuolto on osa oppilashuoltoa ja opiskeluterveydenhuolto osa opiskelijahuol-
toa. Toimintana oppilas- ja opiskelijahuolto on opetustoimen, sosiaalitoimen ja terveystoimen
toimintaa, jota toteutetaan moniammatillisena yhteistyéna koulu- ja opiskeluyhteisdssa. Am-
matillisesta koulutuksesta annetun lain mukaan opiskelijahuollolla tarkoitetaan opiskelijan
hyvén oppimisen, hyvén psyykkisen ja fyysisen terveyden sekd sosiaalisen hyvinvoinnin
edistamista ja ylldpitamista seké niiden edellytyksia lisddvaa toimintaa.

Taulukko 4. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolion paiveluyksikkokohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kuntalasku-
tuksesta vuonna 2016

Koillis-Savo Nilakka Leppévirta Yhteensi
Kpl € Yht. Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
Kouluterveydenhuolto | 1163 |52 60476 2130 44 93720 | 2600 43 111800 [ 265996

2.1.3 Fysioterapia
Toiminnan tavoitteet vuonna 2016

Kuntoutukselliset interventiot ja kotiutumisen valmistelu

Kuntoutumisen vaikuttavuuden lisdéntyminen

Kuntouttavaan tydotteeseen liittyv4d osaamista vahvistetaan

Kuntoutustoiminnan siséllllistd harmonisointia ja ammattilaisten keskinaistd verkostoitumista

jatketaan (Tuottavuushanke)

Taulukko 5. Fysioterapian palveluyksikkdkohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kuntalaskutuksesta vuonna 2016

Koillis-

Savo Nilakka Leppévirta Yhteensi

Kpl € Yht. Kpl € Yhteensd | Kpl € Yhteensa | €
Fysioterapia
yksilékdynnit 2515 [110 276650 2500 | 119 297500 1050 102 | 107100 [681250
ryhmét 2258 | 110 248380 3500 |110 416500 350 102 | 35700 700580
apuvélinekdynnit| 663 |26 17238 620 |26 16120 280 26 7280 40638

2.1.4 Péihde- ja mielenterveyspalvelut
Toiminnan tavoitteet 2016
Tuottavuusohjelmaan liittyvaén erikoissairaanhoidon psykiatrian osastokapasiteetin vahen-
tymisen my6té avotoimintaa arvioidaan ja seurataan tarkemmin kehittdmistarpeet huomioi-
den. Erikoissairaanhoidon jalkautuvaa avokonsultaatiotoimintaa jatketaan Koillis-Savossa.

Toiminnallisen kehittdmisen tavoitteena on organisoida mielenterveystyon resursseja nopean
vasteen toimintaan, joka turvaa kyvyn vastata hoidollisesti elaman #killisiin kriiseihin.

Huomiota kiinnitetddn lasten ja nuorten syrjéytymisen ehkaisyyn yhdessd kunnan muiden
toimijoiden kanssa.
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Lisataan mini-interventioiden kéyttéad ennaltaehkaisevan tydn ja varhaisen puuttumisen vili-
neena.

PaihdetyGta tehdéén osana kaikkea toimintaa yhdessad kunnan muiden toimijoiden ja kol-
mannen sektorin kanssa.

Taulukko 6. Péihde- ja mielenterveyspalveluiden palveluyksikkdkohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kuntalasku-
tuksesta vuonna 2016

Koitlis-Savo Nilakka Leppévirta Yhteenséi
Kpl |€ Yht. Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
Mielenterveystyé | 1683 [ 124 208692 3150 161 507150 | 2000 105 | 210000 925842

2.1.5 Puheterapeutin ja psykologin palvelut

Palveluyksikdissé on yhteiset puheterapeutin ja psykologin palvelut. Psykologien ja puhete-
rapeuttien saatavuudessa on ilmentynyt ongelmia. Rekrytointia tulee tehostaa.

Toiminnan tavoitteet vuonna 2016
Tuotetaan hoidon porrastuksen kannaita tarkoituksen mukaiset erityispalvelut omana toimin-
tana tai ostopalveluna.

Taulukko 7. Puheterapeutin ja psykologin palveluiden palveluyksikkékohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kunta-
laskutuksesta vuonna 2016

Koillis-

Savo Nilakka Leppévirta Yhteens#

Kp! € Yht, Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
Puheterapia [ 557 188 104716 480 123 | 59040 600 93 55800 | 219556
Psykologi 301 188 56588 550 122 | 67100 123688

2.1.6 Muut erillisratkaisut palvelutuotannossa
Tyodterveyshuolto

Soisalon tydterveys tuottaa Kysterin henkiléston ja alueen kuntien tydterveyshuollon palvelut.
Henkiloston tyéterveyshuollon palveluja ohjaa péivitetty toimintasuunnitelma.

Kotisairaanhoito

Kysterin toiminta-alueeseen ei kuulu kotipalvelu ja kotisairaanhoito. Néistd palveluista muo-
dostettiin kuntiin omat kotihoidon yksikdt. Koska kotisairaanhoito on kansanterveystydta, niin
kotisairaanhoitoon tarvitaan vastaava laakari. Kaytdnndssa télla palvelusopimuksella sovi-
taan siitd, ettad Kysteri tuottaa vastaavan laékarin palvelut kuntien kotihoidolie.

Ensihoito

Ensihoidon jérjestdmisestd vastaa Kysterin kuntien alueella terveydenhuoltolain mukaisesti
sairaanhoitopiiri. Enter-hankkeen tuloksia hyddynnetédén kéyttden yhteistoiminnallisesti poti-
laiden seurannassa ns. yon yli seurantamallia.
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Potilasasiamies

Potilasasiamiehen toiminta Kysterissa on jérjestetty keskitetysti sairaanhoitopiirin toimintana.
Potilasasiamiehené toimii Kysin johtava sosiaalityéntekija. Lisdksi jokaiseen palveluyksik-
k66n on nimetty yhdyshenkild, joka toimii tiedonvalittéjéna potilaiden ja potilasasiamiehen vé-
lilla.

Tietosuojavastaava

Tietosuojavastaavana toimii Kysin tietosuojavastaava. Tamén liséksi jokaisessa palveluyksi-
kossé on tietosuojan yhdyshenkiiot.

Péivystys- ja ilta seké viikonloppuvastaanottotoiminta

1.1.2015 voimaa tulevan paivystysasetuksen mukaan paivystysyksikot ovat 24/7 palvelua
tuottavia yksikaitd. Paivystysyksikdssé on oltava moniammatillinen henkildkunta, jolla on riit-
téva koulutus ja tydkokemus. Liséksi on oltava saatavilla virkasuhteessa kuntaan tai kuntayh-
tymaan oleva laillistettu l&&kari. Paivystysyksikon on myds oltava kaytdssa riittavit kuvanta-
mis- ja laboratoriopalvelut. Naistd kdyténteistd sovitaan jérjestdmissuunnitelmassa.

Lasten neurologian jalkautuvat palvelut

Moniongelmaiset neuropsykologiset asiakastilanteet ovat haastavia perusterveydenhuollon
neuvolaty6ssé. Ohjauskayntejé lasten neurologian poliklinikan kuntoutusohjaajan ja sairaan-
hoitajan toimesta on tehty paikallistasolle, mutta nyt tarkoituksena on koota paikkakunnille
moniammatilliset tiimit ja madaltaa edelleen kynnysta lasten neurologisiin palveluihin paase-
miseksi tarvittaessa.

Tarve lasten neurologisiin palveluihin on télld hetkelld suurempi kuin mihin lasten neurologi-
sella polikiinikalla Kysissa on kdytdnndssa pystytty vastaamaan. Apua tdhan on saatu neuro-
logian jalkautuvista palveluista paikallistason yksikéihin ja toimijoiden kayttoon. Jalkautuvalle
neurologille hakeudutaan ldhetteelld mm seuraavanlaisissa tapauksissa ADHD:n ja autismin
diagnostiikka, erilaiset oppimishairidt, kehitykselliset ja motoriset pulmat, kohtaukselliset neu-
rologiset oireet ja paansarkypotilaat. Suurin kohderyhma on kuitenkin neuropsykiatriset poti-
laat. Uuden toimintamuodon kéyténteitd on rakennettu vuosina 2014 — 2015 tarkoituksena
aloittaa uusi jalkautuva toimintamalli vuoden 2016 alusta Nilakassa ja Koillis-Savossa, mikali
tilaajatoimikunta hyvéksyy palvelusopimuksen.

Jalkautuva psykiatrinen avokonsultaatiotoiminta

Kyseessé on tehostettu avohoito, jonka tavoitteena on korvata tai lyhentds sairaalahoitoa
avohoitoa tehostaen. Avohoidossa tarvitaan sairaalapaikkojen véhennyttyd paremmat vai-
miudet hoitaa aiempaa huonokuntoisempia ja akuutteja potilaita. Palvelua toteuttaa mo-
niammatillinen tydryhmé psykiatrin johdolla. Kyseinen toiminta on ns. jalkautuvaa peruseri-
koissairaanhoitoa. Kokemukset vuodelta 2015 ovat olleet erittdin hyvit. Laitoshoidon maéra
on vahentynyt.
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2.1.7 Ostopalvelut

Laboratorio
Laboratoriopalvelut keskittyvét ISLAB:lle.

Kuntoutus
Aivohalvaus- ja muu aivoverenkiertohéirididen akuutin vaiheen kuntoutus toteutetaan Kysin
neurologian klinikan toimesta ja kustannusvastuulla.

Laakinnéllisen kuntoutuksen palveluja (fysioterapia, toimintaterapia, puheterapia, neuropsy-
kologinen kuntoutus, tms.) ostetaan useilta yksityisiltd ammatinharjoittajilta ja fysikaalisilta
hoitolaitoksilta.

Ravitsemusterapia
Ravitsemusterapiapalvelut ostetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltd. Palvelut toteutetaan
terveyskeskuksissa.

Jalkaterapia
Jalkaterapiapalvelut ostetaan yksityiseltd ammatinharjoittajalta tai tuotetaan omana toiminta-
na.

Mammografia
Syksylla 2014 aikana toimitettiin uusi tarjouskilpailutus ja seulontamammografiatutkimusten
uudeksi toimittajaksi valittiin Suomen Terveystalo Oy 1.1.2015 alkaen toistaiseksi.

Irtosoluseulonta ja muut patologian palvelut

Sairaanhoitopiirin  patologian palveluryhmd vastaa gynekologisten joukkotarkastus-
naytteiden, histologisten ja sytologisten naytteiden tutkimisesta sekd obduktioista. Palvelu
tuotetaan sairaanhoitopiirin omana toimintana tai kokonaistaloudellisesti kilpailutettuna.

Hammasladkaripdivystys

Arkipaivisin hammashoidon tarpeen arviointi ja paivystys tehdaan Kysterin terveysasemilla 8-
16. Hammasl&ékarit paivystévat omissa hammashoitoloissaan. lllalla klo 16-20 (Leppévirta
klo 16—18) ja viikonloppuisin klo 8-18 valilld neuvoja suun terveyden ongelmatilanteissa voi
kysya ilta- ja viikonloppuvastaanottoa pitéviltd terveysasemilta. Muutoin suun terveydenhuol-
lon paivystyspotilaat ohjataan ottamaan yhteyttd Kysin paivystykseen, jossa tehdiddn hoidon
tarpeen arvio. Virka-ajan ulkopuolinen paivystys edellyttdd aina puhelinsoittoa. Ham-
mashoidon potilaat, joiden hoidontarve tayttda paivystyskriteerit, ohjataan hoitoon Savotalol-
le.

Radiologitoiminta

Leppavirta tukeutuu radiologisessa toiminnassa Varkaudesta saataviin konsultaatioihin. Elo-
kuussa 2014 Kysteri (pl. Leppévirta) sekd Kuopion kaupunki tekivat Yhteistoimintasopimuk-
sen radiologisista erikoisldékéri- ja erikoishammaslaakareiden konsultaatioista (ns. Aluera-
diologiahanke) kuvantamiskeskuksen kanssa ajalle 1.1.2015 — 31.12.2015. Sopimuksen tar-
koituksena on kehittdd kustannustehokkaasti perusterveydenhuollon kuvantamistoimintaa ja
sen piirissé olevien potilaiden hoitoa sairaanhoitopiirin tuottavuusohjelman ja kansallisten ta-
voitteiden mukaisesti, kdypaa hoitoa ja hoitotakuun tavoitteita kunnioittaen. Henkiléston siirto
palvelualueelta toiselle on mahdollista sairaanhoitopiirin johtajan paatékselld. Siirtyvit laitteet
inventoidaan.
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Muita Kysterin alihankintana toteutettavia vakiintuneita palveluita ovat muun muassa silmé-
pohjakuvaukset, veteraanien avokuntoutuspalvelut sekd koululaisten silmalagkaritarkastuk-
set, jotka ovat toteutuneet ongelmitta.

2.2 Laitoshoito

Kysterin alueen kunnissa pyritddn ikdihmisten laatusuosituksen mukaiseen palvelurakentee-
seen. Pitkaaikainen laitoshoito korvautuu kuntien suunnitelmien ja investoitumahdollisuuksi-
en mukaisesti véahitellen tehostetulla palveluasumisella. Toimintoja tulee tarkastella kuntata-
solla ehyind asiakasléhtdisind prosesseina, jolloin koko palveluketjun toimivuus ratkaisee
palvelutason ja kustannukset.

Laitoshoitopainottuneisuudesta on pyrittéva edelleen kohti kevyempaa hoivaa. Tdhén tavoit-
teeseen voidaan paasta yhteistydssé kuntien kanssa kehittdmalla kotiutusta, kuntien kotihoi-
toa, nostamalla henkiléstdn geriatriaan ja kuntoutukseen liittyvéd osaamisen tasoa.

Kysterin vuodeosastojen toiminnan suunnittelussa tulee ottaa huomioon oman toiminnan
muuttuneiden painotusten liséksi se, ettd Kysissa vuodeosastotoiminta vihenee ja muuttuu
lyhytkestoisemmaksi.

Toiminnan tavoitteet vuonna 2016

Lyhytaikainen vuodeosastotoiminta turvataan Kysterissé siten, ettd potilaat hoidetaan tarkoi-
tuksen mukaisimmassa hoitopaikassa. Siirtoviivemaksuja ei saa kertya.

Vuodeosastotoiminnassa on edelleen vuonna 2016 tavoitteena lyhytaikaisen vuodeosasto-
hoidon kapasiteetin suunnitelmallinen kaytté. Pitkdaikaishoivassa edetidn siten, ettd titi
korvataan hallitusti erilaisilla kuntien jarjestamilld tuetun palveluasumisen ratkaisuilla. Nilakan
palveluyksikdssé Pielavedelld vahennetdan syksylld 2015 viimeiset pitk&aikaispaikat, mutta
25 paikkaa jaa akuuttipotilaille. Vesannon osastolla tulee olemaan 20 pitk3aikaispaikkaa
(Vesanto 15, Tervo 1 ja Pielavesi 4 paikkaa). Keiteleelld on 25 paikkaa, joista 20 lyhytaikais-
ta ja 5 pitkdaikaispaikkaa (Pielavesi 2 ja Keitele 3 paikkaa). Juankoskella ja Kaavilla ei ole
vuodeosastopaikkojen vahennyssuunnitelmia eikd Tervossa ja Rautavaaralla ole omaa vuo-
deosastoa.

Tarvittaessa osastokapasiteettia tarkastellaan uudelleen vuoden 2016 aikana niin lyhytaikai-
sessa kuin pitkdaikaishoidossa.

Toiminnan siséll6llisesséd kehittdmisessa oleellista

* toimintaa kehitetdén aktiiviseen kuntouttavaan suuntaan, jotta laitostumisprosesseja voi-
daan estaa.

e toiminnallinen yhteys kuntien kotihoitoon turvataan.
vuodeosastojen geriatrista ja saattohoito- seké kuntouttamisosaamista vahvistetaan.

Taulukko 8. Laitoshoidon palveluyksikkékohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kuntalaskutuksesta vuonna 2016

12 (17)

Koillis-Savo Nilakka Leppévirta Yhteensa

Vuode-

osasto kpl € Yht. kpl € yht. kpl € yht. €

lyhyt hoito | 15920 | 245 | 3900400 16270 210 | 3206700 15500 168 | 2604000 |{9711100

pitkaaikais-

hoito 670 178 | 119260 9125 165 1505625 11900 130 | 1547000 3171885
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2.3 Suun terveydenhuolto
Toiminnan tavoitteet 2016

palvelujen tuottamisessa lahtdkohtana ennaltaehkaisy
palvelujen saatavuus toteutuu lainsdadanndn mukaisesti
lahipalvelujen turvaaminen ja toimiva yhteydensaanti
toiminnan sisalldllisessa kehittdmisessa oleellista
o hammasléaédkareiden ja suuhygieenistien sekd hammashoitajien tarkoituksen mu-
kainen tyénjaosta huolehditaan
o ennaltaehkaisy, suun terveyden parantuminen indeksein mitattuna

Taulukko 9. Suun terveydenhuollon paiveluyksikkékohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus KYSTERIN kuntalaskutuksesta
vuonna 2016

Koillis-
Savo Nilakka Leppévirta Yhteensd
Suun tervey-
denhuolto Kpl € Yhteensd | Kpl € Yhteensd | Kpl € Yhteensd | €
Hammaslddkér | 9300 88 818400 9600 83 796800 10350 70 724500 2339700
Suuhygienisti 2000 43 86000 3200 43 137600 3000 50 150000 373600
3. TALOUSARVIO

3.1 Talousarvion perusteet
Jasenkuntalaskutus perustuu palveluyksikkdkohtaisiin hintoihin.

Palvelusopimuksella pyritddn kuvaamaan laadullisten asioiden liséksi palvelutuotannon vai-
kutusta kuntien maksuosuuksiin. Palvelusopimuksessa oleva kuntakohtaisen toteuman arvio
perustuu palveluyksikdissé tehtyihin arvioihin kuntakohtaisista suoritteista ja palvelujen tuot-
tamiseen liittyvistd nettomenoista. Lopulliseen kuntakohtaiseen toteumaan vaikuttaa kaytdn
lisaksi myds palveluyksikkdkohtainen taloudellinen tulos, johon vaikuttaa asiakasmaksuista
ja ulkokuntamyynnista saadut tulot.

Vuoden 2016 aikana kuntakohtaiset suoritteet ja kunnille kohdistuvat kulut voivat vaihdella
arvioidusta tasosta kaytén mukaisesti merkittavasti.

3.2 Kuntien maksuosuudet

Taulukko 10. KYSTERI kuntien vuodelle 2016 arvioitujen suoritteiden mukaiset maksuosuudet, ARVIOLASKELMA

Vdestd 31.12.2014 |KUNTA YHT. / as. AVOHOIT | /as. SUUN THl/ as. VUODEOS. |/ as.
48821Juankoski 4637449 949,91 2377399]486,97 390700{ 80,03} 1869350} 382,91
3214|Kaavi 3686099| 1146,89] 1611839{501,51 298800} 92,97] 1775460 552,41
1768|Rautavaara 1455816 823,43] 866066]489,86 214900} 121,55 374850} 212,02
9864 Koillis-Savo 9779364] 991,42| 4855304{492,22 904400] 91,69] 4019660} 407,51
2398|Keitele 2697415| 1124,86] 1726240}719,87 213000 88,82 758175} 316,17
4787|Pielavesi 5368420| 1121,46| 3287570|686,77 371300] 77,56} 1709550} 357,12
1627|Tervo 1706820 1045,06| 1075020{660,74 150000 92,19 481800} 296,13
2244|Vesanto 2438050] 1086,48] 1340350|597,30 200100} 89,17 897600} 400,00
11056{Nilakka 12210705{ 1104,44| 7429180]671,96 934400] 84,52 3847125| 347,97
10015|Leppavirta 8900120| 888,68/ 3874620|386,83 874500] 87,321 4151000] 414,48
30935]|KYSTER! 30890189 998,55| 16159104{522,36 2713300 87,71] 12017785} 388,49
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3.3 Kuntalaskutuksen tarkistaminen toimintavuoden aikana

Palveluyksikdihin ja - ryhmiin (ts. kuntiin) kustannukset kohdistuvat palvelujen kdytén mukai-
sesti. Toiminnan nékdkulmasta seurataan toteutuneita suoritteita suhteessa palvelusopimuk-
seen ja edelliseen toimintavuoteen verrattuna kuukausittain, osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatbksen yhteydessa. Tilinpaatosvaiheessa toteutetaan kuntalaskutuksen tarkistuksella sai-
raanhoitopiirin valtuuston asettama nollatulos.

Kysterin johtokunnan hyvéksyma uusi talouden laskentamalli ottaa huomioon suoritetasois-
ten menojen lisdksi nettokustannukset. T&ta laskentatapaa kéyttden voidaan talousarvion
suunnittelussa todeta, etté tuotehintaisista suoritteista muodostuvat tulot eivit Nilakan palve-
luyksikdssé kata vuodella 2016 arvioituja menoja. Koillis-Savon ja Leppdvirran palveluyksi-
koiden nettomenot nayttaisivat tulevan katetuksi suoritetasoisilla tuloilla. Syksyn 2015 aikana
laaditaan Nilakan palveluyksikk66n sddstésuunnitelma. Vuoden 2016 aikana toteutetaan
pienimuotoinen tuotteistushanke, jossa suoritteiden hinnoittelu tarkistetaan menoja vastaa-

vaksi..

4. SEURANTA

KYSTERIN RAPORTIT
1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMISEN RAPORTOINTI (johtokunta 1-2 kk vélein)

Tarkastelukohteena ovat koko liikelaitoksen ja palveluyksikdiden seka palveluryhmien suo-
ritetasoinen toiminta ja talouden toteuma.

2. PALVELUSOPIMUKSEN TOTEUTUMISEN RAPORTOINTI KOLMANNESVUOSITTAIN
(tilaajatoimikunta, johtokunta)
e sopimuksen toteutuminen
poikkeamat
muutokset kommentoidaan
kuntatasoinen toteutuminen
taloustilanne

3. PUITESUUNNITELMAN JA KYSTERIN STRATEGIAN TOTEUTUMISEN RAPORTOINTI
VUOSITTAIN (johtokunta ja tilaajatoimikunta)

. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tavoiteasettelu

Taloussuunnitelman 2016-2018 tavoiteasettelu perustuu strategian neljaan nakskulmaan ja
kunkin néakékulman mittaristoon.

Toiminnan taso ja laatu pyritddn pitdmaéan riittivina ottaen huomioon kansalliset ohjeet,
suositukset, asetukset ja terveydenhuolto- ja hoitotakuulaki.

Laskutusosoite
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1. Asiakasldhtoisyys

Asiakaslihtbisyys Tavoite Mittari Arviointivali

Palvelut ja niiden sisélto

Puitesuunnitelman ja palvelu-
sopimuksen mukaisesti toteu-
tuu

Maaralliset ja
laadulliset kuva-
ukset

Pegasos, Sigma
raportointi

WinHit, raportit
Effica, raportti

Osavuosikat-
saukset
Tilinpaatos

Hoitoon paasy:
vastaanotot
suun terveydenhuolto

Hoitotakuu toteutuu asetuksen
mukaan

Pegasos potilas-
tietojarjestelma
Suun th, Effica ja
WinHit

Osavuosikat-
saukset
Tilinpéatos

Puhelinpalvelu

Takaisinsoittojarjestelma toimii

Nispa - raportit

Osavuosikat-

Reklamaatiot saukset
Tilinpaatos
Potilasturvallisuus ja - tyy- Haipro- ilmoitukset tehd&éan, Haipro Osavuosikat-
tyvaisyys kasitelldan ja arvioidaan toi- Potilasasiamiehen | saukset
minnan nakdékulmasta (korja- raportit Tilinp&atos
us- ja kehittamistarpeet)
Potilasasiamiehen raportoinnin
perustella tehdaan tarvittavia
parannuksia toimintaan
2. Henkiléstévoimavarojen hallinta ja osaamisen tukeminen
Henkilosto Tavoite Mittari Arviointivali
Henkildsto Resurssien oikea kayttd Maara, mitoitus Osavuosi-
Tuloskortti, Prima | katsaukset
Tilinpdatos
Poissaolojen kehitys Poissaolojen maaran kehitys Sairauspoissa- Osavuosi-
laskeva olot, TTH Acute - | katsaukset
tietojérjestelman Tilinpaatos
raportit, Prima
Tyopanoksen kehitys Vastaa suunniteltua Tuloskortti Osavuosi-
Arvioidaan tydpanoksen jakau- Prima katsaukset
tuminen vakinaisen ja maaraai- Tilinpadtés
kaisen henkiléston kesken
Koulutus Laaditaan koulutussuunnitelma | Uranet - jérjes- Osavuosi-
vuosittain telma katsaukset
Arvioidaan suunnitelman mu- Tilinpaéatds
kaista toteumaa
3. Palvelujen toimivuus
Palveluiden toimivuus Tavoite Mittari Arviointivili
Pitkaaikaisen laitoshoidon | Pitkaaikaishoidon vahentdminen | Laitospaikkojen Osavuosikat-
osuus yli 75 v palveluketju ja hoidon porrastus | mééara saukset
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toimii Kuormitus ja hoi- | Tilinpaatés
toaika
Pegasos
Siirtoviivemaksut Siirtoviivemaksuja ei muodostu tilastollinen seu- Vuosittain

ranta

Vastaanottotoiminta Sujuva vastaanottotoiminta Suoritteet, Sigma- | Osavuosikat-
raportointi saukset
Tilinpaatos
Palvelusuoritteet Palvelut vastaavat sovittua pal- | Palvelusopimuk- | Osavuosikat-
- arvion onnistuminen velusopimusta ja niiden laatu on | sen mukaiset saukset
puitesuunnitelman mukainen suoritteet, Sigma- | Tilinpaatds

raportointi

Suun terveydenhuolto

Tuotetaan riittévasti palveluja ja

WinHit ja Effica

Osavuosikat-

tydnjako on tarkoituksenmukai- | tilastot saukset
nen Tilinpaatos
4. Taloudellisuus ja tehokkuus
Taloudellisuus ja tehok- | Tavoite Mittari Arviointivili
kuus
Toiminta Tavoitteita ja palvelusopimusta Suorite- ja kus- 1 kk /vélein
vastaava toiminta tannusperustei- Osavuosikat-
nen raportointi saukset
(Sigma, Fina — Tilinpaéatos
jarjestelmat)

Tilaaja- tuottajatoiminta

Tilaajan toimintatapa on vakiin-

Laadullinen ja

Osavuosikat-

tunut maéréllinen arvi- | saukset
ointi Tilinpaatos
Hankinta Ajantasainen kilpailutustoiminta | Kilpailutettavat Vuosittain
Kilpailutus palvelut
tunnistettu
Laadullinen arvi-
ointi
Laskutus Kustannus- vastaavuus Méaéréllinen arvi- | Talousarvio ja
Hinnoittelu tdsmaa palveluyksik- | ointi, tilinpaatos
kotasolla laskenta

Laskutusosoite

Posti- ja kilyntiosoite
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6. SOPIMUKSEN VAHVISTAMINEN
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