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- Kaarisairaalan toiminnallinen
suunnittelu ja rakentaminen
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Tiivistelma

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissa vuonna 2008 alkanut B11-projekti jatkoprojekteineen selvitti Puijon
sairaalan kiinteistojen nykytilan, tulevaisuuden tilatarpeet seka tilojen keskinaisen sijainnin Puijon sai-
raalan alueella. Suunnittelutydn edetessa Puijon sairaalan laajennusta, Kaarisairaalaa, ja siihen liitty-
vaa peruskorjausosaa toteuttamaan perustettiin B11 -projekti, joka aloitti tyénsa 1.12.2010. Jotta
myd6hempi peruskorjaus voidaan toteuttaa taloudellisesti ja rakennusteknisesti tehokkaasti, pitaa riitta-
van laajat alueet voida tyhjentaé toiminnasta peruskorjauksen alta. Kaarisairaala mahdollistaa perus-
korjauksen etenemisen Puijon sairaalassa.

B11-projektille asetetut tavoitteet toteutettiin projektisuunnitelman mukaisesti. Kaarisairaalan toimin-
nallisen suunnittelun l&htékohtana oli potilasn&kdkulma. Projektin loppukayttgjat olivat hyvin sitoutu-
neita vuosia kestadneeseen suunnittelu- ja toteutusvaiheeseen. Kaarisairaalaan sijoittuvissa yksikoissa
otettiin kayttdoon uusia toimintamalleja luvussa 4. kuvatuilla tavoilla.

Uudet tilat mahdollistavat avohoitopalveluiden lisaamisen. Toisiaan tukevat hoitoprosessit on sijoitettu
toistensa laheisyyteen. Uutta teknologiaa ja automaatioratkaisuja on otettu kayttoon. Kaikki tama
mahdollistaa toiminnan tehostamisen. Kaarisairaalan tilaratkaisut ja toimintamallit parantavat potilas-
turvallisuutta, helpottavat henkildkunnan osaamisen joustavaa kayttta ja vahentavat potilaiden kulje-
tuksia. Kaarisairaalassa kriittisesti sairaiden potilaiden hoito, kirurgisten ja naistentautien potilaiden
polikliininen hoito, toimenpiteet ja leikkaushoito on sijoitettu mahdollisimman keskitetysti.

Projektin riskien tunnistamiseksi seka niiden johtamiseksi laadittiin riskianalyysi seka sen pohjalta ris-
kienhallintasuunnitelma. Suunnitelma noudatti PSSHP:n sen hetkista riskienhallinnan tapaa, jossa
riskit jaettiin operatiivisiin, strategisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Kunkin riskin hallinta vastuutet-
tiin nimetylle henkildlle.

B11-projektin projektiorganisaatio niveltyi hyvin sairaanhoitopiirin linjaorganisaatioon ja sairaanhoito-
piirin johto pystyi osallistumaan projektin ohjaamiseen saanndllisesti kokoontuvien johto- ja ohjaus-
ryhmien kautta.

Kaarisairaalan luovutus tilaajalle siirtyi helmikuulta 2015 kuudella viikolla. Tasta huolimatta muutot
Kaarisairaalaan toteutettiin 1,5 viikon aikana toukokuussa 2015 sovitun aikataulun mukaisesti va-
linehuoltokeskusta lukuun ottamatta, jonka muutto viivastyi seka vesilinjaston etté héyryntuotannon
ongelmien vuoksi. Valinehuollon muutto toteutetaan vaiheittain. Pesu- ja lajittelulinjastot otettiin kayt-
t6on elokuussa 2015, autoklaavien kayttéonotto tapahtuu syyskuun 2015 aikana. Véalinehuoltopalve-
luissa on tukeuduttu edelld mainittujen ongelmien vuoksi entisen valinehuollon laitteisiin.

Seka uusien toimintamallien etta uusien tilojen toimivuustarkastelu tullaan toteuttamaan alkuvuodesta
2016 kiinteistohallinnon koordinoimana. Toimivuustarkastelu toteutetaan yksikdiden henkilékunnalle ja
tukipalveluiden edustajille tehdyilla kyselyill&.

Arvio hankkeen kokonaiskustannuksista syyskuussa 2015 on 97,65 milj. euroa. Lisaksi irtaimia sairaa-
lalaitteita hankittiin 5,3 milj. eurolla. Servica investoi Kaarisairaalaan n. 5,2 milj. euroa ja Sakupe

200 000 euroa. Kaarisairaalan mahdollistamista kustannussaastoistd varmuudella toteutuvat Tarinan
sairaalan alasajossa saastyvat menot ja Varkauden sairaalan (KYSin toteuttaman) leikkaustoiminnan
lopettamisesta tulevat s&astét. Ydin- ja tukitoimintojen uusien toimintamallien vaikutukset talouteen
selvitetdan palvelualueilla myohemmin projektin taloustydryhméassa linjatuilla laskentaperiaatteilla.
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1. Projektin tausta

1950 -luvulla rakennettu ja 1980 -luvulla merkittavasti laajennettu Puijon sairaala tuli rakennusten ku-
lumisen takia merkittavalta osaltaan peruskorjausikéan 2010 -luvulla. Pohjois-Savon sairaanhoitopii-
rissa arvioitiin, ettd sairaalan peruskorjaus veisi 8-10 vuotta, koska sairaalan rakennuksia tai raken-
nusten osia pitaa tyhjentaa potilastoiminnoista yksi kerrallaan peruskorjausten ajaksi. Lisaksi Puijon
sairaalan peruskorjauksen arvioitiin vaativan sairaalan valjentamista peruskorjauksen ajaksi, koska
merkittdva osa sairaalatoiminnan tiloista on poissa kaytdsta peruskorjauksen ajan. Puijon sairaalan
lisdksi Tarinan sairaala olisi ollut peruskorjauksen tarpeessa. Julkulan sairaalan peruskorjaus valmistui
2010.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissé toteutettiin 1.8.2008-31.7.2009 projekti, jossa selvitettiin kiinteisto-
suunnittelun ja toiminnallisten prosessien yhteensovittamista (B11). Projektissa selvitettiin Puijon sai-
raalan kiinteistdjen nykytila ja tulevaisuuden tilatarpeet seka tilojen keskindinen sijainti Puijon sairaa-
lassa. Puijon sairaalasta tehdyt selvitykset osoittivat, etta suuri osa sairaalasta on peruskorjauksen
tarpeessa. Monet toiminnat ovat hajanaisia ja toiminnat tulisi keskittaa nykyista paremmin. Liséksi
selvitykset osoittivat, etté toiminnallisten muutosten tekemiseksi myds kiinteistoja on korjattava seka
rakennettava uutta tilaa. Eraisiin toimintoihin on myds liian vahan tilaa ja tilapula johtui padosin toimin-
tojen lisdantymisesta. Vuosikymmenten saatossa uusia toimintoja on sijoitettu olosuhteiden pakosta
vanhoihin tiloihin aikaisempia toimintoja tiivistdmalla. Yksittaisten toimintojen muutokset ovat osin vai-
keuttaneet rakennuksen logistiikkaa ja prosessien lapiviemista. Kaikille yhteisena ongelma ovat puut-
teelliset varastotilat kuten laitteiden, hoitotarvikkeiden ja apuvalineiden sailytystilat. Tietotekniikan li-
saantynyt kayttd on muuttanut niin potilashuoneiden kuin kanslioiden tilatarvetta. Nykyisten tilojen
muuntojoustavuus on pieni ja tyopisteet on suunniteltu osin vuosikymmenia vanhojen toimintaproses-
sien mukaisesti. Osa toiminnoista on taloudellisempaa ja helpompaa rakentaa suoraan uusiin tiloihin
kuin peruskorjata niita nykyisille paikoilleen. Esimerkiksi valinehuollon tilojen peruskorjausta ei katsot-
tu voivan toteuttaa nykyiselle paikalle, joten kokonaan uusien tilojen rakentaminen nahtiin jarkevimpa-
na vaihtoehtona. Valiaikaistilojen rakentaminen arvioitiin tulevan merkittavasti kallimmaksi.

B11 -projektin kuluessa asiantuntijaryhmét, projektiryhmd, johtoryhma seka projektin ohjausryhma
paatyivat esittamaan lisarakennuksen rakentamista vanhan rakennus 2:n paikalle. Esityksen mukaan
uuteen Bl1-laajennusosaan tulisivat sijoittumaan leikkaus- ja anestesiayksikot (lukuun ottamatta leik-
kausyksikko 2:ta), herdamo, paiki- ja leikkaustoiminnan tilat, aikuisten, lasten ja vastasyntyneiden te-
hot seka tehostetut valvonnat, synnytyssalit, riskisynnyttéjien tehostettu valvonta, aitiys- ja naistentau-
tien poliklinikat, kirurgian, silméatautien, fysiatrian, kuntoutuksen poliklinikat seka kipupoliklinikka, en-
doskopiayksikkd (gastro ja keuhko) ja gastron poliklinikat, dialyysiosasto ja munuaispoliklinikka sekéa
valinehuoltokeskus, aidinmaitokeskus ja henkildstoravintola.

Kuntayhtyman hallitus paatti jatkaa B11l -projektia 11.5.2009 nimelld B112. Projektin paatavoite oli
valmistella Puijon sairaalan laajennusosan hankesuunnitelma yhtymahallituksen ja valtuuston raken-
nuspaatoskasittelya varten lokakuuhun 2010 mennessa.

Toimitilojen osalta 1.8.2009 aloitetussa B112 -projektissa tehtiin hankesuunnitelmavaiheen ratkaisut
tilojen sijoittumisesta Bll-laajennusosaan. Sairaalatoiminnan osalta selvityksen kohteena olivat uusi-
en toimintamallien vaikutukset toimintaan, henkil6stoon, materiaalivirtoihin sek& muihin toimintoihin.
Liséksi selvitettiin uudisrakennuksen laajuus nelidina seka kustannusarvio rakentamiselle ja vuotuisille
kayttomenoille. Tietojarjestelmien osalta selvittiin séhkdisen ilmoittautumisen mahdollisuuksia.

Posti- ja kdyntiosoite
PUIJON SAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION Vaihde (017) 173 311

SAIRAANHOITOPIIRIN KY PL 100 PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS etunimi.sukunimi@kuh.fi

PL 900
70029 KYS

70029 KYS 70029 KYS 70029 KYS PL 400 Y-tunnus 0171495-3

Puijonlaaksontie 2 Kaartokatu 9 Puijonsarventie 40 70029 KYS

Kuopio Kuopio Kuopio Kotkankallionkatu 14
Kuopio

wwuw.psshp.fi



KYS

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Loppuraportti 5(22)

Kiinteistohallinto
14.9.2015

Seka B11 ettd B112 -projekteissa kaytettiin toiminnallisena konsulttina Delfoi Oy:t&, joka simuloi logis-
tisia yhteyksia ja tilatarpeita seka selvitti mm. tarvittavien leikkaussalien maaréan ja poliklinikoiden si-
jainnin. Arkkitehti laati B112 -projektin hankesuunnitelman piirustukset ja havainnekuvat uudesta sai-
raalalaajennuksesta.

Kuntayhtyman hallitus kokouksessaan 11.10.2010 (106 8) ja kuntayhtyméan valtuusto kokouksessaan
25.10.2010 (22 8) hyvaksyivat Puijon sairaalan laajennuksen ja siihen liittyvdn saneerauksen hanke-
suunnitelman. Hankesuunnitelmassa laajennuksen huoneala oli 23 928 m?, keskim&arainen nelidhinta
2 257 euroa ja kustannusarvio 54 milj. euroa. Kiinteiden ja irtainten sairaalalaitteiden osuudeksi han-
kesuunnitelmassa arvioitiin 20 milj. euroa eli yhteensa kustannusarvio oli 74 milj. euroa. Hankesuunni-
telmassa mukana olevien peruskorjattavien tilojen huoneala oli 4 187 m2, keskimaarainen nelithinta 1
433 euroa ja kustannusarvio 6 milj. euroa. Peruskorjaus vaihe 1:sta tehtiin myéhemmin erillinen tarkis-
tettu hankesuunnitelmansa.

Puijon sairaalan laajennusta, Kaarisairaalaa, ja siihen liittyvaa peruskorjausosaa toteuttamaan perus-
tettin B11 -projekti, joka aloitti tydonsd 1.12.2010. B11-projektissa kaytiin 1&pi hankesuunnitelmavai-
heessa laaditut suunnitelmat ja huonetilaohjelma. Tilojen suunnittelussa l&htékohtana pidettiin sita,
etta tilat suunnitellaan toiminnallisin perustein ja niiden tulee olla muuntojoustavia myds lahivuosi-
kymmenten aikana tapahtuviin haasteisiin.

Suunnittelutytssd keskeisessa asemassa olivat tilojen tulevista kayttajistd muodostetut asiantuntija-
tydryhmat ja yleisten tukipalveluiden asiantuntijat. Kayttajatapaamisissa suunnitelmia kaytiin [api kayt-
tajien ja arkkitehti- seka erikoissuunnittelijoiden kanssa. Tilojen suunnittelussa on kaytetty apuna myos
toiminnallisia konsultteja; Delfoi Oy (sairaalaprosessit), EP-Logistics Oy (logistiikka) ja Design Lime Oy
(keittibkonsultti).

Suunnittelun edetessa ja tarkentuessa ilmeni, ettd hankesuunnitelmavaiheessa ei ollut riittavasti huo-
mioitu kaikkia yksikoiden toimintaansa tarvitsemia tiloja ja toisaalta yksikdiden toiminnalliset ajatukset-
kin olivat jo kehittyneet. Yliopiston edustajat olivat todenneet myds opetustilojen tarpeen hankesuunni-
telmassa arvioitua suuremmaksi. Lisattdessa toiminnan tiloja, kasvoi samalla myds vastaavasti teknis-
ten tilojen seka kaytavien pinta-ala vastaavasti ja samalla suunnitteluratkaisu kehittyi siten, etta sen
tehokkuus muuttui. 0. kerroksen hyddyntaminen koko pohjan alaltaan erilaisissa tukitoiminnoissa kas-
vatti myds huonealaa, mutta paransi merkittavasti toimintaedellytyksia.

Tarkeita muutoksia luonnossuunnitelmassa 3/2011 verrattuna hankesuunnitelmaan olivat:

o 0O-kerrokseen sijoitetut logistiikka- sek& muut rakennuksen huoltoa ja kaytt6a palvelevat tilat

e uudisrakennukseen suunniteltujen yksikoiden tiloja oli toiminnallisin perustein sijoitettu uudisra-
kennukseen enemman

¢ |uonnonvalon saantia rakennuksen keskiosiin on parannettu valoaulan ja kolmioaulan avulla

¢ liikenneyhteydet uudisrakennuksessa, vanhan sairaalan ja uudisrakennuksen valilla sek& uu-
disrakennuksen ja sitd ympardivien sivurakennusten valilla huomioiden seka potilasliikenne et-
ta muu logistiikka

o teknisten tilojen (mm. IV-konehuoneet) maara kasvoi merkittavasti

e tiettyjen teknisten jarjestelmien osalta varauduttiin myds aiemmin arvioitua laajemmin tuleviin
peruskorjauksiin

Hankkeen kustannusarvion paivitettiin kevaalla 2011 perustuen huonetilaohjelmaan 10.3.2011 ja ark-
kitehdin luonnossuunnitelmaan 17.3.2011. Laskelmassa huomioitiin myds edelleen vilkkaana jatkunut
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rakennuskustannusten nousu, indeksissa oli 6,5 % nousu verrattuna hankesuunnitelman kustannusta-
soon.

Uudessa kustannusarviossa Kaarisairaalan huoneala on 29.452 mz ja kustannusarvio 86,6 milj. euroa.
Kustannusten nousua hankesuunnitelmaan 2010 verrattuna oli yhteensa 12,6 milj. euroa, mika selittyi
edella kuvatusti pienesta tilaohjelman kasvusta, yleisesta rakennuskustannusten nousus-

ta, talotekniikan laatuvaatimusten tarkennuksista sek& suunnitteluratkaisusta, jossa tilat lisaantyivat O-
kerroksessa seka huolto- ja kaytavatilojen seka teknisten tilojen osalta.

Laajennuksesta aiheutuvat vuokramenot 4 %:n rahoituskorolla ja 30 vuoden poistoajalla, siséltéen 6,2
euroa / m2 / kk hoitovastikkeen, arvioitiin olevan n. 6 milj. euroa vuodessa. Toiminnalliset hyddyt ovat
vahintddn samansuuruiset ja toteutuvat asteittain, kun toiminta kaynnistyy uusissa tiloissa taysimaa-
raisend. Rahoituksen korko- ja lyhennyskustannukset seka niiden merkitys kuntaosuuksiin esiteltiin
paatoksen liitteessa.

B11 projektin johto- ja ohjausryhma hyvaksyivat kokouksissaan suunnittelutydn jatkamisen paivitetyn
huonetilaohjelman, luonnossuunnitelman ja kustannusarvion pohjalta. Suunnitellut tilat muodostavat
integroidun kokonaisuuden ja yhdenkin yksikon poisjattaminen aiheuttaisi toiminnallisen tehokkuuden
vaarantumisen.

Kuntayhtyman valtuusto 13.6.2011 (13 8) paatti hallituksen 23.5.2011 (§ 69) esityksesta, etta B11-
laajennushanketta jatketaan edella esitetyssa laajuudessa ja etta Puijon sairaalan paarakennuksen
pitkan tahtayksen suunnitelma tarkennetaan ja peruskorjausohjelma paivitetdan peruskorjausvaihe 1:n
osalta. Peruskorjaus vaihe 1:sta tehtiin mydhemmin erillinen tarkistettu hankesuunnitelmansa, jossa
hankkeen laajuus ja aikataulu paivitettiin. Paivitetty peruskorjaus vaihe 1:n hankesuunnitelma hyvak-
syttiin kuntayhtyman hallituksessa 18.11.2013 (148 8) ja kuntayhtyman valtuustossa 9.12.2013 (31 8).

Kaarisairaalan kustannusarviota tarkennettiin viel& luonnossuunnitelmien valmistuessa 2011 lopussa,
kun teknisten tilojen laajuus oli kasvanut edelleen suunnitteluratkaisujen tarkentuessa, turvallisuusrat-
kaisut tarkennettu yhdessa viranomaisten kanssa ja samalla varautumiset tuleviin peruskorjauksiin oli
hyvaksytty ja suunniteltu. N&ita varauksia oli mm. koko tonttia palvelevat varavoimajarjestelmat, hoyry-
seké sairaalakaasujarjestelmat. Samalla edelleen jatkunut rakennuskustannusten voimakas nousu
huomioitiin laskelmassa. Kustannusarvio oli tuolloin 94,2 milj. euroa. L2-luonnossuunnitelma ja kus-
tannusarvio kasiteltiin ohjausryhméssa 9.12.2011 ja luonnossuunnitelmat hyvaksyttiin. Lopullinen
laajuus hankkeelle oli 35 754 brm? / 27 020 krsm?.

Kuntayhtyman hallitus paatti 21.5.2012 (63 8) kaynnistad Kaarisairaalan rakennustyot samalla kun se
hyvaksyi maanrakennusurakoitsijan hankkeelle.

Kuntayhtyman hallitus 18.12.2013 (181 8) paatti, etta Kaarisairaalan lasijulkisivu toteutetaan taiteilijan
esittdmalla tavalla mutta tuottavuusohjelman mukaan pienennettyné siten, etta julkisivun lasista ala-
reunaa nostetaan kauttaaltaan ja lasirakenne tuodaan lahemmaksi rakennuksen seinda huomioiden
erityisesti se, ettda Bl1l-rakennushanke pysyy alkuperaisessa 94 milj. euron kustannusarviossa. Taide-
hankinnan osuus ratkaisussa oli 230 000 euroa.
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Kaarisairaalan toteutusta varten perustetun B11-projektin projektisuunnitelman 1.0 versio hyvaksyttiin
B11 johtoryhmaéssa 28.2.2011 seka sen paivitetty 2.0 versio hyvaksyttiin B11 johtoryhmassa
16.4.2012.

B11 johtoryhmassa 16.4.2012 hyvaksyttyyn B11-projektin projektisuunnitelmaan oli kirjattuna seuraa-
vat tavoitteet:

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

B11-projektin laajennusosan tavoitteena on mahdollistaa hoitoprosessien kehittdminen
parantaa toiminnan tuottavuutta lisaamalla avohoitopalveluita ja keskittamalla toisiaan tukevat

hoitoprosessit lahelle toisiaan.

Oikein sijoitetut tilat parantavat potilasturvallisuutta, helpottavat henkilokunnan osaamisen
joustavaa kayttoa ja vahentavat seka potilaiden kuljetuksia ettéd henkilékunnan osastolta toisel-

le likkumiseen kaytettavaa aikaa.

Laajennusosassa kriittisesti sairaiden potilaiden hoito, kirurgisten potilaiden polikliininen hoito,
toimenpiteet ja leikkaushoito on sijoitettu mahdollisimman keskitetysti.
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3. Projektin toiminnallisen suunnittelun toteutus
3.1 Kuvaus toiminnallisen suunnittelun toteutuksesta

Tilojen tulevat kayttajat toimivat B11 projektiorganisaation toimintatyéryhmissa. Toimintatyéryhmien
toimintaa ohjasi projektipaallikkd Juhani Kouri. Jokaisesta toimintayksikosta suunnittelutydhon osallis-
tui 2-3 edustajaa. Osassa yksikdista edustajat vaihtuivat vuosia kestaneen projektin kuluessa. Edusta-
jat vastasivat suunnitelmien esittelysta ja kasittelysta omassa yksikéssaan.

Projektin alussa vapautettiin omasta tydsta kaksi kayttajan edustajaa kustakin yksiksta toiminnan ja
tilojen suunnittelutydohon keskimaarin kolmen viikon ajaksi. Muutoin kayttajat osallistuivat projektiin
oman tydn ohella lukuun ottamatta yksikdiden omien toiminnallisia muutoksia tukevien projektien tyon-
tekijoita.

Yksikoiden toimintamallien linjaukset oli tehty hankesuunnitteluvaiheessa mutta niité tarkennettiin koko
projektin aikana. Hankesuunnitteluvaiheessa oli tehty yksik6iden alustavat huonetilaohjelmat, jotka
tarkastettiin projektin alussa toiminnan tarpeita vastaaviksi. Huonetilaohjelmien tarkastamisen yhtey-
dessa ilmeni, etté osassa yksikoita kaikkia toiminnan vaatimia huonetiloja ei ollut huomioitu hanke-
suunnitelmavaiheessa. Tama johti osaltaan huonetilaohjelman nettonelitiden kasvamiseen.

Toimintatydryhmien jasenet maarittivat tilasuunnittelun Iahtdtiedoiksi projektin alussa huonekorttitiedot
ja osallistuivat eri suunnitteluvaiheissa arkkitehtien ja erikoissuunnittelijoiden tapaamiseen. Naissa
kayttajatapaamisissa kaytiin lapi suunnitelmat, joita tarkennettiin kayttajapalautteen pohjalta. Kayttaji-
en kanssa tarkennettiin suunnittelussa tarvittavia tietoja myos erillisissé tapaamisissa tilaajan edustaji-
en kanssa ja mm. sdhkopostilla. Potilasjarjestaille esiteltiin suunnitelmia ja osa heidan antamastaan
palautteesta otettiin suunnitelmissa huomioon. Kuopion vammaisneuvosto teki lausunnon rakennuk-
sen esteettomyydesta.

Projektin aikana tehtiin tutustumiskaynteja useisiin kotimaisiin ja ulkomaisiin sairaaloihin seka sairaa-
lasuunnitteluprojekteihin (mm. HUS, TYKS, TAYS, OYS, KSKS, EPKS, Vaasa, SATKS, PKKS, PHKS,
Savonlinna, Hyvinkaa, Nya Karolinska Solna, Huddinge, Malmo, Mustamaki, Bern, Drammen sykehus,
ST.Marys Hospital, Stobhill Hospital, Forth Valley Royal Hospital, Arras Hospital, Douai Hospital,
Maasstad Hospital, Jeroen Bosch Hospital, Orbis Medical Park, Sittard Hospital, Kennemer Gasthuis,
Deventer General Hospital, Erasmus MC Rotterdam, Peterborough City Hospital, Stanford Hospital).
Vierailuille osallistui suuri maara eri yksikdiden asiantuntijoita ja projektin tyontekijoitd. Osa vierailuista
oli kohdistettu tarkemmin esim. teho-osaston tai leikkausyksikdn ratkaisujen tutustumiseen, osassa
kohteena oli koko sairaala. Tutustumiskaynneilld saatiin uusia ajatuksia toiminnan ja tilojen suunnitte-
luun. Toisaalta omat ndkemykset vahvistuivat. Esimerkiksi vastasyntyneiden teho-osaston perhehuo-
nemallin toimivuudesta saatiin vahvistusta vierailujen yhteydessa.

Toiminnan kannalta keskeisista tiloista tehtiin ensin mallitilat purettavaan teollisuuskiinteistoon ja myo-
hemmin etukateen rakennustytmaalle tilojen lopulliseen sijaintipaikkaan. Teollisuuskiinteistdon tehtiin
mallitilat tehohoidon hoitopaikasta, leikkaussalista ja vastasyntyneiden teho-osaston monikkoperhe-
huoneesta. Tyomaalle edella mainittujen liséksi tehtiin mallitilat synnytyssalista, toimistosta, endosko-
piahuoneesta ja vastaanottohuoneesta. Kayttgjat osallistuivat mallitilojen toimivuuden arviointiin ja
suunnitelmia muutettiin kayttajien antaman palautteen perusteella.
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Hankesuunnitteluvaiheessa toteutettiin useita konsulttitoimeksiantoja. Taméan projektin aikana kaytet-
tiin konsulttipalveluita leikkaustoiminnan Leiko-vastaanottotilojen riittavyyden varmistamiseen (Delfoi
Oy) ja leikkaustoiminnan tavaralogistiikan suunnittelemiseen (UPK/Arja Toivonen).

Muuttosuunnittelu aloitettiin 1 %2 vuotta ennen muuttoja. Muuttosuunnittelua varten perustettiin muutto-
suunnittelutyéryhma, johon kuulu B11-projektin, Kiinteistohallinnon ja tukipalvelujen tuottajien (Istekki,
Servica, Apteekki, Sakupe) edustajia. Muuttosuunnittelutydryhman lisdksi perustettiin muuttotydoryhma,
johon kuului muuttosuunnittelutyéryhman jasenten lisaksi muuttavien yksikdiden edustajia. Muuttojen
suunnittelun ja toteutuksen vastuu oli muuttavilla palveluyksikdéilla, mutta Kiinteistéhallinto/B11-projekti
vastasi kokonaisuuden koordinoinnista, ohjeistuksesta, aikataulusta ja hankintarajoista. Palveluyksi-
koiden kayttdon tuotettiin mm. ohje muuttojen budjetoinnista, uudisrakennuksen muuttosuunnitelma,
muuttajan muistilista ja muuttopaivan ohje.

3.2 Erillisprojektit

Toiminnallisen suunnittelun lahtdkohtana on ollut, ettd uudet toimintamallit eivat voi perustua henkilés-
toélisayksiin. Lisdantyneeseen palvelukysyntaan pyritddn vastaamaan nykyisella tai vahenevalla
henkildstéresurssilla. Hoitotytn henkiléstovoimavarojen hallinnan kehittdminen -projektissa vuosina
2012 -2013 sovellettiin WHO:n kehittdmad WISN (Workload Indicators of Staffing Need) -tydkalua
hoitotydn laskennallisen tydpanoksen maarittdmisessa uudistuviin toimintoihin. Projektin loppuraportti
julkaistiin Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin julkaisusarjassa (No 80/2013; Taina Pitkdaho, hoitotyon
henkiléstévoimavarojen hallinnan kehittaminen-projekti).

Toimintayksikoilla oli lisaksi omia projekteja toiminnan suunnitteluun. Leikkausprosessia kehitettiin
anestesia- ja leikkaustoiminnan palveluyksikdn toiminnallisten muutosten (TOMU)-projektissa ja kliini-
sen palvelualueen Leikkuu-hankkeessa. Avohoitotoimintaa kehitettiin AVOKE-projektissa. Vastasynty-
neiden teho-osastolla oli projekti, jossa kehitettiin perhehoito-toimintamallia ja koulutettiin henkilékun-
taa perhekeskeiseen toimintatapaan.

Osana apteekin laajempaa automaatioprojektia toteutettiin alyladkekaappien hankinta ja kayttéonotto
pilotteineen. Sakupe Oy projektoi tybvaateautomaatin hankinnan ja kayttdonoton. Naiden projektien
etenemista seurattiin logistiikkatydryhmassa.

Istekki Oy projektoi heilté ostettavat palvelut ICT-projektiin, joka jaettiin 6. vaiheeseen. Projektin ete-
nemista seurattiin tietohallintotyéryhmassa.
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4. Projektin tulokset

Toiminnallisen suunnittelun lahtékohtana on ollut potilasnékdkulma. Uusilla toimintamalleilla pyritaan
parantamaan potilasturvallisuutta ja hoidon laatua. Tulevaisuuden sairaalan toiminnalliset ratkaisut
tulevat johtamaan edelleen lyheneviin sairaalassaoloaikoihin ja avohoidon lisdantymiseen. Uudisra-
kentamisen tavoitteena oli mahdollistaa uudistettavien toimintatapojen kayttéonottaminen ja kehittami-
nen toimintoja tukevilla tilaratkaisuilla. Yksikoiden keskinaisella sijoittelulla ja tiettyjen toimintojen kes-
kittamisella pyrittiin parantamaan toiminnan tehokkuutta ja potilasturvallisuutta.

Uudisrakentamista tarvittiin myos sairaalan peruskorjaamista varten. Jotta peruskorjaus voidaan to-
teuttaa taloudellisesti ja rakennusteknisesti tehokkaasti, pitaa riittdvan laajat alueet tyhjentaéa toimin-
nasta peruskorjauksen alta.

Tilasuunnittelun lahtékohtana on ollut muuntojoustavuus. Esimerkiksi suurin osa vastaanottohuoneista
on kooltaan 15 m2. Vastaanottohuoneet soveltuvat useiden erikoisalojen kayttéon ilman muutostarpei-
ta. Myds toimistot ovat 15 m2 kokoisia ja ovat helposti muutettavissa vastaanottohuoneiksi. Kahdesta
vastaanottohuoneesta voidaan tehda 30 m2 toimenpidehuone. Leikkaussalien varustelu on pitkalti yh-
tendinen ja saleja voidaan kayttaa eri erikoisalojen leikkauksiin. Hoitopaikkojen koko ja varustelu (mm.
teho-osasto, herdamo) vastaa nykyaikaisia suosituksia.

Hoitohenkildkunnan tyoviihtyvyyden ja tybergonomian parantaminen on huomioitu tilasuunnittelussa
(mm. ilmastointiratkaisut, olosuhdevalvonnan automaatioratkaisut, saadettavat tyétasot, sahkoiset
potilasnostimet). Panostuksella tydympariston parantamiseen tavoitellaan henkilékunnan tydssa jak-
samisen kohentumista, poissaolojen vahentymista ja uusien tyéntekijoiden rekrytoinnin helpottumista.

B11-projektin tuloksina voidaan esittaa seuraavat toimintaan liittyvét asiat:
Avohoito / poliklinikat:

o Poliklinikat toimivat tiloissa, jotka mahdollistavat avohoitotoiminnan lisdamisen myds tulevai-
suudessa seka hoitajien ja lagkarien valisen tyonjaon kehittamisen.

e Tuki- ja liikuntaelinsairauksien poliklinikat (ortopedia ja fysiatria) sijaitsevat samoissa tiloissa ja
toiminta jakautuu moniammatillisiin tiimeihin.

e Pientoimenpiteité voidaan tehda poliklinikoilla leikkaussalien sijaan (esim. suonikohjutoimenpi-
teet, rannekanava-avaus)

¢ Vuodeosastoilta on voitu siirtda toimintoja avohoitoon (esim. haavahoidot)

Avohoito / endoskopiayksikkd
e Uusi endoskopiayksikkd kokoaa sairaalan eri yksikoissa tehdyt maha- ja suolikanavan tahys-
tystoimenpiteet seka keuhkojen tahystykset. Lisaksi Kuopion kaupungin maha-suolikanavan
tahystykset siirtyivat Harjulan sairaalasta uuteen yksikkoon.
Leikkaustoiminta:
o Uuteen leikkausyksikkoon keskitettiin viiden aikaisemman leikkausyksikon ja herdamon toimin-

nat. Valivaiheessa (2015-2017) ennen peruskorjaus 1:n valmistumista myds sydan-, neuro-,
ja verisuonikirurgia sijoitettiin vaistoon Kaarisairaalan leikkausyksikkdon.
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o Leikkausyksikon vastaanottotilat mahdollistavat potilaiden vastaanottamisen leikkausyksikkon
suoraan leikkauspéivan aamuna; vuodeosastojen hoitopaivat vahenevat ja operatiiviset vuo-
deosastot voivat keskittya potilaan leikkauksen jalkeiseen hoitoon

o Keskitetyt induktiotilat mahdollistavat leikkauspotilaiden esivalmistelun ja lyhentavét leikkaus-
salien vaihtoaikaa.

o Heraamosta kotiin -toiminta (HERKO) keskittdd osan potilaiden leikkauksen jalkeisen hoidon
seurannasta heradmaoon, jolloin potilasturvallisuus paranee eiké henkilokuntaresursseja kayte-
ta potilaan siirtoon ja hoidon raportointiin. Nama potilaat myds kotiutetaan 23 tunnin kuluessa
herdamaosta kotiutustilojen kautta.

o Herddmon henkiléston liikkuvuutta voidaan lisata, kun kaikki heraamaétoiminta on yhdessa yk-
sikdssa aikaisemman viiden yksikon sijasta.

Synnytystoiminta / naisten akuuttikeskus

¢ Naisten akuuttikeskuksen tilaratkaisu, jossa synnytyssalit, sektiosalit ja seurantatilat ovat sa-
massa yksikdssa, mahdollistaa aikaisempaa tehokkaamman henkilokunnan kayton.

e Vastasyntyneen ja aidin potilasturvallisuus paranee, kun sektiosalit ja riskisynnyttgjien tehostet-
tu valvonta sijaitsevat synnytyssalien yhteydessa.

Vastasyntyneiden teho-osasto

¢ Vanhempien osallistuminen oman vauvan hoitoon mahdollistuu heti syntyman jalkeen perhe-
huoneissa, joissa naisten akuuttikeskuksen kétilot hoitavat myos sairaalahoitoa tarvitsevaa ai-
tia.

e Vanhempien varhainen osallistuminen keskosen hoitoon mahdollistaa hoitojakson keston ly-
henemisen

Tehohoidon osasto

e Tehohoidon osastolla voidaan hoitaa enemman tehostettua valvontaa vaativia potilaita. TAma
vahentaa vuodeosastoilla tapahtuvaa vierihoitoa.

e 1-16-vuotiaat tehohoitoa ja tehostettua valvontaa vaativat potilaat hoidetaan heille nimetyisséa
huoneissa. Tilat sijaitsevat aikuisten tehohoidon osaston sisélla lahella vastasyntyneiden teho-
osastoa mahdollistaen lastenlaékarin nopean konsultaation.

Dialyysiyksikko:

¢ Dialyysihoidossa potilaiden omatoimisuutta (kotidialyysi, dialyysikioski, omatoiminen dialyysi
yksikon tiloissa) voidaan lisata uusien tilaratkaisujen vuoksi.

Valinehuolto:
e Servican toimintaa oleva keskitetty valinehuoltokeskus palvelee jatkossa koko sairaalan va-

linehuoltotarpeita ja tarjoaa palveluitaan myds sairaalan ulkopuolelle (mm. UEF). Henkilokun-
nan kayttd tehostuu toimintojen keskittamisen myota.
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Opetus:

Opetusta varten on huomioitu lisdantyvaa toimintaa ja uusia toimintamalleja tukevat tilat. Osa
opetustiloista on toteutettu integroituina vastaanottohuoneen kanssa (mm. naisten poliklinikka
ja munuaispoliklinikka). Henkilokunnan koulutus voidaan toteuttaa aikaisempaa paremmin ny-
kyaikaisissa kliinisen koulutuksen tiloissa.

Automaatio:

Uusi putkipostijarjestelma mahdollistaa mm. verituotteiden ja ladkkeiden kuljettamisen turvalli-
sesti ja nopeasti. Putkipostilla voidaan korvata kuljettamiseen nykyisin kaytettya henkilotyota.
Polttokelpoisen sekajatteen imuputkijarjestelma parantaa jatteiden lajittelua ja kuljetusta seka
parantaa hygieniatasoa. Imuputkella voidaan korvata kuljettamiseen nykyisin kaytettya henkilo-
tyota

lImoittautumisautomaatit nopeuttavat poliklinikalle ilmoittautumista ja vapauttavat osastonsih-
teerien resursseja muuhun tyéhon.

Alylaadkekaapit parantavat potilasturvallisuutta, vahentavat ladkehavikkia ja mahdollistavat te-
hokkaan ladkkeiden varastohallinnan. Alyladkekaappien sisaltamat laakkeet ovat osa apteekin
velvoitevarastoa ja vahentavat osaltaan apteekin varastointitarvetta. Alyladkekaappi tekee laa-
ketilauksen automaattisesti.

Tybvaateautomaatti lyhentaa tydvaatteiden kiertoa, vahentaa kierrossa olevien tydasujen maa-
raa, tyovaatteiden havikkia sekd parantaa vaatelogistiikan hygieniatasoa.

Logistiikka:

Tavaralogistiikka siirtyy Servican logistiikkahenkildstén toiminnaksi
Laakelogistiikka siirtyy apteekin tyontekijdiden vastuulle

Tayttbpalvelu vapauttaa hoitohenkilékunnan tydpanosta valittdtmaan hoitotyohon.
Tehokkaammalla logistiikalla voidaan pienentaa varastoarvoja.

Jatkuvuuden hallinta:
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DRUPS - ja varavoimaratkaisuilla turvataan kriittisten toimintojen keskeytymaton jatkuminen
my0Os sahkokatkosten aikana. Kayttajat eivat huomaa sahkdkatkoa tiloissa, joissa DRUPS- va-
ravoima on kaytossa.

Kahdennetuilla kriittisilla jarjestelmilla (esim. osa ilmanvaihdosta, hissit) parannetaan potilas-
turvallisuutta.
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5. Projektiorganisaatio

5.1. B11-projektin projektiorganisaatio

B11-projektin k&ytdnnon toteutuksesta vastasi projektin hallintoryhma (toimittaja), jonka tehtavana oli
projektin henkiloston sisdisen tyénjaon koordinointi ja asioiden valmistelu. Projektipaallikkona toimi

Juhani Kouri 1.12.2010 alkaen. Henkiloresursseja lisattiin projektin edetessa teknisilla asiantuntijoilla,
valvojilla ja toimistohenkilGilla.

B11 -projektin organisaatio
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Kuva 1. B11-projektin projektiorganisaatio

B11-projektiorganisaation tydskentely on dokumentoitu poytékirjoin ja muistioin.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
POHJOIS-SAVON PUIJON SAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION Vaihde (017) 173 311
SAIRAANHOITOPIIRIN KY PL 100 PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 70029 KYS 70029 KYS 70029 KYS PL 400 Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS Puijonlaaksontie 2 Kaartokatu 9 Puijonsarventie 40 70029 KYS
Kuopio Kuopio Kuopio Kotkankallionkatu 14 www j‘ﬁ chn fi
WLV ool 1.0 ]

Kuopio



KYS

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Loppuraportti 14 (22)

Kiinteistohallinto
14.9.2015

Ohjausryhma

B11-projektin ohjausryhma tytskenteli 28.4.2011-14.9.2015 koontuen 27 kertaa. Tyéryhmén puheen-
johtajana toimi sairaanhoitopiirin johtaja Risto Miettunen, jAsenina valtuuston ja hallituksen puheenjoh-
tajat, keskeiset johtavat viranhaltijat seka B11-projektin edustajat. Tydryhman sihteereina toimivat hal-
lintosihteeri Katri Pesonen ja 1.1.2012 alkaen projektikoordinaattori Heli Kekéalainen.

Johtoryhma

B11-projektin johtoryhma tyoskenteli 28.1.2011-13.2.2015 koontuen 32 kertaa. Tydryhmé&n puheenjoh-
tajana toimi hallintoyliladkari Martti Kansanen, jasenina palvelualuejohtajat ja -ylihoitajat seka B11-
projektin edustajat. Tyoryhman sihteereina toimivat hallintosihteeri Katri Pesonen ja 1.1.2012 alkaen
projektikoordinaattori Heli Kekéalainen.

Projektiryhméa

B11-projektin projektiryhma tydskenteli 16.2.2011-17.6.2015 kokoontuen 38 kertaa. Tyoryhman pu-
heenjohtajana toimi projektipaallikké Juhani Kouri ja jasenina palveluyksikoiden ylilaékarit, ylihoitajat,
henkildstén edustus seka B11-projektin edustajat. Tydryhman sihteereina toimivat hallintosihteeri Katri
Pesonen ja 1.1.2012 alkaen projektikoordinaattori Heli Kekalainen.

Tietohallintotydryhma

B11-projektin tietohallintotydryhma tydskenteli 25.8.2011-28.5.2015 kokoontuen 34 kertaa. Tyéryhméan
puheenjohtajana toimivat tietohallintojohtajat Pentti Sopanen seka Tuomo Pekkarinen, jasenind edus-

tajat KYSin tietohallinnosta, Istekki Oy:sta, Servican tietohallinnosta sek& B11-projektista. Tyéryhman

sihteerina toimi suunnittelukoordinaattori Senja Karjalainen.

Talousty6éryhma

B11-projektin taloustyéryhma tydskenteli 11.4.2011-11.6.2015 kokoontuen 16 kertaa. Tyéryhman pu-
heenjohtajina toimivat talousjohtajat Juhani Jokinen ja Kari Janhonen, jasenina palvelualuejohtajat,
henkildst6johtaja, controller, kliinisten hoitopalvelujen ylihoitaja, TOMU-hankkeen projektikoordinaatto-
ri seka B11-projektin edustajat. Tydryhman sihteereina toimivat suunnittelukoordinaattori Senja Karja-
lainen ja 1.1.2012 alkaen projektikoordinaattori Heli Kekalainen.

Toimintatydryhmaét

Toimintatydryhmien tyoskentely on kuvattu projektisuunnitelman luvussa 3. Tyéryhman sihteeriné toi-
mi suunnittelukoordinaattori Senja Karjalainen.

Suunnittelukokoukset

Rakennus 2:n suunnittelukokouksia jarjestettiin 1.12.2010-27.3.2013 yhteensé 21, jonka jalkeen
suunnittelukokoukset muuttuivat rakennustdiden edetessa tyémaakokousten yhteyteen. Tyéryhman
puheenjohtajana toimivat kiinteistdjohtajat Seppo Pietila ja Mikko Hollmén. Tydryhmaan kuuluivat
kaikkien suunnittelualojen edustajien lisdksi kiinteistthallinnon edustus seka turvallisuuspaallikko. Tyo-
ryhman sihteereina toimivat hallintosihteeri Katri Pesonen ja 1.1.2012 alkaen projektikoordinaattori
Heli Kekalainen.
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Hankintatyoryhma

B11 hankintatydryhma perustettiin, jotta aikataulun koordinoinnin kautta pystyttiin huolehtimaan laittei-
den hankinnoista ja hankkeen sujuvasta etenemisestéd. B11 hankintatydryhman tydskenteli 23.5.2012-
22.8.2014 kokoontuen 17 kertaa. Tyoryhman puheenjohtajana toimi kiinteistéjohtaja Mikko Hollmén,
jasenind KYSin apteekin, tietohallinnon, IS-Hankinnan, Servican, Sakupen, Istekin sek& B11-projektin
edustajat. Tydryhman sihteerina toimi projektikoordinaattori Heli Kekalainen.

Laitehankintatyéryhma

B11 laitehankintatyoryhma tyoskenteli 20.10.2011-18.6.2015 kokoontuen 18 kertaa. Tyéryhman pu-
heenjohtajana toimi KYSin laitepankkityéryhman puheenjohtaja, johtajaylilaékari Jorma Penttinen ja
jasenina kliinisten hoitopalveluiden seké -tukipalveluiden palvelualuejohtajat, taloushallinnon, hankin-
tapalveluiden, 1S-Hankinnan, Servican, Istekin sekéa B11-projektin edustajat. Tyéryhman sihteereina
toimivat hankintasihteeri Sirpa Ihalainen ja 22.4.2013 alkaen projektikoordinaattori Heli Kekalainen.

Logistiikkatyéryhma

B11 logistiikkatydryhma tytskenteli 17.1.2011-25.2.2015 kokoontuen 31 kertaa. Tyoryhmén puheen-
johtajana toimivat yleisten tukipalveluiden palvelualuejohtaja Kari Janhonen seké laitoshuoltopaallikkd
Tea Karjalainen, jasenina ymparistopaallikko, hankintapaallikko, ravitsemispaallikko, leikkausyksikon
toiminnallisen muutoksen seké varastologistiikkahankkeen vetéjat, apteekin edustus, Servican logis-
tiikkka-, ruoka-, laitoshuolto- ja valinehuoltopalveluiden asiakkuuspaallikét ja Sakupen edustus. Tyo-
ryhman sihteereina toimivat hallintosihteeri Katri Pesonen ja 1.1.2012 alkaen projektikoordinaattori
Heli Kekalainen.

Turvallisuustyéryhma

B11 turvallisuustyéryhmaé tydskenteli 12.3.2011-11.3.2015 koontuen 11 kertaa. Tyéryhman puheen-
johtajana toimi turvallisuuspaallikk® Hannu Hoffren, jasenina toiminnallisen muutoksen projektin veta-
ja, anestesia- ja leikkausyksikon edustus, kiinteistdjen yllapidon edustus, tydsuojelun edustus, Istekin
ja B11-projektin edustajat. Tydryhman sihteerina toimi suunnittelukoordinaattori Senja Karjalainen.

5.2 Rakentamisen organisointi

Kaarisairaalan rakennushanke oli Itd-Suomenkin mittakaavassa poikkeuksellisen suuri, sisélsi erikois-
rakentamista, oli aikataulullisesti tiukahko ja toteutettiin kohtuullisen ahtaassa rakennuspaikassa. Li-
saksi ennen rakennustdiden kaynnistymista oli selvaa, ettd muutoksia tulee toteutettavaksi jonkun
verran matkan varrella, joten toteutusmuodolta edellytettiin joustavuutta. Nama kaikki tekijat piti huo-
mioida toteutusmuotoa ja organisointia valittaessa.

Suunnittelulle saatiin lisdaikaa, kun maanrakennus- ja perustusurakka kilpailutettiin erikseen kevaalla
2012. Muiden urakoiden osalla paadyttiin siihen, ettd ottamalla tiettyja toimituskokonaisuuksia (mm.
runkoelementit, ilmanvaihtokoneet) tilaajan omiksi hankinnoiksi ja toisaalta kilpailuttamalla kunkin eri-
koisalan tydt omina urakoinaan, saatiin urakkakoko riittdvan pieneksi ja samalla houkutteleviksi eri-
koisurakoitsijoille. Rakennusurakka toteutettiin projektinjohtourakkana, tosin se jouduttiin alkuperaisten
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tarjousten ylitettya reilusti kustannusarvion kilpailuttamaan kahteen kertaan. Yhteensa rakentamisen
urakkasopimuksia tehtiin 29 kpl.

Kiinteiden sairaalalaitteiden (KSL) urakat jaettiin viiteen eri kokonaisuuteen siten, ettd kukin toimitus-
kokonaisuus kasitti kaikki kyseisen alueen paalaitteet. Suurimmaksi muodostui leikkaussalien KSL-
urakka. Mielenkiintoista mallissa oli, ettéd kuhunkin KSL-urakkaan valikoitui eri toimittaja. Liséksi erilai-
sia pienempia toimituksia varten kilpailutettiin puitesopimuksia n. 15 kpl, naita puitesopimuksia kaytet-
tiin ja hyddynnet&&n tulevina vuosina myds muissa hankkeissa.

Kaikki urakat alistettiin padurakkaan normaalein Rakennusurakan alistamisehdoin. Nain ollen niiden
aikatauluttamis- ja yhteensovittamisvastuu oli rakennusurakoitsijalla, tydsuoritusten teknisté valvontaa
tekivat toki tilaajan omat erikoisvalvojat.

Kokonaisuuden kilpailuttaminen kymmenissa osissa lisasi tilaajan henkildstbn omaa tydmaaraa, mutta
valinnoissa pystyttiin huomioimaan nain paremmin todelliset tarpeet, yllapitoon liittyvat nakdkulmat ja
samalla kriittisille osa-alueille saatiin lisdd suunnitteluaikaa hankintaprosessien porrastamalla.

Kiinteist6johtaja
Mikko Hollmén

Projektikoordinaattori Rakennuttajasihteer
Heli Kekildinen Tanja Pekkarinen
[ [ I ]
[ Rakennusprojekti ] [ Turvallisuus ] [Laiteasennusvalvunta ] [ ICT-hankinnat ]

Reino Pyy Hannu Hoffren Tero Lihivaara Jaana Luostarinen
Huoltokirjakoordinaattori Kiinteit
Mikko Siikstrom sairaalalaitteet (KSL)
[ 1
akennustoiden valvo LVIA-valvonta Sahkovalvonta - e
F Jari Frimodig [ Kari Laukkanen } [ Ville Sirvio } (= RN T 2

Tyémaavalvonta LVI i - .

Petri Pyy ] —[ Kari Laukkanen ] —[Vahvavutajarjestelmat ] —[ Valinehuollon laitteet ]

Lilkennejarjestelyt Automaatio Turvaiiriestelmat Toimintakoetestaus ja
ja opastus Tero Jarvinen Jar] kaytté6notto

Puhdasvesijarjestelmat Tieto- &
Jorma Risinen puhelinjarjestelmat

Kylmatekniikka

Mikko Siikstrém
—[Muut erityisjérjestelmét]
—[ Sammutusjarjestelmat ]

Kuva 2. B11 rakennuttamisen organisaatio
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6. Projektin kustannukset ja rahoitus

Projektin investointikustannukset on selvitetty ja niiden kertyminen paattyy kaytannéssa 2015. Toimin-
nalliset hyddyt toteutuvat vasta seuraavien vuosien aikana, joten taloudellinen onnistuminen tulee ar-
vioitavaksi 2010-luvun loppupuolella. Tata varten on jo hankesuunnitteluvaiheessa kehitetty laskenta-
mallia, jossa toimintojen muuttumisen my6ta voitaisiin arvioida kustannustehokkuuden parantumista.
Tilojen kustannukset (investointi + yllapitokustannukset) muodostavat yleisesti vain n. 10 % toiminnan
kokonaiskustannuksista.

6.1 Projektin investointikustannukset

Hankkeen loppukustannukset on koottu alla olevaan taulukkoon syyskuun alun 2015 tietojen mukai-
sesti. Vertailu on tehty talousarviovarauksiin siltd osin, kun eri investointiosioita on osoitettu ("korva-
merkitty”) nimenomaisesti Kaarisairaalan toteuttamiseen. Irtainten laakintalaitteiden osalla hankkeelle
kohdistettiin 5,6 milj. euron maararaha, joka oli tarkoitettu vain toiminnan muuttumisen ja/tai laajenevi-
en tilojen varustamiseen - varsinaiset vuotuiset korvausinvestoinnit ja rikkoontumiset on kasitelty vuo-
sittain laitepankkihankintoina normaalin talousarviomenettelyn kautta.

Taulukko 1. Hankkeen loppukustannukset

TA-varaus Toteutuma Toteutuma-%
Rakentaminen (sis. KSL) | 94,0 milj. euroa 95,45 milj. euroa | 101,7 %
Irtokalusteet 1,8 milj. euroa 1,15 milj. euroa 63,9 %
Apteekin dlylddkekaapit 1,1 milj. euroa 1,05 milj. euroa 95,4 %
Yhteensé 96,9 milj. euroa | 97,65 milj. euroa | 100,8 %
Irtaimet laakintalaitteet 5,6 milj. euroa 5,3 milj. euroa 94,6 %

Yll& olevassa taulukossa on sairaanhoitopiirin rahoitusvastuulle kuuluvat investoinnit. Hankkeen toteu-
tuksen aikana keskeiset konserniyhteisot ovat investoineet myods merkittavasti palveluinfraan tuottaak-
seen tukipalveluita Kaarisairaalassa. Suurimmat korvaus- ja uudisinvestoinnit toteutti Servica, jonka
investoinnit valinehuoltokeskuksen laitteistoihin olivat n. 4,9 milj. euroa, didinmaitokeskukseen 52 000
euroa, laitoshuollon laitteisiin 25 000 euroa ja Kaarre-ravintolan laitteistoihin seka kalustoon 258 000
euroa. Istekin vastuulle kuuluneet investoinnit ovat lahinna ICT-laitteita ja tydasemia seka hoitajakut-
su-/monipalvelujarjestelma, joista veloitus loppukayttdjiltd on kuukausipohjaista elinkaaripalvelua. Sa-
kupe Oy investoi tydasuautomaattiin n. 200 000 euroa. Islabin toimintaa Kaarisairaalassa on vain IVF-
laboratoriotoiminta, joten sen investoinnit jaivat vahaisiksi.

6.2 Rahoituslahteet

Projektin rahoituksen mahdollisia lahteita tutkittin hankkeen aikana taloustyéryhméssa. Vaihtoehtoina
olivat esilla mm. taserahoitus, elinkaarimalli seka kuntien suora rahoitus. Nopeasti kuitenkin paadyttiin
sairaanhoitopiirin omaan rahoitukseen, johon rahoitus hankitaan lainoilla rahoituslaitoksilta.

Kilpailutuksen jalkeen suurimmaksi rahoittajaksi valikoitui Euroopan Investointipankki (EIB), joka ra-
hoittaa sairaanhoitopiirin uudistamisohjelmaa v. 2012—-2017. Lainojen takaisinmaksuohjelmat ovat 20—
30 vuoden mittaisia.
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Investointirahoituksen kaytto jakautui rakentamisen tahdissa vuosille 2009-2015. Rahoituksen kaytto

vuosina 2009-2011 painottui suunnitteluun ja rakentaminen vuosina 2012-2015. Investointi toteutettiin
siten, ettd urakoiden takuuajat olivat pddosin 3 vuotta ja takuuaikaiset huollot siséltyivit monessa ura-
kassa kokonaisuuteen, joten viimeiset urakkasuorituksen maksut tapahtuvat vasta vuonna 2018. Vuo-
sien 2016—-2018 kayttd on kuitenkin vain promille-luokkaa kokonaisuudesta.

Taulukko 2. Rahoituksen jakautuminen vuosille 2009-2015

milj. euroa %-0suus
2009 0,14 0,15 %
2010 0,11 0,11 %
2011 1,88 1,92 %
2012 7,88 8,07 %
2013 31,04 31,79 %
2014 44,30 45,39 %
2015 n. 12,30 n. 12,56 %
yhteenséa 97,65 100 %
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7. Projektin viestinta

B11-projektin aikana tunnistettiin mittava sekéa sisaisen etté ulkoisen viestinnén tarve. Sairaalan sisai-
sen viestinndn paavaylana kaytettiin Intranetia, jonka etusivulla oli oma palstansa (KYS rakentaa ja
uudistuu) hankkeen tiedotteille. KYSin viestintayksikko kirjoitti projektista useita juttuja, joita julkaistiin
seka Intranetissa etta henkilostélehti Henkreidssa. Lisaksi Intranetiin perustettiin erillinen "Muutot KY-
Sissd” sivusto, jonne koottiin kaikki muuttoja koskeva yleinen tieto.

Hankkeen projektiorganisaatiossa mukana olevien paaasiallisena tiedonjakokanavana kaytettiin B11
ekstranettid, jonne tydryhmittain tallennettiin mm. kokouspoytakirjat ja muut ajankohtaiset materiaalit.

Loppusyksysta 2014 jarjestettiin yleisdlle avoin nimikilpailu uuden sairaalan nimestd. Ehdotukset ke-
rattiin PSSHP:n Internet sivuilla olleen Webropol-lomakkeen ja padaulassa olleen vastauslaatikon
kautta. Voittaneelle nimiehdotukselle luvattiin 500 euron palkkio. B11-projektin ohjausryhma péatti
2.3.2015 uudisrakennus 2:n nimeksi Kaarisairaala viestinnan ja B11-projektin tyéryhman esityksesta.
Nimen valintatyéryhma korosti, ettd uuden sairaalan nimen pitaa olla selkokielinen suomen kielen sa-
na, joka on helppo ymmartaa ja muistaa. Lisaksi sanan pitaa sopia KYSin muuhun "nimiperheeseen".
Sanana kaari kuvaa seka uuden rakennuksen muotoa etta siella tapahtuvaa toimintaa. Symbolisesti
Kaarisairaala on mukana ihmisen elamankaaren joka vaiheessa, aina sen ensihetkesta lahtien. Nelja
ehdotti nimeksi Kaarisairaalaa, joten 500 euron palkinto jaettiin heidan kesken.

Muuttoviestinndn suunnittelua edistettiin viestintapaallikkd Varpu Puskalan johdolla. Tyéryhmaéan kuu-
lui lisdksi tiedottaja Anna Laukkanen, verkkotoimittaja Erikka Mannila, viestintdassistentti Varpu Ronk-
ko, projektipadllikké Juhani Kouri, projektikoordinaattori Heli Kekélainen ja suunnittelukoordinaattori
Senja Karjalainen.

Kevaalla 2015 laadittiin potilaskutsukirjeen liitteeksi tiedote uuden sairaalan kayttéénotosta. KYSin
Internet sivulla julkaistiin maaliskuussa 2015 "Tutustu Kaarisairaalaan” -sivusto osoitteessa
https://www.psshp.fi/potilaat-ja-vierailijat/sairaalat/puijon-sairaala/kaarisairaala

A3-kokoisia KYS uudistuu -julisteita l&hetettiin alueen terveyskeskuksille, aluesairaaloille, paivystyk-
siin, yksityisille terveysasemille, oppilaitoksiin jne. Julisteen péaépaino oli ohjata lukijat hakemaan lisa-
tietoja muutoksista www.psshp.fi -sivuilta.

Myds sosiaalista mediaa hyddynnettiin viestinndssa. KYSin Facebook sivuille loppukevaalla 2015 ak-
tivoitu, koko perheelle suunnattu "Uppo-Nalle seikkailee Kaarisairaalassa” kuvasarja sai lukuisia tyk-
kayksia ja kommentteja. Uppo-Nallen kayttoon sairaalan viestintatarkoituksissa saatiin lupa Elina Kar-
jalaisen perikunnalta.

Laadittiin yhteisty6ssa tuotantoyhtié Kantin kanssa yleisopastusvideo Kaarisairaalan saapumisesta ja
sen palveluista tavoitteena julkaista video KYSin Internetsivuilla kesélla 2015. Tuotannollisista syista
julkaisuajankohta siirtyi syksyyn. Syksyn 2015 aikana toteutetaan liséksi erilliset esittelyvideot Kaari-
sairaalan leikkausyksikdsta ja synnytystoiminnoista.

Mainonnan osalta laadittiin tiedotteita sekd imagomainoksia alan lehtiin kohdennettuna laékareille,
hoitajille ja opiskelijoille. Uudistunut KYS on vahvasti esilla myos erilaisissa rekrytointi- ja messutapah-
tumissa.
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Hanke sai runsaasti nakyvyytté varsinkin alueellisessa mediassa. Medialle jarjestettiin nelja tiedotusti-
laisuutta kevaan 2015 aikana keskittyen innovatiivisten hoitokaytéantéjen ja teknisten ratkaisujen esitte-
lyyn koko uuden sairaalan, leikkausyksikon, synnytyssalien sekéa vastasyntyneiden teho-osaston ja
dialyysiyksikon osalta.

Hankkeen sidosryhmiksi tunnistettiin mm. konserniin kuuluvat tytaryhteisot ja oppilaitokset. Sidosryh-
mille jarjestettiin tapaamisia ja tydmaakierroksia, joiden tavoitteena oli tehokkaamman tiedotusyhteis-
tyon aikaansaaminen ja tiedon valittdminen KYSista sidosryhmien suuntaan.

Henkildstolehti Henkreian 1/2015 numero julkaistiin Kaarisairaalan teemanumerona painosmaaralla
8000 kpl. Erillisen ilmoituslehden laatimisesta luovuttiin.

Laadittiin tv-mainoskampanja uudesta sairaalasta MTV3:lle, julkaisu Kaarisairaalan avajaisten aikaan
(vkot 38-39).

Kaarisairaalan avajaisjuhlaa vietetdén kutsuvierastilaisuutena 22.9.2015, juhlapuhujana arkkiatri Risto
Pelkonen. Henkildkunnalle tarjottiin Kaarisairaalan avajaiskahvit 27.5.2015 KYS péaivan yhteydessa.

Syksyn 2015 aikana laaditaan yleisesite uudistuneesta KYSista painosmaaralla 1000 kpl ja valmistel-
laan erillista KYSin PR-videota.
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8. Projektin riskienhallinta

Projektin riskien tunnistamiseksi seka niiden johtamiseksi laadittiin riskianalyysi seka sen pohjalta ris-
kien hallintasuunnitelma. Suunnitelma noudatti PSSHP:n sen hetkista riskienhallinnan tapaa, jossa
riskit jaettiin operatiivisiin, strategisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Liséksi tunnistettiin poliittisia
riskejd. Kunkin riskin hallinta vastuutettiin nimetylle henkil6lle, kollektiivista vastuuttamista ei kaytetty.

Keskeisimmat ja merkittavimmat riskit liittyivat:
¢ henkildston sitoutumiseen ja toisaalta irrottautumiseen omista toistdén
e suunnittelun onnistuminen uusille toimintamalleille
¢ useiden yhtaaikaisten rakennushankkeiden hallintaan
¢ laadukkaan rakennustydn avulla terveellisten ja turvallisten tilojen aikaansaamiseen

Jalkikateen voidaan arvioida henkilostdn sitoutumisen olleen hyvélla tasolla, mutta eri yksikoissa
haasteeksi nousi osallistumisen oikea-aikaisuus. Rakennushankkeessa suurimmat ja merkittavimmat
paatokset tehdaan hankkeen alkuvaiheessa ja suunnittelun edetessa asiat tarkentuvat. Toimijoiden
sitoutuminen ja kasvaa hiljalleen tyon edetessa ja toisaalta uusien toimintamallien hahmottaminen vie
aikaa, joten valmius tehda suuria paatoksia kehittyy hitaammin. Tama voi johtaa ja tadssakin projektis-
sa johti muutamiin myoéhaisiin isohkoihin suunnitelmamuutoksiin, jotka taas osaltaan hieman mutkista-
vat kdytanndn rakennustdiden toteutusta, mutta kokonaisuutena vaikutus jai pieneksi. Avainhenkil6i-
den vaihtuminen esim. tyOpaikan vaihdoksen vuoksi oli riski, joka tiedostettiin etuk&teen ja siihen va-
rauduttiin, mutta muutamissa yksikoissa aiheultti silti pientd hidastumista paatoksentekoon.

Suunniteltaessa toimitiloja seuraaviksi vuosikymmeniksi riski toteuttaa tilat vanhoille toimintamalleille
on suuri. Avainasemassa taman riskin hallinnassa on ollut taysipaivaisten projektipdallikén ja suunnit-
telukoordinaattorin kyky analysoida ja keskustella palveluyksikéiden kanssa samoilla termeilla ja toi-
mintaa tuntien ja toisaalta heidan taitonsa valittaa tietoja rakennuksen suunnittelijoille. Rakennushank-
keen suunnittelussa kaytettava "kieli” seka visualisointi ovat kovin teknisié eika suunnitelmien hahmot-
taminen kayttajille ole kovin helppoa. Tata helpottamaan toteutetut mallitilat sek& suunnitteluvaiheessa
ettd vield myds rakennusaikana auttoivat paljon kayttgjia ymmartamaan tulevien tilojen maailmaa.

Puijon sairaalan tontilla kynnistyi eri syista useita rakennushankkeita 2012—2013. Pahimmillaan
hankkeita oli yhtd aikaa menossa 7 kpl, miké vaikutti jonkun verran sairaalan toimintaan, erityisesti
kulkureittien vaikeutuessa. Oman rakennuttamis- ja valvontaorganisaation edut tulivat nakyviin tassa
ja hankkeiden keskinaista koordinointia tehtiin paivittain. Hankkeiden vastuuhenkiltt tilaajan kuin ura-
koitsijoidenkin taholta kavivat lapi yhteisia asioita lapi myods kuukausittaisissa palavereissa, jolloin en-
nakointia pystyttiin parantamaan hankkeiden valilla. Merkittavia hairidita ei toteutuksen aikana tapah-
tunutkaan.

Projektin alkuvaiheessa tunnistettiin valvonnan suuri merkitys niin rakennustéiden toteutukseen kuin
tilojen laatuunkin liittyen. TAman kannalta kriittist& oli onnistua rekrytoimaan riittdvan monta ammatti-
taitoista asiantuntijaa / valvojaa hankkeeseen, jotta urakoitsijoiden suorituksia pystytdan valvomaan
tehokkaasti. Projektin suuruus, haastavuus ja ainutlaatuisuus helpottivat rekrytointia ja liséksi erikois-
téiden valvonnassa kéaytettiin hyvaksi Servican ammattilaisia. Rakennushankkeen suuruus seka use-
amman hankkeen yhtaaikainen valmistuminen johti kuitenkin lievaan resurssipulaan kayttéonottovai-
heessa, mihin pitda seuraavissa hankkeissa varautua huolellisemmin.
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9. Projektin arviointi

Projektille asetetut tavoitteet on toteutettu projektisuunnitelman mukaisesti. Kaarisairaalaan sijoittuvis-
sa yksikoissa on otettu kayttéon uusia toimintamalleja luvussa 4. kuvatuilla tavoilla. Uudet tilat mah-
dollistavat avohoitopalveluiden lisddmisen. Toisiaan tukevat hoitoprosessit on sijoitettu toistensa la-
heisyyteen. Uutta teknologiaa ja automaatioratkaisuja on otettu kayttoon. Kaikki tama mahdollistaa
toiminnan tehostamisen.

Kaarisairaalan tilaratkaisut ja toimintamallit parantavat potilasturvallisuutta, helpottavat henkildkunnan

osaamisen joustavaa kayttda ja vahentavat potilaiden kuljetuksia. Kaarisairaalassa kriittisesti sairaiden
potilaiden hoito, kirurgisten ja naistentautien potilaiden polikliininen hoito, toimenpiteet ja leikkaushoito
on sijoitettu mahdollisimman keskitetysti.

Projektissa loppukéayttajat olivat hyvin sitoutuneita vuosia kestaneeseen suunnittelu- ja toteutusvai-
heeseen. Parissa yksikdssa keskeisten henkildiden vaihtuminen kesken projektin aiheutti tilapaisen
hairion suunnitteluprosessiin. Lopputuloksen kannalta nama hairiot eivat olleet kriittisia.

B11-projektin organisaatio tuki toimintamallia, jolla saatiin koottua toiminnan ja rakentamisen suunnit-
teluun johtavia viranhaltijoita oman vastuualueensa osalta ja suuri joukko KYSin tyontekijoita eri am-
mattiryhmista seka tarkeiden sidosryhmien osaajia. Projektiorganisaatio niveltyi hyvin sairaanhoitopii-
rin linjaorganisaatioon ja sairaanhoitopiirin johto pystyi osallistumaan projektin ohjaamiseen saannalli-
sesti kokoontuvien johto- ja ohjausryhmien kautta.

Kaarisairaalan luovutus tilaajalle siirtyi helmikuulta 2015 kuudella viikolla. Tast& huolimatta muutot
Kaarisairaalaan toteutettiin 1,5 viikon kuluessa toukokuussa 2015 sovitun aikataulun mukaisesti va-
linehuoltokeskusta lukuun ottamatta. Valinehuollon piti alkuperédisen suunnitelman mukaisesti muuttaa
ensimmaisené huhtikuussa 2015. Muutto viivastyi seka vesilinjaston etta hdyryntuotannon ongelmien
vuoksi. Valinehuollon muutto toteutetaan vaiheittain. Pesu- ja lajittelulinjastot otettiin kayttédn elokuus-
sa 2015, autoklaavien kayttdonotto tapahtuu syyskuun 2015 aikana. Valinehuoltopalveluissa on tu-
keuduttu edelld mainittujen ongelmien vuoksi entisen vélinehuollon laitteisiin.

Seka uusien toimintamallien etta uusien tilojen toimivuustarkastelu tullaan toteuttamaan alkuvuodesta
2016 kiinteistohallinnon koordinoimana. Toimivuustarkastelu toteutetaan yksikdiden henkilékunnalle ja
tukipalveluiden edustajille tehdyilla kyselyill&.

Kaarisairaalan mahdollistamista kustannusséaéstoista varmuudella toteutuvat Tarinan sairaalan
alasajossa saastyvat menot ja Varkauden sairaalan (KYSin toteuttaman) leikkaustoiminnan lopettami-
sesta tulevat sdastot. Ydin- ja tukitoimintojen uusien toimintamallien vaikutukset talouteen selvitetéaan
palvelualueilla mydhemmin projektin taloustyéryhmassa linjatuilla laskentaperiaatteilla.
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