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Puijon sairaalan master plan-suunnitelma

Kuntayhtyman hallitus 14.11.2016 136 §

Kuntayhtyman valtuusto kasitteli kokouksessaan 13.10.2014 19 § "PUIJON
SAIRAALAN MASTER PLAN —SUUNNITELMA” ja paatti hyvaksya suunni-
telman Puijon sairaalan tulevaisuuden suunnittelun pohjaksi ja etta sita pai-
vitetddn n. kahden vuoden vélein (ensimmaisen kerran 2016) mm. tuotta-
vuusohjelmassa seké SOTE-uudistuksessa esille tulevien tarpeiden mukai-
sesti. Samalla todettiin, ettd kustakin peruskorjaushankkeesta laaditaan ai-
kanaan toiminnan suunnittelun pohjalta hankesuunnitelma, jonka perusteel-
la tehdaan kunkin hankkeen rahoituspaatdkset ja etta peruskorjausten aika-
taulu otetaan tavoitteelliseksi suunnittelun pohjaksi ja rakennusten kunnos-
sapitostrategia laaditaan siten, ettei sitd jouduta rakennusten teknisista
syista kiristamaan.

Master plan-suunnitelma on paivitetty KYS Uudistuu- projektissa. Suunni-
telman keskeiset muutokset aikaisempaan ovat

- SOTE-palveluiden ja erikoissairaanhoidon jarjestamisessa tapahtu-
vat muutokset

- tapahtuneet muutokset toimintatavoissa

- digitalisaation yha laajempien hyédyntamismahdollisuuksien huomi-
oinen

- jo toteutettujen tai toteutuksessa olevien rakennus-
/korjaushankkeiden vaikutukset kiinteistokantaan ja Master planiin

Aikaisemmin on jo sitovasti ratkaistu ja toteutettu tukipalveluiden seka ns.
kuumien toimintojen tilaratkaisut. Toistaiseksi on ollut auki, missa laajuu-
dessa vuodeosastotoimintoja sijoittuu Puijon sairaalaan ja miten ne sijoittu-
vat kampuksella. Samoin vuodeosastojen alakertaan sijoittunut, jatkuvasti
kasvanut avotoiminta on ollut tilaratkaisujen osalta vailla ns. loppuratkaisua.

Toiminnan volyymien arviointi

Vuoden 2014 Master planissa todettiin seuraavaa: "Vuodeosastojen suh-
teen on tulevaisuus siind maarin epaselva, etta suunnitelma sisaltaa tassa
vaiheessa vain vuodeosastojen sijoittumisen kampuksella, mutta volyymien
osalta ei tarkkoja laskelmia ole tehty. Seuraavassa vaiheessa onkin saata-
va toiminnan pohjalta tarkempia ennusteita tulevista tarpeista ja toisaalta
tarkasteltava, kuinka paljon vuodeosastopaikkoja nykyaikaisilla tilaratkai-
suilla kampukselle saadaan mahtumaan.” Sairaanhoitopiirin tavoite on ollut
vahentda sairaansijojen maaraa 200:lla ja tama tavoite on toteutumassa.
Vuodeosastotoiminnan osalta tarkastelua on nyt kuitenkin tehty laajemmin
koko Pohjois-Savon laajuudella ja konsulttitydn ohjauksessa on mukana
maakunnan suurimmat terveystoimijat. Selvitys valmistuu vasta 15.11, jo-
ten sen lopullisia tuloksia ei ole tassa vaiheessa viela taysin kaytettavissa.
Samoin valtakunnalliset ja maakunnan POSOTE-linjaukset hakevat viela
muotojaan, joten vuodeosastotoimintaa kasittelevan hankesuunnitelman



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytakirja 10/2016 2(2)

\. Kuntayhtyman hallitus 136 §
14.11.2016
KYS

osalta volyymeisséa on viela avoimia asioita. Master planin kannalta kuiten-
kin toiminnan suuruusluokka on maaritetty ja sitd mydten toimintojen sijoit-
tuminen on pystytty tarkentamaan.

Maankéaytto ja liikenneratkaisut

Kuopion kaupungille tehtiin jo aiemman Master plan-kasittelyn jalkeen
asemakaavan muutosesitys. Kaupungilla on menossa laaja Savilahti-
projekti, jonka osana tarkastellaan Savilahden aluetta laajemmin. N&in ollen
on ollut jarkevaa pidattaytya toistaiseksi asemakaavatyon kaynnistamisesta
ennen kuin suuremman alueen kokonaissuunnitelma valmistuu. Samalla
ratkaistaan tontin eteldreunassa ja kaakkoisnurkassa kulkevien voimalinjo-
jen siirtomahdollisuus. Liikenteelliset ratkaisut ovat tarkeassa roolissa ja
sairaalan toimintojen kannalta jatkokehittaminen tulee keskittaa joukkolii-
kenteen seka erilaisten kutsuliikennemuotojen kayttdon niin asiakas- kuin
henkilokuntaliikenteen osalta. Toimintojen sijoittumisessa on toistaiseksi pi-
taydytty oman tontin puitteissa.

Kiinteistdjen kaytdssa tulee varautua pitkaan, vuosikymmenia kestavaan
kehitykseen. Toisaalta tulevaisuudessa sairaalan, yliopiston ja yksityisenkin
sektorin yhteistyd muuttuu ja tiivistyy siten, ettd osaamiskeskittymat vetavat
puoleensa uusia toimintamalleja ja -organisaatioita ja nain ollen Puijon sai-
raalan alueen kasvu ei todennakdgisesti tule kokonaan olemaan sairaanhoi-
topiirista lahtevaa.

Jo tehdyilla aiemmilla ratkaisulla YO-sairaalan toiminta on sidottu Puijon
sairaalan tontille ja toisaalta YO-sairaalankin rooli on SOTE-uudistuksessa
vahvistumassa, joten peruslahtokohta kiinteistdjen pitkan téhtaimen suun-
nitteluun on vahva.

Rakennusten kunto

Puijon sairaalan korjausvelan kasvu on pysahtynyt v. 2015. Tama johtuu
kaynnistetysta peruskorjausvaiheesta, jolloin kaynnistyivat PEKO1- seké
paivystyspolin peruskorjaushankkeet. Korjaamattomista rakennusosista 1B
sekd vanha 1950-luvun potilastorni ovat huonokuntoisia ja sisédilmaongel-
mia korjataan vuosittain n. 1Meurolla. Liséksi talotekniikan vuotoja, ha-
joamisia yms. korjataan jatkuvasti, jotta sairaanhoidon olosuhteet kyetaan
jotenkin turvaamaan. Tilojen kyky palvella muuttunutta toimintaa on myos
joiltain osin erittdin heikko ja silla on vaikutus toiminnan kustannuksiin.
1A-osalla on tehty osakorjauksia ja toiminnallisten muutosten yhteydessa
korjauksia, joten sen kunto tyydyttava/hyva eika sinne ole tarvetta tehda
laajamittaista, koko rakennusosan kasittavaa peruskorjausta. Auditorio- ja
opetusrakennusten peruskorjaus on ajankohtainen v. 2025 jalkeen.
Kokonaisuutena voitaneen todeta, etta jo suuri osa tontin rakennuskannas-
ta on uutta tai [Ahes uutta vastaavaa, mutta korjaamattomien osien kunto
entisestaan heikentynyt ja niiden korjaaminen on tehtava "mahdollisimman
pian”. Sairaalan toiminnan luonteesta johtuen korjauksia joudutaan kuiten-
kin tekemaan hitaammassa tahdissa kuin tarve on, silla vaistdtilojen jarjes-
tdminen tahdistaa korjaamista. Siksi korjausvelka tulee kasvamaan l&hi-
vuosina edelleen.

Master plan osana paatosjarjestelmaa
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Masterplan muodostaa jatkossakin suunnittelun pohjan toimintojen sijoitte-
luun. Sairaalan suunnittelun tulee aina edeta siten, etta tilojen suunnittelu
perustuu aina toiminnan suunnitteluun. Yksittaisista rakennushankkeista ei
paatetd timan Master planin osana, vaan kustakin hankkeesta laaditaan
hankesuunnitelma n. 3 vuotta ennen hankkeen toteutuksen aiottua ajoitus-
ta.

Hankesuunnitelmassa maaritetaan kyseiseen rakennusosaan tuleva toimin-
ta ja sen tarpeet, hankkeen laajuus seka kustannus- ja aikataulutavoitteet,
merkittédvimpien laitehankintojen ajoitus seké& mahdollisen uuden toiminta-
tavan henkilostovaikutukset. Jatkossa hankesuunnittelussa tulee korostu-
maan my0s integraatiotarpeet perusterveydenhuollon kanssa, jolloin toimin-
tojen sijoittelu ja volyymit tulevat tarkasteltavaksi viimeistaan hankesuunnit-
teluvaiheessa.

Hankesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen varsinainen rahoituspaatos teh-
daan talousarviokasittelyn yhteydessa. Puijon sairaalan kaikki tulevat hank-
keet ovat siind maarin haastavia peruskorjaushankkeita, etta niille tulee va-
rata n. 2 vuotta suunnitteluaikaa ja siten suunnittelurahoitus 2 vuodelle en-

nen aiottua korjaustdiden aloitusta.

Master planissa on tontin kaytt6 jaoteltu selvasti kuumien toimintojen, avo-
hoidon, kuvantamisen, Kliinisten ja muiden tukipalveluiden seka logististen
vaylien suhteen. Master plan on samalla Puijon sairaalan kiinteiston pitkan
téhtdaimen suunnitelma (PTS) ja sen perusteella laaditaan myds rakennus-
ten kunnossapitostrategia.

Master planin paivitys jatkossa

Kuten aiemminkin, on toimintaymparistdssa runsaasti epavarmuustekijoita
ja sen vuoksi Master plan suunnitelma on laadittu dynaamiseksi, ajassa
muuttuvaksi dokumentiksi, jota paivitetaan saéanndllisesti parin kolmen vuo-
den vélein. Seuraavan tarkastusajankohdan esitetaan olevan v. 2019.
Master plan-suunnitelmaa on esitelty hallitukselle ja valtuustolle seminaa-
reissa syksylla 2015 ja 2016. Samalla on korostunut Master plan - ja SHP:n
taloussuunnittelun yhteisen valmistelun tarve. Kiinteistdjen yllapitaminen,
suunnittelu ja korjaaminen ovat kuitenkin hitaita prosesseja, joten Master
plan - suunnitelma on valttdmaton tiekartta kohti toimivia ja terveellisia toi-
mintaymparistdja ja toimitiloja ja suunnitelma tarjoaa pohjan myds talous-
suunnittelulle.

Kiinteistdjohtaja esittaa, etta:

e Master plan - suunnitelma (LITE) hyvaksytdan Puijon sairaalan tulevai-
suuden suunnittelun pohjaksi ja sitéa paivitetdan jatkossa kahden — kol-
men vuoden vélein mm. SOTE-uudistuksessa sekd POSOTE-
valmistelussa esille tulevien tarpeiden mukaisesti.

e Kustakin peruskorjaushankkeessa laaditaan aikanaan toiminnan suun-
nittelun pohjalta hankesuunnitelma, jonka perusteella tehd&én rahoitus-
paatokset.
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Sairaanhoitopiirin johtaja:
Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto:

- Hyvaksyy Master plan - suunnitelman Puijon sairaalan tulevaisuuden
suunnittelun pohjaksi ja sita paivitetaan jatkossa kahden — kolmen vuoden
valein mm. SOTE-uudistuksessa sekd POSOTE-valmistelussa esille tulevi-
en tarpeiden mukaisesti.

- Kustakin peruskorjaushankkeessa laaditaan aikanaan toiminnan suunnit-
telun pohjalta hankesuunnitelma, jonka perusteella tehdaan rahoituspaa-
tokset.

Paatos
Merkittiin, ettd Sari Tikkanen poistui kokouksesta taman asian kasittelyn ai-
kana kello 11.07.

Merkittiin, etta Kiinteistdjohtaja Mikko Hollmen oli kokouksessa kuultavana
tdman asian kasitteyn yhteydessa.

Esitys hyvaksyttiin. Master planiin voi tehda vahaisia teknisia tasmennyksia
ennen valtuuston kasittelya.

Liitteet 3 Master plan 2016
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