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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Laatija(t):  Hietamaki Marja, Halonen Kaarina

Vastuuhl6é: Hietaméki Marja

Hyvaksyja: Niemeldinen Janne

Kuvaus: Henkildstotoimikunta asetti vuonna 2015 tydéryhmaén laatimaan sairaanhoitopiirille ta-
sa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman, jonka yhteydesséa kartoitetaan syvallisem-
min palkkauksellisen tasa-arvon toteutumista.
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Johdanto

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin strategiassa maaritellyt perusarvot: ammattitaito, tyéhyvinvointi ja
asiakaslahtdisyys muodostavat perustan sairaanhoitopiirin tasa-arvolle ja yhdenvertaisuudelle. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on vahvistaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista sairaanhoitopiirissa. Tavoitteena on, etta henkilosté kokee tulevansa kohdelluksi tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti seka eri ammattiryhnmien valilla ja ammattiryhmien sisalla. Lisaksi tavoit-
teena on edistdéd henkildston keskinaista yhteistyota ja avunantoa lapi koko organisaation seka lisata
paatoksenteon avoimuutta ja lapinakyvyytta yhdenmukaisilla toimintatavoilla. Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistdminen on osa jokaisen KYSildisen perustehtavaa ja organisaation saannéllista kehit-
tamistoimintaa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu vuoden 2015 alussa voimaan tulleen uuden Yh-
denvertaisuuslain seka samanaikaisesti uudistuneen Naisten- ja miesten valisen tasa-arvolain mukai-
sesti. Liséksi taustalla on TyGsopimuslaki. Suunnitelma on tehty tasa-arvotydryhmassa yhdesséa henki-
|6stdn edustajien kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma siséltaa seuraavat periaatteet:
tasa-arvo, yhdenvertaisuus, yhteisty0 ja yhtenaiset toimintatavat seka turvallisuus ja asiallinen kohtelu.
Jokaiselle periaatteelle on sovittu edistettavat ndkokulmat, tavoitteet, toimenpiteet, vastuutahot, aika-
taulu ja seuranta. Nakokulmien valinnan perusteena, taustalla olevien lakien liséksi, ovat tasa-
arvokyselyn tulokset. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista arvioidaan, tarkistetaan
ja paivitetaan joka toinen vuosi tehtavan palkkakartoituksen ja tasa-arvokyselyn yhteydessa.

Periaatteet ja niiden nykytila

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilan arviointi perustuu syksylla 2015 koko henkiléstolle suunna-
tun tasa-arvokyselyn ja kevaalla 2016 tehdyn palkkakartoituksen tuloksiin.

Tasa-arvo

Tasa-arvolain tarkoituksena on estdd sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten
valistd tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa tydelamassa. Uudistetussa
laissa syrjintékielto on laajennettu koskemaan syrjintda sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun
perusteella. Tasa-arvon edistamiseksi tydnantajan velvollisuutena on: toimia siten, ettd avoinna oleviin
tehtaviin hakeutuu seka naisia ettd miehia, edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilai-
siin tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen. Edistdé naisten ja mies-
ten valista tasa-arvoa tybehdoissa, erityisesti palkkauksessa seka kehittaa tydoloja molemmille suku-
puolille soveltuviksi. Helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldman ja perhe-elaméan yhteensovittamis-
ta kiinnittAmalla huomiota ty6jarjestelyihin seka ennalta ehkéistd sukupuoleen perustuva syrjinta.

Tasa-arvokyselyn mukaan suurin osa kyselyyn vastanneista koki, etta naisia ja miehid kohdeltiin ty6-
yhteis6ssé tasa-arvoisesti. Eniten kehittdmistarvetta oli henkildstéryhmien vélisessa ja sisaisessa ta-
sa-arvossa (vakituiset/ maaraaikaiset) seka ikaan liittyvassa tasa-arvossa. Tyon ja perhe-elaman yh-
distdminen onnistui paasaantoisesti hyvin, kehitettavaa oli tybaika- ja tydjoustojen soveltamisen tasa-
arvoisuudessa eri elamantilanteissa.

Palkkauksellinen tasa-arvo

Palkkauksellisen tasa-arvon tiedoissa (liite 1) on esitetty Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissé, KYSin ja
Kysterin alueella palkka tasa-arvoa kuvaavia tilastoja eri ammattiryhmien, nimikkeiden ja sukupuolen
ja palvelussuhteen luonteen nakokulmista tilanteessa 4/2016. Tilastoista on poistettu sellaiset ammat-
tinimikkeet, joita esiintyy sairaanhoitopiirilla alle viisi, mydskaan sukupuoli jakaumaa ei ilmaista, mikali
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jompaakumpaa sukupuolta on ammattiryhmassa tai nimikkeella alle viisi. Vertailu on tehty tehtavéakoh-
taisen palkan osalta, koska sen tulee perustua tyonvaativuuteen, muissa palkkaelementeisséa on kyse
tyduran pituudesta tai henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnista ja palkitsemisesta.

Ensimmaisessa taulukossa (taulukko 1) on kuvattu ammattiryhmittéin, sukupuolittain pienin ja suurin
tehtavakohtainen palkka ja palkka tasa-arvon toteutuminen eri ammattiryhmien valilla sukupuolittain.
Hoitohenkildston miesten pienin tehtéavakohtainen palkka on 2087,94 euroa/kk ja naisten 2011,11 eu-
roa/kk. Miesten pienin tehtavakohtainen palkka on nimikkeella lahihoitaja. Ammattiryhméssa huolto,
toimisto ja hallinto miesten pienin tehtavakohtainen palkka on 1910,07 euroa/kk ja naisten
1828,67euroa/kk nimikkeella laitoshuoltaja. Laékari henkildston pienin miesten tehtavakohtainen palk-
ka on 2016 euroa/kk ja naisten 2463,23 euroa/kk, joka esiintyy erikoistuva laakari nimikkeella. Tutki-
mushenkiléstdn miesten ja naisten pienin tehtavakohtainen palkka on sama 1876,00 euroa/kk. Tutkija
nimikkeelld toimivia esiintyy seka laakari ettd tutkimushenkildstdssa. Tama tulee huomioida tilastojen
tulkinnassa, silla lagkari henkildston pienin tehtavakohtainen palkka on tutkija-nimikkeelléa toimivalla.

Toisessa taulukossa (taulukko 2) on esitetty vastaavat tiedot erotellen tehtavakohtaiset palkat palve-
lussuhteen luonteen mukaisesti. Hoitohenkiloston pienimmat tehtavakohtaiset palkat ovat palvelus-
suhteen luonteesta riippumatta hyvin lahella toisiaan, tastéa voidaan todeta palkkauksen olevan tasa-
arvoista palvelussuhteen luonteesta rijppumatta.

Huolto-, toimisto ja hallinto henkiléston pienimmat tehtavakohtaiset palkat ovat likipitden samat kaikis-
sa palvelussuhteen luonteissa. Suurimmassa tehtavékohtaisessa palkassa on eroja palvelussuhteen
luonteiden sisalla. Tama selittyy silla, etta ko. ammattiryhmassa ei kaytetd maaraaikaisia ja sijaisia
yhta runsaasti kuin esim. hoitohenkildston puolella, méardaikaisuuksissa ja sijaisuuksissa tydskente-
levilla on alempi tehtavien vaativuus kuin pitkdan vakituisena tydskennelleilla. Henkildstovaihtuvuus
tassd ammattiryhmassa on pienta.

Laakari henkildston pienimmissa tehtavakohtaisissa palkoissa on eroja, taméa selittyy tehtavien vaati-
vuudella seka silla, ettd ladkarisopimuksessa on myos maaritelmd, jonka mukaan laakarin tehtavakoh-
tainen palkka korottuu, kun on toiminut laillisena ladkérina kolme vuotta. Tutkimushenkiléstddn kuuluu
monen eri alan koulutuksen omaavia ammattilaisia erilaisissa tutkijan tehtavissa, siksi palkkaukselli-
setkin erot ovat suuremmat kuin muissa ammattiryhmissa.

Viimeisessa taulukossa (taulukko 3) on esitetty eri nimikkeiden pienin ja suurin tehtavakohtainen palk-
ka seké keskiarvo tehtavéakohtainen palkka sukupuolittain. Mikali nimikettéa esiintyy alle viisi, ei suku-
puolta ole esitetty.

Kokonaisuudessaan sairaanhoitopiirin palkkauksellisesta tasa-arvosta voidaan todeta sen olevan ta-
sa-arvoista eri nimikkeiden ja ammattiryhmien sisalla sukupuoli huomioiden. Palkkaerot miesten ja
naisten valilla ovat pienia. Tehtavakohtainen palkka ei maaraydy nimikkeen tai ammattiryhmén vaan
tehtavien vaativuuden perusteella. Nain ollen samalla nimikkeella toimivilla voi olla erisuuruinen tehta-
vakohtainen palkka. Palkkauksellista tasa-arvo vertailtaessa on huomioitava, etta tiedot ovat koko
sairaanhoitopiirin alueelta, sisaltden KYSin ja Kysterin.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuslain mukaan kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta iasta, alkuperasta, kansa-
laisuudesta, kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteestd, poliittisesta tai ammattiyhdistystoi-
minnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai
muusta henkildon liittyvasta syysta (esim. yhteiskunnallinen asema, varallisuus, asuinpaikka, osallis-
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tuminen yhdistystoimintaan). Lain soveltamisala kattaa koko palvelussuhteen elinkaaren rekrytoinnista
palvelussuhteen paattamiseen. Nain ollen tyénantajan on huolehdittava jokaisen palvelussuhteen
elinkaareen liittyvan prosessin syrjimattomyydesta.

Tasa-arvokyselyssa yhdenvertaisuuden kehittdmiskohteiksi nousivat rekrytointiin, osaamisen kehitta-
miseen ja hyodyntamiseen sekéa paatoksen tekoon liittyvat menettelytavat. Toimintatapojen avoimuus,
henkildstén osallistaminen seké yhdenvertaisuuden eri ulottuvuuksien huomiointi koettiin tarkeaksi.

Yhteisty0 ja yhtendiset toimintatavat

Sairaanhoitopiirin toiminnan eettisten periaatteiden mukaisesti toimintamme perustana on moniamma-
tillinen yhteisty®. Perustan toimivalle, moniammatilliselle yhteistydlle luo koko henkildston keskinainen
arvonanto. lhmisarvon kunnioittamisen tulee ilmeta potilaiden hyvana kohteluna, hoidon ja palvelujen
inhimillisyytend seka tyttovereiden kunnioittamisena. Vastuullisuus tarkoittaa yhteisiin tavoitteisiin,
paatoksiin ja sopimuksiin sitoutumista. Lisaksi olemme sitoutuneet jatkuvaan kehitykseen ja olemme
myonteisid uuden oppimiselle.

Tasa-arvokyselyn mukaan kehittdmistarvetta koettiin erityisesti yhteistydssa eri organisaatiotasojen ja
eri ammattiryhmien valilla.

Turvallisuus ja asiallinen kohtelu

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirisséa on sovittu nollatoleranssista epaasiallisen kayttaytymisen ja fyysi-
sen vakivallan suhteen. Nollatoleranssi koskee seka henkilostoa etta asiakkaita. Jokaisella tyontekijal-
l& on oikeus ja velvollisuus puuttua, mikali kokee tai havaitsee epaasiallista kayttaytymista tai vakival-
taa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittaminen

Alla olevaan taulukkoon on koottu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen nakékulmat, tavoit-
teet, toimenpiteet, vastuutahot, aikataulu ja seuranta, joiden toteutumista arvioidaan, tarkistetaan ja
paivitetdan joka toinen vuosi.
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tdisesti henkildsto-
suunnittelun vuosikel-
lon mukaisesti

- Hyddynnetdan
suunnitelmallisesti
etatyota

- Mahdollistetaan
perhevapaat yhden-
vertaisesti sukupuo-
lesta riippumatta

Nakokulma | Tavoite | Toimenpiteet | Vastuutahot | Seuranta | Aikataulu
Tasa-arvo
1. Naisten ja Palkkaerot ovat | -Tehtavakohtainen Johtajat, Palkka- | Joka
miesten valinen | perusteltuja ja palkka maaraytyy esimiehet, kartoitus | toinen
palkkatasa-arvo | niiden perusteet | tehtavan vaativuuden | henkildsto- VUOSIi
l&pinakyvia mukaan hallinto
-Tehtavakuvaukset
pidetaan ajantasalla
2. Maara-aikaisen | Palkkaerot maa- | -Tehtavakohtainen Johtajat, Palkka- Joka
ja vakinaisen raaikaisen ja palkka maarayy teh- | esimiehet, kartoitus | toinen
henkiloston va- | vakinaisen hen- | tavan vaativuuden henkildsto- VUOSi
linen palkkata- | kiloston valilla mukaan hallinto
sa-arvo ovat perusteltuja | -Tehtavakuvaukset
ja niiden perus- pidetddn ajan tasalla
teet lapindkyvia
3. Tydnvaativuu- Palkkaerot am- -Tehtavakohtainen Johtajat, Henki- Jatkuva
den arviointiin mattiryhmien palkka maaraytyy esimiehet, |6stbpo-
perustuva palk- | siséalla ja valilla tehtavan vaativuuden | henkildsto- liittinen
katasa-arvo ovat perusteltuja | mukaan hallinto ohje
ja niiden perus- -Tehtavakuvaukset
teet lapindkyvia | pidetdan ajantasalla
4. Naisten ja Naisilla ja miehil- | -Valintapaatokset Johtajat, Hakija- Jatkuva
miesten sijoit- l& on tasa- perustuvat perustel- | esimiehet, palaute
tuminen eri teh- | arvoiset mahdol- | tuihin, avoimiin, etu- henkilosto-
taviin lisuudet tulla kateen maariteltyihin | hallinto
valituksi eri teh- | yhdenvertaisuuslain
taviin nakokulmat huomioi-
viin kriteereihin
5. Tyon ja perhe- | TyO- ja perhe- - Toteutetaan yhtei- Johtajat, Tasa- Vuosit-
elamén yhdis- elaman yhdista- | soéllista ja ergonomis- | esimiehet, arvo- tain
taminen minen onnistuu ta tydvuorosuunnitte- | henkiléstd kysely, (eri kyse-
erilaisissa ela- lua tyotyyty- | Iyt)
man tilanteissa - Kaytetaan aktiivi- vaisyys-
sesti tydaikapankkia kysely,
tai liukuvaa tybaikaa kehitys-
- Vuosilomat sovitaan keskus-
yhdessé toimintalah- telut
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Nékokulma | Tavoite | Toimenpiteet | Vastuutahot | Seuranta | Aikataulu

Yhdenvertaisuus

6. Rekrytointi-
menettelyjen
yhdenvertai-
suus

Rekrytointime-
nettelyt ovat
avoimia ja yh-
denvertaisuus-
lain nakokulmat
huomioivia.

- Taytetaan avoimet
toimet/virat avoimen,
sahkoisen hakume-
nettelyn kautta.

- Kaytetaan struktu-
roituja haastattelulo-
makkeita.

- Tiedotetaan kaikille
hakijoille yhtenevasti
valintaprosessin vai-
heista ja valintapaa-
toksista.

- Valintapaatokset
perustuvat perustel-
tuihin, avoimiin, etu-
kateen maariteltyihin
yhdenvertaisuuslain
nakokulmat huomioi-
viin kriteereihin.

Johtajat,
esimiehet,
henkilosto-
hallinto

Asiakas-
kyselyt:
hakijat,
esimie-
het

Vuosit-
tain

7. Osaamisen
hyddyntamisen
ja kehittdmisen
yhdenvertai-
suus

Henkilosto voi
kayttad osaamis-
taan laajasti se-
ka syventaa eri-
tyisosaamista.

Osaamisen ke-
hittdminen on
tavoitteellista
perustuen henki-
[6kohtaiseen
osaamisen kehit-
tamissuunnitel-
maan.

- Suunnitellaan jokai-
selle uudelle/ poissa-
olleelle/ uuteen teh-
tavaan siirtyvalle
henkildlle riittava,
yksilélliset lahtbkoh-
dat huomioiva pereh-
tymis- ja mentoroin-
tiohjelma.

- Kaydaan vuosittain
yksild/ ryhmékehitys-
keskustelut.

- Laaditaan yksil6lli-
set osaamisen kehit-
tamissuunnitelmat,
l&ahtokohtana yksilén
osaaminen suhtees-
sa toiminnan vaati-
maan osaamiseen.

- Hyddynnetdan
osaamisen laajenta-
misen monipuolisia
menetelmia: tyokier-
to, tydssa oppiminen,
mentorointi, koulutus.
- Jaetaan tasapuoli-
sesti erityistehtavia,
vastuualueita ja

Johtajat,
esimiehet,
henkilosto

OPE-
mittari,
arviointi-
keskus-
telut

Tilastot
(Uranet-

ti)

Vuosit-
tain
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mahdollisuuksia osal-
listua kehittamisteh-
taviin.

-Kehitetddn osaami-
sen palkitsemisen
menetelmia yhdessa
henkil6stén edustaji-
en kanssa.

8.

Paatoksenteon
ja menettelyta-
pojen yhden-
vertaisuus ja
avoimuus

Paatoksenteko
on avointa ja
perusteltua.

- Kaikki osapuolet
sitoutuvat toimimaan
yhdenmukaisesti
noudattaen hallinnol-
lisia ohjeita ja tydoh-
jeita.

- Esimiehet tiedotta-
vat sdannollisesti
paatoksista seka nii-
den perusteista ajan-
tasaisesti koko henki
[6stolle.

- Kaytetdan tiedotta-
misessa monipuoli-
sesti, selkeita ja hel-
posti saavutettavia
viestintdkanavia.

Johtajat,
esimiehet,
viestintayk-
sikkd

Vuosit-
tain
(eri kyse-

lyt)

Tasa-
arvo-
kysely,
tyotyyty-
vaisyys-
kysely

Aktiivinen vuo-
rovaikutus, vai-
kuttaminen ja
osallisuus

Henkilosto osal-
listuu omaa ty6-
ta/ tydyhteisoa
koskeviin muu-
toksiin ja vaikut-
taa aktiivisesti
kayttaen erilaisia
yhteisesti sovittu-
ja vaikuttamisen
toimintatapoja.

- Rohkaistaan koko
henkilostda tuomaan
esiin kehittdmisideoi-
ta esimiehille.

-Kaikki osapuolet
sitoutuvat rakenta-
vaan vuorovaikutuk-
seen tyoyhteisossa.

- Otetaan henkildsto
mukaan uudistusten
suunnitteluun, val-
misteluun ja toteu-
tukseen.

- Lisatadan johdon ja
henkildston valista
vuorovaikutusta mm.
johdon jalkautuminen
tyoyksikadihin,
avoimet infotilaisuu-
det henkilostolle.
-Rohkaistaan koko
henkilost6a kaytta-
maan yhteisia vaikut-
tamisen kanavia mm.

Johtajat,
esimiehet,
koko henki-
16sto

Vuosit-
tain
(eri kyse-

lyt)

Tasa-
arvo-
kysely,
tyotyyty-
vaisyys-
kysely
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Syke, henkildston
kuulemis- ja keskus-
telufoorumit.
Nakokulma Tavoite Toimenpiteet Vastuutahot | Seuranta | Aikataulu
Yhteisty0 ja yhtenaiset toimintatavat
10. Ammattiryhmi- | Kaikki ammatti- - Perehdytetaén koko | Johtajat, Tasa- Joka
en sisdinen ja ryhmat ja henki- | henkilosto tasa-arvo- | esimiehet, arvo- toinen
eri ammatti- |6t eri organisaa- | ja yhdenvertaisuus- henkilosto kysely vuosi
ryhmien vélinen | tiotasoilla arvos- | suunnitelmaan liitta-
yhteistoiminta tavat toisiaan ja | malla se osaksi
heidan valilla yleisperehtymis-
vallitsee luotta- ohjemaa ja henkilos-
mus ja kollegiaa- | ton koulutusta.
lisuus. - Kaikki osapuolet
sitoutuvat toimimaan
yhdenmukaisesti
noudattaen hallinnol-
lisia ohjeita ja tydoh-
jeita.
11. Toimivat tydyh- | Henkiléston kes- | - Varmistetaan tiedon | Johtajat, Tasa- Vuosit-
teisot kindinen seka jakamisen/ saamisen | esimiehet, arvo- tain
henkildston ja yhdenvertaisuus henkilosto kysely, (eri kyse-
esimiesten vali- | kayttaen erilaisia tyotyyty- | lyt)
nen vuorovaiku- | viestintdkanavia (ty6- vaisyys-
tus on vastavuo- | yksikkdpalaverit, ke- kysely

roista ja se tukee
yhteisten tavoit-
teiden saavutta-
mista.

hittdamispaivat,

Syke, sahkdposti,
info/resurssitaulut).
-Tyoyksikon huo-
neentauluna on "Kol-
legiaalisuuden 10
kultaista saant6a”.
-Jokainen tydyhtei-
son jasen sitoutuu
noudattamaan em.
saantoja ja muita
tydyhteisdn sovittuja
saantoja.

-Viestintaa, tiedotusta
ja siina kaytettavia
valineita ja kanavia
kehitetdan organisaa-
tion tasolla viestinta-
strategian mukaises-
ti.

- Esimiehet ottavat
koko henkilosté mu-
kaan tyoyhteisojen ja
toiminnan kehittdmi-
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seen.
- Kaytetadan tyodyhtei-
sojen kehittamisen
tukena yksilon ja tyo-
ryhman tyonohjausta
seka mentorointia.
- Jarjestetaan johta-
mis- ja tydyhteisotai-
tojen valmennuksia.

Nakokulma Tavoite Toimenpiteet Vastuutahot | Seuranta | Aikataulu

Turvallisuus ja asiallinen kohtelu

12. Hairinté ja epd- | Hairintdan ja -Jokaisella KYSilai- Johtajat, Turvalli- | Joka
asiallinen koh- | epaasialliseen sella on velvollisuus | esimies, suus- toinen
telu kohteluun puutu- | noudattaa nollatole- henkilosto kysely vuosi

taan heti nollato- | ranssia ja puuttua,

leranssin mukai- | mikali havaitsee hai-

sesti. rintaa ja epaasiallista
kohtelua.
-Paivitetdan KYSin
”"Nollatoleranssi-
huoneentaulu” ja
tuodaan nollatole-
ranssi kaytantt koko
henkildston ja asiak-
kaiden tietoisuuteen.

13. Turvallinen ja Tyoolojen kehit- | -Koko KYSin henki- Johtajat, Tasa- Joka
terveellinen tyd | tAminen siten, [6std kehittad omas- esimiehet, arvo- toinen
ja tydolosuhteet | etta tyon fyysi- sa tydssaan tasa- henkilosto kysely vuosi

nen ja psy- arvo- ja yhdenvertai-
kososiaalinen suuden mukaista
kuormitus on toimintaa.
hallittavissa.
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