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1 Henkilostokertomus 2017
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Henkilostokertomus tdydentdd osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja
henkilostovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tietoaineisto on koottu KYS-
tasoisena. Liikelaitos Kysteri tekee oman henkilostokertomuksensa.

Palvelualueilla ja palveluyksikdissa seurataan sd&nndnmukaisesti henkildstoon liittyvia
tunnuslukuja. Lisaksi néaita tunnuslukuja seurataan kuntayhtymén johtoryhméassé seka
henkilostotoimikunnassa.

Henkilostokertomuksen sisdlléssé on otettu huomioon Kuntatydnantajien (KT) ja kunta-
alan paasopijajarjestdjen suositus henkildstéraportoinnin kehittdmisessa. Henkilostoker-
tomuksessa 2017 on vertailutaulukot vuoden 2016 kertomuksessa esitettyihin tunnuslu-
kuihin. Henkildstoraportti on tarkoitettu seka tydyhteisdjen, johdon etta poliittisten paatos-
ten tekijdiden kayttoon.

Strategia

Sairaanhoitopiirilla otettiin k&yttdon uusi strategia 1.1.2017, strategia on voimassa vuosil-
le 2017-2022. Strategian mukaisesti sairaanhoitopiirin visio on "KYS on Suomen veto-
voimaisin yliopistollinen sairaala”. Sairaanhoitopiirin arvoina strategian mukaisesti ovat
potilaslahtoisyys ja hyva kohtelu, ammattitaito seka tyéhyvinvointi. Tyéhyvinvoinnin kehit-
taminen korostuu keskeisend osa-alueena tulevaisuudessa, silla tyéhyvinvoinnin lisdan-
tymiselld ndhdaan tyéssa jaksamisen parantuvan, jolla on yhteys entista laadukkaam-
man toimintakulttuurin kehittymiselle.

Vuoden 2017 suurena suunnittelutyéna oli organisaatiorakenteen uudistaminen. Uusi or-
ganisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2018. Vuonna 2017 paivitettiin myds hallintosdanto,
sek& hallintosaantda taydentava toimintaohje johtamisen tueksi.

Johtajakoulutuksena "Sinustako rohkea uudistaja” — koulutuskokonaisuus jatkui myos
vuonna 2017, koulutus tukee esimiehia strategialahtdiseen toimintaan. Yleista johtajuu-
teen liittyvada informaatiota on jaettu erilaisissa palveluyksikéiden esimiehille suunnatuis-
sa seminaareissa seka koulutustilaisuuksissa.

Henkilostomenot
Vuoden 2017 henkildstomenot ylittivat talousarvion n.3,3 milj. €. Vuosi oli taloudellisesti
tiukka ja ylitykset johtuivat pakottavista toiminnallisista seikoista.

Yhdeksi henkiléstomenojen seurantamittariksi on asetettu alle 13-paivaisten palvelus-
suhteiden kayttd. Vuonna 2017 alle 13-pdaivaisid palvelussuhteita tarvittiin kayttad hiukan
vuotta 2016 enemman. Laakarihenkildston alle 13-paivaiset palvelussuhteet ovat paivys-
tysvuoroja.

Vuonna 2016 annettu vuosilomaohjeistus on tuottanut hyvaa tulosta séastdvapaapaivien
osalta. Saastdvapaapaivia pidettiin vuonna 2017 reilu 3700 paivaa, saastévapaapaivia
siirtyi vuoden 2018 puolelle 2018 péaivaa. Lomapalkkavelka kokonaisuudessaan on myos
laskenut. Toisena henkiléstdmenojen pehmeéana saastdtoimenpiteena tydnantaja ohjeisti
palkattomien virka-/tybvapaiden pitamisesta saastotoimenpiteind. Talla menettelylla saa-
tiin vuonna 2017 aikaan noin 100.000 euron henkiléstomenosaastot.
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Vuonna 2016 kaynnistetty selvitys vakanssittomuudesta keskeytyi, koska tietojarjestel-
mat eivét vield tukeneet taysin vakanssitonta toimintaa. Selvitystyota jatketaan mahdolli-
sesti vuonna 2018.

Sairaanhoitopiirilléa k&ynnistettiin vuonna 2017 HR-projekti, jonka myota otetaan kayttdon
sahkoinen Henkildstohallinnon tydpoyta vuoden 2018 aikana. Henkildstohallinnon ty6-
poytd auttaa esimiehid henkildstdvoimavarojen johtamisessa seka lisaa tyontekijdiden
tietoisuutta omasta palvelussuhteen elinkaaresta.

Tyohyvinvointi

Sairaanhoitopiirille on laadittu lain velvoittama tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
yhteistydssa henkilostdedustajien kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus suunnitelma
I6ytyy sairaanhoitopiirilla hallinnollisena ohjeena, OHJE-2016-00323. Ohje astui voimaan
1.1.2017. Jatkossa palkkauksellinen tasa-arvo kuvataan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman liitetietona joka toinen vuosi.

Kertomusvuonna 2017 otettiin kayttoon ePassi eSporttipassi sekd eKulttuuripassi omi-
naisuuksilla. Vuoden 2017 aikana yhteensa 3945 henkil6d kaytti ePassia, euromaarai-
sesti 248.092 € edestd, eSporttipassia kaytettiin hieman enemman kuin eKulttuuripassi-
ominaisuutta. TyOnantajan tarjpaman ePassi-edun saa kayttoénsa henkild, jolla palve-
lussuhde kestdd yhdenjaksoisesti kolme kuukautta tai enemman, etu maaraytyy palve-
lussuhteen keston ja osa-aikaprosentin suhteessa, edun maksimimaara on 70 €/vuosi.

Keva myonsi vuonna 2016 sairaanhoitopiirille 20.000 euroa tytelaman kehittdmisrahaa.
Raha kaytettiin mm. korvaavan tydn toimintamallin kehittdmiseen, tydterveyshuollon tyy-
tyvaisyyskyselyn kehittamiseen seké esimiehia tukien asiantuntijaluentoihin aiheesta.

Rekrytointi

KYSissa varmistettiin aiemman henkilostostrategian mukaisesti vakinaisen henkiloston
tydsuhdeturva ja vuoden mittaan kdydyt YT-menettelyt eivat johtaneet palvelussuhteen
heikennyksiin. Maaraaikaisten henkildiden palvelussuhteita vakinaistettin vuoden mit-
taan hallituksen vuonna 2016 myodntamille 225 S-vakanssille, eli siséisen sijaisen va-
kanssi. Vakinaistamiset tapahtuivat kevennetyin hakumenettelyin, rekrytointi kohdennet-
tiin talossa toimiville sijaisille ja maaraaikaisille yksikdiden tarpeiden mukaisesti.

Palvelut sairaanhoitopiirilla tuotettiin pddosin omana tyona, joskin aikaisempia vuosia
enemman on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin kriittisissa toimissa.

Kertomusvuonna rekrytointipalvelujen kautta haettiin tekijgd yhteensa 656 tehtdvaan
(edellinen vuosi 529, lAhde Kuntarekry), joista 400 oli vakinaista ja 256 méaéaraaikaista
tehtavaa. Kasvua selittdd edellisen vuoden tapaan henkiloston elakoityminen ja lisaksi
maaraaikaisten palvelusuhteiden vakinaistaminen S-vakansseille. Avoimiin tehtaviin tuli
3003 hakemusta, joten KYS on edelleen vetovoimainen tydnantajaorganisaatio.
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2 Henkildstovoimavarat
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Henkilostovoimavarat kuvaa kertomusvuonna henkiloston rakennetta ik&- ja ammatti-
ryhmittéin, henkiloston tyopanosta ja poissaolojen maaraa seka henkilostérakenteen
muutoksia ja ennustettavuutta.

Henkilostd on sairaalamme térkein voimavara. Potilaiden turvallisen ja korkeatasoisen
hoidon eteen KYSissa tydskentelee yli 4 000 eri alojen ammattilaista. Hoitotyota tekee
lahes 3 000 tyontekijaa. Laakareita on yhteensa noin 700, tutkimushenkiléstééa noin 240
ja hallinto-, huolto- ja toimistohenkildsto& noin 360. Osaava, ammattitaitoinen ja uudistu-
va henkildstd on merkittava osa sairaanhoitopiirin strategiaa.

2.1 k& ja sukupuoli

Alla oleva kuvio esittda henkiloston ik&rakenteen vuosina 2016-2017 joulukuun viimeisen
paivan tilanteen mukaan. Lukumaarét ovat yhden poikkileikkauspaivan tietoja.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2017
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Kuvio 1. Henkiloston ikdrakenne 31.12.2017

Vakituisen henkiloston keski-ik& oli 46,0 vuotta, joka on samaa tasoa kuin aiempinakin
vuosina. Maaraaikainen henkilostd mukaan lukien keski-ika oli 43,3 vuotta. Maaraaikai-
sen henkiloston keski-ika oli alhaisempi 34,5 vuotta.

Ikaluokissa 31-40v, 41-50v ja 51-60v tytskentelee lahes sama henkilostomaara kaikissa
ryhmissé. Yhteiskunnallisena tavoitteena on tydurien pidentaminen, ikdryhmassa 61v tai
yli on tapahtunut kasvua 14 henkilon verran, myds alle 30v maéara on kasvanut 51 henki-
[o]I-®
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Ladkareiden, tutkimushenkiloston ja hoitohenkiloston keski-ika on 42,8 vuotta, joka on
aikaisempien vuosien tasoa. Huolto-, toimisto ja hallintohenkiloston keski-ikd on taas
korkeampi noin 48,8 vuotta.

Miesten osuus koko henkilostosta oli 22,04 % ja naisten 77,96 %, suhdeluku on sailynyt
samana useita vuosia. Laakarihenkiloston osalta miesten osuus on 38,84 %, joka on
noin 2 % vahemman kuin vuonna 2016. Naislaakéreiden osuus on kasvanut 61,16 %:iin.
Suhdeluvun muutosta olisi hyva tarkastella tyohyvinvointikyselyn yhteydessa, kuinka
miesten ja naisten osuus jakaantuu tyytyvaisyydessa tyonantajaan seka pysyvan tyopai-
kan tarkeyden merkitykseen.

2.2 Henkildst6 ammattiryhmittain

Henkilostdo ammattiryhmittain tunnusluvut ovat yhden poikkileikkauspaivan tietoja.

Henkilosto ammattiryhmittain 31.12.2017
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Kuvio 2. Henkildstd ammattiryhmittain 31.12.2017
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Kuvio 3. Henkilostd ammattiryhmittéain 2016-2017, eroteltuna alle 13pv palvelussuhteet

Henkiloston kokonaismaaré 31.12.2017 poikkileikkaustietona oli 4447, vuonna 2016 luku
oli poikkileikkaustietona vuoden viimeisella paivalla 4340. Henkiloston kokonaismaaré si-
saltaa seka vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston, jolla on ollut palvelussuhdevoimas-
sa 31.12.2017 (myds alle 13pv palvelussuhteet).

Vuoden 2016 lukuihin verrattuna henkildston kokonaismaara on noussut 107 henkil6a.
Hoitohenkildston osalta 44 henkilod, l1adkariryhméassa 29 henkilda ja huolto-, toimisto ja
hallinto rynmasséa 20 henkilda. Tutkijoiden maara on pysynyt samana ja tutkimushenki-
[0ston maara on noussut 5 henkil6d. Vuoden 2015-2016 vaiheessa henkildstoméaaran
nousu oli 24 henkil6d. Vuonna 2017 on tullut joitakin uusia lain velvoittamia toimintoja,
jotka selittavét henkiléstomaaran kasvun.

Kuviossa 3. Henkilostd ammattiryhmittéain 2016-2017, eroteltuna alle 13 pv palvelussuh-
teet ndhdaan, etta alle 13-paivaisten palvelussuhteiden osuus on yhteensa 18 henkil6a
kokonaishenkilostomaarasta tilanteessa 31.12.2017, vuoden 2016 tilaston poikkileik-
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kauspdaivan tietona alle 13-paivaisten palvelussuhteiden osuus on ollut myds yhteensa
187 henkilba.

2.3 Henkilostdn tyopanos ja poissaolot

Henkilostovoimavarojen maarallista kehitystd kuvataan tydpanoskasitteen kautta. Vuosi-
tasolla tdma tapahtuu laskemalla kaikki palvelussuhteet yhteen ja jakamalla tamé luvulla
365 (= laskennallinen palvelussuhde). Vastaavalla tavalla kuvataan henkiloston poissa-
oloja. Nettotydpanos saadaan vahentamalla bruttotydpanoksesta poissaolot.

Muutos
17 -16

Nettotyopanos _— 61,7 20% 2996,9 105,1%
10 L&akarit 5248  B092 156 31% 4890 107,3%
30, 34 ja 36 Hoitohenkilosts [2168,8  [288)21 30,1 14% 20802 1043 %
20 Tutkimushenkilosto 1657 1612 |44 27% 1469 1128 %
40 Huolto-, toimisto- ja hall. [291,7 1280000 11,7 42% 2808 103,9%
Tutkijat 279 219 o0 -0,1%
Ulkopuolisella rahoituksella _— 1,7 17,1 %

Poissaolot 11281 118947 -11,3 -1,0% 10882 1037 %
10 Laakarit 4,4 2,4% 182,5 101,2 %
30, 34 ja 36 Hoitohenkil6std -20,5 -25% 7694 103,1%
20 Tutkimushenkildsto 3,6 6,3% 52,1 117,2 %
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 1,1 1,3% 84,2 105,7 %
Tutkijat 0,9 22,4 %
Ulkopuolisella rahoituksella 0,1 2,5 %

Taulukko 1. Nettotydpanos 2017

Nettotybpanosten kokonaistoteuma on esitetty taulukossa 1. Nettotydpanos 2017, josta
nahdaan, etta laakarit, hoitohenkildsto, tutkimushenkilostd seka huolto-, toimisto- ja hal-
lintohenkildstossa nettotydpanos oli 2 % suurempi, kuin edellisené vuonna 2016. Tavoite
nettotydpanos 2996,9 ylitettiin 154 nettotydpanoksella, kasvua vuoden 2016 nettotyo-
panokseen oli 61,7 nettotydpanosta. Kasvua tapahtui kaikissa ammattiryhmissa. Henki-
l6stotunnuslukujen raportoinnissa tutkijat sekéa ulkopuolisella rahoituksella tydskentelevat
on esitetty erillisend, naiden ammattiryhmien nettotydpanos pysyi lahes samana.
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10 Laakarit
30, 34 ja 36 Hoitohenkil6std 373,8
20 Tutkimushenkilstd 26,9
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 51,1
Tutkijat 2,7
Ulkopuolisella rahoituksella
10 Laakarit
30, 34 ja 36 Hoitohenkil6std 146,6
20 Tutkimushenkilstd 55
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 13,4
Tutkijat 0,4
Ulkopuolisella rahoituksella
10 Laakarit
30, 34 ja 36 Hoitohenkil6std 231,2
20 Tutkimushenkilstd 15,4
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 15,8
Tutkijat 0,0
Ulkopuolisella rahoituksella 0,0
65
10 Laakarit 6,6
40
10 Laakarit
30, 34 ja 36 Hoitohenkil6std 62,2
20 Tutkimushenkilstd 9,6
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 7,6
Tutkijat 0,9
Ulkopuolisella rahoituksella 2,3
Taulukko 2. Poissaolot tytpanoksena 2017
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Poissaolot ryhmitellddn vuosilomiin, sairauspoissaoloihin, lakisaateisiin (perhevapaat,
opintovapaat, jne.) seka muihin poissaoloihin (koulutukset, jne.). Taulukossa 2. Poissa-
olot tyopanoksena 2017 on kuvattu poissaolot tyopanoksena eriteltyind ammattiryhmit-
tédin vuonna 2016 ja 2017. Muutettuna ty6panokseksi poissaoloja kertomusvuonna oli
1128,1, joka on 11,3 vahemman kuin vuonna 2016. Poissaolojen tavoite 1&&kéarit, hoito-
henkilostd, tutkimushenkilostd sek& huolto-, toimisto- ja hallintohenkildstéssé tydpanok-
sena oli 1088,2 joten vuoden 2017 poissaolojen toteuma oli 39,9 ty6panosta tavoitteesta
enemman.

Poissaololukuja tulkitessa onkin syyta kiinnittd& huomioita poissaolojen syihin.

Vuonna 2016 tarkennettiin vuosilomaohjeistusta, jolla saatiin aikaisempana vuonna 2016
toivottua tulosta aikaan vuosiloma poissaolojen nousussa. Vuoden 2017 vuosiloma pois-
saolot ovat olleet tasaisesti vuoden 2016 mukaiset. Nousua vuosiloma poissaoloihin ei
ole ennustettavissa, silla vuosiloma poissaolot ovat alkaneet toteumaan KVTES:n sdén-
t6jen ja talon vuosilomaohjeen mukaisesti, eikd suuria maaria sadastdvapaapaivia enda
ole.

Sairauspoissaolot ovat myds pysyneet vuoden 2016 tasoisina, nousua on tapahtunut
vain 4,5 nettotydopanosta.

Lakisaateiset poissaolot ovat nousseet 11,6 nettotydpanosta. Lakisaateisiin poissaoloihin
lukeutuvat mm. perhevapaat, osittaiset hoitovapaat seka opintovapaat. Nousua on ta-
pahtunut seka laakari- etta hoitohenkildstossa. Erilaisten osittaisten perhevapaiden maa-
ra on lisaantynyt.

2.4 Poissaolojen palkkakustannukset

Poissaolojen palkkakustannukset (kuvio 4) olivat n.0,8 miljoonaa euroa pienemmat kuin
vuonna 2016. Tama selittyy pdédosin vuoden 2016 runsaalla vuosilomapoissaolojen pi-
dolla. Lakisaateisten poissaolojen palkkakustannukset nousivat hieman, kuten myos sai-
rauspoissaolojen palkkakustannukset.
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Poissaolojen palkkakustannukset
2016-2017 (1000 €)
35000 -
30000 -
25000 -
20000 -
15000 -
10000 -
5000 -
0
Vuosilomat | Sairauspois | Lakisaateis Muut Kust.
saolot et poissaolot yhteensa
= 2017 21697 5739 1355 2665 31456
m 2016 22877 5602 1301 2475 32255

Kuvio 4. Poissaolojen palkkakustannukset

2.5 Tybvoimakustannukset

Valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset eivat tuoneet kertomusvuonna 2017 paikalli-
sesti neuvoteltavaa. KVTES:n piirissa palkkoihin ei toteutettu yleiskorotuksia vuonna
2017. Kertomusvuonna ei solmittu uusia paikallisia virka- ja tydehtosopimuksia.
Kertomusvuonna 2017 kaytiin kuitenkin useita valittdmia neuvonpitoja seka paikallisneu-
votteluja ja KuntatyOnantajatasoisia keskusneuvotteluja ammattijarjestdjen kanssa palk-
kauksellisista asioista. Nailla neuvotteluilla oli kustannusvaikutuksia henkildstémenoihin.
KVTES lahtee tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta palkkauksellisuusperiaatteesta, joten
eriarvoisuudet oli korjattava.
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Palkkamenot (1000 €)

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000 -
80 000 A
60 000 -
40 000 -
20 000 -
0

2016 2017 TA 2017
|Sarja1 180 610 183 966 181 259

Kuvio 5. Palkkamenot 2017

Valittomat palkkakustannukset ilman sivukuluja KYSissa olivat kertomusvuonna 183,9
miljoonaa euroa eli n. 3,35 milj. € enempi kuin edellisend vuonna. Talousarviotavoite yli-
tettiin 1,5 %:lla, eli n. 2,7 milj. eurolla.

Laskutusosoite Posti- ja kayntiosoite
POHJOIS-SAVON PUIJON SAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION Vaihde (017) 173 311
SAIRAANHOITOPIIRIN KY PL 100 PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 70029 KYS 70029 KYS 70029 KYS PL 400 Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS Puijonlaaksontie 2 Kaartokatu 9 Puijonsarventie 40 70029 KYS

Kuopio Kuopio Kuopio Kotkankallionkatu 14

Kuopio lULULUpSShpfi



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

™A@ Henkiostohallinto 1070P

KYS

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON

SAIRAANHOITOPIIRIN KY

PL 900
70029 KYS

Suunnitelma 13 (26)
02.02.02.02
390/2018

12.2.2018 Julkinen

2.6 Alle 13-paivaisten palvelussuhteiden kaytto

Palvelusuunnitelmien mukaisesti vuodelle 2017 lyhytaikaisten, alle 13-paivaé kestavien
palvelussuhteiden euromaaraiseksi tavoitteeksi asetettiin kaikissa ammattiryhmisséa yh-
teensad 1 milj. euroa. Vuoden 2017 toteuma alle 13-paivaisten palvelussuhteiden palkka-
uksessa oli 1,5 milj. euroa (ilman sivukuluja), joka on n. 51 % yli tavoitteen.

Alle 13pv palvelussuhteiden kaytto
2016-2017 (1000€)

1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -/
400 -/
200 -/
0 A S A
LAAKARIT | TUTKIMUS | HOITOHEN | HUOLTO- | YHTEENSA
HENKILOST | KILOSTO TOIMISTO
@) JA HALL.
2017 822 9 659 24 1514
m2016 768 5 640 11 1424

Kuvio 6. Alle 13 pv-palvelussuhteiden kayttd euroina.

Kuviossa 6. Alle 13 pv-palvelussuhteiden kayttd euroina on jaoteltu alle 13-paivaisten
palvelussuhteiden kaytté ammattiryhmittdin. Nousua kustannuksissa on tapahtunut kai-
kissa ammattiryhmissa.

Laakarihenkiléston alle 13 pv-palvelussuhteet ovat olleet péaivystysvuoroja paaasiassa,
naihin kaytettiin 822.000 e (ilman sivukuluja). Eniten keikkalaakareita on kaytetty lasten
ja nuorten klinikassa viikonlopuntoimintojen turvaamiseksi, kuten myos paivystys- ja te-
hohoidon sek& ensihoidonalueella. Paivystys ja tehohoidon alueella keikkald&kareita on
kaytetty eniten akuuttilaédketieteessa.

Hoitohenkiloston alle 13 pv-palvelussuhteiden kaytté on myos kasvanut jonkin verran. Al-
le 13 pv-palvelussuhteiden rekrytointi KYSissa on p&dasiassa keskitetty hoitotydnpalve-
luyksikon akuuttiin sijaisvalitykseen, tatéa kautta kayttd on ollut 389.000e (ilman sivukulu-
ja) luokkaa. Ensihoitopalvelut ovat toistaiseksi rekrytoineet alle 13 pv-palvelussuhteisiin
henkilot itse, taalla kayttd on ollut 219.000e luokka (ilman sivukuluja).

Alle 13 pv-palvelussuhteiden tilastoinnissa on kaytetty l&ahteen& Prima-raportointi tehdyn-
tyon hinta tilastoa.
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2.7 Tybaikapankki

Tyo6aikapankin kayttdé on myds nostettu yhdeksi henkildstémenojen saastétoimenpiteek-
si. Paikallisen tydaikapankkisopimuksen mukaan, jaksotydaikaan kuuluva hoitohenkilésto
voi siirtda lisa- ja ylityokorvaukset seka vuorotyélisat tydaikapankkiin ajaksi ja pitaa niita
sopien tyGaikapankkivapaana pois. Saastéa henkilostomenoihin muodostuu, mikali tyo-
aikapankkivapaalle ei oteta sijaista. Tybdaikapankissa on ollut vuoden 2017 lopulla KY-
Sissa yhteensd 40.969 tuntia. Tama tekee euromaaraista rahallista varausta keskim&a-
raiselld 15,10 e/h tuntipalkalla 618.641 euroa. Varaus on noussut edelliseen vuoteen ver-
rattuna noin 100.000 eurolla. Tybaikapankkisaldon euromaarainen muutos kasitellaan ti-
linpaatostiedoissa. Tydaikapankkivarauksen nousu kertoo siita, ettei tydaikapankkivapai-
ta ole pystytty antamaan/pitamaéan pois toivotulla tavalla.

2.8 Palkkauksellinen tasa-arvo

Vuonna 2015 voimaan tullut yhdenvertaisuuslaki velvoitti tydnantajat laatimaan yhden-
vertaisuussuunnitelman 1.1.2017 mennesséa. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla suunni-
telma laadittin sairaanhoitopiiritasoisena, koskien KYSia sekd Kysteria yhdessa henki-
I6stonedustajien kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma astui voimaan
1.1.2017.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma |6ytyy sairaanhoitopiirilla hallinnollisena oh-
jeena. Vuoden 2017 palkkauksellinen tasa-arvo on kuvattu OHJE-2016-00323 liitteena ti-
lanteessa 4/2017. Jatkossa palkkauksellinen tasoarvo kuvataan tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman liitetietona joka toinen vuosi.

Kokonaisuudessaan sairaanhoitopiirin (KYS ja Kysteri) palkkauksellisesta tasa-arvosta
voidaan todeta sen olevan tasa-arvoista eri nimikkeiden ja ammattiryhmien sisélla suku-
puoli huomioiden. Palkkaerot miesten ja naisten valilla ovat pienid. Tehtédvakohtainen
palkka ei maaraydy nimikkeen tai ammattiryhméan vaan tehtévien vaativuuden perusteel-
la. Nain ollen samalla nimikkeell&a toimivilla voi olla erisuuruinen tehtavakohtainen palkka.
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2.9 Elakoityminen

Sairaanhoitopiirisséa (KYS ja Kysteri) on siirrytty elakkeelle vuonna 2017 seuraavasti:

Vanhuuseléakkeet 71 70 1 1,4 63,8 0,5 59,7
Taysi tyokyvyttémyysela- 6 4 2 50 57,1 -1,9 5
ke

Taysi kuntoutustuki 11 9 2 22,2 433 -3,4 9,2
Osatyokyvyttémyyselak- | 31 18 13 72,2 55,7 1,9 26,1
keet yhteensé

Osa-aikaelake 4 9 -5 -55,6 61,7 O 3,3

Taulukko 3. Eléakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaeldkkeen aloittaneiden maara, keski-ika ja
osuus elakelajeittain (lahde KEVA)

Vuonna 2017 elakkeelle siirtyi yhteensa 119 henkiloa KYSisté ja Kysteristéd, vuonna 2016
elakkeelle siirtyneitd oli yhteenséd 101 henkilda. Vanhuuselékkeelle siirtyi 71 henkil6a,
vuonna 2016 vanhuuselakkeelle siirtyi 70 henkiloa. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 6
henkilda, vuonna 2016 tyokyvyttomyyselakkeitéd oli 4. Kuntoutustukien maara hieman
nousi, vuonna 2017 niité oli 11 ja vuonna 2016 kuntoutustukia oli 9.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2017 elakoityvien maara on hieman korkeampi kuin
vuonna 2016, jonka jalkeen taso sdilyy noin kolmanneksen korkeampana seuraavat 10
vuotta.

Muiden kuin vanhuuseldkkeiden osalta eldkodityvien maaraa pyritddn aikaisempien
vuosien tapaan vahentdmaan, keinoina ovat mm. aktiivisen tuen toimintamalli, jota on
paivitetty seka tydhyvinvointikoordinaattorin tuki tyokykyprosessissa.

Keskimaarainen vanhuuseldkeika oli edellisen vuoden mukaisesti 63,8 vuotta, suuntaus
korkeampaan vanhuuselakeikdan on tavoitteiden mukainen.

2.1 Vaihtuvuus

Vaihtuvuuden laskentaperusteena on kaytetty vuoden aikana alkaneita ja paattyneita

palvelussuhteita suhteutettuna edellisen vuoden viimeisen paivan henkildiden lukuméaa-
raan. Luvuissa eivéat ole mukana alle 13 paivan palvelussuhteet.
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Vakinaisten méaara 31.12.2016 3 303
Maéraaikaisten/sijaisten maara
31.12.2016 1019
(ei sis. alle 13pv)
Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 531 16,08
*uudet 33 1,00
*sij./maaraaik. jatkuneet 498 15,08
Paattyneet palvelussuhteet 194 5,87
*Irtisanoutuneet 97 2,94
*muu paattymissyy 97 2,94
Maéraaikaiset/Sijaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 1750 171,74
Paattyneet palvelussuhteet 2358 231,40
*Irtisanoutuneet 57 5,59
*muu paattymissyy 2301 225,81

Taulukko 4. Vaihtuvuus 2017

KYS tasolla vaihtuvuusprosentti vakituisen henkiloston osalta on ollut maltillinen 16,08
%. Alkaneita uusia vakituisia palvelussuhteita oli 531 kappaletta. Luku sisaltaa seka KY-
Siin uusina henkildiné tulleet, joihin luetaan myos henkil6t joilla palvelussuhde ei ole yh-
denjaksoisesti jatkunut maaraaikaisuudesta vakituiseen palvelussuhteeseen, sekéa sellai-
set henkilot jotka ovat olleet KYSissa aiemmin maaraaikaisuudessa ja ovat tasta palve-
lusuhteesta siirtyneet vakituiseen palvelussuhteeseen. Sellaisia palvelussuhteita, jotka
alkoivat taysin uusilla henkildilla KYSissé tai ilman yhdenjakoista palvelussuhdetta maéa-
réaikaisuudesta oli 33 kappaletta. TAma suhdeluku kuvastaa sita, ettd talossa toimineita
maaraaikaisia/sijaisia vakinaistetaan paaasiassa.

Paattyneet palvelussuhteet koostuvat irtisanoutuneista, elakkeelle siirtyneista ja irtisano-
tuista, kuoleman ja ty6suhteen purun vuoksi paattyneista palvelussuhteista. Naita palve-
lussuhteita oli 194 kappaletta eli prosentuaalinen vaihtuvuus 5,87 %. Paattymisiin ei ole
laskettu mukaan ns. teknisia palvelussuhteen paattymissyy koodeja (esim. siirto toiseen
yksikkdon). Paattyneet vakituiset palvelussuhteet jakaantuivat tasaisesti irtisanoutunei-
siin sekd muulla syylla paattyneisiin palvelussuhteisiin. Irtisanoutumisiin yhtena syyna on
vuonna 2017 avattu Kuopion Pohjola Sairaala, joka sai joitakin henkil6ita siitymaan toi-
sen ty6nantajan palvelukseen.

Maaraaikaisten/sijaisten vaihtuvuustunnusluku on haasteellinen tulkittava. Erilaisten
maaraaikaisuuksien/sijaisuuksien maaraa on vaikea ennustaa koska ne perustuvat paa-
asiassa vakituisten henkildiden virka-/tyOvapaisiin. Taulukossa 4 on verrattu maaraai-
kaisten/sijaisten maaraa vuoden 2016 viimeisen paivan maaraaikaisten/sijaisten tilantee-
seen. Irtisanoutuneita maaraaikaisia/sijaisia vuodenaikana oli 57 kappaletta.
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KYS

3 Henkilostovoimavarojen ennakointi KYSissa

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

Sairaanhoitopiiri oli vuonna 2015 mukana Kevan Kaarilaskurissa, missé Keva laski mu-
kana olleiden organisaatioiden tytkyvyttomyyden aiheuttamat kustannukset. Kaarilasku-
rin tulokset saatiin sairaanhoitopiirin kaytt6on toukokuussa 2016. Tyokyvyttomyyden ai-
heuttamat kustannukset muodostuvat sairauspoissaolokustannuksista, varhaiselake-
menoperusteisista maksuista, jotka aiheutuvat tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvista tyon-
tekijoista seka tyontekijoistd, jotka ovat kuntoutustuella, tyéterveyshuollon kustannuksista
ja tapaturmamaksuista.

Tyokyvyttdomyyden aiheuttamat valittomat kustannukset ovat olleet iso menoera sairaan-
hoitopiirille. Kaarilaskurissa Kevan asiantuntijat tekivat myos arviointia siitd, miten orga-
nisaation tyokykyjohtamisen toimintatavat tukevat ty6kyvyttdmyyskustannusten hallintaa.
Analyysissa arvioitiin organisaation tyokykyjohtamisen strategisuus, tyokykyd tukevat
toimintatavat, tyoterveysyhteistyd, ammatillisen kuntoutuksen ja tyokyvyttomyyseldke-
prosessien toimivuus, elakemaksurakenteen kehitys seka tapaturmahallinta. Analyysissa
annettiin ehdotuksia, jolla sairaanhoitopiiri voi kehittda tyokykyjohtamistaan.

Sairaanhoitopiirisséa toteutettiin syksylla 2016 tyohyvinvointikysely. Kyselysté esille nous-
seiden kehittamiskohteiden ja Kaarilaskurin tulosten perusteella sairaanhoitopiirissé
kaynnistettiin kehittAmistoimet loppuvuodesta 2016 ja ne jatkuivat koko vuoden 2017.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa tyoterveyshuollon resursointia kohdennettiin
enemman tydyhteisojen tueksi ja painopistealuetta siirrettiin ynd enemman ennaltaehkéi-
sevaan toimintaan. Aktiivisen tuen toimintamalliin uusien kaytanteiden luominen ja niiden
jalkauttaminen osaksi jokapaivéistd toimintaa antavat esimiehille tarvittavaa tukea esi-
miestehtavien hoitamiseen. Tyokyky- ja tyoturvallisuusjohtaminen nostettiin keskeiseksi
painopistealueeksi.

Sairaanhoitopiiri anoi 2016 Kevalta tydelamén kehittamisrahaa, jota se sai 20.000 euroa.
Kehittdmisraha kohdennetaan korvaavan tyon toimintamallien luomiseen ja osatyoky-
kyisten tyontekijoiden uudelleen sijoitusprosessin kehittamiseen seké tyokykyjohtamista
tukevaan koulutukseen. Toimenpiteet toteutettiin osin vuoden 2017 aikana, osa siirtyi
vuodelle 2018. Vuonna 2017 haettiin Kevan tydelaméan kehittdmisrahaa jatkohankkee-
seen, jonka tavoitteena on kehittdd ja pilotoida toimintamalli organisaatiorajat ylittaville
tyokykyjohtamisen toimintaprosessille, jonka avulla jatketaan ty6uria. Kehittdmishank-
keelle saatiin rahoitusta 30 000 euroa ja se toteutetaan vuosien 2018—2019 aikana.

Henkiléstdvoimavarojen ennakointiin kuuluu keskeisend henkildston ammatillisen osaa-
misen ennakointi ja johtaminen. Vuoden 2017 aikana laadittiin yhteistytéssé henkilos-
ténedustajien kanssa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin_henkildsté — ja koulutussuunni-
telma vuodelle 2018. Ammatillisen osaamisen arviointi tapahtuu vuosittain kaytavien yk-
silo- ja/tai ryhmékehityskeskustelujen yhteydessa, joissa kartoitetaan henkilon/ryhméan
olemassa oleva osaaminen suhteessa tulevaisuudessa tarvittavaan osaamiseen. Kehi-
tyskeskusteluissa tehddan osaamisen kehittdAmissuunnitelma siitd, miten tarvittava am-
matillinen osaaminen hankitaan. Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma kokoaa yhteen kes-
keiset henkiloston kehittamiseen liittyvat toimenpiteet ja suunnitellut tdydennyskoulutuk-
set.
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Vuoden 2017 keskeisimpind kehittdmistoimenpitein& olivat KYSin uuden strategian jal-
kauttaminen ja toiminnallistaminen, pdivittdisen johtamisen kehittdminen (Lean, johta-
miskoulutukset, henkiléstohallinnon infot) seké tyéhyvinvoinnin ja -turvallisuuden edista-
minen. Lisdksi merkittavana kehittamistoimenpiteend oli organisaatiorakenteen uudis-
taminen vuoden 2018 alussa. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri jakaantuu 1.1.2018 alkaen
organisaatiorakenteeltaan KYS Sairaalaan, jossa toimii kuusi eri palvelukeskusta, hallin-
tokeskukseen seka Kysteri likelaitokseen.

Henkilostonedustajien kanssa tehtdvdén yhteistoimintaan panostetaan yhteistydtoimi-
kunnan ja vuoden 2016 aikana perustetun tyosuojelutoimikunnan avulla. Tydsuojelutoi-
mikunta haluttiin eriyttda yhteisty6toimikunnasta, jotta henkildstd tyohyvinvointiin ja tyo-
turvallisuuteen liittyvien asioiden kasittelyyn olisi riittavasti yhteistoiminta-aikaa.
Tyo6suojelutoimikunta kokoontui kertomusvuonna kuusi kertaa, yhteistyotoimikunta ko-
koontui kahdeksan kertaa. Henkilostoa koskevia palvelussuhteisiin liittyvid asioita on k&-
sitelty myds vapaamuotoisissa luottamusmiespalavereissa.

4.1 Osaava ja ammattitaitoinen tydvoima

Tybnantajan jarjestaméan tdydennyssuunnittelun perustan luo KYSin strategia (2017—
2022). Sairaalan strategiassa ammattitaito on keskeinen menestymisen edellytys riippu-
matta siitd, missé tyotehtavissa tydskentelee sairaalassa.

Vuonna 2017 ammatillisen tdydennyskoulutuspaivien maara KYSissa yhteensé oli 16385
htpv, joka on hieman enemman kuin vuonna 2016. Henkildston taydennyskoulutuspaivi-
en lukumaaran lahdetietona toimi Uranetti 21.12.2017 tilanteen mukaan. Vuoden 2017
taydennyskoulutuksen maarallisena tavoitteena oli vahintaan 3 pv/ henkild. Taydennys-
koulutuspaivia oli keskimaarin 3,7 pv/ henkilo, jolloin keskimaarainen tavoite saavutettiin.

Ammattiryhmittéin tarkasteltuna taydennyskoulutuspdivat toteutuivat keskimaérin seu-
raavasti:

- Laakarit 6,8

- Tutkimushenkil6sto 4,8

- Tutkijat 3,2

- Hoitohenkildstd 2,5

- Hallinto/toimisto 2,4

Keskimaaraa laskettaessa mukana on koko henkilékunta, myts maéardaikaiset.

Taydennyskoulutusta (sisdinen, alueellinen, valtakunnallinen) jarjestettiin liittyen henki-
6ston ammattitaitoon ja kliiniseen osaamiseen, paivittdiseen johtamiseen (Lean, johta-
miskoulutukset, henkiléstéhallinnon infot) ja tydhyvinvointiin sekd potilas- ja tydturvalli-
suuteen. Uuden strategian jalkauttamisen menetelméaksi valittiin ryhmékehityskeskuste-
lut. Esimiehille jarjestettiin useita ryhmakehityskeskusteluvalmennuksia ja koko henkilds-
tolle koulutusta aiheesta.
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin jasenkuntien ja ERVA-alueen henkiloston osallistumi-
nen etayhteydelld luentomuotoisiin tdydennyskoulutuksiin vakiintui toimintatavaksi. Verk-
ko-oppimisymparistd Moodlea kehitettiin. Paivityksen lisdksi asennettiin verkkokurssien
rikastamisen mahdollistava H5P-lisdosa. Syksylla 2017 tehdyn pilotoinnin perusteella
paatettiin ottaa kayttoon mediapalvelin/videosovellus Planet eStream. Sovellus mahdol-
listaa tdydennyskoulutuksen live-lahetystallenteiden tekemisen ja videoiden jakamisen,
joka puolestaan edistda ajasta ja paikasta rippumatonta osaamisen kehittamista.

Kliinisen koulutuksen keskuksen toiminta kasvoi edellisesté vuodesta: tietotaitopajoja jar-
jestettiin 93 kertaa (edellinen vuosi 54), osallistujia 833 henkil6d, elvytyskoulutusta sai
yhteensa 1178 henkil6a.

4.2 Perehdytys

Vuoden 2017 aikana perehtymisen verkkokurssien kehittaminen jatkui edelleen (yleispe-
rehtyminen, esimiesperehtyminen, laékariperehtyminen). Esimiesperehtymiskurssi otet-
tiin kayttéon pilotoinnin jalkeen, yleisperehtymisen kurssia paivitettiin ja 1a&kariperehty-
misen verkkokurssin kokoaminen jatkui. Perehtymisen verkkokurssien paivittdminen ta-
pahtuu “jatkuvan parantamisen” periaatteella. Perehtymisen dokumentointijarjestelmaa
(i-Tsek) kehitettiin suunnitelman mukaisesti, kayttdonottoa laajennettiin ja kayttajatukea
annettiin tarveldhtdisesti. Perehtymisprosessin arviointi tapahtui OPE-mittarilla. Tulosten
mukaan perehtymisen suunnitelmallisuus oli parantunut edellisestéd vuodesta, kehittami-
sen kohteeksi puolestaan nousivat perehtymisen yksilollisyys, palautteen antaminen ja
mentorin nime&minen perehtyjan tueksi.

4.3 Osaaminen ja kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ja osaamisen arviointi luovat osaamisen kehittdmisen perustan. Vuo-
den 2017 raporttien mukaan kehityskeskustelut kavi liki 30 % henkilostosta. Luku ei kui-
tenkaan kuvaa kaytyjen kehityskeskustelujen kokonaismaaraa johtuen osin jarjestelmien
valisen tiedon siirtymisen vajeista ja osin kehityskeskusteluista, jotka kaydaan jarjestel-
man ulkopuolella.

Osaamiskuvauksia tadydennettiin tyoyksikkdjen ja ammattiryhmien tarpeiden mukaisesti
ja kehityskeskustelulomaketta uudistettiin edellisen vuoden palautteiden pohjalta. Vuo-
den 2017 aikana kayttéonotettiin ryhmékehityskeskustelut, joiden keskeisena tavoitteena
on kehittdd yhdessé toimintaa selkiyttden ryhman yhteistd tehtavaa organisaatiossa seka
yksilon tehtavdd ryhman jasenend. Kehityskeskustelukaytantdjen kehittdminen jatkuu
edelleen vuoden 2018 aikana.

Osaamisen kehittamisessa kaytossa ovat monipuoliset menetelmat, tydkierto, mentoroin-
ti, tAydennyskoulutuksen erilaiset muodot (mm. verkko-, simulaatio-, luentokoulutukset).
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Kertomusvuonna on edelleen jatkettu aktiivisen tuen toimintamallin jalkauttamista tyOyk-
sikoihin. Kyseessd on menettelytapa, jonka avulla puututaan tyokykya uhkaaviin tekijoi-
hin varhaisessa vaihteessa ja tuetaan henkildst6a aktiivisesti esimiestyon, tyoterveys-
huollon ja tydsuojelun yhteistydlla. Tyokykyjohtamiseen ja ty6turvallisuuteen panostamis-
ta on myos jatkettu, tavoitteena on alentaa tydkyvyttomyydesté johtuvia kustannuksia ja
sairauspoissaoloja samoin tyokyvyttomyyselékkeita.

Henkiloston tyokykya yllapitaviin toimiin solmittiin vuoden 2016 lopulla sopimus ePassi
Payments Oy:n kanssa eSporttipassi seka eKulttuuripassi ominaisuuksilla olevasta
ePassista, joka otettiin kayttoon 1.1.2017. Vuoden 2017 aikana yhteensa 3945 henkil6a
kaytti ePassia, euromaaraisesti 248.092 € edestd, eSporttipassia kaytettin hieman
enemman kuin eKulttuuripassi-ominaisuutta. Tyfnantajan tarjoaman ePassi-edun saa
kayttoonsa henkild, jolla palvelussuhde kestda yhdenjaksoisesti kolme kuukautta tai
enemman, etu maaraytyy palvelussuhteen keston ja osa-aikaprosentin suhteessa, edun
maksimimaara on 70 €/vuosi.

Henkilokunnan tuetut liikuntaryhmat jatkuivat kuten myo6s henkilékunnan kuntosalin kéayt-
t6. Lomamokkejd KYSilla on Julkulassa, Tahkolla, Valtimolla ja Kuusamossa. Mdkkien
kayttdaste on lomakausina 100 %, muulloin hieman vahaisempaa.

5.1 Ty6hyvinvointikysely

KYSissa toteutettiin edellisen kerran vuonna 2016 tychyvinvointikysely, seuraava kysely
tullaan tekemaan vuonna 2018. KYSin henkilostd arvostaa omaa tydtaén ja pitda sita
sopivan haasteellisena. Tydyhteisdssa ihmiset auttavat ja tukevat toisiaan. Lisdksi tyon-
tekijat ovat tyytyvaisiad tydaikoihinsa. Tyohyvinvointikysely toteutettiin syys-lokakuussa
2016, kyselyyn vastasi 1548 henkil6a. Hyvia tuloksia saivat myds tydyhteison toimivuus,
nykyisen tyon kiinnostavuus, kehittdminen ja lahiesimiehen johtamistyyli. Kyselyn huo-
noimmat arvosanat sai johtaminen koko organisaatiossa. Vastaajat eivat kokeneet saa-
vansa riittavasti tietoa koko organisaation nykytilasta ja tulevaisuuden ndkymista. Tyon-
tekijat arvioivat, ettd henkildston ja ylimman johdon valilla ei vallitse luottamusta, eika ylin
johto huolehdi henkiléstén hyvinvoinnista.

Ty6hyvinvointia on pyritty parantamaan tyoyksikdissa eri toimin, kehittamiskohteet on kir-
jattu ylos ja sovittu mittareita miten niitd seurataan.
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5.2 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot
1.1.-31.12.2017 (htp)
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Poissa | Poissa | Poissa | Poissa | Poissa | Poissa | Poissa | Yhteen
olot htp | olot htp | olot htp | olot htp | olot htp | olot htp | olot htp sé
1pv 2-3pv [4-10pv| 11-60 | 61-90 | 91-180 | yli 180
pv pv pv pv
2017| 3697 | 11548 | 15362 | 30832 | 2044 1607 489 65579
m2016| 3737 | 11780 | 14880 | 29972 | 2445 1091 366 64271

Kuvio 7. Terveysperusteiset poissaolot

Kuviossa 7. Terveysperusteiset poissaolot on kuvattu vuoden 2017 terveysperusteiset
poissaolot suhteessa vuoden 2016 terveysperusteisiin poissaoloihin. Terveysperusteiset
poissaolot on ilmoitettu henkiloty6paiving, osa-aikaiset poissaolopaivat on muutettu ko-
koaikaisiksi poissaolopaiviksi. Tilastosta nahdaan, ettd lyhyet 1-60 paivan terveysperus-
teiset poissaolot ovat pysyneet hyvin samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna, pi-
demmat 61-90 paivan poissaolo ovat hieman vahentyneet kun taas 91-180 paivan pois-
saolot ovat puolestaan lisdantyneet. Terveysperusteiset poissaolot kasvoivat 1308 htp
vuonna 2017.

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2017 keskimaarin 14,75 htp/henkild, luku oli
vuonna 2016 keskimaéarin 14,81 htp/henkild.

Terveysperusteiset poissaolot on kuvattu henkildstokertomukseen KYS tasolla yhteensa.
Lahiesimiehet pystyvéat seuraamaan vastaavia raportteja yksikkdkohtaisesti, ikd- ja am-
mattiryhmittain. Lis&ksi esimiehet saavat tyoterveyshuollosta terveysperusteisten poissa-
olojen syykoodeista tietoa. Nama tiedot antavat esimiehille tarkemman tiedon henkilGs-
tonsa tyokyvyn tilasta, joka auttaa esimiehid henkildstosuunnittelussa tyokyky huomioi-
den.
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5.3 Tyoterveyshuollon toiminta vuonna 2017

KYSissa tyoterveys jarjestettin aiempien vuosien tapaan omana toimintana. Vuonna
2017 tyoterveyshuollon vastaanottotoimintaa oli Puijon ja Julkulan sairaalan toimitiloissa.
Julkulan sairaalan tiloissa tydterveyshoitajan vastaanotto oli 1x viikossa. Mehilainen
Oy:Ita ostettiin l&akarin sairaanhoitovastaanottoa keskimaarin kahtena paivana viikossa.

Tyo6terveyshuollossa kaikki toimet ja virat olivat taytettyna.

Tyo6terveyshuollon tavoitteet ovat olleet:

o Terveellinen ja turvallinen tyo, tydymparisto ja tydyhteiso

e Tyohon liittyvien terveysvaarojen- ja haittojen ehkaisy, seka tyontekijan tyo- ja
toimintakyvyn yllapitdminen, edistdminen ja seuranta ty6uran eri vaiheissa.
Osatyokykyisten tyontekijoiden tydssa jaksamisen tukeminen

e Sisailmaongelmista johtuvien oireiden kartoitus ja viestittaminen tyonantajalle.

o Tyontekijoiden psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen, painopistealueena tyon
kuormittavuuden huomioiminen

e Tyontekijoiden tukeminen organisaation muutoksessa

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman toteutuminen on edellytyksend Kansanelékelai-
tokselta saataville korvauksille. Kela korvaa tyonantajalle tydterveyshuollon kuluista
osan, korvausten enimmaismaarat vahvistetaan vuosittain. Ne ovat erisuuruiset ehkaise-
vassa tytterveyshuollossa (korvausluokka 1) ja sairaanhoidossa (korvausluokka II).

Seuraavat tilastot vuoden 2017 toiminnasta on laadittu edell& mainittua jaottelua kaytta-
en:

Korvausluokka | (terveystarkastukset, osatyokykyisen seuranta, terveyskaynnit)

Ammattiryhma Kaynnit (kpl )

Tyo6terveyslaakarit 779 (184 enemman kuin vuonna 2016)
Ty6terveyshoitajat 1251 (231 vAhemman kuin vuonna 2016)
Fysioterapeutit 2333 (81 enemman kuin vuonna 2016)
Psykologi 738 (25 enemman kuin vuona 2016)

Tyb6paikkaselvityksia on v. 2017 tehty 27 kpl.
Tyo6terveyshuollossa on v. 2016 pidetty 169 verkostoneuvottelua.

KYSissa toimii mm. tydsuojelutoimikunta, yhteistyttoimikunta, tyénohjauksen asiantunti-
jatyéryhma, sisailmatyoryhma, hygieniatyéryhméa sekéa tupakoimaton KYS — tyoryhma.
Naiden kokouksiin ty6terveyshuolto osallistui asiantuntijana. Ty6terveyshuollon tydnteki-
jat pitivat myos luentoja koulutuspdivien yhteydessa.
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Korvausluokka Il (sairaanhoitokaynnit)
Ammattiryhma Kaynnit ( kpl
TyOterveyslaakarit 3 372 (sisaltdd myos ostopalvelulagkarin vo-kaynnit)
(27 vahemman kuin vuonna 2016)
TyOterveyshoitajat 2804 (637 véhemman kuin vuonna 2016)
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Kokonaisuutena arvioiden vuoden 2017 toiminta toteutti KYSin strategiaa padasiassa
hyvin. Lain velvoittama toiminta pystyttiin toteuttamaan paaasiassa omana toimintana,
joskin paikallisesti sovittua "poikkeuksellista ylityota” kaytettiin runsaasti. Taman "poikke-
uksellisen ylitydon” vahentamiseksi perustettiinkin vuodelle 2018 joitakin uusia vakansse-
ja, joilla on tarkoitus tehostaa sdanndllisena tydaikana tehtavaa tyota.

Tybhyvinvointi ja sen tehostamisen tarpeet nousevat esiin toiminnasta seka tunnuslu-
vuista. Strategian mukaisesti hyvinvoiva henkildstd on sairaalamme tarkein voimavara.
Siksi nama seikat otetaan vakavasti huomioon ja pyritd&n selvittaémaan juurisyyt heiken-
tyneelle tydhyvinvoinnille ja parantamaan tydolosuhteita ja tydhyvinvointia.

Sairauspoissaolot ovat lisaantyneet jonkin verran, selkeaa yksittaista syyta lisdantyneille
poissaoloille ei kohdennu. My6s paivystysalueen seka teho-osaston tyonkuormittavuus
tilanne on vaatinut selvittelyja ja toimenpiteitd tydnantajalta. Toimenpiteita on toteutettu
yhteisty6ssa henkildstén ja aluehallintoviraston kanssa ja ne jatkuvat myds vuonna 2018.

Tyokyky- ja tyoturvallisuusjohtamisen tueksi on kehitetty malleja, jotka tulevat antamaan
esimiehille ynd enemman tukea ja mahdollisuuksia selvitd haastavista ja vaativista esi-
miestehtavista. Haasteeksi muodostuu jatkossakin uusien toimintatapojen ja toimintamal-
lien jalkauttaminen siten, ettd ne tavoittavat jokaisen tyontekijan ja esimiehen.

Vuosi 2017 oli muiden mukana yksi muutoksen vuosi, jolloin Sote-uudistukseen liittyvia
asioita valmisteltiin runsaasti. Uutta strategiaa toiminnallistettiin osaksi paivittaista toimin-
taa ja johtamista. Vuosi 2018 tulee olemaan merkittdvd suunnannayttgja, niin Sote-
uudistuksen vaiheissa kuin KYSin toiminnan ja johtamisen muutoksissa.
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HENKILOSTOSUUNNITELMAN JA -KERTOMUKSEN HENKILOSTORESURSSIEN MAARITEL-

MAT

VAKANSSI

HENKILOSTO
KESKIMAARIN

LASKENNALLINEN
PALVELUSSUHDE

LASKENNALLINEN
POISSAOLO

VAKINAISET

MAARAAIKAISET

AMMATTILUOKKA

Posti- ja kayntiosoite
PUIJON SAIRAALA

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2
Kuopio

Valtuuston perustamien virkojen ja hallituksen hyvaksymien ty6suhteiden
maara.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto: sarakkeessa virat. Vakanssi
on yhteisnimitys viroille ja toistaiseksi voimassa oleville tydsuhteille. Va-
kanssien maard on saatu laskemalla yhteen ko. organisaation vakanssien
voimassaoloajat kalenteripdivina ja jakamalla summa tilastoaikavalin kalen-
teripaivien lukumaaralla. Tilastoaikavalin jakaja on vuoden tilastossa 365.
Osa-aikaiset vakanssit suhteutetaan kokoaikaisiin, joten kahdesta ¥2-
vakanssista muodostuu yksi kokoaikainen, samoin yhden vuoden tilastossa
kahdesta kuusi kuukautta kaytdssd olleesta vakanssista muodostuu yksi
kokoaikainen.

Vakinainen ja maaraaikainen henkilost6 (brutto) yhteensa.

Palvelussuhteiden, osa-aikaiset ja kokoaikaiset, yhteenlasketut kalenteri-
paivat, jaettuna tilasto aikavalin kalenteripaivien lukumaaralla.

Kaikkien poissaolojen (osa-aikainen ja kokoaikainen henkildstd), yhteen-
lasketut kalenteripdivat jaettuna tilasto aikavalin kalenteripaivien lukumaé-
ralla.

Vakinaisten viranhaltijoiden ja tydsuhteisten maard laskennallisina palve-
lussuhteina (jolloin 365 kalenteripéivaa kestanyt kokoaikainen virkamaara-
ys tai tydsopimus on yksi laskennallinen palvelussuhde. Osa-aikaisten suh-
teuttaminen samoin kuin ylla kohdassa vakanssit).

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: sa-
rakkeesta vakinaiset/palvelujaksot.

Tybpanostilastossa lasketaan vakinaisiin omasta tehtavastaan vapautetun
henkilon palvelusaika.

Maérdaikaisten viranhaltijoiden ja tydsuhteisten lukumaara laskennallisina
palvelussuhteina.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: sa-
rakkeessa sijaiset/palvelujaksot. Varahenkilostoseurantatiedot tunteina an-
netaan tulosyksikaille tyévoimapalveluyksikosta.

Henkilokunta on kirjanpidossa luokiteltu neljadn ammattiluokkaan: la&karit,
tutkimushenkilostd, hoitohenkildstd sekd huolto-, toimisto- ja hallintohenki-
I0st6. Henkilostotilastoissa tutkijat ilmaistaan erillisin.
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Palkat yhteensa. Tietolahde: ASSI-raportointi, Prima-raportointi.

Vakinaisen ja maardaikaisen henkildstbn poissaolot (vuosilomat, sairaus-
poissaolot, lakisaateiset poissaolot ja muut poissaolot) yhteensé laskennal-
lisina palvelussuhteina.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: vaki-
naiset/poissaolot ja sijaiset/poissaolot.

Elékkeelle jd&neet tai kyselyvuosina eldkeian saavuttavat henkilot.
Tiedustelut: KEVA, Henkilostotoimisto.

Tama vdhemman kaytetty kasite merkitsee samaa kuin henkilostd keski-
maarin ja siité vakinaiset ja maéaraaikaiset.

Henkilostd keskim&arin yhteensa -luvusta vahennetdan kaikki poissaolot
yhteensa.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto: sarakkeet vakinaisen tyo-
panos + sijaisten tydpanos.

NettotyOpanos on saatu laskemalla yhteen vakinaisen ja maéardaikaisen
henkilokunnan palvelujaksojen kestot kalenteripaivind ja jakamalla summa
tilastoaikavalin kalenteripaivien lukumaarélla. Seuraavaksi on laskettu yh-
teen seka vakinaisen henkilokunnan etta maardaikaisen henkildkunnan
vuosilomat ja palkalliset, palkattomat, osa-aikaiset ja osa-palkkaiset pois-
saolot kalenteripéivind ja summa on jaettu tilastoaikavélin kalenterip&ivien
lukumaaralld. Nettotybpanos on palvelujaksojen ja erilaisten poissaolojen
erotus.
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