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1 Johdanto

KYS on perustanut yhteistydkumppaneidensa kanssa liikelaitoskuntayhtymia ja osakeyhtiéita hoita-
maan palvelutuotantoa, jonka KYS hoiti aiemmin omassa organisaatiossaan. KYSin rakennuskantaa
on myos siirretty KYSin omistamalle organisaatiolle. Edella mainittujen ulkoistamisten kautta KYS
pyrkii parantamaan palvelutuotannon tehokkuutta ja tuottavuutta seka tehtavan tyén mielekkyytta hen-
kilostolle. Ulkoistamisten yhteydesséa KYSista on siirtynyt merkittdva maara henkilostoa liikelaitoskun-
tayhtymiin ja osakeyhtiGihin. KYSin ostot omilta yhteisdilté on vuosittain kymmeni& miljoonia euroja.
Liséksi KYSiin on perustettu perusterveydenhoidon liikelaitos.

Omistajaohjauksen periaatteiden tehtavana on tukea KYSin strategiaa.

2 KYSin strategia

KYSin nykyisen vision mukaan KYS on Suomen vetovoimaisin yliopistollinen sairaala. Visio on
yhteinen ndkemys siita, mihin suuntaan KYSia halutaan kehittaa. Strategiset paamaarien mukaan
KYS tuottaa laadukasta ja vaikuttavaa hoitoa kilpailukykyisesti ja edistaa huippuosaamista potilaan
parhaaksi.

3 Omistaminen

Omistaminen ei ole KYSin paamaara eika itsetarkoitus. Omistamista tulee tarkastella palveluiden jar-
jestamisen ja tuottamisen nakokulmasta seka rahoituksen nakdkulmasta. Palvelun hinta voi olla erilai-
nen riippuen siitd, tuottaako sen KYSin tytér- tai osakkuusyhteiso vai kokonaan kaupallinen toimija.
Palveluiden toimitusvarmuus voi olla myds erilainen riippuen siita, kuka on palveluiden tuottaja. Toi-
saalta omaisuuden paaomakustannukset saattavat olla korkeammat tai matalammat esimerkiksi vuok-
rattaessa rakennuksia kuin omistettaessa itse rakennukset. KYS voi luopua toiminnallista tai taloudel-
lisista syista rakennusten ja laitteiden omistamisesta ja siirtya kayttdmaan vuokrausta ja leasing-
rahoitusta.

4 Toimintamuodot ja niiden kaytté KYSin omistajaohjauksessa

Toiminnan luonteesta riippuu, miten KYSin palvelutuotanto kannattaa organisoida. Erilaisten juridisten
toimintamuotojen ohjaaminen poikkeaa jonkin verran toisistaan. Juridisen toimintamuodon valinta on
yksi osa omistajaohjausta. Seuraavassa on esitelty lyhyesti eri toimintamuodot ja mahdollisuudet nii-
den kayttamiseen.

4.1 Taseyksikko

Jos toiminta on luonteeltaan sellaista, etta se halutaan eriyttdd KYSin toiminnasta, niin yksinkertaisin
tapa on tehda se taseyksikon avulla. Taseyksikolle muodostetaan oma tase eli toiminnassa taataan
tasejatkuvuus.

4.2 Liikelaitos

Liikelaitos kuuluu kuntalain mukaisesti kuntayhtymaan ja sen hallinto jarjestetdan johtosaanndin kuten
kuntayhtyman muukin hallinto. Yhtymavaltuusto asettaa liikelaitokselle palvelutavoitteet seka toimin-
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nalliset ja taloudelliset tavoitteet. Liikelaitos on organisatorisesti KYSin palvelualue. Liikelaitoksessa
noudatetaan samaa sisaista toimintapolitiikkaa kuin KYSin muussa hallinnossa.

Liikelaitos on taloudellisesti eriytetty yksikkd, jolla on oma tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma.
Liikelaitoksen tulee tuloillaan kattaa omat kulunsa ja pitkalla aikavalilla myods investointinsa. Liikelai-
toksen luonteeseen kuuluu siten taloudellinen itsendisyys. KYS seuraa liikelaitosten taloudellista tulos-
ta erikseen osana KYSin kokonaistulosta. Liikelaitoksia seurataan my6s tasevaikutusten kautta.

Kys kayttaa liikelaitostamista ensisijaisesti niiden yksikkdjen kohdalla, jotka myyvat palveluitaan omille
ja ulkopuolisille asiakkaille, mutta joiden tulos halutaan siséllyttda KYSin omaan vuositulokseen. Sen
sijaan yksikkd4, jolla ei ole omia myyntituottoja, ei paddsaantoisesti muuteta liikelaitokseksi. KYS voi
perustaa liikelaitoksen silloin, kun se on taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkevaa eli halutaan perustaa
taloudellisesti eriytetty yksikko, jolla on oma tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma ja varsin suuri
itsendisyys.

KYS noudattaa liikelaitosten kohdalla seuraavia periaatteita:
- liikelaitoksella on sisdisia ja ulkoisia myyntituloja, joihin se voi itse vaikuttaa
- myyntitulojen tulee kattaa toiminnan kustannukset, pitkalla aikavalilla myos investoinnit
- emo saa sijoittamalleen padomalle kayvan tai muutoin maarittdmansa tuoton
- liikelaitoksen tulee toimia normaalein liiketoimintaperiaattein
- liikelaitoksen kassanhallinta ja sijoitustoiminta hoidetaan keskitetysti rahoitustoimessa
voimassa olevien johtosaantdjen maaraysten mukaan
- liikelaitokselle ei myonneta itsendisté lainanottovaltuutta eiké se saa pantata omaisuuttaan.
- liikelaitoksia voidaan perustaa myos perusterveydenhuollon yhteisty6ta varten

5 KYSin organisaation ulkopuolinen toiminta
5.1 Osakeyhti6

Osakeyhtiomuoto tulee kysymykseen silloin, kun yksikkd myy palvelujaan merkittavasti ulkoisille asi-
akkaille tai kun kysymys on hankintayksikdiden valisesta yhteistydsta, jolloin paaasiallinen osuus pal-
veluista myydaan yhtién omistajina toimiville hankintayksikéille kuten kunnille, kuntayhtymille tai valti-
olle (sidosyhteiso eli ns. in house —yhti®). Kiinteistdjen omistuksen osalta KYS kayttdd osakeyhtiomal-
lia.

KYS noudattaa osakeyhtididen kohdalla seuraavia periaatteita:

- osakeyhtidmuotoista toimintatapaa kaytetaan silloin, kun toiminta on tarkoituksenmukaista ja
taloudellisesti mahdollista hoitaa KYSin organisaationulkopuolella tai kun toimintaan osallistuu
kaupungin lisaksi ulkopuolisia tahoja

- palvelut on tarkoituksenmukaista tuottaa ns. in house —yhtién toimesta yhteistydssa kuntien tai
kuntayhtymien kanssa

- toiminnan tuotot kattavat kaikki kustannukset ja ne kertyvat myynti- tai padomatuloista

- toiminnalle asetetaan selkeat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet seka tuottovaatimus sijoi-
tetulle pd&domalle

- toiminnan tulosta ja kannattavuutta voidaan verrata vastaavien yhtididen tuloksiin

- KYS voi tarvittaessa fuusioida ja tehda rakenneratkaisuja omistamilleen yhtidille

5.2 Liikelaitoskuntayhtyma
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Kuntien ja kuntayhtymien yhdessé perustamasta kuntayhtymasta, jonka tehtavané on kunnallisen lii-
kelaitoksen yllapitaminen, kaytetdan nimitysta liikkelaitoskuntayhtyma. Liikelaitoskuntayhtyméan tehta-
vista sovitaan perussopimuksessa. Liikelaitoskuntayhtyma toimii samojen periaatteiden mukaisesti
kuin osakeyhtid.

5.3 Saatio

KYS osallistuu tutkimustoimintaa tukeviin sdatitihin. Saatiomuotoinen toiminta ei ole omistuksen or-
ganisointitapa, silla saatiomuotoisessa toiminnassa KYSin luovuttaa sijoituksensa saatitlle mutta voi
ainoastaan rajallisesti vaikuttaa saation paatdksentekoon. Saation tarkoitus on tietyn omaisuusmas-
san hallinnoiminen saantdjensa puitteissa. Saatio on lahtokohtaisesti pysyva. Koska saatiota ei siviili-
oikeudessa lueta yhteisoihin, ei silla ole omistajia, osakkaita tai jasenia.

Naitd omistajaohjausta koskevia linjauksia noudatetaan kuitenkin soveltuvin osin myds saatioissa.
Saatioita ohjataan perustamisvaiheessa saantdjen laatimisen kautta ja hallitustydskentelyn kautta.
Saatidlain rajoituksista johtuen hallituksen kokoonpanon muuttaminen on rajoitettua. Lisaksi saation
hallituksen toimintaa valvoo viranomainen. Taman vuoksi saatididen hallitusten kokoonpanosta ja toi-
mikaudesta paatettdessa on kiinnitettava erityistda huomiota siihen, ettd ohjaustavoite sailytetaan.

5.4 Yhdistys

KYS voi olla jasenena yhdistyksissa silloin, kun kaupungin palvelutuotannolle on jasenyydesta hyétya
esimerkiksi edunvalvonnan, kehitysty6n tai tiedon tuottamisen kannalta.

5.5 Muut yhteisdt ja yhteistydmuodot

5.5.1 Avoimet ja kommandiittiyhtiot

KYS ei ole paasaantdisesti mukana avoimissa tai kommandiittiyhtidissa.

5.5.2 Osuuskunnat

KYS on mukana osuuskunnissa kun se on strategian tarkoituksen mukaista.

5.6 Tuotantotavat

Uusien toimintatapojen kayttoonotto on tapa tehostaa toimintoja ja pAdoman kayttoa. Tallaisia KYSin
kaytettavissa olevia vaihtoehtoisia toimintamalleja ovat mm. yhteistyd kuntien ja muiden julkisyhteiso-
jen kanssa, erityisesti palvelujen yhteiskayttd, yhteisty® kuntien ja yksityisen sektorin kanssa, erilaiset
elinkaarimallit, ostopalvelut, palvelusetelit, kayttbomaisuuden vuokraus, yksityistaminen.

Merkittavia uusia toimitiloja suunniteltaessa selvitetdan pitkdaikaisten vuokrasopimusten mm. elinkaa-
rimallin k&yttd vaihtoehtona suoralle omistukselle. Uusien toimintatapojen vertailu KYSin omaan toi-
mintaan edellyttdd kattavaa kustannuslaskentaa ja kustannustietoisuutta my6és omasta toiminnasta,

jolloin on huomioitava seké aiheutuvat kayttokustannukset etta niiden tasevaikutukset ja pAdomakus-
tannukset.
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6 Omistuksesta luopuminen

KYS kayttdd osana omistajapolitiikan toteutustaan my6s mahdollisuutta luopua omistuksestaan. Omis-
tuksesta luopumalla kuntayhtyma voi vapauttaa paaomia.

Kun omaisuudesta luovutaan, on omaisuuden arvo talléin siitd saatava myyntihinta, joka saattaa poi-
keta huomattavastikin sen tasearvosta joko ylos- tai alaspéain. Myyntitilanteessa on kaytettava hyvaksi
mahdollisuudet kehittda toimintoja ja tuotantovalineitd mahdollisia luovutuksensaajia kiinnostavaksi ja
nain nostaa niiden arvoa. KYSin omaisuudesta valtaosa on sellaista, jonka realisointi edellyttaa pitkaa
valmisteluaikaa.

Omistuksesta luopumisesta paatettaessa tulee ottaa huomioon, onko kyseiseen investointiin saatu
valtionapua ja millaisia rajoitteita tima asettaa luopumiselle. Huomioitava on liséksi toiminnan muu-
toksen vaikutukset verotukseen (erityisesti arvonlisavero ja varainsiirtovero) ja laskentatoimeen (kuten
poistot). Lisdksi huomioidaan yhti6- ja sopimusoikeudelliset seikat.

KYS noudattaa omistuksesta luopumisen kohdalla seuraavia periaatteita:

- omistuksesta luopumisen perusteena ovat padsaantoisesti toiminnalliset syyt: omistus ei palve-
le KYSin perustehtavaa, eli terveyspalvelujentuottamista, KYSin strategisia tavoitteita tai omai-
suudesta luopuminen vahentdd KYSin kayttbmenoja tai vapauttaa paddomia tai jarkeistaa toi-
mintaa tai omistuksesta luopumiselle on joku muu perusteltu syy.

- omaisuuden realisointi tapahtuu markkinaehtoisesti ja markkinahinnoin

- lainsdadannon muuttuessa tai muusta toimintaympariston muutoksesta johtuvasta syysta KY-
Sin harjoittama toiminta joutuu siind maarin taloudellisen riskin alaiseksi, ettei ole jarkevaa si-
toa verovaroja toimintaan pienentaa riskeja ja kuluja.
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