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1 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kuntayhtymé&n konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kuntayhtyman ta-
voitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menet-
telytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia
ja kuntayhtyman muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein
ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

2 Soveltamisala

Konserniohje koskee kuntayhtymé&a ja sen tytaryhteisojd, naiden tytaryhteisdja seka séaa-
tioitd. Osakkuusyhteisoissa ja liikelaitoskuntayhtymissa kuntayhtymén edustajien tulee
pyrkia siihen, etta konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisoissa.

Konserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatiot, joihin kuntayhtymall& on kirjanpitolain 1 luvun
5 8:n tarkoittama maaraysvalta.

Kuntayhtyman konserniin kuuluvat seuraavat kuntayhtyman maaradysvallassa ole-
vat tytaryhtiot ja saatiot:

Kiinteistd Oy Isoharja

Sakupe Oy

Kiinteistté Oy Mustinlampi

Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaétio
FinHems Oy

Osakkuusyhteisoilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoittamaa omis-
tusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Kuntayhtyman osakkuusyhteis®ja ovat seuraavat yhtiot:

Kiinteist6-KYS Oy
KYS Invest Oy

IS hankinta Oy
Istekki Oy
FinHems Oy

Kuntayhtyma on jAsenen& seuraavissa kuntayhtymissa:

Servica Itd-Suomen huoltopalelut liikelaitoskuntayhtyma
Itd-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma

3 Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen
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Konserniohjeen hyvéaksyy valtuusto.
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Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytdan kuntayhtymén maaraysvallassa olevien tytaryh-
tididen yhtiokokouksessa ja hallituksessa sekd muiden yhteisdjen ja saatididen vastaa-
vissa toimielimissa. Samalla tytaryhteis6 sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen.
kokonaisuudessaan.

4 Konserniohjeen sitovuus

Kuntakonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niita koskevasta pakottavasta lainsdadannosta, yhtiojarjestyksesta,
sopimuksista tai saanngista muuta johdu.

Kayttdessddn omistajaohjausta kuntayhtyma ottaa huomioon kutakin yhteista koske-
vaan lainsaadantoon siséltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajachjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteison paatds tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua yhteison tai yhtei-
son toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisdéa koske-
vien saanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakottavan lain-
s&adannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsaadant6a. Yhteison johdon on il-
moitettava ristiriidasta valittémasti kirjallisesti konserniohjeessa erikseen mainituille ta-
hoille (esim. kuntayhtyman hallintoon seka sairaanhoitopiirin johtajalle).

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteistjen tai kuntayhtymén johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

5 Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako

Konsernijohto, konsernijohdon tehtéavat seka toimivalta on maaritelty
hallintoséanngssa.

6 Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus
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Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita,

jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seké yhteisén
liketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoit-
teista ennen niiden lopullista hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla
pyritd&n varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun
mukaista. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin
tavoitteisiin.

Tytéryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestdmisesta. Konserni-
johto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Kuntayhtyman talousarvi-
0ssa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kuntayhtymaan sen edellyt-
tamat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus ja investointisuunnitelmista seka yhteisdjen
toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoistd. Taman lisaksi tulee
toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtiojarjestelyista, merkittavista muutoksista
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mainittujen yhteisojen liiketoiminnassa ja toimialassa sek& merkittavista sitoumuksista
konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla tavalla.

7 Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyméan on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat
tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhtei-
son tulee antaa seurantaa varten kuntayhtymalle vuosittain raportti sille asetettujen ta-
voitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista
riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat seka yhteisdon hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintaohjeet. Todennékdisesti realisoituvasta riskistd on raportoiva viipymatta
konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta
poikkeamiseen ole erityistd syytd. Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kirjanpidossa ja
tilinpaatdksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsaadantda, kirjanpi-
tolain mukaisia Kirjanpito- ja tilinpaatdéssaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaannok-
sia seka hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytéaryhteisojen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpdatoksen laatimista varten.
Konsernijohto tai muu konsernijohdon méaaéritteleméa taho antaa tarkemmat ohjeet kon-
sernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta aikataulusta, tiedonannon
maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos ja toimintakertomustietojen
ilmoittamisessa.

8 Kuntayhtyman luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kuntayhtyman luottamushenkil6lla on oikeus saada kuntayhtyman viranomaisilta sen
hallussa olevia tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil6 pitaa
toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mu-
kaan eivat ole vield julkisia ja jollei salassapitoa koskevista sdannéksistd muuta johdu.
Tietopyynto esitetaan kirjallisesti konsernijohdolle.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteen-
pain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkil6kohtaisesti luottamustehtavan hoita-
mista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

9 Velvollisuus hankkia kuntayhtyméan kanta asiaan ennen pééatoksenteko
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Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava
jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/konsernijohdon kanta seuraaviin
toimenpiteisiin:

- tytAryhteisdn perustaminen
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yhteisOn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen asioihin,
jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntayhtymastrategiassa ja talousarviossa tytaryh-
teisotille asetetuista tavoitteista

yhteison toiminnan muuttaminen siten, etta yhteiso voi menettaa hankinta lainsaa-
dantoon tai oikeuskaytantéon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kuntayh-
tyméan hallituksen yhtibkokoukselle tekeméasté voitonjakoehdotuksesta
yhtidjarjestyksen ja sdantéjen muuttaminen

toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset

yhtién henkiléston kannustinjarjestelma ja sen muutokset

padomarakenteen muuttaminen

toimintaan nahden merkittavat investoinnit

varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat

investoinnit ja niiden rahoitus

kiinteisto- ja yrityskaupat

osakkeiden merkintd, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annet-
tu yhtion tehtavaksi

toimintaan ndhden tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen
merkittéava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtigita sito-
vien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen
johdannaisinstrumenttien kaytté6 muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan
kuuluvat tai epatavallisin

ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen
jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista
oikeuksista luopuminen

periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset
muutokset, merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut

yhteisssa noudatettavan tyéehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

eldkeyhtion valinta ja vaihtaminen

yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneeraus-
menettelyyn hakeutuminen.

10 Konsernin siséiset palvelut

Konserniyhteison tulee ensisijaisesti hankkia palvelut Pohjois-Savon sairaanhoi-
topiiriltéa tai sairaanhoitopiiriin konserniin kuuluvilta yhtioilta.

11 Tytaryhteistjen hallitusten kokoonpano ja nimedminen
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Hallintosdaanndssa maaritelty toimielin paattaa hallitusjisenehdokkaiden nimedmisesta

tytaryhteisojen hallituksiin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain
mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetaan kunta-
konsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun nakokul-

masta perusteltua.
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Tytaryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen liséksi riittava
liketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisélle asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

12 Tytaryhteisdjen johtaminen

Konserniyhteistjen tulee hyvaksya yhtidssa noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamista-
van periaatteet siten, etta ne varmistavat, etta tytaryhteisdissa toteutuvat terveet liikepe-
riaatteet, riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta
ja riskienhallinta ja etta kuntien omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavas-
ti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen hyvaksyy tytaryhteisdjen hallitukset.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje ohjaa myds yleisohjeena kuntayhtymaa
yhtibkokouksessa edustavia ja muita kuntayhtyman puolesta omistajaohjausta kayttavia.

13 Tiedottaminen

Kuntalain 29 &:n mukaisesti kuntayhtyman on tiedotettava kuntayhtyman toiminnasta
asukkaille, palvelujen kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisdille. Kuntayhtymé&n toiminta
kasittaa kuntayhtyman ja kuntakonsernin kuntayhtyman osallistumisen yhteistoimintaan
tai muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteison tai sdatiobn on oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan.

Yhteistn tai sdation on informoitava kuntayhtymaa ennen merkittavan asian julkiseksi tu-
loa. Yhteistn tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoita.

Yhteistja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisestéa vastaa
yhteisdn puolesta hallitus ja toimitusjohtaja sek& kuntayhtymén puolella kuntayhtyman
hallitus ja sairaanhoitopiirin johtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisoja
koskevissa asioissa tulee huomioida kuntayhtyman yleiset tiedotusperiaatteet seka julki-
suus- ja salassapitosaannokset.

14 Kuntakonsernin tarkastus

Kuntayhtyman tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kuntayhtyman tilintarkastusyhteiso.
Kaikkiin kuntayhtyman tytaryhteisdihin tulee valita tilintarkastaja, vaikka yhteis6d koske-
vat sdannokset sallisivat myos toiminnantarkastajan valitsemisen. Asia tulee huomioida
yhtiojarjestyksessa.

15 Tarkastuslautakunta
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Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteisojen tilintarkastuksen jarjestami-
sesta tilintarkastajaehdokkaiden nimeamista varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytaa ja saada tytaryhteisdilta tietoja valtuuston aset-
taminen tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten.
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Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteisén toimielimen jasenen tai palveluksessa ole-
van henkilon kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa
paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

16 Sisainen tarkastus

Sisdisella tarkastuksella on oikeus pyytéaé ja saada tytaryhteiséilta siséisen valvonnan

ja riskienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan seka muun tarkastustoiminnan edel-
lyttamat tiedot. Sisdisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja ta-
loutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Si-
sdisen tarkastuksen henkilosto ei saa paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saa-
maansa salassa pidettavaa tietoa.
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