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1. YLEISKATSAUS
1.1 Toimitusjohtajan katsaus toiminnasta ja taloudesta

Vuosi 2018 oli Kysterin seitsemas talousarvio- ja tilivuosi. Kysterin tulokertymd muodostuu
padasiassa jasenkunnilta kannettavista ennakoista, jotka perustuvat palvelusopimuksessa
arvioituihin palvelujen suoritemaariin.

Kysterin tilinpaatoksen tavoitteena on nollatulos. Vuonna 2018 toteutuneesta palvelujen kay-
tosta kertyvat jasenkuntaosuudet alittuivat suunnitellusta avohoidon palveluissa, hoitopaivis-
sé ja suun terveydenhuollossa, ts. palvelutuotannon kustannukset olivat suuremmat kuin ja-
senkuntaosuudella saatavat tulot.

Hoidon saatavuus vastaanottotoiminnassa seka suun terveydenhuollossa toteutuivat hoitota-
kuun mukaisesti, vaikka henkiloston saatavuudessa oli toimintavuoden aikana ongelmia laa-
kareiden ja hammaslaékareiden osalta.

Kysterin palvelujarjestelman tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus.
Tavoitteena on myo6s palveluiden tuottamisessa kuntien kotihoidon ja muun sosiaalitoimen
seka erikoissairaanhoidon kanssa kehittaa tarkoituksenmukaista toimintaa ja keskinaista
tybnjaon porrastusta. Lisaksi palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia
mahdollisuuksia huomioiden kuitenkin lainsadadannén edellyttdmat vaatimukset. Edella kuva-
tuissa tavoitteissa palvelujen saatavuus ja saavutettavuus on voitu turvata, vaikkakin kevaan
2018 aikana Koillis-Savon palvelukeskuksessa oli ongelmia la&kéareiden saatavuudessa.
Kuntien ja erikoisairaanhoidon kanssa on pyritty edistdmaan tydnjaon porrastusta. Tahan liit-
tyy muun muassa kuntien kanssa aloitettu kotisairaalatoimintaan ja erikoissairaanhoidon
kanssa jalkautuviin palveluihin liittyva selvittelyty®. Palvelujen rahoitustasoon liittyen Kysterin
kustannukset ovat nousseet toimintavuoden aikana niin, ettéd osalla kunnista maksuosuudet
kasvoivat merkittavasti. Budjettiin verrattuna palvelujen ostot ovat nousseet merkittavasti, li-
séksi henkildstokuluissa on ollut ennakoimatonta nousua.

Palvelujen tuottamistapojen kehittdmisellda pyritddn parantamaan tuottavuutta ja varautu-
maan ikarakenteen ja vaestonkehityksen muutokseen seka tydvoiman saatavuuden turvaa-
miseen. Tyodntekijoiden sitoutumista ja osaamisen yllapitdmistd edesautetaan. Palvelupro-
sessien kehittamisessa pyritddn hyddyntamaan uutta informaatioteknologiaa.

Vuosittain toteutetaan kuntaneuvottelut palvelusopimuksen sisallén lahtokohtien ja tavoittei-
den tarkastelemiseksi sekad palvelutason ja - rakenteen sopimiseksi. Taloussuunnitteluun on
kytketty riskienhallinta ja sisaisen valvonnan toteutumisen arviointi. Syksylla jarjestettiin hen-
kilostotilaisuudet jokaisella terveysasemalla toukokuussa 2018 toteutetun tydyhteistkyselyn
tulosten kuvaamiseksi. Kyselyn mukaan henkiléstd on motivoitunutta, yhteistyokykyista, ke-
hittdmismyonteista ja oman tydkyvyn yllapitamisen tarkeaksi kokevaa. Asiakastyytyvaisyytta
ja esille nousevia kehittdmiskohteita seurataan Roidu-asiakaspalautekyselyn avulla. Pa&asi-
alliset tulokset on kuvattu palvelualuekertomuksessa.

Pohjois-Savon maakunnan valmistelutydssa Kysteristd on ollut tiedolla johtamisen ja rapor-
toinnin vastuuvalmistelijana johtava hoitaja.
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1.2 Organisaatio
Palvelujarjestelma ja — rakenne
KYSTERIN keskushallinto ja palvelujen jarjestamisvastuu

Perusterveydenhuollon liikelaitos Kysteri kuuluu Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin kuntayh-
tym&an. Kysteri vastaa perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen tuottami-
sesta. Kysteri noudattaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallintosaantda. Kysterilla on kui-
tenkin oma johtokunta, johto ja toimintaohje sekéa sairaanhoitopiirin muusta toiminnasta eriy-
tetty talous, talousarvio ja budjetti.

Kysterin palvelut tuotetaan lahi -, seudullisina ja alueellisina palveluina.

Kysterin alueen seitsemén kuntaa muodostavat kolme seudullista palvelukeskusta, jotka ovat
tulosvastuullisia toiminnallisia yksikéita ja joilla on oma johtonsa. Keitele, Pielavesi, Tervo ja
Vesanto muodostavat Nilakan palvelukeskuksen. Koillis-Savon palvelukeskukseen kuuluvat
Kaavi ja Rautavaara. Kolmannen palvelukeskuksen muodostaa Leppdavirta. Vaestopohja on
yhteensa 25 140 asukasta (31.12.2017).

Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunnan valitsema toimitusjohtaja. Hallinnossa toimivat
hanen lisdkseen johtava hoitaja, hallintopaallikko, kaksi hallintosihteeria ja vastaava ham-
maslaakari. Liikelaitoksella on oma johtoryhma.

Kysterin taloushallinto tukeutuu tietojarjestelmissa Kysin taloushallintoon. Muun muassa kir-
janpito, laskutus, arkistointi ja palkkaohjelmat ovat yhteisia. Kysterilla on kuitenkin joitakin
omia keskitettyyn jarjestelmaan tukeutuvia toimintamalleja, mika johtuu osittaisesta toiminto-
jen hajautuksesta. Henkildstohallinnon tukitehtavid hoidettiin vuonna 2018 Kysterissa hajau-
tetusti padosin omana toimintana.

Henkilosto

Kysterissa on taytetyissa viroissa ja toimissa yhteensa 353,3 henkilda. Henkilostt jakautuu
palvelukeskuksissa siten, etta laakareitd ja hammaslaakareitd on 42,8, hoitohenkilostéa
251,2 ja huolto-, toimisto, -tutkimus ja hallintohenkilostoa 59,3 kappaletta. Viimeksi mainituis-
ta suurimman ryhman muodostavat laitoshuoltajat. Maaraaikaisten tyontekijoiden kayttdé on
ollut hyvin maltillista kaikissa palvelukeskuksissa.

1.3 Kokonaistalouden tarkastelu
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Talousarvion (TA) jasenkuntaosuuksien kustannukset ovat vuoden 2018 palvelusopimuksen
mukaisia kustannuksia. Taulukossa 1. on talousarvioon vuodelle 2018 arvioidut jAsenkunta-
osuudet, kuntien asukaskohtaisesti toteutuneista suoritteista kertyvd maksuosuus ja prosen-
tuaalinen osuus jasenkuntaosuudesta. Taulukkoon 2 on koottu tilinpdatoksessa Kysterin alu-
een kunnilta kannettavat tai palautettavat jasenkuntaosuudet.
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Kuntien lopullinen maksuosuus maaraytyy kayton mukaan. Taulukossa 2. on kuvattu lopulli-
set jasenkuntaosuudet. Naistd palvelusopimukseen verrattuna viiden kunnan jasenkunta-
osuus alittui ja kahden kunnan ylittyi.

Taulukko 2. KYSTERIn jasenkunnilta kannettava tai palautettava jasenkuntaosuus vuonna 2018

Kysteri-kuntien lopullinen jAsenkuntakorvaus seké palaute tai lisékanto 2018

Kunta Ennakko Lopullinen Lisdkanto + Palautus -

Kaavi 3672144,00 € 3 609 029,36 € 63 114,64 €
Keitele 2571 144,00 € 2 636 525,44 € 65 381,44 €

Leppévirta 8 265 096,00 € 8 819 510,07 € 554 414,07 €

Pielavesi 4 872 408,00 € 5283 266,31 € 410 858,31 €

Rautavaara 1 699 056,00 € 1928 968,61 € 229912,61 €

Tervo 1 695 960,00 € 178170285 € 85742,85€

Vesanto 2532 144,00 € 2314 603,13 € 217 540,87 €
Yhteensa 25 307 952,00 € 26 373 605,77 €

Alijagdma 1065 653,77 €

1.3.2 Liikelaitoksen rahoitusasema ja sen muutokset

Kysterin liilkevaihto oli vuonna 2018 yhteensa 27 389 847,32 €. Poistoja oli yhteensa

-52 885,44 euroa. Kuntayhtyméan yhdystililla oli vuoden vaihteessa 2 160 851,39 €.

Kysterille perustettiin sijoitusrahasto, johon Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille toiminnan luo-
vuttaneiden kuntayhtymien ja kuntien taseessa 31.12.2011 ollut omaisuus siirrettiin. Sijoitus-
rahaston sdannoén mukaan rahastoon siirtyi luovutushetkelld tasearvoltaan vahintadan 8000

€:n omaisuus. Rahaston padoma oli 31.12.2018 yhteensa 438 221,45 €.

1.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinnan selonteko toimikaudelta 2018
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on arvioitu sisdisen valvonnan ndkokulmasta. Sisdisen valvonnan toimivuutta arvioidaan
vuosittain. Yleisten saantdjen noudattamisen ja laillisuusvalvonnan rinnalla sisdinen valvonta
kohdistetaan myos riskienhallintaan. Riskienhallinnan arvioinnissa kaytetdan Granite ohjel-
maa.

Sisainen valvonta vuonna 2018

Palvelukeskukset toteuttivat oman siséisen valvontaprosessinsa ja keskushallinto toteultti
omansa. Yhteenveto kokonaisuudesta laadittiin Kysterin johtoryhméassa joulukuussa 2018.

Sisdisen valvonnan perusteella laadittiin johtopééatokset ja suunnitelmat, kuinka toimitaan tu-
levana vuonna esille nousseissa kehitettavissa asioissa. Henkildstoon liittyen tarkeaksi koe-
taan hyvan imagon edelleen kehittdminen, henkiloston kuuleminen, henkildstdstd nousevien
kehitysideoiden huomioiminen ja kayttéonotto, tarvittaessa tydnohjauksen jarjestdminen, pe-
rehdyttdminen ja toimintaohjeiden paivitys. Resurssien tarkennettua arviointia toteutetaan si-
ten, etta voidaan hyddyntad henkiloston liikkuvuutta eri toimintojen valilla. Lisaksi turvataan
riittdva ja turvallinen valineistd. Yhteistyd tydterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa jatkuu.

Valvonnassa todetaan, ettd osastojen ladkityksenjakokaytantéa on muutettu sairaanhoitopii-
rin ohjeiden mukaisesti ja kaatumisriskin arvioinnin tuloksia pyritdan hyédyntamaan ennalta-
ehkaisyyn. Osastoille laadittiin hyvan hoidon kriteerit.

Vuoden lopussa aloitetulla fysioterapeuttien suoravastaanotolla on tavoitteena helpottaa ja
nopeuttaa potilaiden yhteydensaantia ja hoitoa, samalla ladkarinvastaanottoaikoja vapautuu
muuhun kayttdon. Suunnittelussa olevalla kotisairaalatoiminnalla osa potilaista valttyisi osas-
tohoidolta. Sahkdisten palvelujen kayttéonoton valmisteluty6ta jatketaan.

Tiedotusta tehostetaan muun muassa kiinnittden huomiota ajankohtaisten asioiden sdanndol-
liseen tiedottamiseen internetin ja intran sekd séhkdpostin valityksella. Lisdksi aktivoidaan
henkilostba seuraamaan sahkdpostia ja intraa, annetaan infoja ajankohtaisista asioista osas-
topalavereissa, sdhkdpostin ja Sykkeen vélityksella. Toimitusjohtajan katsaus henkilstélle
otetaan kayttoon.

Tiedolla johtamisessa toteutetaan hoitotakuun, haitta- ja vaaratapahtumien (Haipro), talou-
den ja maaréllisten suoritteiden seuranta (Sote DW). Kerran vuodessa toteutetaan henkilos-
tolle tyotyytyvaisyyskysely ja asiakkaille on otettu marraskuussa 2017 kayttdon séhkdinen
palautejarjestelma. Asiakastyytyvaisyyttd seurataan kerran kuukaudessa. Sen mukaisesti
suunnataan tulevia kehittdmiskohteita.

Jatkuvaan sisdiseen valvontaan liittyy talouden toteuman rinnalla toiminnan maaréllinen ja
laadullinen arviointi. Toteutuneita palvelujen suoritem&aria arvioidaan palvelusopimuksessa
arvioituihin maariin ja edelliseen vuoteen nahden. Toteuman analysointi mahdollistaa seu-
raavan vuoden palvelusopimuksen tarkemman laadinnan. Toiminnan sopeuttamista talous-
suunnitelmaan on edelleen kehitettavd. Ohjeistusta on tarkennettu ja sopimukset ovat ajan
tasalla. Ostot ovat toteutuneet suunnitellusti. Arkistoséaéanto on valmistumassa.

Riskienhallinta vuonna 2018
Riskienhallinta on tarkea osa toiminnan kehittdmista ja sen avulla on tunnistettu toimintaan

liittyvia riskeja, joista on valittu vakavimmat ja vaikeasti hallittavat riskit. Naiden hallintakeino-
ja on arvioitu ja laadittu suunnitelmat riskeihin varautumisessa. Riskienhallinnassa esitettyjen
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tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhman kokouksissa. Lisaksi merkittavimmat riskit
on raportoitu johtokunnalle. Potilasturvallisuussuunnitelma on osa riskienhallintaa. Tahan liit-
tyen lahes koko hoitohenkildstd on suorittanut ja kaikki uudet tyontekijat suorittavat Potilas-
turvallisuutta taidolla verkkokoulutuskokonaisuuden.

Liikelaitoksen riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintakeinojen kuvaaminen on toteutettu
Granite - riskienhallintaohjelmalla.

Tarkeimmat riskit Leppdavirran palvelukeskuksessa ovat: talous, huonokuntoinen rakennus,
henkilostdn saatavuus, vakivallan uhka ja haavoittuva toiminta.

Nilakan palvelukeskuksessa: Sote-uudistuksen tuomat muutokset tulevaisuudessa, ammat-
titaitoisen henkiléston saatavuus, johtavien viranhaltijoiden ja avainhenkildiden vaihtuminen
tai elakoityminen, budjetoinnin ongelmat, potilastietojarjestelmien yhteensopimattomuus, tie-
donkulku seka tyén kuormitus.

Koillis-Savon palvelukeskus: henkiléstdn saatavuus, tydn kuormitus, vékivallan uhka, moni-
sairaat ja idkkaat potilaat seka tahan liittyvat potilasvahingot (tapaturmat), talouden hallinta,
tartuntavaaran mahdollisuus ja tietoliikennejarjestelmien toimintaongelmat.

Yhteenvetona Kysterin tasoisesti voidaan todeta, etta riskeiksi koetaan myos sote — uudis-
tuksen tuomat muutokset ja siihen liittyen Kysterin asema tulevaisuudessa, avainhenkildiden
vaihtuvuus, kuntien yhtendisyys ja kumppanuus eri toimijoiden kanssa ja uudistumisen mah-
dollisuudet sote — uudistuksen pitkittyessa. Operatiiviset riskit olivat: ammattitaitoisen henki-
I0stbn saatavuus, tietoliikennejarjestelmien ongelmat, potilastietojarjestelmien yhteensopi-
mattomuus ja tiedon kulku ja henkiléston vaihtuvuus estavat pysyvien hoitosuhteiden synty-
misen. Taloudellisiksi riskeiksi koettiin hoito- ja materiaalikulujen hallitsematon kustannusten
kasvu ja budjetoinnin ongelmat. Vahinkoriskind on esilla yhden terveysaseman huono kunto.

Hallintakeinoina Sote - rakennekysymysten epdvarmuudessa ja tulevissa muutoksissa rat-
kaisuna on vaikuttaminen maakunnallisissa tyoryhmissa ja tiedon valittdminen. Avainhenki-
I6iden vaihtuvuuteen liittyen huolehditaan henkiloston tydhyvinvoinnista, yllapidetaddn hyvaa
tydpaikan ja tydnantajan imagoa, henkiléston rekrytoinnissa kaytetddn monipuolisia kanavia
ja suunnitellaan joustavia tytaikamuotoja. Tietojarjestelmiin liittyvissd ongelmissa haetaan
ratkaisuja palvelujen tuottajilta. Kustannusten hallitsemattomassa nousussa, vaeston ikéara-
kenteen ja sairastavuuden muutoksissa pyritddn ennakoimaan lisdéntyvaa palvelujen tarvet-
ta, sairauksien ennaltaehkaisya ja kuntoutuksen toimivuutta. Budjetoinnin ongelmissa, enna-
koimattomissa menoerissa ja tilanteessa, jossa palvelujen menot ovat tuloja suuremmat, ar-
vioidaan tarkemmin suoritteet, tarkistetaan hintoja ja tarkennetaan budjetin laadintaa. Tarvit-
taessa laaditaan sdastdosuunnitelmat.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kysteri liikelaitoksessa noudatetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hankintaohjetta. Han-
kintavaltuudet on maéaaritelty hankinta- ja johtosdaanndn soveltamisohjein seka viranhaltijata-
soisin delegointipaatoksin. Hankintapdatoksia on tarkastettu osana siséista valvontaa. Puut-
teita ei ole todettu.

Sansia (entinen IS-Hankinta) vastaa seudullisesti keskitetyista hankinnoista, materiaalitoi-
men tietojarjestelmista ja logistisista ratkaisuista. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on Sansian

osakas.
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Tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuuden arviointia on yksityiskohtaisemmin k&sitelty pal-
velualuekertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailuissa.

Palvelutoiminnan taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on raportoitu ja
kasitelty johtokunnan kokouksissa ja johtoryhman kokouksissa sdanndllisesti.

Sopimusten hallinta

Sopimusten hallinnan kehittamisessa on paasty varsin hyvaan tilanteeseen. Sopimusten hal-
linta selkeytyi vuonna 2014 kaytt66n otetun DOHA sopimusrekisterin avulla.

1.5 Johtokunnan esitys tuloksen kasittelysta

Kysteri liikelaitoksen tilikauden tulos on nolla euroa. Tuloksen kasittelyerié ei ole. Taseeseen
ei synny yli- tai alijadmaa.

2. TILINPAATOKSEN TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Taloussuunnitelman tavoiteasettelu perustuu strategian neljaéan nakdkulmaan ja ndiden mit-
taristoon. Nama on késitelty luvuissa 2.1.1- 2.1.4. Palvelutoiminnan tavoitteiden toteutumista
raportoidaan saanndllisesti ja kasitelladn Kysterin johtoryhman, johto- ja tilaajatoimikunnan
kokouksissa. Palvelusopimusten toteutumista on kommentoitu osavuosikatsauksissa ja pal-
veluyksikoiden palvelutoiminnan kuvauksissa. Toimintamallina on ns. siséinen tilaaja — tuot-
tajatoiminta.

Toiminnan taso ja laatu pyritaén pitdmaan riittdvana ottaen huomioon kansalliset ohjeet, ter-
veydenhuolto- ja hoitotakuulaki seké erilliset asetukset.

2.1.1 Asiakaslahtoisyys

Kysterisséa tavoitteena on taata toimiva yhteydenottomahdollisuus terveydenhuoltoon ja hoi-
don tarpeen arvioon seka paasy terveydenhuollon ammattilaisen vastaanotolle hoitotakuu-
lainsdddannon asettamien maaréaikojen puitteissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin internetsivuilla Kysterin kotisivuilla (www.kysteri.fi) on vées-
tolle tietoa Kysterin palveluista, ajankohtaisista asioista, yhteystiedoista ja lisaksi sinne on
koottu osavuosikatsaukset ja palvelualuekertomukset, joissa on hoitotakuutiedotteet seka to-
teutuneen toiminnan kuvaukset. Kysteri tiedottaa hoitotakuun toteutumisesta kolme kertaa
vuodessa.

Kokonaisuudessaan hoitotakuu toteutui lain mukaisesti vuonna 2018. Omavalvontana toteu-
tetaan tilastoinnin oikeellisuuden sdénndllinen tarkistaminen. Hoidontarpeen arviointi pyritaan
tekemaan saman paivan aikana yhteydenotosta, kuitenkin viimeistad&n kolmen paivan sisalla.
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Puhelinyhteydensaanti on varmistettu Kysterin terveysasemilla siten, etta arkisin virka-aikana
seitsemassa kunnassa on yhteensa 16 suoraa numeroa, joiden avulla valiton yhteydensaanti
toteutuu lain mukaisesti. Lisaksi kaytdssd on Nispa takaisinsoittojarjestelmd, johon asiakas
VOi jattaa viestin hoitajalle. Raportointitiedoista seurataan takaisinsoittojarjestelman toimi-
vuutta.

Asiakasnakdkulmasta potilastyytyvaisyytta ja — turvallisuutta, potilaiden omahoitoa ja sai-
rauksien ennalta ehkaisya pyritdan tehostamaan. Arvioinnin lahteinéd tassa kaytetaan potilas-
asiamiehen raportteja, potilasvahinko- ja Haipro-ilmoituksia.

Tavoitteisiin asetettu potilaiden omahoidon ja sairauksien ehkaisyn tehostamisen kehittamis-
tyd on kaytannossa toteutunut osittain. Tata tyota jatketaan kaikissa osaamiskeskuksissa.

2.1.2 Henkildéstdvoimavarojen hallinta ja osaamisen tukeminen

Vakinaisen ja madaraaikaisen henkiléston maarallistd suhdetta ja henkildston tydpanoksen
kehitysta seurataan suunnitelmallisesti. Lisaksi seurataan koulutussuunnitelman toteutumis-
ta, koulutusmaaria ja tasta aiheutuvia kustannuksia.

Sairauspoissaoloja vuonna 2018 Kysterissa oli 837 kappaletta (- 4%). Sairauspoissaolopai-
vid kertyi 7934 (+ 11%). Nilakassa sairauspoissaolopéivia oli 3868 (+ 29%), Leppavirralla
2946 (+ 14%) ja Koillis-Savossa 1118 (-29%). Sairauspoissaolopdivid kertyi keskimaarin
21,2 tydntekijaa kohti ja valtaosassa sairauspoissaolon pituus oli 1-3 paivaa (55%).

Laakareiden ja hammaslaakareiden saatavuudessa on ollut ongelmia. Leppavirralla ja Koil-
lis-Savossa henkiloston nettotydpanokset laskivat hieman. Tyoaikapankki otettiin kayttéon
Kysterisséa loppuvuodesta 2013. Pienissa yksikoisséa se lisda joustavuutta toimintaan.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tydpaikan johdon ja tydsuo-
jelutoimikunnan ja - valtuutetun kanssa vuosittain tydterveyshuollon toteutumisen seurannan
ja arvioinnin yhteydessa.

Henkilostoryhmien yhteisisséd kokoontumisissa on toiminnoittain kayty lapi nykyisia kaytanto-
ja ja toimintatapoja. Samalla on pohdittu kehittamistavoitteita ja pyritty tunnistamaan parhaita
toimintamalleja edelleen monistettavaksi. Palvelu- ja osaamiskeskustasolla on toimintata-
voissa eroja.

2.1.3 Palvelujen toimivuus
Vastaanottotoiminta

Avohoitopalvelujen kokonaisuudessa kayntimaarat vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna
3316 kaynnilla. La&kareiden ja hoitajien vastaanottotoiminnassa mallina on laakéari - hoitaja
tyoparitydmalli muissa osaamiskeskuksissa paitsi Keiteleella. Lisaksi Leppavirralla toimii hoi-
tajien akuuttivastaanotot ja Nilakassa hoitajien INR-vastaanotot. Takaisin soitto - jarjestelma
edesauttaa yhteydenotoissa merkittavasti. Hoitajien kaynnit vahentyivat Koillis-Savossa ja
Nilakassa, mutta lisaantyivat Leppavirralla. Laakareiden vastaanottokaynnit vahentyivat kai-
kissa palvelukeskuksissa. Laakareiden ilta- ja viikonloppuvastaanottokdynnit vahentyivat
edelliseen vuoteen verrattuna Nilakan ja Leppdavirran palvelukeskuksissa selittyen paivaai-
kaisen toiminnan tehostumisella.
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Aitiysneuvolan suoriteméaarissa oli laskua Leppavirralla, kun taas Nilakassa ja Kaoillis-
Savossa maarissa oli nousua verrattuna vuoteen 2017. Lastenneuvolatoiminnassa vahene-
misté oli Koillis-Savon ja Leppavirran palvelukeskuksissa, Nilakassa maarat olivat ennallaan.
Kouluterveydenhuollon kaynnit vahentyivat kaikissa palveluyksikbissa. Synnyttgjien, lasten ja
koululaisten maaréan vahentyessa on tarpeellista tarkastella terveydenhoitajan vakansseja ja
mitoitusta palvelukeskustasoilla.

Fysioterapiakaynnit olivat maarallisesti lahes ennallaan. Apuvalinekdyntien kirjaaminen on
tehostunut.

Puheterapian kaynnit vahenivat Nilakassa, Leppavirralla kdyntimaarat olivat lahes ennallaan.
Koillis-Savossa puheterapiapalvelut tuotetaan ostopalveluina. Mielenterveystytn kaynnit li-
saantyivat Koillis-Savossa ja Leppavirralla, mutta vahentyivéat Nilakassa.

Omana toimintana toteutetun erikoissairaanhoidon konsultaatiot vahenivat kaikissa palvelu-
keskuksissa.

Laitoshoito

Koillis-Savon palvelukeskuksessa lyhytaikaiset hoitopaivat vahenivat ja jaivat 90 prosenttiin
ennakoidusta. Pitkaaikaishoitopaivia toteutui vain 4 kappaletta ennakoiduista 700 paivasta.
Hoitopaivien maaran muutokset Koillis-Savossa selittyvat palvelutarpeiden muutoksilla. Ra-
kenteelliset muutokset, ts. pitkaikaisen laitoshoidon kayton méaéran vahentadminen, on toteu-
tettu jo ennen Kysterin toiminnan kaynnistymistd ja toiminnan alkuvuosina. Nilakassa seka
lyhytaikaiset ettd pitkdaikaiset hoitopaivat vahenivat. Palvelusopimuksessa ennakoitu lyhyt-
aikainen hoito jai 89 prosenttiin ja pitkdaikainen hoito 33 prosenttiin. Lyhytaikaisen hoidon
tarve lisdantyi ainoastaan Tervossa ja siellakin nousu oli vahaista. Pitkaaikaisen laitoshoidon
tarvetta ei ollut ollenkaan vuoden 2018 aikana Tervossa ja Vesannon tarve oli vain 61 péi-
vaa. Peruskunnat ovat pystyneet hyvin vastaamaan tehostetun palveluasumisen tarpeisiin.

Leppavirralla pitkdaikaishoitoa toteutettiin 15 prosenttia vdhemman kuin vuonna 2017. Ly-
hytaikainen hoito lisdantyi hieman.

Kysterin kokonaisuudessa pitkdaikaishoitopaivien maaré vahentyi selkeasti vuoteen 2017
verrattuna. Tdma on ollutkin toiminnan tavoitteena. Myo6s lyhytaikaisten hoitopaivien méaara
vahentyi.

Suun terveydenhuolto

Hammaslaakarikaynnit lisdantyivat Nilakassa ja Koillis-Savossa ja vahentyivat hieman Lep-
pavirralla. Suuhygienistien kayntimaarat vahenivat kaikissa palvelukeskuksissa.

2.1.4 Taloudellisuus ja tehokkuus

Vuosittain laadittavassa palvelusopimuksessa kuvataan kunnille kohdistuva kustannus- ja
palvelutaso. Kevaalla 2015 Kysterissa toteutettiin sisdisen laskennan projekti, jossa tarkas-
teltiin seutukustannusten jakoperusteita ja hinnoittelua. Tama tuotti suoraviivaisen tavan ai-
heuttamisperiaatteen mukaiseen sisdiseen laskentaan. Johtokunta paatti 13.5.2015 kustan-
nusten kohdistamisesta; “tilinpaatoksen yhteydessa laskenta tehdaén palveluyksikkotasoi-
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sesti siten, ettd palveluyksikdn nettokustannukset jaetaan kuntien kesken toteutuneiden suo-
ritteiden kesken. Palvelukeskustasolla tulos nollataan”. Tilinpaattksessa 2018 noudatimme
tata aiheuttamisperiaatteen mukaista laskentaa.

2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kysterin jasenkunnilleen myymat palvelut toteutuivat talousarvioon verraten noin 104,21 %.
Jasenkuntamyynti oli yhteensa 26,37 M€. Hoitopalveluja myytiin ulkokunnille 21,63 % yli ta-
lousarvion, yhteensa 0,85 miljoonaa euroa.

Muu ulkoinen myynti toteutui 123 % (167 592 €). Liiketoiminnan muut tuotot, johon luetaan
mukaan asiakasmaksut, olivat 3,53 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot olivat yhteenséa 6 385,80
€ ja muille maksetut korot yhteensa 14 941,04 €. Poistoja oli yhteensa -52 885,44 €.

Toimintamenot

Kysterin henkildstokulut toteutuivat talousarvioon verrattuna 99,26 %, josta palkat toteutuivat
100,26 %. Henkildstomenot olivat yhteensa 17,78 M€, josta palkkojen osuus oli 14,78 M€.
Varhaiselakemaksuja (= varhe) kohdistui 316 848,87 €.

Materiaalin ostot ylittivat talousarvion 7,36 %:lla. Materiaalin ostot olivat yhteensa 2,11 M€
(talousarvio 1,96 M€). Apteekkitarvikemenot ylittivat talousarvion 0,69 %:lla. Hoitotarvikekulut
ylittivat talousarvion 21,43 %:lla.

Palveluiden ostot ylittivat talousarvion 15,51 %:lla. Ulkoisten palveluiden ostot olivat 6,93
ME ja sisdisten palveluiden ostot 1,19 M€, yhteensa palveluiden ostot olivat 8,12 M€. ICT-
menoja ostettiin yhteensa 1,15 M€, mika alitti 6,07 %:lla talousarvion. Nailla katettiin kaikki
ostot Istekiltd, mukaan lukien atk-laitteiden hankinnat palvelupakettina ja ohjelmistojen kehit-
tamiskulut seka lisenssimaksut.

Tutkimus- ja hoitopalvelut kokonaisuudessaan ylittivat TA- arvion 37,4 %:lla. Ne olivat yh-
teensa 4,44 M€ (ulkoiset tutkimus- ja hoitopalvelut 3,96 M€ ja sisadiset 0,48 M€). Siita labora-
toriopalveluiden ostot Islabilta oli 1,4 M€, mika on 1,7 % yli arvioidun. Muut tutkimus- ja hoi-
topalvelut ylittyivat 46,4 % koko palvelualueella (loppusumma 1,2 M€). Menojen ylitys johtui
paaosin hoidosta muilla poliklinikoilla ja muissa laitoksissa seka laékareiden ja hammaslaa-
kareiden ostopalveluista. Tyoterveyshuollon menot olivat 208 092 €, talousarvio ylittyi 9,2
%:lla.

Kunnille maksettiin vuokratuloa toimintavuoden aikana 2,62 M€, joka on 98 % talousarviosta.
Rahoitusmenoissa on varauduttu peruspddoman koron maksuun jasenkunnille seka sijoi-
tusrahaston pddomasta maksettavaan korkoon. Korkokulut ovat yhteensa 14 941,04 €. Ra-
hoitustuloja on kertynyt viivastyskoroista 6 385,80 €. Sijoitusrahaston pddoma oli 31.12 2018
yhteensa 438 221,45 €.
KYSTERI liikelaitoksen tilikauden tulos on +-0 €.

2.3 Investointien toteutuminen
Kysterin vuoden 2018 talousarviossa ei varauduttu investointimenoihin eika investointeja

ollut. Tietohallinnollinen infrastruktuuri ja paatelaitteet on hankittu Istekiltd palvelupakettina.
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2.4 Rahoituslaskelman toteutuminen
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Kysterin rahavarojen muutos on yhteensa -1 073 223,97 €. Yhdystilin saldo 31.12.2018 oli

2 160 851,39 €. Yhdystilille on maksettu korkoa 14 293,01 €. Peruspd&doma on yhteensa 84
200 €. Liikeylijgaméa on 7 049,94 €. Tilikauden tuloksena yli- / alijgdméa on nolla euroa. Poistot
ovat yhteensd 52 885,44 € (talousarvio 38 087 €). Nettorahoituskulut ovat yhteensa -8

555,24 €.

3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2018

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Toiminnan raha-

virta

Laskutusosoite

Liikeylijaama (-alijaama) +/- 8 555,24 -25 667,75
Poistot ja arvonalentumiset + 52 885,44 49 393,79
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -8 555,24 52 885,44 -7 049,94 16 676,10
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 -19 045,00 -19 045,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 52 885,44 -25 645,78
Rahoituksen rahavirta
Oman p&ddoman muutokset -15 800,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset +/- 118 764,36 22 597,15
Saamisten muutos muilta +/- -545 624,69 -245 454,78
Korottomien velkojen muutos muilta +/- -699 249,08 | -1 126 109,41 -364 315,68 | -602 973,31
Rahoituksen rahavirta -1126 109,41 -602 973,31
Yhdystilin ja rahavarojen muutos -1 073 223,97 -605 342,21
Yhdystilin ja rahavarojen muutos
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. + 150,00 150,00
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. - 210,50 210,50
Yhdystili 31.12. + 2 160 851,39 3234 075,36
Yhdystili 1.1. - 3234 075,36 | -1 073 223,97 3839 357,07 | -605342,21
Tunnusluvut:
Kassan riittavyys (pv) 29 pv
Quick ratio 1,1
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3.2 Tuloslaskelma

KYSTERIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2018

Tilinpaatos

14.2.2019

Numero

13 (23)

Muutos
01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017 %
Liikevaihto 27 389 847,32 26 918 428,39 1,8%
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 26 373 605,77 25943 438,38 1,7%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 848 643,33 835 126,50 1,6%
Muu ulkoinen myynti 167 598,22 139 863,51 19,8 %
Liiketoiminnan muut tuotot 3532 738,24 3750501,20 -5,8%
Materiaalit ja palvelut -10 224 536,85 -10151 661,90 0,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 105 192,01 -2220911,88 -5,2%
Ostot tilikauden aikana -2 105 192,01 -2220911,88 -5,2%
Ulkoiset -1514 093,17 -1588 423,58 -4,7 %
Kuntayhtymalta -591 098,84 -632 488,30 -6,5 %
Palvelujen ostot -8 119 344,84 -7 930 750,02 2,4 %
Ulkoiset -6 933 704,16 -6 603 713,91 5,0 %
Kuntayhtymalta -1 185 640,68 -1327036,11 -10,7%
Henkil6stokulut -17 780 396,82 -17 601 872,15 1,0%
Palkat ja palkkiot -14 780 963,10 -14 600 978,69 1,2%
Henkilosivukulut -2 999 433,72 -3 000 893,46 0,0 %
Elakekulut -2 789 756,73 -2568 633,11 8,6 %
Muut henkilésivukulut -209 676,99 -432 260,35 -51,5%
Poistot ja arvonalentumiset -52 885,44 -49 393,79 7,1%
Suunnitelmat mukaiset poistot -52 885,44 -49 393,79 7,1%
Liiketoiminnan muut kulut -2 856 211,21 -2 891 669,50 -1,2%
Ulkoiset -2 833 155,69 -2 868 884,95 -1,2%
Kuntayhtymalta -23 055,52 -22 784,55 1,2%
LIKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) 8 555,24 -25667,75 -133,3%
Rahoitustuotot ja -kulut -8 555,24 -7 049,94 21,4 %
Korkotuotot 6 385,80 7403,90 -13,8%
Korvaus peruspddomasta -841,99 -842,00 0,0%
Muille maksetut korkokulut -14 099,05 -13 611,84 3,6%
YLUAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 0,00 -32717,69 -100,0 %
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00 32717,69 -100,0 %
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 0,00 0,00 0
Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto 2,86 %
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Kunnan sijoittaman padoman tuotto

3.3 Tase

KYSTERIN TASE 31.12.2018

VASTAAVAA
A

v

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dyk-
keet

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset
5

. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A
|
1]

Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky
Kysteri

PL 900

70029 KYS

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat
VIERAS PAAOMA

7. Ostovelat
9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

10. Siirtovelat

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus

Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri
Kysterin hallinto
PL 100 Kaavin terveysasema
70029 KYS Rantatie 2
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73600 Kaavi

Koillis-Savon palveluyksikkd

Numero

Tilinp&étos
14.2.2019
TASE TASE

31.12.2018 31.12.2017
116 563,90 169 449,34
30 054,07 48 646,51
___________ 86.509,83 120 802,83
116 563,90 169 449,34
4 305 389,20 4 832 988,48
466 947,33 624 832,30
2160 851,39 3234 075,36
208 757,42 371 059,53
_1468683,06 602 871,29
4 305 239,20 4 832 838,48
150,00 150,00
4 421 953,10 5002 437,82
-522 421,45 -522 421,45
-84 200,00 -84 200,00
43822145 438 221,45
-522 421,45 -522 421,45
-210 062,90 -91 298,54
-78 937,83 -91 298,54
-131 125,07 0,00
-3670 211,72 4 388 717,83
-684 462,34 -658 732,39
-14 632,03 -18 198,58
..... -2990374,38 -3711786,86
-3 689 468,75 -4 388 717,83
-4 421 953,10 -5002 437,82

11,87 %
-11,93 %
Kysteri Kysteri

Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema

Nilakan palveluyksikkd

Pielaveden terveysasema

Savikontie 15
72400 Pielavesi

14 (23)

Muutos
%

18/17

-31,21 %

-38,22 %
-28,39 %
-31,21 %
-10,92 %

-25,27 %
-33,18 %
-43,74 %
156,28 %
-10,92 %

0,00 %
-11,60 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
130,08 %
-13,54 %

-15,93 %
3,91%

-19,60 %
-19,44 %
-15,93 %

-11,60 %

Vaihde (017) 171 000
etunimi.sukunimi@kubh.fi
Y-tunnus 0171495-3



3.4 Investointiosa

Tilinpaatos

14.2.2019

Numero 15 (23)

Kustannus{ KUPERAIN[ILINPAATO| TOT % |[KUPERAIN[ILINPAATO| TOT%
arvio 2017 2017 2017 2018 2018 2018
LAITE- JA SOVELLUSINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat 106 000] 19 045 18 0 0 0
Nilakka rasitus-ekg 19 045
YHTEENSA 106 000 19 045 18 0 0 0
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 106 000] 19 045 0 0 0 0
- siitd investointivarauksen / f 0 0 0 0 0
-rahaston kaytto
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 106 000 19 045 0 0 0
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0 0 0
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Kaavin terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Rantatie 2 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3

73600 Kaavi

79100 Leppavirta

72400 Pielavesi WWW. kyste ri fi



3.5 Tuloslaskelman toteutumisvertailu

14.2.2019

Tilinpaatos

Numero

16 (23)

ALKUPERAINEN ALKUPERAINEN
TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA TOT.%
2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018
Liikevaihto 27375387,00) 2691842839 -456958,61| 2614169,00( 2738984732 1248151,32| 104,77%
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 26619461,00(  25943438,38 -676022,62| 2530793500 2637360577 1065670,77| 104,21%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 669 506,00 835 126,50 165620,50 697 750,00 848 643,33 150893,33| 121,63%
Muu ulkoinen myynti 86420,00 f 139.863,51 53443,51 f 136011,00 Ty 598,22 3158722 123,22%
Liiketoiminnan muut tuotot 3629598,00 3750501,20 [ 120903,20 3636603,00| 353273824 -103864,76  97,14%
Ulkoiset 3629598,00 3679944,20 [ 50346,20 3634597,00| 347417324 -160423,76  95,59%
Kuntayhtymalts 000 7055700 70557,00 200600( 5856500 56559,00 wix
Materiaalit ja palvelut -9615624,00|  -10151661,90 -536037,90| -8990023,00| -10224536,85( -1234513,85| 113,73%
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2105439,00 -2220911,88 -115472,88|  -1960900,00( -2105192,01 -144292,01| 107,36%
Ostot tilikauden aikana -2105439,00 -2220911,88 -115472,88|  -1960900,00( -2105192,01 -144292,01| 107,36%
Ulkoiset -1572237,00 -1588423,58 -16186,58|  -1379823,00( -151409317 -134270,17| 109,73 %
Kuntayhtymalta -533202,00 -632483,30 -99286,30 -581077,00 -591098,84 -10021,84| 104,72%
Palvelujen ostot -7510185,00 -7930750,02 -420565,02|  -702912300| -8119344,.84( -1090221,84| 11551%
Ulkoiset -5799 557,00 -6603713,91 -804156,91| -581569500| -6933704,16( -1118009,16| 119,22%
Kuntayhtymalta -1710628,00 13 036,11 383591,89 EYiE 428,00 [ 118 640,68 27781321 97,71%
Henkildstokulut -18532784,00( -17601872,15 930911,85| -17913504,00( -17780396,82 133107,18|  99,26%
Palkat ja palkkiot -15105686,00(  -14600978,69 504707,31| -14743213,00( -14780963,10 -37750,10|  100,26%
Henkildsivukulut -3427098,00 -3000893,46 42620454|  -3170291,00( -2999433,72 170857,28|  94,61%
Elakekulut -2683 814,00 -2568 633,11 120180,89| -2585869,00( -2789756,73 -203887,73| 107,88 %
Muut henkildsivukulut -738.284,00 -432 260,35 306 023,65 -584422,00 -209676,99 37474501  35,88%
Poistot ja arvonalentumiset -56 243,00 -49393,79 6849,21 -38087,00 -52 835,44 -1479844| 13885%
Suunnitelman mukaiset poistot -56 243,00 -49393,79 f 6849,21 -38087,00 -52 885,44 -14798,44| 138,85%
Liiketoiminnan muut kulut -2799443,00 -2891669,50 -9222650|  -2826338,00( -2856211,21 -2987321| 101,06%
Ulkoiset -2799443,00 -2868 884,95 -69441,95|  -2826338,00( -2833155,69 -6817,69( 100,24 %
Kuntayhtymalta 0,00 -22784,55 -22784,55 0,00 -23055,52 -23055,52 ok
LIKEYLIAAMA (-ALIAAMA) 891,00 -25667,75 -26558,75 10347,00 8555,24 -1793,76  82,68%
Rahoitustuotot ja -kulut -891,00 -7049,94 -6158,94 -10347,00 -8555,24 179176  82,68%
Korkotuotot 14237,00 7403,90 -6833,10 3800,00 6385,80 258580( 168,05%
Korvaus peruspadomasta -1000,00 -842,00 158,00 -1000,00 -841,99 158,01 84,20 %
Muille maksetut korkokulut -14128,00 -13611,84 516,16 -13147,00 -14099,05 -952,05( 107,24%
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 0,00 32717,69 -32717,69 0,00 -0,00 -0,00 Hhk
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 32717,69 f 32717,69 0,00 0,00 0,00 xex
TILIKAUDEN YLIAAMA (-ALUAAMA) 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,00 -0,00 b
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto
PL 100
70029 KYS

Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Koillis-Savon palveluyksikkd

Kaavin terveysasema
Rantatie 2
73600 Kaavi

Savonkatu 17
79100 Leppavirta

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema

Savikontie 15
72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kuh.fi
Y-tunnus 0171495-3

www.kysteri.fi



Tilinp&étos Numero 17 (23)

14.2.2019

PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2018
KYSTERI

LITETIEDOT
Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinp&&atosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelméat seké jak-
sotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on kirjattu nimellisarvoon, kuitenkin enintaan todennakoiseen arvoon.

Jaksotusperiaatteet

Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

2. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi 1.1. —31.12.2018 on liikelaitoksen seitsemas toimintavuosi.

3. Liikevaihdon erittely

Liikevaihto 2018 2017

€ €
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 26 373 606 25943 438
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 848 643 835 126
Muu ulkoinen myynti 167 598 139 864
Liikevaihto yhteenséa 27 389 847 26 918 428

4. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen hy6édyn mukaan.

Johtokunnan hyvaksymat poistomenetelméat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto Tasapoisto
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Kaavin terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Rantatie 2 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73600 Kaavi 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi



Laskutusosoite

Tilinp&étos Numero 18 (23)
14.2.2019
Poistoajat ovat:
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
5. Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat ja aineelliset hy6édykkeet Koneet ja Koneet ja ka-
kalusto 2018 lusto 2017
Poistamaton hankintameno 1.1. 120 803 132 559
Lisaykset tilikauden aikana 0 19 045
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 34 293 30 801
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 86 510 120 803
Kirjanpitoarvo 31.12. 86 510 120 803
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Kiinteat ra- Kiinteat raken-
kenteet teet
ja laitteet ja laitteet
2018 2017
Poistamaton hankintameno 1.1. 48 647 67 239
Lisdykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 18 592 18 592
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 30 054 48 647
Kirjanpitoarvo 31.12. 30 054 48 647
6. Saamisten erittely
2018 2017
€ €
Saamiset kuntayhtymalta 2 160 851 3234 075
Saamiset yhteensé 2 160 851 3234 075
Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto

PL 100 Kaavin terveysasema
70029 KYS Rantatie 2
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73600 Kaavi

Koillis-Savon palveluyksikkd

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Nilakan palveluyksikkd

etunimi.sukunimi@kubh.fi
Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
Savikontie 15

72400 Pielavesi



Tilinp&étos Numero 19 (23)
14.2.2019
7. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2018 2017
€ €
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
- Lisakanto jasenkunnilta laskutuk- 1 346 309 469 851
sesta
- Muut tulojgamat 122 374 133 020
Siirtosaamiset yhteensa 1 468 683 602 871
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
8. Oma péaaoma
2018 2017
€ €
Peruspddoma 1.1. 84 200 100 000
Lisaykset
Vahennykset 0 -15 800
Peruspéddoma 31.12. 84 200 84 200
Sijoitusrahasto 1.1. 438 221 470 939
Lisaykset
Vahennykset -32718
Sijoitusrahasto 31.12. 438 221 438 221
Tilikauden ylijaama/alijgdma 0 0
Oma paaoma yhteenséa 522 421 522 421
Erittely peruspddoman jakautumisesta
Kunta €
Kaavi 10 296,68
Keitele 7 766,81
Leppéavirta 32 252,74
Pielavesi 15 542,79
Rautavaara 5719,70
Tervo 5212,50
Vesanto 7 412,39
Peruspddoma yhteensa 84 200,00
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd
Kaavin terveysasema
Rantatie 2

73600 Kaavi

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kubh.fi
PL 100 Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS

Puijonlaaksontie 2, rak. 3



Tilinp&étos Numero 20 (23)
14.2.2019
Erittely sijoitusrahaston jakautumisesta
Kunta €
Kaavi 12 947,41
Keitele 99 534,11
Leppévirta 79 601,06
Pielavesi 224 470,16
Rautavaara 0,00
Tervo 0,00
Vesanto 21 668,71
Sijoitusrahasto yhteensa 438 221,45
9. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat 2018 2017
€ €
Lomapalkka- ja lomarahavelka 2374594 2 375 036
Palautukset jdsenkunnille laskutuksesta 280 656 1145 893
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotuk- 92 457 63 878
set
Kertaerékorvaus v.2018 106 386
Tyo6aikapankki 36 628 42 197
Muut menojadamat 99 654 84 783
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2990 374 3711787

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10. Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien mé&arien yhteissumma

Leasingvastuiden yhteismaara 2018 2017

€ €
Leasingvastuiden yhteismaara 44 676,01 59568,01
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 14 892 14 892
Yhteensa 44 676,01 59568,01

Leasingsopimus on kiinteakorkoinen 60 kk vuokra-ajalla. Vuokra-aika 1.1.2018-31.12.2022
Vuokrauksen kohde on hammashoito laitteet Leppdavirta ja Tervo.

11. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Hallintoriita Kysterin ja Kaavin valilla. Kyse on vuoden 2014 tilinpaatokseen sisaltyvan vir-
heen oikaisemisesta, jonka mukaan Kaavi olisi velvollinen maksamaan lisaa 229.400,55 eu-
roa. Kaavi on tehnyt tasta kunnallisvalituksen, jossa on kyse julkisoikeudellisista maksuvel-
voitteista ja sitd kautta hallintoriidasta. Hallinto-oikeus ei tutkinut tata valitusta. Kaavin kun-
nan hallitus on 27.11.2017 kokouksessa paattanyt vieda uudelleen asian Itd&-Suomen hallin-
to-oikeuteen hallintokayttdlain 69 §:ssa tarkoitetussa jarjestyksessa hallintoriita-asiana. Kaa-
vin kunta on vienyt asian Itd-Suomen hallinto-oikeuteen hallintoriita-asiana.

Posti- ja kdyntiosoite
Vaihde (017) 171 000
etunimi.sukunimi@kubh.fi
Y-tunnus 0171495-3

Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd
PL 100 Kaavin terveysasema
70029 KYS Rantatie 2

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73600 Kaavi

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi



Laskutusosoite

Tilinp&étos Numero 21 (23)
14.2.2019
Henkilostoa koskevat liitetiedot
12. Henkil6ston lukuméaara
Henkiloston lukumaara 31.12. 2018 2017
Laakarit 42 42
Tutkimushenkilosto 4 5
Hoitohenkilsto 251 256
Huolto-, toimisto- ja hallintohenkildsto 60 61
Yhteensa 358 364
13. Henkilostokulut
2018 2017
€ €
Henkildstokulut
- Palkat ja palkkiot 14 780 963 14 600 979
- Henkilosivukulut 2999 434 3000 893
Elakekulut 2 789 757 2 568 633
Sosiaaliturvamaksut 120 583 154 175
Tapaturmavakuutusmaksut 12 825 29 828
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut 364 346 467 703
Henkildstokorvaukset — 288 078 — 219 446
Yhteensa 17 780 397 17 601 872
Posti- ja kdyntiosoite
Kysteri Vaihde (017) 171 000

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto

PL 100 Kaavin terveysasema

70029 KYS Rantatie 2

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73600 Kaavi

Koillis-Savon palveluyksikkd

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema

72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kubh.fi
Y-tunnus 0171495-3



Tilinpaatos Numero 22 (23)

14.2.2019
POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI TILIKAUSI 1.1.2018 — 31.12.2018
KYSTERI
JOHTOKUNTA
Hanna Helaste Juuso Tamminen
Sirpa Alho-Torrénen Paula Tiihonen
Juhani Tahtivaara Jorma R&sénen
Matti Ahonen Ritva Vitri
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Kaavin terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Rantatie 2 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73600 Kaavi 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi



Laskutusosoite

Tilinpaatos Numero 23 (23)
14.2.2019

LITE

KYSTERI

JOHTOKUNTA 2017 -2021

Nimi Varajasen

Hanna Helaste, puheenjohtaja

Mia Simpanen

Martti Kansanen, varapuheenjohtaja,
Juuso Tamminen (29.10.2018 alkaen)

Erkki Virtanen

Paula Tiihonen

Juha Pelkonen

Juhani Tahtivaara

Risto Simonen

Jorma Rasanen

Eino Miettinen

Matti Ahonen

Rauni Pursiainen

Sirpa Alho-Térrénen

Seppo Paakko

TILAAJATOIMIKUNTA 2017 -2021

Esittelija

Johtaja ylilaékari Jorma Penttinen, Esko Vanninen

(27.8.2018 alkaen)

Hallituksen edustaja

Leena Kaulamo, varalla Jaakko Kekoni

Kunta Nimi Varajasen

Kaavi Kaija Julkunen Elvi Heikkinen

Keitele Jari Paananen Ari Kaunisaho

Leppavirta Mia Hahtala, puheenjohta- Tiina Nousiainen
ja

Pielavesi Taika Kurki Titta Raitanen

Rautavaara Jorma Korhonen Eero Kukkonen

Tervo Erkki Paakkonen, varapu- Pekka Nuutinen
heenjohtaja

Vesanto Heikki Haatainen Uolevi Laitinen

Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto

70029 KYS Rantatie 2
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73600 Kaavi

Koillis-Savon palveluyksikkd
PL 100 Kaavin terveysasema

Kysteri Kysteri

Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema
Savonkatu 17 Savikontie 15

79100 Leppavirta 72400 Pielavesi

Vaihde (017) 171 000
etunimi.sukunimi@kubh.fi
Y-tunnus 0171495-3



