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Markku Rossi Janne Niemeldinen

puheenjohtaja sihteeri

Olemme tarkastaneet poytékirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja teh-
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Jussi Kauhanen Jukka Pelkonen
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79 8
Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Kokous on laillinen, kun vahintaan puolet jasenista on lasna.

Paatos
Todettiin.
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808
Kokouksessa pidettavan poytakirjan tarkastajien valitseminen

Hallitus valitsee poytakirjantarkastajat.
Vuorossa Jussi Kauhanen ja Jukka Pelkonen.

Paatos
Valittiin poytakirjantarkastajiksi Jussi Kauhanen ja Jukka Pelkonen.
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818
Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Hallitus merkitsee sairaanhoitopiirin johtajan katsauksen tiedoksi.
Paatos

Palvelukeskusjohtaja Jouni Kurola esitteli ensihoidon asioita ennen sai-

raanhoitopiirin johtajan katsausta.

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.
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56 § 27.5.2019

427/02.02.00.00/2019

Taloussuunnitelman 2020 - 2022 valmistelu

Paatoshistoria

Kuntayhtyman hallitus 27.5.2019 56 §

Valmistelija:
talousjohtaja Kari Janhonen, puh. 044 717 2078
sahkopostiosoite: kari.janhonen@kuh.fi

Valmistelun lahtokohtia

Sairaanhoitopiirin johtavat viranhaltijat ovat aloittaneet huhtikuussa jasen-
kuntien kuntakierroksen, jossa on keskusteltu sairaanhoitopiirin toiminnan
ja talouden kehittamisndkemyksisté. Kierroksen aikana on kayty lapi mm. ti-
linpaatdsta 2018, talousarvion 2019 toteumaa ja vuoden 2020 taloussuun-
nitelman perusteita. Toukokuun 17. paiva pidetyssa kuntakokouksessa
kuntien edustajilla oli myés mahdollisuus ottaa kantaa edella mainittuihin
seikkoihin.

Talousarvioraami 2020

Talousarvion alustavassa valmistelussa on kaytetty seuraavia lahtékohtia:
1. Kuntalaskutus ja toimintakulut

Kuntalaskutuksen kasvuksi talousarviosta 2019 talousarvioon 2020 suunni-
tellaan 4,3 % nousua. Kuntalaskutuksessa nakyy mm. satunnaisten tuotto-

jen 5,9 m€ poistuminen budjetista.

Budjetoitujen toimintamenojen kasvu tilinpaatéksesta 2018 on 0,5 % ja ta-
lousarviosta 2019 yhteensa 2,1 %.

2. Toimintataso

Talousarvio laaditaan vastaamaan likipitden vuoden 2019 toimintatasoa.
Toimintatason méaarittelyssa on erityisesti otettava huomioon se, mitéa hoito-
takuulainsdadantd edellyttdd. Tassa suhteessa jouduttaneen kohdenta-
maan resursseja jonkin verran uudella tavalla.

3. Kustannustason muutosten méaarittely

Kustannustason muutokset vuoden 2020 talousarviossa on arvioitu seu-
raavasti:

- palkankorotukset 1 %

- aineet, tarvikkeet, tavarat ja laékkeet 1,0 %
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- palvelujen ostot 1,0 %
4. Investoinnit

Vuoden 2020 investointeihin on suunniteltu varattavaksi alustavasti rahoitus-
ta seuraavasti:

- rakennusinvestoinnit 34,2 M€
- laitehankinnat 12,0 M€

- atk-sovellukset 8,6 M€

- yhteensa 54,8 M€

Rakennusinvestointeihin suunnitellut suurimmat hankkeet ovat Uusi Sydan
ja Psykiatrian talo.

Atk-sovellusten hankinnoista valtaosa kohdistuu potilastietojarjestelmiin se-
ka alueellisten ja valtakunnallisten tietojarjestelméhankkeiden toteuttami-
seen. Budjetti sisaltdd myds asiakas- ja potilastieto-jarjestelman uudistami-
sen kaynnistamisen.

5. Peruspaaoman korko
Jasenkunnille ei makseta vuonna 2020 peruspaaoman korkoa.
6. Sisdiset korot

Kuntayhtyméssa on kaytetty siséisia korkoja mm. laitepankin ja sovellus-
pankin hinnoittelussa. Samoin taseyksikoille on méaaritelty sisainen korko.
Sisdisia korkoja on sovellettu myds silloin, kun tytaryhteisdille on annettu
konsernilainaa.

Yleiseksi sisdiseksi koroksi esitetédn 2,0 %. Taseyksikdiden perus-
paaoman koroksi esitetaan 3,0 %.

7. Yhtymahallituksen hyvaksymat toiminnot ja niiden vaikutukset
kuntalaskutukseen

Uusia toimintoja vuodelle 2020 ei ole talla hetkella tiedossa.

8. Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien maksuosuuksien laskentaperusteet ovat entiset: kunkin kun-
nan suhteellinen osuus maaraytyy kolmen edellisen vuoden tilinpaattksen
(k&yton) perusteella.

Maksuosuuksien nousuprosentit kunnittain vaihtelevat johtuen kolmen edel-
lisen vuoden suhteellisesta kayton muutoksesta. Lopullinen jasenkuntien
maksu maaraytyy kuitenkin paaosin sairaanhoitopalvelujen todellisesta
kaytosta.

Tavoitteena vuodelle 2020 on O tulos.
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9. Tuotteistus- ja hinnoitteluperiaatteet

Sairaanhoitopiirin hinnoittelu perustuu paaosin ns. DRG-tuotteistukseen ja
hinnoitteluun. DRG-jarjestelm& perustuu valtakunnalliseen Kunta-liiton
koordinoimaan ja ohjastamaan suositukseen. Palvelujen hinnoittelu perus-
tuu paaosin omakustannushintapohjaiseen laskentaan. Jossain maarin ul-
kokuntatuotteissa laskutus perustuu sopimushintoihin. Palveluyksikdiden
tulosbudijetit ja hinnoittelu maaritellaan sisaisessa ohjeistuksessa siten, etta
palveluyksikdiden tuottamilla palvelusten myyntituloilla katetaan yksikdn ku-
lut. Sisaisten palveluyksikdiden kulut (ml. hallinto- ja kiinteistokulut) laskute-
taan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palveluyksikditd. Valtaosa sisaisista
palveluista on tata varten tuotteistettu.

Muussa toiminnassa kuin hoitopalvelujen myynnissad voidaan palveluita
myyda my6s markkinahintaan. Yksikoiden palveluiden tuottamisesta aiheu-
tuneet kulut on katettava vahintaan kustannuksia vastaavasti.

10. Kalliin hoidon tasausjarjestelméa

Terveydenhuoltolain mukaan on sairaanhoitopiirilla oltava kalliin hoidon ta-
sausjarjestelma. Laissa ei tasausrajaa méaaritella. Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin tasausraja on ollut vuoden 2012 alusta 80.000 euroa. Tasausra-
jaa ei ole tarkoituksenmukaista tasta muuttaa. Lopullinen lasku kalliin hoi-
don tasauksesta tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa, kun lasketaan yhteen
kaikki tasausrajan ylittavat kulut. Tasausrajan ylittavat kulut katetaan jasen-
kuntien maksuosuuksilla, jotka maaraytyvat asukasluvun perusteella.

11. Erityisvelvoitteista aiheutuvien menojen maksuosuudet

Perussopimuksen mukaan sairaanhoitopiirile  maaratyista  erityis-
velvoitteista aiheutuvat menot katetaan maksuosuuksilla, jotka peritaan ja-
senkuntien asukaslukujen perusteella. Tallaisia tehtavia ovat mm. potilas-
vakuutusmaksut, kriisivalmiuden yllapito, aluevastuutehtavéat seka opetus-
ja tutkimustoiminnasta aiheutuneet erillismenot.

12. Liikelaitos KYSTERI ja konserniin kuuluvat tytaryhteisott

Liikelaitos KYSTERI sek&a konserniin kuuluvat tytaryhteisot (Sakupe Oy,
kiinteistbosakeyhtiét Mustinlampi ja Kuopion yliopistollisen sairaalan tutki-
mussaatio) valmistelevat talousarvionsa vuodelle 2020 siten, ettd ne voi-
daan yhdistaa koko sairaanhoitopiirin konsernisuunnitelmaan. Talousarvion
valmistelussa otetaan huomioon soveltuvin osin hallituksen talousarvion ja
— suunnitelman laatimisperiaatteet. Kuntayhtyman hallintokeskus koordinoi
konsernin taloussuunnitelman valmistelua ja antaa tarvittaessa lisdohjeita.

13. Alijadman kattaminen

Kuntayhtymalla oli kattamatonta alijgamaa 31.12.2018 yhteensa 13,7 M€.
Vuonna 2020 kunnilta on tarkoitus perid perussopimuksen 24 8:n mukai-
sesti, peruspadoman suhteessa kannettavilla maksuilla 6,7 M€. Yhtymaval-
tuusto paattaa asiasta hyvaksyessaan vuoden 2019 tilinpaatoksen.
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Valmistelija:
talousjohtaja Kari Janhonen, puh. 044 717 2078
sahkodpostiosoite: kari.janhonen@kuh.fi

Valmistelun lahtokohtia

Sairaanhoitopiirin johtavat viranhaltijat ovat aloittaneet huhtikuussa jasen-
kuntien kuntakierroksen, jossa on keskusteltu sairaanhoitopiirin toiminnan
ja talouden kehittamisnakemyksista. Kierroksen aikana on kayty lapi mm. ti-
linpaatdsta 2018, talousarvion 2019 toteumaa ja vuoden 2020 taloussuun-
nitelman perusteita. Toukokuun 17. paiva pidetyssd kuntakokouksessa
kuntien edustajilla oli myés mahdollisuus ottaa kantaa edella mainittuihin
seikkoihin.

Talousarvioraami 2020

Talousarvion alustavassa valmistelussa on kaytetty seuraavia lahtékohtia:
2. Kuntalaskutus ja toimintakulut

Kuntalaskutuksen kasvuksi talousarviosta 2019 talousarvioon 2020 suunni-
tellaan 4,3 % nousua. Kuntalaskutuksessa nakyy mm. satunnaisten tuotto-

jen 5,9 m€ poistuminen budjetista.

Budjetoitujen toimintamenojen kasvu tilinpaatdksesta 2018 on 0,5 % ja ta-
lousarviosta 2019 yhteensa 2,1 %.

2. Toimintataso

Talousarvio laaditaan vastaamaan likipitden vuoden 2019 toimintatasoa.
Toimintatason mé&arittelyssa on erityisesti otettava huomioon se, mité hoito-
takuulainsdadantd edellyttdd. Tassa suhteessa jouduttaneen kohdenta-
maan resursseja jonkin verran uudella tavalla.

3. Kustannustason muutosten méaarittely

Kustannustason muutokset vuoden 2020 talousarviossa on arvioitu seu-
raavasti:

- palkankorotukset 1 %

- aineet, tarvikkeet, tavarat ja ladkkeet 1,0 %

- palvelujen ostot 1,0 %

4. Investoinnit

Vuoden 2020 investointeihin on suunniteltu varattavaksi alustavasti rahoitus-
ta seuraavasti:

- rakennusinvestoinnit 34,2 M€
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laitehankinnat 12,0 M€
atk-sovellukset 8,6 M€
yhteensa 54,8 M€

Rakennusinvestointeihin suunnitellut suurimmat hankkeet ovat Uusi Sydan
ja Psykiatrian talo.

Atk-sovellusten hankinnoista valtaosa kohdistuu potilastietojarjestelmiin se-
k& alueellisten ja valtakunnallisten tietojarjestelméhankkeiden toteuttami-
seen. Budjetti sisdltda myos asiakas- ja potilastieto-jarjestelméan uudistami-
sen kaynnistamisen.

5. Peruspaaoman korko
Jasenkunnille ei makseta vuonna 2020 peruspddoman korkoa.
6. Sisaiset korot

Kuntayhtymassa on kaytetty siséisia korkoja mm. laitepankin ja sovellus-
pankin hinnoittelussa. Samoin taseyksikdille on mé&aritelty sisainen korko.
Sisaisia korkoja on sovellettu myos silloin, kun tytaryhteisgille on annettu
konsernilainaa.

Yleiseksi sisdiseksi koroksi esitetaan 2,0 %. Taseyksikdiden perus-
paaoman koroksi esitetaan 3,0 %.

7. Yhtymahallituksen hyvaksymat toiminnot ja niiden vaikutukset
kuntalaskutukseen

Uusia toimintoja vuodelle 2020 ei ole talla hetkella tiedossa.

8. Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien maksuosuuksien laskentaperusteet ovat entiset: kunkin kun-
nan suhteellinen osuus maaraytyy kolmen edellisen vuoden tilinp&dattksen
(kayton) perusteella.

Maksuosuuksien nousuprosentit kunnittain vaihtelevat johtuen kolmen edel-
lisen vuoden suhteellisesta kaytdn muutoksesta. Lopullinen jasenkuntien
maksu maaraytyy kuitenkin paaosin sairaanhoitopalvelujen todellisesta
kaytosta.

Tavoitteena vuodelle 2020 on O tulos.

9. Tuotteistus- ja hinnoitteluperiaatteet

Sairaanhoitopiirin hinnoittelu perustuu paaosin ns. DRG-tuotteistukseen ja
hinnoitteluun. DRG-jarjestelma perustuu valtakunnalliseen Kunta-liiton
koordinoimaan ja ohjastamaan suositukseen. Palvelujen hinnoittelu perus-
tuu paaosin omakustannushintapohjaiseen laskentaan. Jossain méaarin ul-
kokuntatuotteissa laskutus perustuu sopimushintoihin. Palveluyksikdiden
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tulosbudijetit ja hinnoittelu maaritellaan sisaisessa ohjeistuksessa siten, etta
palveluyksikdiden tuottamilla palvelusten myyntituloilla katetaan yksikon ku-
lut. Sisaisten palveluyksikdiden kulut (ml. hallinto- ja kiinteistokulut) laskute-
taan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palveluyksikditéd. Valtaosa sisaisista
palveluista on tata varten tuotteistettu.

Muussa toiminnassa kuin hoitopalvelujen myynnissad voidaan palveluita
myyda my6s markkinahintaan. Yksikoiden palveluiden tuottamisesta aiheu-
tuneet kulut on katettava vahintaan kustannuksia vastaavasti.

10. Kalliin hoidon tasausjarjestelméa

Terveydenhuoltolain mukaan on sairaanhoitopiirilla oltava kalliin hoidon ta-
sausjarjestelma. Laissa ei tasausrajaa méaaritella. Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin tasausraja on ollut vuoden 2012 alusta 80.000 euroa. Tasausra-
jaa ei ole tarkoituksenmukaista tasta muuttaa. Lopullinen lasku kalliin hoi-
don tasauksesta tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa, kun lasketaan yhteen
kaikki tasausrajan ylittavat kulut. Tasausrajan ylittavat kulut katetaan jasen-
kuntien maksuosuuksilla, jotka maaraytyvat asukasluvun perusteella.

11. Erityisvelvoitteista aiheutuvien menojen maksuosuudet

Perussopimuksen mukaan sairaanhoitopiirile  maaratyistd erityis-
velvoitteista aiheutuvat menot katetaan maksuosuuksilla, jotka peritaan ja-
senkuntien asukaslukujen perusteella. Tallaisia tehtavia ovat mm. potilas-
vakuutusmaksut, kriisivalmiuden yllapito, aluevastuutehtavat sekd opetus-
ja tutkimustoiminnasta aiheutuneet erillismenot.

12. Liikelaitos KYSTERI ja konserniin kuuluvat tytaryhteisott

Liikelaitos KYSTERI seka konserniin kuuluvat tytaryhteisét (Sakupe Oy,
kiinteistdosakeyhtitt Mustinlampi ja Kuopion yliopistollisen sairaalan tutki-
mussaatio) valmistelevat talousarvionsa vuodelle 2020 siten, ettd ne voi-
daan yhdistaa koko sairaanhoitopiirin konsernisuunnitelmaan. Talousarvion
valmistelussa otetaan huomioon soveltuvin osin hallituksen talousarvion ja
— suunnitelman laatimisperiaatteet. Kuntayhtyman hallintokeskus koordinoi
konsernin taloussuunnitelman valmistelua ja antaa tarvittaessa lisdohjeita.

13. Alijddman kattaminen
Kuntayhtymalla oli kattamatonta alijgamaa 31.12.2018 yhteensa 13,7 M€.
Vuonna 2020 kunnilta on tarkoitus perid perussopimuksen 24 8:n mukai-

sesti, peruspddoman suhteessa kannettavilla maksuilla 6,7 M€. Yhtymaval-
tuusto paattaa asiasta hyvaksyessaan vuoden 2019 tilinpaatoksen.

Sairaanhoitopiirin johtaja

Vuoden 2020 taloussuunnitelman laadinnassa noudatetaan seuraavia peri-
aatteita:
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- investoinnit yhteensa 54,8 M€
- jasenkuntalaskutus 334,8M€
-tulos 0 €

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Kuntayhtyman hallitus 19.8.2019 82 §

Valmistelija:
johtajaylilaakari Antti Hedman, puh. 044 717 2110
sahkopostiosoite: antti.hedman@kuh.fi

Pohjois-Savo on KYS-erityisvastuualueen maakunnista ainoa, jossa ei ole
maakunnallisesti koordinoitua hyvinvoinnin- ja terveyden edistamistyota
(HYTE). Tarve terveyden edistamiseen on kuitenkin ilmeinen, silla Pohjois-
Savo on THL:n ik&vakioidulla sairastavuusindeksilla mitattuna koko Suo-
men sairain maakunta (131, koko maan keskiarvo 100). Taméa koskee
my0s erityisesti mielenterveyden sairastavuutta niin lapsissa nuorisossa
kuin vanhemmassakin vaestossa. Kokemus on osoittanut, ettad vaikka kun-
nilla on paavastuu vaeston HYTE-tyon jarjestamisestd, maakunnallista
koordinaatiota tarvitaan erityisesti hyvinvointitiedon analysoinnin, nayttéon
perustuvien menetelmien kayttéonoton ja eri tahojen yhteistytn rakentami-
sessa.

Terveydenhuoltolain (368) mukaan yksi sairaanhoitopiirin perusterveyden-
huollon yksikdn (PTH-yksikkd) tehtavista on tukea kuntia ”jarjestamalla kou-
lutusta, kokoamalla hyvinvointi- ja terveysseurantatietoja seka levittdmalla
kuntien kaytt6on sairauksien ja ongelmien ehkaisyn nayttdon perustuvia
toimintamalleja ja hyvia kaytantoja.” Lisaksi PTH-yksikon tulee valmistella
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen alueelliset strategiat ja suunnitelmat
yhteistydssa kuntien kanssa (alueellinen hyvinvointikertomus). PTH-yksikon
nykyisilla resursseilla (ylilaakari ja sihteeri) tdma ei ole ollut mahdollista.

Tarve maakunnallisten HYTE-, mielenterveys- ja hoitoketjukoordinaattorin
toimille on ilmeinen ja asiaa on pohjustettu laajalti sek& sairaanhoitopiirin
etta jdsenkuntien kanssa.

Koordinaattoreiden toiminta tukee merkittavasti YHESSA-hanketta ja halli-
tuksen vaatimaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatio-
ta ja tahtaa nimenomaan esim. hoitoketjujen kehittdmiseen ja jalkauttami-
seen siten, ettd erikoissairaanhoidon kuluja saadaan laskettua. Peruster-
veydenhuollon yksikén rooli tissd YHESSA-hankkeessa on keskeinen.
YHESSA-hanke tarvitsee myos hanketoimiston, jossa roolissa peruster-
veydenhuollon yksikké voisi toimia.
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Tarvittavat koordinaattoreiden vakanssipohjat voidaan siirtdééd muualta va-
pautuneista vakansseista. Tyhjiin vakansseihin ei kuitenkaan ole enaa
budjetoitu palkkakustannuksia.

Johtajaylilaakari:
Hallitus paattaa, ettd jasenmaksulla katettavien erityisvelvoitteiden raamia
ja kuntayhtyman kokonaisraamia nostetaan HYTE-, mielenterveys- ja hoi-

toketjukoordinaattoreiden palkkakustannuksia vastaavalla summalla, joka
on 215 744 € (Liite).

Hallitus hyvaksyy johtajaylilaakarin esityksen.

Uuden toiminnan kustannukset, PTH-yksikké.docx



KYS

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

\. Kuntayhtyman hallitus

83 §

Poytakirja 7 15 (36)

83 8§
19.08.2019

558/02.02.00.00/2017

Talousarvion toteutuminen 1- 7/2019

Kuntayhtyman hallitus 19.8.2019 83 §

Valmistelija:
talousjohtaja Kari Janhonen, puh. 044 717 2078
sahkopostiosoite: kari.janhonen@kuh.fi

Talousraportointi 1- 7/2019
Toimintatuotot

Jasenkuntamyynti oli tammi-heindkuulta 190,7 M€, mika oli 1 %:n enem-
man kuin 2018.

Ulkokuntamyyntid kertyi tammi-heindkuulta 42,6 M€, joka on saman suu-
ruinen kuin vuonna 2018.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat 261,5 M€ ja kasvoivat 4 % viime vuoden vastaavasta
ajankohdasta.

- henkildstékulujen kasvu oli 2 % ja palkkamenojen kasvu 4 %
- palveluiden ostojen kasvu 6 %
- aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot kasvoivat 5 %.

Vuosikate

Vuosikatetta kertyi tammi-heinakuulta 11,5 M€, kun viime vuonna vuosika-
tetta oli 20,2 M€ vastaavana ajankohtana.

Poistot
Poistojen maara oli 15,1 M€, jossa kasvua 2 %.
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuottoja ei kertynyt tammi —heinékuussa, budjetoidut satunnai-
set tuotot vuonna 2019 ovat 5,9 M€.

Tilikauden ylijaama

Tilikauden alijagma (tammi- heinakuu) oli -3,6 M€ kun viimevuonna ylijaa-
maa oli syntynyt 5,5 M€.

Ennuste 1- 7/2019 valmistuu hallituksen kokoukseen 19.8.2019 mennessa.
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Sairaanhoitopiirin johtaja

Kuntayhtyman hallitus toteaa talousraportin 1-7/2019 tietoon saaduksi.

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Tuloslaskelma KYS 201907
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60 § 27.5.2019
72 8 17.6.2019

811/00.01.02.02.01/2019

Jasenkuntien esitykset Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallitukselle

Paatoshistoria

Kuntayhtyméan hallitus 27.5.2019 60 §

Esitys

Valmistelija:
henkil6sto- ja hallintojohtaja Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460
sahkopostiosoite: janne.niemelainen@kuh. fi

lisalmen ja Kiuruveden kaupunginhallitukset, Yla-Savon SOTE kuntayhty-
man hallitus seké Lapinlahden, Viereman ja Sonkajarven kunnanhallitukset
ovat tehneet esitykset jasenkuntien osallistumisesta toiminnan suunnitte-
luun sek& sairaanhoitopiirien investointien uudelleen arvioinnista. Esitykset
ovat liitteina.

Asiaa kéasiteltiin sairaanhoitopiirin kuntakokouksessa 17.5.2019, jossa esi-
tettiin talouskatsaus ja investointien eteneminen.

Yhteisty6 toiminnan suunnittelussa néhtiin myonteisend, erityisesti hoito-
polkujen ja toiminnan kehityksessa. Esille tulivat mm. kumppanuustoiminta
ja YHESSA-hanke.

Uusi sydan —investointiohjelmaa koskevat paattkset on tehty sairaanhoito-
piirin valtuustossa, ja hankkeella on vuoden 2019 loppuun sosiaali- ja ter-
veysministerion poikkeuslupa, jolle parhaillaan anotaan jatkolupaa. Hank-
keen keskeytymisesta tai siirtymisesta aiheutuvat merkittavat riskit esiteltiin.
Psykiatriatalon hankesuunnitelmaa valmistellaan yhteistydssa Pohjois-
Savon kuntien ja toimijoiden kanssa.

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus ottaa tietoonsa saapuneet esitykset ja toteaa, ettd kuntayhtyman
paatoksenteko on maaritetty perussopimuksessa ja hallintosaannossa.

Hallitus valtuuttaa sairaanhoitopiirin johtajan valmistelemaan esityksen
Pohjois-Savon neljan suurimman kunnan ja ynden muun kunnan edustajan
nimityksesta YHESSA-hankkeen ohjausryhmaan. Hallitus kasittelee oh-
jausryhman nimityksen kokouksessaan 17.6.
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Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Kuntayhtyman hallitus 17.6.2019 § 72

Esitys

Paatos

Valmistelija:
henkil6sto- ja hallintojohtaja Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460
sahkopostiosoite: janne.niemelainen@kuh.fi

Yhessa-hankkeen sisaltéon tehdaén vield keséan aikana tarkennuksia ja
valmis hanke esitellaan hallitukselle 20.8.2019 kokouksessa. Koska Yhes-
sé-hankkeeseen tehd&an viela tarkennuksia, ei ohjausryhman jasenten ni-
meaminen tdssa vaiheessa ole tarkoituksenmukaista. Ohjausryhmén jasen-
ten nimitykset paatetaan 20.8.2019 kokouksessa.

Neljaltéa suurimmalta jasenkunnalta pyydetéaan esitykset ohjausryhman ja-
senista 20.8.2019 kokoukseen. Lisaksi otetaan huomioon myds muiden
kuntien yhteinen esitys yhdesta edustajasta ohjausryhmaan.

Henkilosto- ja hallintojohtajan paatosesitys:

Hallitus paattad pyytaa neljaltd suurimmalta jAsenkunnalta esitykset ohjaus-
ryhman jasenista 20.8.2019 kokoukseen.

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus hyvaksyy henkildsto- ja hallintojohtajan esityksen.

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Kuntayhtyman hallitus 19.8.2019 84 §

Esitys

Valmistelija:
henkildst6- ja hallintojohtaja Janne Niemel&inen, puh. 044 717 9460
sahkopostiosoite: janne.niemelainen@kuh. fi

Neljaltéa suurimmalta jasenkunnalta on pyydetty esitykset ohjausryhman ja-
senista 20.8.2019 kokoukseen. Esityksia ei ole kuitenkaan viela saatu.

Yhessé-hankkeeseen on tehty tarkennuksia kesan aikana ja valmis hanke
esitellaan kokouksessa.

Esityslistan liitteena jaetaan hankesuunnitelma ja esitys.

Sairaanhoitopiirin johtaja:
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Hallitus paattaa:

1) hyvaksya Yhesséa-hankkeen esitellyssa muodossa.

2) nimetd Yhessa-hankkeen ohjausryhmén puheenjohtajaksi sairaanhoito-
piirin johtajan ja esittelijaksi sairaalanjohtajan seka ohjausryhman jaseniksi
johtajayliladkarin, palveluista ja asiakkuuksista vastaavan toimialajohtajan,
henkilosto- ja hallintojohtajan ja talousjohtajan seké neljan suurimman ja-
senkunnan esitysten mukaiset jasenet ja pienten jasenkuntien esityksen
mukaisesti Hanna Helasteen.

Ohjausryhman jasen voi estyneené ollessaan nimeta itse sijaisen ohjaus-
ryhmaan esteen ajaksi.

Hallitus hyvéksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Todetaan, ettd Varkauden kaupungin edustajana ohjausryhméssa toimii
sosiaali- ja terveysjohtaja Seppo Lehto, Kuopion kaupungin edustajana
kaupunginjohtaja Jarmo Pirhonen ja varalla apulaiskaupunginjohtaja Jari
Saarinen, lisalmen kaupungin edustajana kaupunginjohtaja Jarmo Ronkai-
nen, Siilinjarven kunnan edustajana kunnanjohtaja Vesa L6tjénen ja pien-
ten jasenkuntien edustajana kunnanjohtaja Hanna Helaste.
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Labqualityn osakkeiden myynti

Kuntayhtyman hallitus 19.8.2019 85 §
Valmistelija:
talousjohtaja Kari Janhonen, puh. 044 717 2078
sahkodpostiosoite: kari.janhonen@kuh.fi

Taustaa

Labquality Oy on yhti6, jonka toimialana on tuottaa laboratorioalan ja ter-
veydenhuollon koulutus-, diagnostiikka- ja sertifiointipalveluja. Yhtio on pe-
rustettu vuonna 1972 ja sen omistajina ovat 25 suomalaista viranomaista ja
yhdistysta. Yhtion omistus jakautuu yhteensa 300 osakkeeseen. Suurimmat
yhtion omistajat ovat Suomen Kliinisen Kemian Yhdistys ry. (69 osaketta),
Suomen Kuntaliitto ry. (51 osaketta) ja Laakaripalveluyritysten Yhdistys ry
(46 osaketta). Yhtitta omistavat lisaksi pienilla omistusosuuksilla mm. l&hes
kaikki Suomen sairaanhoitopiirit. Yhtio toimii kilpailluilla markkinoilla eli se
ei ole omistajiensa sidosyksikko.

Yhtion omistuksen hajautuminen on ollut jo pidempaan ongelmana yhtion
toiminnan kehittamiselle, koska omistajilla on ollut keskenaan taman osalta
eriavia nakemyksia. Nykyisella omistusrakenteella ei ole ollut mahdollista
muodostaa yhtendista ndkemystéa yhtion tulevasta strategiasta, mika ei
puolestaan ole mahdollistanut omistaja-arvon kasvattamista. Taman vuoksi
yhtién suurimpien omistajien kesken on keskusteltu vuodesta 2018 lukien
yhtion omistuksen keskittAmisesta osakekaupoilla. Asiaa on valmistellut
suurimpia omistajia tai omistajaryhmia edustava tyéryhma, johon ovat kuu-
luneet Kuntaliitto ry:n edustajana johtava lakimies Pirkka-Petri Lebedeff,
La&karipalveluyritysten Yhdistys ry:n edustajana toiminnanjohtaja Ismo
Partanen, Suomen Kliinisen Kemian Yhdistys ry:n edustajana puheenjohta-
ja Anna Linko-Parvinen ja sairaanhoitopiirien edustajana HUSIn hallintojoh-
taja Lauri Tanner. Valmisteluryhmaa on tydssa avustanut Neuvoa Advisors
Oy:n partner Mika Vauhkonen. Tyéryhman tyéhon ovat osallistuneet yhtion
hallituksen aiempi puheenjohtaja Jouni Peltomaa ja yhtion toimitusjohtaja
Mia Lindstroém.

Valmisteluryhma on selvittanyt mahdollisia ostajachdokkaita. Téssa selvi-
tysty6ssa erityista painoa on asetettu sille, ettd tuleva omistaja tukee yhtion
toiminnan jatkuvuutta ja on valmis kehittAmaan yhtion toimintaa kotimaise-
na laboratorioalan vahvana toimijana. Nykyisten omistajien keskuudesta ei
ole ilmaistu halukkuutta yhtion osakekannan hankkimiseen.

Selvitystydn perusteella valmisteluryhméan ehdotuksena yhtion osakekan-
nan ostajaksi on Cor Group Qy, joka on suomalaisen terveysalan konsernin
emoyhtid. Valmisteluryhman kasityksen mukaan yhtio vastaa ostajalle edel-
I& asetettuja odotuksia. Konserniin kuuluu mm. Coronaria Oy, joka on
Suomen viidenneksi suurin yksityinen sote-alan palveluita tarjoava yritys ja
sosiaali- ja terveysalan koulutusten jarjestamiseen erikoistunut Professio
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Finland Oy. Valmisteluryhman neuvottelemat kaupan ehdot kuvataan seu-
raavassa.

Kauppahinnan maaraytyminen

Ostajan edellytys kaupan toteutumiselle ja kauppahinnalle on, etta ostaja
saa jarjestelyssa hankittua 100 % yhtion osakkeista. Osakkeiden kauppa-
hinta on 5.500.000 euroa vahennettyna (i) lyhyt- ja pitkaaikaiset velat ja (ii)
lisattyna lyhyt ja pitkaaikaiset saamiset seké kassa kauppahinnan tdsmay-

voimaanastumista tapahtuva varjojenjako myyjille (sekd muut mahdolliset
ilmoitetut varojen ulosvuodot). Tavoitteena on, etta yhtion sijoitusrahastois-
sa olevat ylimaaraiset varat realisoidaan ja jaetaan osakkaille ennen kau-
pan taytantdonpanoa. Yhtiolla on 31.12.2018 taseen perusteella realisoita-
via em. varoja n. 2,3 miljoonan euron arvosta. Edella kuvattu hinnan tés-
mayttamistapa mahdollistaa sen, ettd kauppahinta saadaan maariteltya yk-
siselitteisesti ennen kauppakirjan allekirjoitusta.

Edella mainittu kauppahinta vastaa ulkopuolisen arvioijan nakemysta yhtion
arvosta. Oy Tuokko Ab:n laatiman ja 6.11.2018 paivatyn arvonmaarityksen
perusteella yritysarvo (=ennustettujen tulevien kassavirtojen nykyarvo) yhti-
0n mahdollisessa myyntitilanteessa on arvioitu olevan 5,0 — 6,0 miljoonaa
euroa. Edella mainitun arvonmaarityksen ja kauppahinnan laskentatavan
perusteella voidaan paatelld, ettd kauppahinta vastaa yrityksen osakkeiden
kaypaa arvoa.

Kaupan muut paaasialliset ehdot

Myyijid pyydetaan tutustumaan osakekauppasopimusluonnokseen (Liite 1)
ja kauppakirjan liitteeksi tarkoitettuun myyjien vakuutukset - liiteasiakirja-
luonnokseen (Liite 2) seka kauppakirjan allekirjoituspaivan ja taytantdédnpa-
nopaivan valilla Labquality Oy:n toimintaa saatelevaan liitedokumenttiin (Lii-
te 3). Eversheds Sutherland Oy on antanut edelld mainittuja dokumentteja
koskevan oikeudellisen lausunnon. Lausunnon mukaan kauppakirjaluonnos
on ehdoiltaan tavanomainen yrityskauppasopimus (Liite 4). Alla on esitelty
lyhyesti suunnitellun kaupan kannalta oleellisimmat sopimusehdot.

Kauppahinnan maksu: Kauppahinta maksetaan kokonaisuudessaan kau-
pan taytantéonpanon yhteydessa.

Ennakkoehdot: Keskeiset ennakkoehdot ovat: (i) osakkeiden kaupat ovat
saaneet lainvoiman, (ii) kadonneen osakekirjan kuoletusprosessi on saatu
paatokseen, (iii) sijoituksissa olevat varat on realisoitu ja jaettu myyjille, (iv)
yhtion liiketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaista negatiivista muutosta
kauppakirjan allekirjoittamisen ja taytantdonpanopaivan valilla ja (v) myyjien
ja ostajan antamat vakuutukset ovat taytantdonpanopdaivana paikkansapi-
tavat.

Myyjien vakuutukset: Myyjat antavat yrityskaupoissa tyypilliset liitteen 3
mukaiset myyjien vakuutukset.

Korvausvelvollisuus: Myyjien vastuu on erillistd. Myyjat ovat velvollisia kor-
vaamaan vahinkoja, jotka aiheutuvat sopimuksen tai annettujen myyjien
vakuutusten rikkomuksista. Vahinko on termind maaritelty siten, etta "Va-
hingosta” aiheutuu valitonta, kohtuullisesti ennalta nahtavissa ollutta
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menetysta, vahinkoa tai kustannusta.

Myyijien vakuutuksien rikkomisesta johtuvia vastuita on rajattu mm. seuraa-
vasti (lista ei ole taydellinen):

i. Vastuu on enintd&n 20 % myyjan saamasta kauppahinnasta

ii. Vahinkoja ei korvata, ellei niiden yhteismaara ylita 150.000 euroa, jolloin
vahinko korvataan

ylimenevalta osalta.

iii. Yksittaisen vahinkotapahtuman tulee olla vahintaddn 10.000 euroa

iv. Rikkomus on selvasti, avoimesti ja riittdvan yksityiskohtaisesti kaynyt ilmi
due diligence -aineistosta

v. Myyjat vastaavat ainoastaan ostajan todellisen vahingon

vi. Ostaja on tullut tietoiseksi vahingosta 18 kk aikana kaupan voimaanas-
tumisesta lukien (poislujien verot, joiden osalta vastuu pidempi)

Edella mainittujen rajoituksien ulkopuolelle jaavat mm. tahallisuudella tai
torkealld huolimattomuudella aiheutetut vahingot seka myyjien antamat va-
kuutukset 1.1 ja 1.2. Due diligence -selvityksien havaintojen perusteella voi
sopimukseen tulla lisattavaksi ns. erityisia vastuusitoumuksia, joiden osalta
em. vastuunrajoituksia ei sovelleta esitetylla tavalla. Tavoitteena on, etta
Due diligence -selvitykset saatetaan loppuun elokuun aikana.

Kilpailukielto: Kauppasopimus sisaltaa kilpailukieltovelvoitteen, joka on
voimassa kaksi vuotta kaupan taytantbonpanopéaivasta. Kilpailukiellon
alaista liiketoimintaa on rajattu siten, ettei myyjien nykyista toimintaa tulkita
kilpailevaksi toiminnaksi. Kilpailukiellon alaista liiketoimintaa ei ole (i) myy-
jan omalle organisaatiolle tuottamat palvelut, (i) myyjan harjoittama toimin-
ta sen jatkuessa oleellisesti nykyisessa laajuudessaan tai (iii) koulutustoi-
minta yleisesti ottaen. Kilpailukiellon alaista liiketoimintaa sen sijaan on
Labquality Oy:n harjoittama sertifiointiliiketoiminta ja EQAS-liiketoiminta.
Kilpailukielto ei koske miltdan osin Suomen Kuntaliitto ry:td, kuntayhtymia
tai niiden tytaryhteisoja.

Rekrytointikielto: Kauppasopimus sisaltaa rekrytointikieltovelvoitteen, joka
on voimassa kaksi vuotta kaupan taytantéénpanopéaivasta ja joka kieltaa
myyji& aktiivisesti rekrytoimasta Labquality Oy:n palveluksessa olevia hen-
kiloita. Kielto ei koske tyopaikkailmoituksiin perustuvaa rekrytointia, tai rek-
rytointia, jossa myyja ei ole toiminut aloitteentekijana.

Myyjan edustaja: Sopimuksen mukaan kukin myyja valtuuttaa Neuvoa Ad-
visors Oy:n vastaanottamaan kaikki kauppakirjaan liittyvat tiedoksiannot ja
antamaan puolestaan kauppakirjaan liittyvat ilmoitukset ostajalle.

Eveshesds on lausunnossaan (Liite 4) esittanyt vahaisend huomiona, etta
kauppakirjaluonnoksessa ennakkoehtona oleva sijoitusomaisuuden reali-
sointi voisi selvyyden vuoksi olla tarkemmin mé&éaritelty. Asiaan ei liity epa-
selvyyttd ja ostajan neuvonantajan kanssa on sovittu asian tdsmentamises-
ta lopulliseen sopimukseen. Niin ikaan valillisten vahinkojen osalta kauppa-
kirjaluonnosta on tdsmennetty lausunnon pyytamisen jalkeen lausunnossa
esitetylld tavalla. Lausunnossa myds suositellaan harkittavaksi, ettd lopulli-
sen kauppahinnan méara vahvistettaisiin esimerkiksi tilintarkastajan toi-
mesta. Koska kauppahinnan laskentaan ei nahda tassa tapauksessa liitty-
van tulkintaerimielisyyksien riskia, riittdvaksi toimenpiteeksi katsotaan, etta
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tilintarkastajaa kaytetdan myyjien kauppahintalaskelmien oikeellisuuden
varmistamisessa.

Aikataulu
Jarjestely on suunniteltu aikataulullisesti toteutettavan seuraavasti:

6/2019 Yhtio laatii valitilinpaatoksen, jonka perusteella lasketaan kauppa-
hinta (ennen ilmoitettuja vuotoja).

8/2019 Due diligence -selvityksien loppuunsaattaminen.

9/2019 Kauppakirjojen allekirjoittaminen. Myyjat ovat tehneet myyntipaa-
tokset ja valtuuttaneet tarvittavat henkil6t kauppakirjan allekirjoittamiseen ja
kaupan toteuttamiseen liittyvien muiden toimenpiteiden suorittamiseen.
11-12/2019 Kaupan taytantdonpano ennakkoehtojen toteuduttua. Kauppa-
hinta maksetaan kaupan taytantddnpanon yhteydessa.

Muuta

Kaupan taytantéonpanon yksinkertaistamiseksi valmisteluryhma esittaa, et-
td omistajat valtuuttaisivat jonkun valmisteluryhman jasenista allekirjoitta-
maan kauppakirjan puolestaan. Mahdollisesta valtuutuksesta huolimatta
kukin omistaja saa oman kappaleensa allekirjoitettua kauppakirjaa.

Sopimus laaditaan suomen kielella.

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus paattaa

1. myyda Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin omistamat kuusi Labquality Oy:n
osakketta Cor Group Oy:lle yhteensa 110 000 euron kauppahinnasta liit-
teend olevan kauppakirjan mukaisin ehdoin ja silla edellytyksella, ettd myy-
téavan yhtion Taaleri-sijoitukset n. 2,3 M€ per 31.12.2018 huomioidaan
kauppahinnan tasmaytyslaskelmissa kauppahintaa kasvattaviksi varalli-
suuseriksi,

2. valtuuttaa talousjohtaja Kari Janhosen tarvittaessa paattamaan vahaisis-
ta ja teknisluonteisista muutoksista litteena olevaan kauppakirjaan.

Minna Reijonen poistui kokouksesta esteellisena asian kasittelyn ajaksi.

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Liite 1. Kauppakirja Labquality Oyn osakkeita koskien, luonnos.pdf
Liite 2. Kauppakirjan liite, Myyjien vakuutukset.pdf

Liite 3. Kauppakirjan liite 4.pdf

Liite 4. Eversheds Sutherland, lausunto.pdf
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86 § 1161/00.04.02/2019

Sarastia Oy:n osakassopimuksen hyvaksyminen

Kuntayhtyman hallitus 19.8.2019 86 §

Valmistelija:
talousjohtaja Kari Janhonen, puh. 044 717 2078
sahkopostiosoite: kari.janhonen@kuh.fi

Kunnan Taitoa Oy ja KuntaPro Oy ovat paattaneet sulautumisesta 1.5.2019
alkaen. Yhtion uusi nimi on Sarastia Oy. Sairaanhoitopiiri on omistanut
kummastakin yhtidsta pienen osuuden ja nain ollen my6s uudesta yhtiosta,
Sarastia Oy:stéa.

Yhtié toimii julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain
tarkoittamassa mielessa omistajiensa sidosyksikkdna ja yhteishankintayk-
sikkona. Yhtio tuottaa omistajilleen mm. talous- ja henkilosto-, rekrytointi-
perintd, ict- seka yhteishankintapalveluita. Konserniin kuuluu emoyhtio (Sa-
rastia Oy) ja kolme tytaryhtitta (Sarastia Rekry Oy, Sarastia Kuntaperinta
Oy ja Onvire Qy). Konsernin liikevaihto ennustetaan olemaan n 100 m€
vuonna 2019 ja henkilokuntaan kuuluu yli 850 henkilGa.

Sarastia Oy:n omistajat ovat paattdneet osakassopimuksen tekemisesta,
joka korvaa mahdollisia vanhoja vastaavia sopimuksia. Sopimusta noudate-
taan nain ollen sulautumisen taytantéoénpanopaivasta alkaen sulautuneiden
yhtididen aiempien vastaavien sopimusten sijaan. Yksi osakassopimuksen
keskeisesta funktiosta on varmistaa yhtion sujuva liikkeellelédht6 sulautumi-
sen jalkeen.

Osakassopimus todetaan olevan ensisijainen Yhtion yhtiojarjestykseen ja
kulloinkin voimassa olevaan osakeyhtidlakiin nahden (pois lukien lain pa-
kottavat sdanndkset) siltd osin kuin se sisaltaa niihin nahden ristiriitaisia
maarayksid. Osakassopimuksessa kaydaan sopimuksen taustan ja tarkoi-
tuksen liséksi myds lapi Sarastia Oy:n hallintoa ja paatdksentekoa (hallitus,
toimitusjohtaja, neuvottelukunta, nimitysvaliokunta).

Yhtiossa toimii osakassopimuksen mukaan neuvottelukunta. Sarastian toi-
minnan tarkoituksena on, etta yhtion osakkeita voivat omistaa vain oikeus-
henkil6t, jotka hankintalain mukaisesti ovat hankintayksikdita. Tarkoitukse-
na on, etta yhtion omistus perustuu sille ajattelumallille, ettd omistajat yh-
dessa muiden omistajien kanssa kayttavat maaraysvaltaa yhtiossa. Tassa
tarkoituksessa omistajat perustavat neuvottelukunnan, jolla on oikeus vai-
kuttaa yhtion tarkeisiin paatoksiin ja strategisiin tavoitteisiin. Neuvottelu-
kunnan tarkoituksena on valmistella hallitukselle ehdotuksia yhtiékokouk-
sessa kasiteltavista asioista. Lopulliset paatokset tehdaan kuitenkin aina
soveltuvin osin osakeyhtitlain mukaisesti toimivaltaisessa toimielimessa.
Neuvottelukunnan kokouksiin kutsutaan kaikki osakkeenomistajat samalla
menettelylla kuin varsinaiseen yhtiokokoukseen. Neuvottelukunta kokoon-
tuu vahintdan kerran vuodessa hyvissa ajoin ennen varsinaista yhtioko-
kousta. Neuvottelukunnan kokouksissa jokaisella kokoukseen osallistuvalla
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osakkeenomistajalla on yksi aani riippumatta osakeomistuksen suuruudes-
ta. Talla tavoin turvataan myds pienten osakkeenomistajien vaikutusmah-
dollisuudet Yhtion strategisessa paatoksenteossa.

Omistajien strategisia vaikutusmahdollisuuksia Sarastiassa vahvistetaan li-
sdksi siten, ettéa omistajilla on vaikutusmahdollisuus Yhtion hallituksen va-
lintaan. Tassa tarkoituksessa omistajat perustavat nimitysvaliokunnan.
Nimitysvaliokuntaan valitaan yhteensa 6-8 jasenté vuodeksi kerrallaan Yh-
tion varsinaisen yhtiokokouksen yhteydessa. Lahtokohtana on, etta yhtién
kolme suurinta osakkeenomistajaa nimeaa kukin yhden edustajan nimitys-
valiokuntaan. Liséksi kolme yhtion suurinta asiakasomistajaa nimeaa kukin
yhden edustajan nimitysvaliokuntaan. Yhtiokokous voi kuitenkin paattaa
enintaan kahden lisdjasenen nimittamisesta nimitysvaliokuntaan.

Siirtymé&kauden hallinto on myds avattu tarkemmin osakassopimuksessa.
Valittdmasti sulautumisen taytantéonpanopaivan jalkeen pidetaan uuden
yhtion ylimaarainen yhtiokokous, jossa valitaan siirtymakauden hallitus.
Siirtymé&kauden hallituksen tehtavéana on siirtymékauden aikana toteuttaa
sulautuvien yhtididen osakkeenomistajien sulautumiselle asettamat tavoit-
teet.

Siirtymé&kauden hallituksen ja nimitysvaliokunnan toimikausi on Sarastian
seuraavaan, vuoden 2020 kevaalla pidettavaan, varsinaiseen yhtiokokouk-
seen saakka sulautumisen taytantéonpanopaivasta lukien.

Osakassopimus maarittelee myos nykyisten osakkeenomistajien aseman
yhtidssa, uusien omistajien liittymisen yhtioon seka osakkeista luopuminen.
Osakassopimus on liitteend. Osakassopimusta noudatetaan osakkeen-
omistajien valisiin suhteisiin siitd alkaen, kun kukin siihen liittynyt osak-
keenomistaja on sen allekirjoittanut. Mikali yhtiéon tulee uusi osakkeen-
omistaja, tulee osakkeenomistajan liittya myds osakassopimukseen.

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus paattaa hyvaksya liitteenad olevan Sarastia Oy:n osakassopimuk-

sen.

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Sarastia osakassopimus yhtion ak 070519.pdf
Sarastia osakasluettelo 1.5.2019_osakassopimuksen liite 1.pdf
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504/00.00.01.00.02/2017

Tutkimuseettisen toimikunnan kokoonpanon muutos 19.8.2019

Kuntayhtyman hallitus 19.8.2019 87 §

Esitys

Paatos

Liitteet

9

Valmistelija:
kehittamispaallikkd Nurmi Sanna-Maria, puh. 044 717 2113
sahkopostiosoite: sanna-maria.nurmi@kuh.fi

Tutkimuseettinen toimikunta esittda jasenmuutoksia 19.8.2019 alkaen seu-
raavasti:

Maallikkojasen Johanna Eronen eroaa toimikunnan jasenyydesta. Hanen ti-
lalleen varsinaiseksi maallikkojaseneksi toimikunta ehdottaa Annemarie Hil-
tusta. Maallikkovarajdsenena jatkaa psykologi Tatu Teravainen.

Toimikunnan jasenet ja heidan varajasenensa ehdotetuin muutoksen on
lueteltu liitteessé olevassa taulukossa.

Johtajaylilaakari:

Hallitus nime&a tutkimuseettisen toimikunnan jasenet 19.8.2019 seuraavas-
ti:

- Varsinaiseksi maalikkojaseneksi Annemarie Hiltunen ja hanen varajase-
nena psykologi Tatu Teravainen.

Hallitus hyvéksyy johtajaylilaakarin esityksen.

Tutkimuseettisen toimikunnan kokoonpanon muutos 19.8.2019

10 2017-2021 muutos 19.8.2019.xlIsx
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88 § 533/00.02.00/2017

Valtuuston 1/17.6.2019 paatésten toimeenpano

Kuntayhtyman hallitus 19.8.2019 88 §
Valmistelija:
johdon assistentti Henna Rasanen, puh 044 717 3594
henna.rasanen@kuh.fi

Valtuuston kokous 1/17.6.2019 on saanut lainvoiman 4.8.2019

Hallituksen tulee paattaa valtuuston paatdsten toimeenpanosta.

Esitys
Sairaanhoitopiirin johtaja:
Hallitus paattad toimeenpanna valtuuston 17.6.2019 tekemat paatokset ja
nimeta jasenet omistajachjausjaostoon.

Paatos

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen ja nime&aé omistaja-
ohjausjaostoon Markku Rossin puheenjohtajaksi seka Pekka Pollarin ja
Leena Kaulamon jaseniksi.
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54/00.02.01/2019

Viranhaltijapaatokset ajalta 12.-18.8.2019

Kuntayhtyman hallitus 19.8.2019 89 §

Esitys

Paatos

Liitteet

Valmistelija:
johdon assistentti Henna Rasanen, puh. 044 717 3594
sahkopostiosoite: henna.rasanen@kuh.fi

Viranhaltijapaatokset ajalta 12.-18.8.2019 ovat menneet séhkopostilla tie-
doksi hallituksen puheenjohtajalle, sairaanhoitopiirin johtajalle, johtajayli-
laékarille seka toimialajohtajalle. He eivat ole kayttaneet otto-oikeutta paa-
toksiin.

Hallituksen kokoukseen tuodaan tiedoksi viranhaltijapaatokset ajalta 12.-
18.8.2019

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus merkitsee tiedoksi viranhaltijapaatokset ajalta 12.-18.8.2019 ja
paattaa, ettei se kayta niihin otto-oikeutta.

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

11 viranhaltijapaatokset ajalla 12.8.-18.8.2019.pdf
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Muut mahdolliset asiat

P&aatos
Erkki Virtanen ilmoitti eronneensa Kiinteitos-KYS Oy:n hallituksen jasenyy-
desta ja Minna Reijonen ilmoitti eronneensa Monetra Pohjois-Savo Oy:n
hallituksen jasenyydesta.
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Kuntayhtyman hallituksen muutoksenhakuohje

A.

OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaa-
timusta eika kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa:

Pykalat: 79-83,88-90

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 8:n 1 mom:n mukaan Kir-

jallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valit-
tamalla:

Pykalat: 84-87

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

Pykéalat: 84-87

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehda myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen
jasen.

Kansallisen kynnysarvonl ylittavaan hankintapaatokseen tyytymaton ei voi
tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehd&an, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallitus, osoite: Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kirjaamo, PL 100, 70029 KYS.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavéaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
l[Ahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksi-
saantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sahkoista tie-
doksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmante-
na (3) paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisalto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paétés, johon oikaisua vaaditaan,
seka selvitys siitd paivasta, misté oikaisuvaatimusta koskeva aika edella
sanotun mukaan on luettava.



\. Kuntayhtyman hallitus

KYS

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytakirja 7 31 (36)

Muutoksenhakuohje 90 §
19.08.2019

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan paattymista.

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:
- 60.000 € tavarat, palvelut ja suunnittelukilpailut

400.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut (Liite E 1-4 kohta)
300.000 € erityiset palvelut (Liite E 5-15 kohta)

150.000 € rakennusurakat

500.000 € kayttooikeussopimukset

B.  VALITUSOSOITUS (Pykélat: )

Valitusoikeus ja -perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtyméan viranomaisen paatoksesta kunnallisvalituksen saa
tehda myds kuntayhtymén jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatdokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin myds asianosainen, kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehda perusteella, ettd paatés on syntynyt virheellisessa jar-
jestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
paatds on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomaisena toimii Itd-Suomen hallinto-oikeus, osoite: Itd-Suomen
hallinto-oikeus, Kirjaamo, Minna Canthin katu 64, PL 1744, 70101 KUOPIO.
Valituksen voi tehdd my6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalve-
lussa osoitteessa: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista. Jasen-
kuntien ja niiden jAsenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poy-
tékirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisalt6 ja toimittaminen

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet
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Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakaétisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mai-
nittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jaljenntksena seka todistus siitd paivasta,
josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paatty-
mista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, va-
punpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi l&hettéa postitse tai l&hetin valityksella. Postiin
valituskirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan
paattymista.

Oikeudenkayntimaksu

Tuomioistuinmaksulain 2 8:n nojalla muutoksenhakijalta peritaan oikeuden-
kayntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

C. OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS (Pykalat: )

Julkista hankintaa koskevaan paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa
tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintala-
ki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikélta oikaisua (hankin-
taoikaisu). Asia voidaan myo6s saattaa valituksella markkinaoikeuden kasi-
teltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittd& hankintalain 15 8§:n mukaisen kyn-

nysarvonl.
| Oikaisuohje

Hankintayksiktn p&atokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn rat-
kaisuun tyytymaton voi vaatia hankintalain 132-133 §:n mukaan hankintaoi-
kaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia hankintayksikdlta kirjallisesti tarjouskil-
pailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas el
se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen).

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:
- 60.000 € tavarat, palvelut ja suunnittelukilpailut
- 400.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut (Liite E 1-4 kohta)
- 300.000 € erityiset palvelut (Liite E 5-15 kohta)
- 150.000 € rakennusurakat
- 500.000 € kayttooikeussopimukset

Hankintaoikaisun tekoaika
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Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 paivan kuluessa siité, kun
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikon paatoksesta tai muusta
hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoi-
neen sisaltava sdhkadinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taméan vas-
taanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan késitella. Tallaisena ajankohta-
na pidetaéan viestin lahettdmispdaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
my6éhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahetta-
misestd, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen mydhemmin. Kaytettaes-
sa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen siséalto

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen.
Vaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yh-
teystiedot asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jollei-
vat ne jo ole hankintayksikon hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikdlle.

Hankintayksikon yhteystiedot:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallitus
PL 100, 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2

kirjaamo@kuh.fi

Hankintaoikaisuvaatimuksen vireilletulo ja kasittely eivét vaikuta siihen maa-
réaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muu-
tosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia
koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden kasiteltavaksi tekemalla vali-
tuksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 42 §:n mukaan puitejarjestelyyn perus-
tuvaan hankintaan tai 51 8:ssa tarkoitettua dynaamiseen hankintajarjestel-
maan hyvaksymista koskevaan hankintayksikon ratkaisuun ei saa hakea va-
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littamalla muutosta, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa.
Lupa on myodnnettava, jos:

1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeaa; tai
2) siihen on painava, hankintayksikén menettelyyn liittyva syy.

Valitus on tehtéva kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita, kun ehdokas tai tar-
joaja on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksi-
neen, jollei jaliempana toisin sdadeta.

Jos hankintayksikk® on tehnyt hankintapaéatoksen jalkeen hankinta- tai
kayttdoikeussopimuksen 130 8:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odo-
tusaikaa, valitus on tehtava 30 paivan kuluessa siitd, kun tarjoaja on saanut
tiedon paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtava viimeistaan kuuden kuukauden kulu-
essa hankintapaatdksen tekemisesta siind tapauksessa, etta ehdokas tai
tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta valitusosoituksineen ja han-
kintap&atos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Jos hankintayksikké on toimittanut julkaistavaksi 131 §:ssa tarkoitetun suo-
rahankintaa tai 58 &:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun sopimusmuutos-
ta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on
tehtdva 14 paivan kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtava viimeistaan kuuden kuukauden kulu-
essa hankintapaatoksen tekemisesta siind tapauksessa, ettéa ehdokas tai
tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta valitusosoituksineen ja han-
kintapaatds tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Jos hankintayksikké on toimittanut julkaistavaksi 131 8§:ssa tarkoitetun suo-
rahankintaa tai 58 8:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun sopimusmuutos-
ta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessé, valitus on
tehtava 14 paivan kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Jollei 4 momentissa tarkoitettua ilmoitusta ole julkaistu, suorahankintaa
koskeva valitus on tehtava:

1) 30 paivan kuluessa siitd, kun suorahankinnasta on julkaistu jalki-
ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessg; tai

2) kuuden kuukauden kuluessa siita, kun hankintasopimus on tehty.

Sahkdista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaétts oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sin& paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoi-
neen sisaltava sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taméan vas-
taanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohta-
na pidetédén viestin l&hettdmispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
mydéhemmin.
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Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeell& vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméantena paivana sen lahetta-
misesta, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myéhemmin. Kaytettaes-
sé todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valitta-
jan vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan
osalta valituskirjelméassa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhe-
valtaa kayttdd hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituk-
sen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava my6s taman
nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmé.

Valitukseen on liitettéva alkuperdisena tai jaljennéksena paatos, johon hae-
taan muutosta, seka todistus siitd, mind paivana paatds on annettu tiedoksi
tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitetta-
va asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on lii-
tettéva valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkayttdlain 21 §:ssa saa-
detaan.

Valituksen toimittaminen

Valituskielto

Muutoksenh

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla vali-
tusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti,
asiamiesta kayttaen, lahetin valitykselld, postitse, telekopiona tai s&hkdpos-
tin avulla kuten laissa s&hkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itse-
naisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipéivana.

Hankintalain mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei
saa hakea muutosta kuntalain eik& hallintolainkayttdlain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamal-
la, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa.

austa ilmoittaminen hankintayksikélle
Hankintalain 148 8§:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-

sesti ilmoitettava hankintayksikdlle asian saattamisesta markkinaoikeuden
kasiteltavaksi. limoitus on toimitettava hankintayksikdlle viimeistaéan silloin,
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kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. IImoitus on
toimitettava hankintayksikén kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax. 029 56 43314

sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdd my6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelus-
sa osoitteessa: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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