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Yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistaminen Kuopion yliopistollisessa sairaalassa ja Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin hallintokeskuksessa

Paatoshistoria

Kuntayhtyman hallitus 18.2.2019 21 §

Esitys

Valmistelija:
sairaanhoitopiirin johtaja Risto Miettunen, puh. 044 711 3588
sahkopostiosoite: risto.miettunen@kuh. fi

Vuoden 2018 tuloslaskelma on muodostumassa 9,9 miljoonaa euroa ali-
jddmaiseksi. Syyna ovat paitsi ulkokuntamyynnin jadminen jalkeen talous-
arvion tavoitteesta, myds merkittavimpina menoja kasvattavina tekijoina os-
topalvelujen ja tietyssa maarin materiaalihankintojen nousu, potilasvakuu-
tusvastuiden lisdantyminen, valtakunnallinen tuloksellisuuslisa, seka loma-
palkkavelan kasvu.

Syntyneessa taloustilanteessa erityisesti vuodelle 2019 varatut henkildsto-
kulut ja palvelujen ostoihin varatut varat ovat jaamassa alle vuoden 2018
toteutuman.

Liséksi vuodelle 2019 sovitut valtakunnalliset tydmarkkinaratkaisut tulevat
nostamaan henkiléstokuluja yleiskorotuksen seké paikallisen jarjestelyva-
raeran kautta. Edelleen kilpailukykysopimuksen loppuminen lisé& lomara-
hojen maksatusta merkittavasti jatkossa.

Edella olevista aiheutuu henkilostokulujen sopeuttamistarve kuluvalle vuo-
delle, joka on suuruusluokaltaan noin 7 miljoonaa euroa. Sen liséksi tulee
palvelujen ja materiaalien ostoissa saavuttaa noin 3 miljoonan euron saas-
tot. Nailla toimilla on tarkoitus pysya taloussuunnitelman mukaisissa tavoit-
teissa eli talouden tasapainossa.

Syntyneiden alijgamien kattamisesta esitellaan tilinpaatoksen kasittelyn yh-
teydessa erillinen suunnitelma.

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus paattad kaynnistaa tyénantajan ja henkiloston valisesté yhteistoi-
minnasta kunnissa annetun lain 4 8:n 1,2 ja 4 kohtia koskevat neuvottelut
henkildston edustajien kanssa talouden tasapainottamiseen tarvittavien
toimenpiteiden sopimiseksi kuluvalle vuodelle Kuopion yliopistollisessa sai-
raalassa ja sairaanhoitopiirin hallintokeskuksessa (paatos ei koske Kysteri
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Paatos

149 §
09.12.2019

likelaitosta). Hallitus velvoittaa johdon neuvottelemaan ulkoisten palvelun-
tuottajien kanssa ostopalvelujen sopeuttamisesta ylla olevan mukaisesti.

Todetaan, etta asia on kasitelty yhteisty6toimikunnassa 11.2.2019.

Sairaanhoitopiirin johtaja teki kokouksessa muutetun paatosesityksen:

Hallitus paattaa kaynnistaa tyénantajan ja henkildston valisestéa yhteistoi-
minnasta kunnissa annetun lain 4 8:n 1-4 kohtien mukaiset neuvottelut
henkildston edustajien kanssa talouden tasapainottamiseen tarvittavien
toimenpiteiden sopimiseksi kuluvalle vuodelle Kuopion yliopistollisessa sai-
raalassa ja sairaanhoitopiirin hallintokeskuksessa (paatos ei koske Kysteri
likelaitosta).

Hallitus velvoittaa johdon neuvottelemaan ulkoisten palveluntuottajien
kanssa ostopalvelujen sopeuttamisesta ylla olevan mukaisesti.

Neuvotteluiden lopputulos tuodaan hallitukselle erikseen paatettavaksi.

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan muutetun esityksen.

Kuntayhtyman hallitus 25.3.2019 30 §

Valmistelija: Henkil6sto- ja hallintojohtaja Janne Niemeldinen, jan-
ne.niemelainen@kuh.fi, 044 7179460

Tybnantajan ja ammattijarjestdjen kansa on kayty yhteistoimintaneuvottelut
ajalla 25.2.-13.3.2018. Neuvottelut on keskeytetty ja niita jatketaan
21.5.2019.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on paadytty esittamaéan kaksivaiheista talou-
den sopeuttamisohjelmaa.

Sopeuttamisohjelman ensi vaiheessa katsotaan, kuinka paljon henkilosto-
kuluja saadaan hillitty& ty6ajan joustavalla ja osittain vapaaehtoisella saa-
telylld. Jos ensimmaisen vaiheen tavanomaiset sopeuttamiskeinot eivat rii-
t&, joudutaan tarkastelemaan mahdollista lisdsopeuttamistarvetta touko-
kuun puolen valin jalkeen.

Neuvotteluissa on saavutettu yhteinen nakemys alla olevista sopeuttamis-
keinoista ja niiden arvioidusta sdastdpotentiaalista:

Koulutusmaararahoista leikataan 50% 1.100.000 €
Lisa- ja ylityota leikataan 50% 600.000 €
Osa-aikaisuudet mahdollistetaan 200.000 €

80% =>50%, lyhennetty tybaika
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Vuosilomaohjeistuksen tiukka noudattaminen 300.000 €
ja saastdlomien pois pitdminen
Tyo6aikapankkisopimuksen muutos 280.000 €
Joustavan ty6ajan sopimus KVTES+LS 850.000 €
Lomarahan vaihtosopimus ja talkoovapaat 1.400.000 €

(tilalle ei saa palkata sijaista)

Hoitotyon lahiesimiehet (noin 50 henk.) ja kaikki 250.000 €
ylihoitajat sijaistavat toisiaan (oto) 4 viikkoa kesélo-
makaudella

Erityis-, asiantuntija, tutkimus- ja kehittdmistehta- 160.000 €
vissa toimivat (n.50 henk.) tyontekijat siirtyvat kesalo-
makaudella koulutuksensa mukaiseen perustydhon
vsl-sijaisuuksiin 4 vk:n ajaksi. Tama vahentaa

kesasijaisten rekrytointitarvetta ja yllapitad/lisaa em.
henkildiden ammatillista osaamista.

Yhteensa saastoa 5.140.000 €

Edella olevien henkildstémenosaastdjen lisaksi tarvitaan viela liséé sopeut-
tamista 1.860.000 €. Jos tata summaa voidaan pienentda mm. materiaali-
ja palveluhankintojen sopeuttamisella, vahentaa se vastaavasti henkildsto-
menojen lisdsopeuttamistarvetta.

Henkilostdmenojen ja muiden menojen sopeuttamistoimenpiteiden vaiheis-
tus:

Palvelukeskukset ilmoittavat 15.4. mennessa sitovat ja kohdennettavissa
olevat materiaali- ja palveluhankintoihin sekd sovelluspankkiin kohdistuvat
leikkaukset KYSin osalta sairaalan johtajalle ja hallintokeskuksen osalta
sairaanhoitopiirin johtajalle. N&in saadaan selville muut saastémahdolli-
suudet.

Tyontekijat hakevat lomarahan vaihtamista ja talkoovapaata HR-
tyopdydalla 15.5. mennessa. Nain saadaan selville vapaaehtoisten toimen-
piteiden vaikutus ja sen my6ta lisdsopeuttamisen tarve.

Henkilosto- ja hallintojohtajan paatdsesitys:
Hallitus hyvaksyy neuvottelutuloksen ja edella kuvatun sopeuttamisohjel-
man. Asia tuodaan uudestaan hallituksen kasittelyyn toukokuun kokouk-
seen, jolloin paatetddn mahdollisista muista sopeuttamiskeinoista.

Esitys

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus hyvaksyy henkilésto- ja hallintojohtajan paatdsesityksen.

Paatos
Minna Reijonen teki esityksen, etté lisa- ja ylitdiden leikkaaminen tulee
poistaa sdastétoimenpiteista.
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Kukaan ei kannattanut esitystd, joten se raukesi kannattamattomana.

Hallitus hyvéksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Kuntayhtyman hallitus 16.9.2019 94 §

Valmistelija:
sairaanhoitopiirin johtaja Risto Miettunen, puh. 044 711 3588
sahkodpostiosoite: risto.miettunen@kuh. fi

Yhteistoimintaneuvotteluissa sovitut sopeuttamistoimenpiteet eivat tule
olemaan riittavia talouden tasapainottamiseksi.

Edella olevasta johtuen tytnantajan tulisi tehda uusi neuvotteluesitys 250
henkilon tydpanoksen vahentamisesta vuoden 2020 loppuun mennessa.

Esitys
Sairaanhoitopiirin johtaja:
Hallitus paattaa, etta yhteistoimintaneuvotteluihin annetaan neuvotteluesi-
tys, joka kasittdd 250 henkilén tydpanoksen vahentamisen vuoden 2020
loppuun mennessa. Sairaanhoitopiirin johtaja valtuutetaan valmistelemaan
ja antamaan neuvotteluesitys ammattijarjestoille.

Paatos

Hallitus hyvéksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Yhteistyétoimikunta 2.12.2019 53 §

Valmistelija:
henkilosto- ja hallintojohtaja Janne Niemeldinen, puh. 044 717 9460
sahkopostiosoite: janne.niemelainen@kuh.fi

Tybnantaja on antanut 17.9.2019 neuvotteluesityksen ammattijarjestoille
250 henkilon tydpanoksen vahentamiseksi. Yhteistoimintaneuvotteluita on
kéayty asiasta 30.9, 1.11, 13.11, 21.11 ja tullaan vield kdym&&n 29.11, jolloin
yhteistoimintaneuvottelut paattyvat.
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Neuvottelutulos, joka saavutetaan viimeisessé neuvottelussa 29.11 esitel-
l&&n yhteistydtoimikunnan kokouksessa.

Sairaanhoitopiirin hallitus kasittelee neuvottelutuloksen 9.12. kokoukses-
saan.

Henkildsto- ja hallintojohtaja:

Yhteistydtoimikunta merkitsee neuvottelutuloksen tietoonsa saatetuksi ja
antaa lausuntonsa asiasta.

Yhteistydtoimikunta merkitsee neuvottelutuloksen tietoon saatetuksi ja so-
vittiin, ettd ammattijarjestot toimittavat erilliset kannanotot hallituksen ko-
koukseen.

Merkitdan poytékirjaan, ettd jatkossa tydsuojelun osallistuminen toivottaisiin
huomioitavan paremmin YT-neuvotteluissa.

Kuntayhtyman hallitus 9.12.2019 149 §

Valmistelija:
henkilosto- ja hallintojohtaja Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460
sahkopostiosoite: janne.niemelainen@kuh.fi

Tybvoiman kayton vahentamistd koskevia yhteistoimintaneuvotteluita on
kayty viidessa kokouksessa ajalla 30.9 - 29.11.2019. Neuvotteluissa on
kéayty 1api hyvin laajasti erilaisia mahdollisuuksia tydvoiman kayton vahen-
tamiseksi. Neuvotteluiden lopussa tydnantaja on tehnyt esityksen, jonka
mukaisesti tydvoiman kayttéa vahennettaisiin seuraavasti:

Tybpanoksia vahennetaan yhteensa 175 vuoden 2020 aikana joista:

1) 110 vahennetaan neuvotteluiden aikana sovituilla toiminnan muutoksil-
la, tehtavajarjestelyilla, mééardaikaisia tehtavia vahentamalla, elakoity-
misten, muun luonnollisen poistuman ja vaihtuvuuden kautta vapautuvia
tehtavia tayttamatta jattamalla (vahennyksista kohdistuu 95 sairaalaan
ja 15 hallintokeskukseen).

2) tyonantajan tekeman kohdentamisen perusteella 40 vapautuvaa tehta-
vaa jatetaan tayttamatta ja vahennetaan sopeuttamissuunnitelmiin si-
séltyvien tayttamatta jattamisten lisaksi elakditymisten, muun luonnolli-
sen poistuman ja vaihtuvuuden kautta vapautuvia tehtavia tayttamatta
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jattamalla, tehtavajarjestelyilld, toiminnan muutoksilla seké maaraaikai-
sia tehtavia vahentamalla.

3) enintdédn 25 irtisanotaan. Mikali muilla vapaaehtoisilla henkilostome-
nosaastdilla sek& muilla toiminnasta saatavilla saastoilla saavutetaan 1
ja 2 kohtien lisdksi saastoja, pienentaa se irtisanottavien maaraa.

Ammattijarjestot eivat ole hyvaksyneet tydnantajan esitysta ja yhteistoimin-
taneuvottelut ovat jddneet erimielisiksi.

Kokouksessa esitellaén yhteistoimintaneuvotteluissa neuvotellut asiakoko-
naisuudet koskien tyévoiman kayton vahentamista.

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus paattad hyvaksya ja vahvistaa neuvottelutuloksen tyénantajan
edustajien esittamalla tavalla ja paattaa, etta:

Tybpanoksia vahennetaan yhteensa 175 vuoden 2020 aikana joista:

1) 110 vahennetaan neuvotteluiden aikana sovituilla toiminnan muutoksilla,
tehtavajarjestelyillda, maardaikaisia tehtavia vahentamalla, elakditymisten,
muun luonnollisen poistuman ja vaihtuvuuden kautta vapautuvia tehtavia
tayttamatta jattamalla (vahennyksista kohdistuu 95 sairaalaan ja 15 hallin-
tokeskukseen).

2) tydnantajan tekeman kohdentamisen perusteella 40 vapautuvaa tehta-
vaa jatetaan tayttamatta ja vahennetaén sopeuttamissuunnitelmiin sisalty-
vien tayttamatta jattamisten lisaksi elakoitymisten, muun luonnollisen pois-
tuman ja vaihtuvuuden kautta vapautuvia tehtavia tayttamatta jattamalla,
tehtavajarjestelyilla, toiminnan muutoksilla seka maaraaikaisia tehtavia va-
hentamalla.

3) enintd&n 25 irtisanotaan. Mikali muilla vapaaehtoisilla henkildstome-

nosaastoilla sekéd muilla toiminnasta saatavilla saastdilla saavutetaan 1 ja 2
kohtien lisaksi saastdja, pienentaa se irtisanottavien maaraa.

Puheenjohtaja teki kokouksessa seuraavan esityksen:

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen taydennettyna seu-
raavasti:

Hallitus edellyttaéd yhteistoimintaneuvottelutuloksen tarkastelua niin, etta
hyvaa hoitoa ja potilasturvallisuutta ei vaaranneta missaan tilanteessa ja
Kysin palvelut turvataan jatkossakin.

Hallitus hyvaksyy yksimielisesti puheenjohtajan esityksen.
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1 Tehyn kannanotto KYSin yt-neuvotteluihin.docx
2 JHL 124 kannanotto .pdf
3 kannanotto 2.12.19 yt.docx
4 Laakariliton_kannanotto.pdf
5 Kuopion seudun Jytyn kannanotto yhteistoimintalain mukaisiin erimielisyy-

teen paattyneisiin neuvotteluihin.pdf
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