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D/124/02.02.02/2020

Perusterveydenhuollon liikelaitos Kysterin tilanne

Kunnanhallitus 24.6.2019 / § 174

Kunta on saanut tietoonsa, että perusterveydenhuollon liikelaitos Kysterin 
talousarvio on kuluvana vuonna 2019 ylittymässä reilusti. Toukokuun lopun 
tilanne on, että kuluvan vuoden budjetti on jo tässä vaiheessa vuotta 
menossa pitkäksi yli 200. 000 euroa. Tällä tahdilla koko vuoden ylitys olisi 
miltei puoli miljoonaa euroa.

Kysterin johtokunta on keväällä hyväksynyt säästösuunnitelman. 
Säästösuunnitelmien lisäksi on tärkeää tehdä tiivistä yhteistyötä 
perusterveydenhuollon ja kunnan palveluiden kesken. On yhdessä 
tunnistettava, miten kasvavia palvelutarpeita voidaan ennaltaehkäistä, mikä 
on kunnan rooli ja mikä perusterveydenhuollon. Kunnanjohtaja on pyytänyt ja
saanut ensi vuoden talousarvion valmisteluunkin liittyen Kysteriltä 
tilastotietoja mm. kuntalaisten sairastavuudesta. Tilastojen valossa pyritään 
suunnittelemaan, millaisia toimenpiteitä myös kunta voisi tehdä kuntalaisten 
terveyteen liittyen ja ennaltaehkäistä mahdollisesti suurempia 
terveydenhuollon kustannuksia. 

Oheismateriaalina on tilannekuvaa kuntalaisten terveydentilasta sekä 
tilastotietoa Terveyspuntarista.

Kunnanjohtajan päätösehdotus:

Kunnanhallitus

1. esittää huolensa Kysterin menokehityksestä.

2. edellyttää Kysterin Nilakan yksikön paikallisjohdolta suunnitelmallisuutta 
palveluiden toteuttamisesta, palveluprosessien tehostamisesta ja 
muutosjohtamista sekä toiminnan kehittämistä yhteistyössä henkilöstön 
kanssa.

3. edellyttää Kysterin Nilakan Pielaveden yksikön ja kunnan sosiaalipalveluiden 
yhteistyön edelleen tiivistämistä siten, että perustetaan säännöllisesti 
kokoontuva työryhmä, johon kuuluu ylilääkäri Raakel Laukkanen, vs. 
ylihoitaja Auvo Kinnunen, osastonhoitaja Mervi Kärkkäinen, osastonhoitaja 
Paula Hautsalo, kunnanjohtaja Vilma Kröger, perusturvajohtaja Pirjo 
Nikkinen, vanhuspalvelujen päällikkö Minna Penttinen. Työryhmän 
koollekutsujana toimii kunnanjohtaja Vilma Kröger.

Päätös:

54 §

Husso Katariina
Otteen oikeaksi todistaa
Pielavedellä 13.03.2020

pöytäkirjanpitäjä
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Hyväksyttiin.

Kunnanhallitus 9.3.2020 / § 54

Perusterveydenhuollon kustannukset ylittyivät vuoden 2019 osalta noin 
600.000 euroa. Pielaveden kunnanhallitus esitti Kysterin menokehityksestä 
vakavan huolen kokouksessaan 24.6.2019. Pielaveden kunta asetti kunnan 
talousarvion hyväksyessään Kysterille säästövaateen 200.000 euroa.

Kunnanhallituksen asettama yhteistyöryhmä on kokoontunut viisi kertaa 
(9.8.2019, 9.9.2019, 28.10.2019, 3.12.2019 ja 18.2.2020). Kokoontumisissa 
on edistetty mm. henkilöstön yhteiskäyttöä, joka on edennyt kokeiluasteelle 
sekä tiivistetty terveysaseman ja kunnan sosiaalipalveluiden yhteistyötä. 

Kysterin Nilakan yksikön kustannuskehitys on tällä hetkellä hallitsematonta. 
Tilanteeseen liittyen on pidetty omistajaohjausneuvotteluita, mutta vielä 
tilannetta ei ole saatu ratkaistua. 

Nilakan palveluyksikkö tuottaa avohoidon, suun terveydenhuollon ja 
vuodeosastohoidon palvelut. Pielaveden osalta vuonna 2019 avohoidon 
suoritteita oli yhteensä 31557 krt, joka kustannuksissa oli yhteensä 2.775.155
€. Avohoidon palveluiden keskihinta oli hinnaston perusteella 87,94 €, mutta 
todellisuudessa keskihinta nettomenojen mukaan oli 100,04 €.

Suunterveydenhuollon osalta suoritteita oli Pielavedellä 5323 krt ja euroissa 
390.295. Keskihinta oli hinnaston perusteella 73,32 €, mutta todelliset 
nettokustannukset 83,14 €. 

Vuodeosastohoidon osalta (lyhyt- ja pitkäaikaishoito) suoritteita oli 4996 krt, 
joka olisi kustannuksiltaan 1.184.220 € hinnaston perusteella laskettuna. 
Vuodeosaston keskihinnan tulisi olla 237,03 €, mutta todelliset nettomenojen 
mukaan toteutunut keskihinta on peräti 357,72 €. 

Suunta on kustannuskehityksen osalta sama kaikissa Nilakan kunnissa. 
Kuitenkin ulkokuntamyynnissä peritään hinnaston mukainen maksu. 

Kustannuskehitys olisi saatava hillittyä ja kustannukset määritellyn hinnaston 
tasolle. Nyt nettohinnat ylittävät kussakin palvelussa suoritehinnan. Etenkin 
vuodeosaston hinta on poikkeuksellisen korkea verrattuna muihin Kysterin 
palveluyksiköihin. Koillis-Savon palveluyksikön keskihinta on 234,41 € 
toteutuneiden kustannusten osalta ja Leppävirran palveluyksikössä 185,87 €.

SavoGrown alueella on syksyn 2019 aikana tehty sosiaalipalveluiden 
selvitys. Selvitys on laajenemassa tämän kevään aikana kattamaan 
laajemmin myös terveyspalveluja. Jo tehdyssä selvityksessä on kuitenkin 
tarkasteltu perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon nettomenoja 
suhteessa verrokkikuntiin. Erikoissairaanhoidon osalta kaikkien SG-kuntien 
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nettomenot ovat korkeat. Perusterveydenhuollon osalta Kysterin kuntien 
perusterveydenhuollon nettomenot ovat verrokkikuntia lähes poikkeuksetta 
korkeammat.

Valmistelija: kunnanjohtaja Vilma Kröger

Kunnanjohtajan päätösehdotus:
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Pielaveden kunnanhallitus edellyttää Kysterin johdolta, johtokunnalta ja 
tilaajatoimikunnalta yhteistyössä kuntien kanssa toimenpiteitä Nilakan 
palveluyksikössä vuoden 2020 aikana siten, että 

1. avohoidon toteutuneiden nettomenojen keskihinta saataisiin alle 90 euroon,

2. suun terveydenhuollon toteutuneiden nettomenojen keskihinta saataisiin 75 
euroon ja

3. vuodeosastohoidon toteutuneiden nettomenojen keskihinta saataisiin 240 
euroon. 

Kunnanjohtajan muutettu päätösehdotus:

Pielaveden kunnanhallitus edellyttää Kysterin johdolta, johtokunnalta ja 
tilaajatoimikunnalta yhteistyössä kuntien kanssa toimenpiteitä Nilakan 
palveluyksikössä vuoden 2020 aikana siten, että 

1. avohoidon toteutuneiden nettomenojen keskihinta saataisiin alle 90 euroon,

2. suun terveydenhuollon toteutuneiden nettomenojen keskihinta saataisiin 75 
euroon ja

3. vuodeosastohoidon toteutuneiden nettomenojen keskihinta saataisiin 240 
euroon. 

Esitykset toimenpiteistä pyydetään 30.4.2020 mennessä.

Päätös:

Hyväksyttiin muutetun päätösehdotuksen mukaisesti. 

Tiedoksi:
- Kysteri liikelaitos
- Keiteleen kunta
- Tervon kunta
- Vesannon kunta
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MUUTOKSENHAKUKIELTO

Koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, kuntalain 136 §:n nojalla 
tästä päätöksestä ei saa tehdä oikaisuvaatmusta eikä kunnallisvalitusta.
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