Valinehuoltokeskuksen toimintamallin muuttaminen ja tuotantolaitteiden siirto
sairaanhoitopiirille
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Kaarisairaalassa toimii Servican Oy:n valinehuoltokeskus, joka puhdistaa ja huoltaa
leikkauksissa ja hammashuollossa kaytettyja instrumentteja. Instrumenttien pesuun ja
desinfiointiin kdytetdan hoyry4, joka tuotetaan Servican Oy:n omistamalla laitteistolla.

Hoyrylaitteiston tuottaman hoyryn laatu ei vastaa valinehuollon toiminnan
vaatimuksia. Instrumenteissa on varjaytymia, joiden takia hoitoyksik6t palauttavat
niitd kayttamattomina véalinehuoltoon. Ongelmat on havaittu ensimmaisté kertaa jo
vuonna 2015 eika niitd ole saatu korjattua yrityksista huolimatta. Vuonna 2020 on
ollut uudelleen steriloituja tuotteita valinehuoltoprosessiin liittyen 2096 kappaletta,
joista kustannuksen ovat olleet 13 000 €.

Ongelmien johdosta p&atettiin hankkia kyseiseen jarjestelm&an ja prosesseihin
erikoistunut yritys tekemaan perusteellinen selvitys valinehuoltokeskuksen
hodyryntuottoprosessin ongelmista ja niiden korjaamisesta. Insteam Consulting Oy
laati selvityksen hoyryjarjestelmén prosessissa esiintyvistéa ongelmista seka
lopputuotteen laatuongelmista. Tarkemman analyysin hdyryn laadusta
kiinteistohallinto tilasi Teollisuuden Vesi Oy:lta.

Selvitysten perusteella hdyryn laatuongelmien p&asyyna ovat hankintavaiheessa
jarjestelmaan tehdyt muutokset, joiden seurauksena jarjestelmassa on laitteistoon
soveltumaton veden kasittelyprosessi. Vedenkasittelylaitteisto on taman vuoksi
kunnostettava. Lisaksi hoyryjarjestelman mahdollista vikaantumista ei ole millaan
tavoin huomioitu jarjestelmaa suunniteltaessa ja rakennettaessa. Tama tarkoittaa
sSitd, etta laitteistolle ei voitehdd merkittavia huoltoja ilman valinehuollon toiminnan
keskeyttéamista ja vikatilanteessa ei ole kaytettdvissa varajarjestelméad. Samaa
puhdasvetta kaytetdédn myads instrumenttipesukoneiden loppuhuuhtelussa,
endoskooppipesukoneissa pesuvetend ja leikkaussalien ilmanvaihdon kostutuksessa.

Sairaanhoitopiirin kiinteistohallinto ja hankintapalvelut seka Servica Oy kokosivat
yhteen tyéryhman, jonka tehtavana oli hakea ratkaisu hoyryjarjestelméan ongelmiin.
Tyo6ryhman tarkasteli useita ratkaisumalleja ongelmien poistamiseksi jarjestelman
teknisten ominaisuuksien, jarjestelma yllapidon, talouden ja potilasturvallisuuden
nakokulmista.

Sairaanhoitopiirin ja Servica Oy:n tydryhman yhteinen esitys on, etta valinehuollossa
siirrytdédn kokonaan laitekohtaisiin hdyrynkehittimiin ja laitekohtaiseen veden
[Ammitykseen. Autoklaavit uusitaan omavoimaisiksi sahkolla hoyrya tuottaviksi
autoklaaveiksi, instrumenttipesukoneet uusitaan sahkolammitteisiksi pesukoneiksi ja
ilmanvaihdon kostutukselle hankitaan oma, joko iv-konehuone- tai iv-konekohtainen
hoyrykostutusjarjestelma. Siirtymakausi ndille laitemuutoksille on 31.12.2027 saakka.

Siirtym&kauden aikana sairaanhoitopiiri hankkii autoklaaveja ja pesukoneita
valinehuollon kayttoon yhdessa Servican kanssa laadittavan investointisuunnitelman
mukaisesti. Siirtyméakauden lopussa viela Servica Oy:n omaisuutena olevat laitteet
siirtyvéat sairaanhoitopiirille jddnndstasearvollaan 31.12.2027. Siirtymakauden
paattyessa kaytossa olevien endoskooppipesukoneiden jaanndsarvo on arviolta
150.000 €. Samassa yhteydessa myos Servica Oy:n omistama valinehuollon



paineilmajarjestelmé siirtyy sairaanhoitopiirille ilman erillistd korvausta.
Paineilmajarjestelma toimii talla hetkella sairaanhoitopiirin laitteiston
varajarjestelména.

Omaisuuden siirto ei koske muita toiminnassa tarvittavia laitteita ja irtaimistoa, kuten
rst-pdydat ja muut valinehuollon kalusteet.

Valinehuollonlaitteiston omistajuuden muutoksen jalkeen Servica Oy toimii
véalinehuollossa palveluntuottajana sairaanhoitopiirin omistamalla laitteistolla.

Servica Oy laatii sirtymakauden aikana suunnitelman Valinehuollon toteuttamisesta
palveluntuottajamallilla, jossa SHP omistaa edellda mainitut laitteet. Suunnitelma
siséltdd esitykset vastuurajauksista, palvelumaksuista ja sairaanhoitopiirin
ulkopuolisten asiakkaiden vélineiden kasittelyn vaikutuksesta
palveluidenhinnoitteluun. Esitysten pohjalta neuvotellaan uusi palvelusopimus
sairaanhoitopiirin ja Servica Oy:n vdlille. Uuden toimintamallin vuoksi myés
laitteistoista seka niiden yllapidosta ja kaytosta on tehtéava erilliset vastuurajaukset ja
—sopimukset. Siirtymé&kauden aikana Servican palveluhinnoitteluun ei tehda muita
kuin yleisistd kustannustason muutoksista johtuvia hinnan tarkistuksia.

Sairaanhoitopiiri vastaa siirtyméakauden jalkeen kaikista valinehuollon kaytossa
olevien pesukoneiden ja autoklaavien huolto-, kunnossapito- ja
investointikustannuksista.

Kustannukset

Aikataulu
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Servica Oy kunnostaa nykyista hdyry- ja puhdasvesijarjestelmaa siten, ettd se
voidaan pitaa toiminnassa kaytdssa vuoteen 2027 asti seké vastaa endoskooppien
pesukoneiden uusimisesta siirtymakauden loppuun. N&iden toimien kustannusarvio
Servicalle on siirtyméakaudella noin 600.000 €.

Sairaanhoitopiiri suunnitteluttaa ja uusii puhdasvesijarjestelman, puhdistaa ja peittaa
hoyryputkiston sek& uusii sirtymakauden aikana autoklaaveja ja
instrumenttipesukoneita. Investointien kustannusarvio siirtyméakaudella on 3.000.000
€. Tama tarkoittaa vuosittain n. 500 000 € investointeja sairaanhoitopiirille
véalinehuollon laitteisiin vuosien 2023-2027 aikana.

Tehtavien laitteistomuutosten tuoma kayttokustannusten pieneneminen on karkean
arvion mukaan noin 34 % eli 148.000 euro/vuosi kun kaikki suunnitellut muutokset on
saatu toteutettua.

Aikataulu vuosille 2021 — 2027

e Jérjestelmien uusimisen suunnittelu tehdéén vuoden 2021 aikana

e Valmistelevat ty6t tehdaéan vuoden 2022 aikana

e Vuoden 2022 aikana puhdasvesilaitteiston/laitteistojen uusiminen niin, etta
mitoitus on optimaalinen ja jarjestelmaa voidaan huoltaa.

o HOyry- ja puhdasvesijarjestelmélle korjaukset vuosien 2023—-2025 aikana ja
hoyryputkistolle puhdistus ja peittaus seisokkien aikana.

e Vuodesta 2023 alkaen sairaanhoitopiiri uusii autoklaaveja ja
instrumenttipesukoneita 5 vuoden aikana niin, ettd vuonna 2027 on uusittu



nykyinen maara autoklaaveja ja instrumenttipesukoneita pois lukien
endoskooppien pesukoneet

e Palvelusopimus allekirjoitetaan viimeistddn toukokuussa 2026

e Vuoden 2027 loppuun asti Servica vastaa endoskooppien pesukoneiden
tarpeen mukaisista uusimisista.

Perustelut ja hyvaksyminen
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Sairaanhoitopiirin ja Servica Oy:n muodostama tyoryhma perustelevat tata esitystaan
potilasturvallisuuden varmistamisella valinehuollon toimintavarmuutta nostamalla
seka ratkaisuna hoyryjarjestelmaan liittyviin ongelmiin. Talla hetkella nykyinen
hoyryjarjestelméssa ei ole huomioitu varautumista héiritilanteisiin, eika sita pysty
huoltamaan ilman vélinehuollon tuotantokatkoa. Télla esitetylléa vaihtoehdolla mikaan
yksittéinen laite ei pysty aiheuttamaan koko muun jarjestelman toimintakyvyttomyytta,
vaan kukin laite pystytdan huoltamaan ja korjaamaan yksitellen ilman koko
véalinehuollon tuotantokatkoja.

Tama esitys vaatii sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallituksen ja Servica Oy:n
hallituksen hyvaksynnan. Liséksi on huomioitava, ettd Hyvinvointialueiden
muodostamiseen liittyva lainsaadantd voi muuttaa esimerkiksi investointien
rahoituskaytantoa.



