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Kéasiteltdvat asiat

Nro § Otsikko Liite/Oheismateriaali Sivu

65§  Kokouksen laillisuus ja pastdsvaltaisuus 3

2 66 § Kokouksessa pidettdvan poytakirjan tarkastajien valit- 4
seminen ja tarkastusajan ja -paikan madrdédminen

3 67§ Osavuosikatsaus 1 - 8 1 5

4 68§  Taloussuunnitelma vuosille 2016 - 2018 ja talousarvio 2-3 6
vuodelle 2016 seké kuntahinnasto vuodelle 2016

5 69§ Kaavin kunnan kuulemistilaisuus koskien Kysteri like- 4-6 8

laitoksen jélkilaskutusta vuosilta 2013 - 2014

6 70 § Kysterin palveluyksikdiden PY420 ja PY430 (Nilakka 7-10 13
ja Koillis-Savo) rontgenhenkiléstén, laitteiden ja toi-
minnan siirto KYS Kuvantamiskeskukseen

7 71§ Maaraaikaisen geriatrin viran perustaminen Koillis- 15
Savon palveluyksikkéén

8 72§  Paatoésluettelot 11 16
9 73§  Johtokunnalle tiedoksi 17
10 74§ Palvelupakettihanke 18
11 75§  Muut asiat 19
12 76§  Seuraavien kokousten aikataulut 20
Muutoksenhaku

Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje 21
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Kokouksessa pidettévén péytékirjan tarkastajien valitseminen ja tarkastusajan ja -paikan mai-

rddminen

Paatos

Péytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jésenta, ellei toimielin
toisin paata.

Johtokunnan puheenjohtaja:

Johtokunta valitsee yhden (1) péytakirjantarkastajan ja sopii pdytakirjan
tarkastusmenettelysta.

Kysterin johtokunta:

Péytakirjan tarkastajaksi valittin Paavo Leppanen. Péytakirja lahetetdaan
postitse tarkastettavaksi.
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65 §
06.10.2015

Kokouksen laillisuus ja paitésvaltaisuus

Paatos

Johtokunnan puheenjohtaja:

Todettaneen kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Kysterin johtokunta:
Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Lisépykaéléksi otettiin Palvelupakettihanke, joka késitellasn pykalana 10.
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67 § 267/02.02.02.01/2015

Osavuosikatsaus 1 - 8

Kysterin johtokunta 6.10.2015 67 §

Liikelaitos raportoi Kysterin johto- ja tilaajatoimikunnalle taloudellisen tilan-
teen toteutumisesta ja palvelusopimuksessa esitettyjen toiminnallisten ta-
voitteiden toteutumisesta osavuosikatsauksissa.

Osavuosikatsauksessa tarkastellaan lisaksi asiakaslahtsisyyteen ja henki-
16st6on liittyvia ndkokulmia. Taloudellisessa tarkastelussa kuvataan liikelai-
toksen ja palveluyksikoiden budjettien toteumat verraten niitd edellisen
vuoden samaan ajanjaksoon

Esitys

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee osavuosikatsauksen tiedokseen.
Paatos

Kysterin johtokunta:

Johtokunta merkitsi osavuosikatsauksen tiedokseen.

Liitteet 1 Osavuosikatsaus II_1 - 8.2015
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68 § 303/02.02.00/2015

Taloussuunnitelma vuosille 2016 - 2018 ja talousarvio vuodelle 2016 seki kuntahinnasto vuodel-
le 2016

Kysterin johtokunta 6.10.2015 68 §

Johtosaanté 4 §:

Johtokunnan tehtavat:

Liikelaitosta johtaa valtuuston ja hallituksen alaisena johtokunta. Johtokunta
ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa liikelaitoksen
hallinnon ja toiminnan seka sisaisen valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta.

Johtokunnan tehtédvana on

1. paattaa liikelaitoksen toiminnan kehittdmisesta valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden rajoissa seka jarjestamissuunni-
telmien ja palvelusopimusten puitteissa, seurata tavoitteiden saavuttamista
ja raportoida niiden saavuttamisesta,

2. hyvaksya liikelaitoksen strategia- ja liketoimintasuunnitelmat,

3. hyvaksya liikelaitoksen palvelusopimusten hinnoittelun perusteet, talous-
arvio ja — suunnitelma.

Kysteri liikelaitoksen johtokunta kasittelee vuosille 2016—-2018 laaditun ta-
loussuunnitelman ja vuoden 2016 talousarvion. Liikelaitoksen suunniteima
litetdan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin taloussuunnitelmaan. Sairaanhoi-
topiirin valtuusto vahvistaa liikelaitoksen talousarvion ja — suunnitelman jou-
lukuussa. Téman jéalkeen Kysterin johtokunta vahvistaa talousarvion vuo-
delle 2016.

Taloussuunnitelmassa on kuvattu strategiaan tukeutuvat toiminnan tavoit-
teet ja niiden toteutumisen arviointi.

Taloussuunnittelun lahtékohdissa on huomioitu kuntien yha tiukkeneva ta-
loustilanne. Talousarvion raami on laskettu tilinpaatéksen 2014 pohjalle si-
ten, ettd hoitopalvelut jasenkunnille nousisivat vuoteen 2016 keskimaarin
0,67 %. Hoitopalvelut jasenkunnille ovat yhteensa 31,76 m€, mika on 2,4 %
enemman kuin vuonna 2015 talousarviossa. Talousarvion menojen loppu-
summa on 46,9 m€ (vuonna 2015 45,1 m€ ja tilinpaatdksessa 2014 50,6
m€). Asiakasmaksutuloja vahent&a pitkaaikaismaksupotilaiden maaran va-
heneminen.

Talousarvio on Nilakan osalta hyvin tiukka. Uuden arviolaskelman mukaan
tarkasteltuna Nilakan palveluyksikén jasenkuntarahoitus ei tule kattamaan
sen nettomenoja vuodeosastotoiminnassa ja suun terveydenhuollossa.

Menoarvion raami pohjautuu oletukseen, ettd palkkoja tarkistetaan1 %
yléspéin. Kuitenkin palkkojen arvioitu nousu on sopimusten nousua va-
hemmaén, kaikkiaan n 85.000 €. Palvelujen ostoon varataan 726.226 €
enemman kuin 2015 talousarviossa, kuitenkin 155.559 € vahemman kuin
2014 tilinpaatoksessa. Aineiden ja tavaroiden hankintaan on arvioitu kulu-
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van 3,7 % vuoden 2014 tilinpaatdstd vahemman (94.753 €). Toimitilojen
vuokrakulut vuonna 2016 ovat 250.000 € enemmaén kuin vuonna 2015..
Vuonna 2016 yli 10.000 euron hankinnat kohdistuvat edelleen digitaalisen
EKG-jérjesteimén rakentamiseen (11.000 €) Rautavaaralle seka yksi ultra-
aanilaite Kaaville (25.000 €). Leppavirralle hankitaan instrumenttien pesu-
kone (26.000 €). Suun terveydenhuoltoon Tervoon ja Vesannolle hoitoyksi-
kot (25.000 €). Yhteensa investoinneiksi luokiteltavat hankinnat ovat
114.000 €.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta hyvaksyy taloussuunnitelman vuosille 2016 - 2018 ja talousar-
vion vuodelle 2016 seké kuntahinnaston vuodelle 2016.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvaksyi taloussuunnitelman vuosille 2016 - 2018 ja talousarvi-
on vuodelle 2016 seka kuntahinnaston vuodelle 2016.

Taloussuunnitelma 2016-2018
Kuntahinnasto 2016
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Kaavin kunnan kuulemistilaisuus koskien Kysteri liikelaitoksen jilkilaskutusta vuosilta 2013 -

2014

Paatoshistoria

Kysterin johtokunta 18.8.2015 54 §

Esitys

Kysterin taloushallinnon selvitystilaisuus pidettiin 16.6.2015. Tilaisuuteen oli
kutsuttuna Kysteri kuntien kunnanjohtajat ja heidan edustajansa, johtokun-
nan ja tilaajatoimikunnan jasenet seké johtavat viranhaltijat. Tilaisuudessa
kaytiin lapi Kysteri — liikelaitoksen toiminnan ja talouden seurantatietoja.
Talousraportoinnin kehittamistyéssa todettiin, ettéd vuoden 2013 ja 2014
seutukustannusten jako toteutui virheellisesti. Jako tehtiin vaestén koon
suhteessa eika toteutuneiden suoritteiden perusteella.

Johtokunta hyvéksyi 16.6.2015 pidetyssa kokouksessa talouden ja toimin-
nan uudet seurantamenetelmat, vuosien 2013 ja 2014 seutukustannusten
jaossa tapahtuneen jakoperusteeseen liittyvien virheiden korjauksen, johto-
kunnan neuvottelun joustavan ja jarkevan menettelyn menojen ja saattavi-
en oikaisemiseksi kuntien valilla, Kaaville kuuluneen kirjauksen 84.144,60€
oikaisuerédn Rautavaaran kunnalle seka johtosa&nnén 21§:n taydentamisen
valmistelun aloittamisen.

Kysteri — likelaitos on tarkistanut ja oikaissut jalkik4teen vuosien 2013 -
2014 kuntalaskutusta johtos&dannon 21 § huomioiden ja todennut Kaavin
kunnalle kohdistuvan yhteensa 229 400,55 euron lisélaskun, johon siséltyy
84 144,60 euron oikaisuera Rautavaaran kunnalle. Kaavin kunta piti tilan-
netta kohtuuttomana ja pyysi Kysterilta selvitystd, mihin oikeudelliseen
asiakirjaan esitetty laskutus perustuu (vrt. perussopimuksen 258). Viittaan
litteen& olevaan muistioon tilaisuudesta Kaavin kunnan edustajien kanssa
23.6.2015.

Kaavin kunta haluaa Kysterin jontokunnalta vastaukset seuraaviin kysy-
myksiin:

1. Onko todella toimittu perussopimusta rikkoen, ja jos on niin miksi, ja kuka
siita vastaa.

2. Onko juridisesti oikein, etta lainvoimaisesti hyvaksytyt tilinpaatokset avat-
taisiin, ja mihin seikkoihin tdma yksil6idysti perustuisi. Téhan liittyen pyy-
damme toimittamaan sairaanhoitopiirin tilintarkastajien sek4 proviisori Esko
Kekalaisen kirjalliset lausunnot.

3. Onko tilanteen toteaminen jalkikateen Kaavin kannalta kohtuullista huo-
mioiden se, ettd olemme koko Kysterin kuulumisemme ajan aktiivisesti
puuttuneet eri ongelmiin niiden ilmetessa, mita todistaa muistioiden maara.

Toimitusjohtaja:

1. Kysterin toiminnassa on noudatettu perussopimuksen 25§ periaatteita,
mutta ei johtosdannén 218§.
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Perussopimus 25§; likelaitoksen menot katetaan annetuista palveluista pe-
rittavilla korvauksilla. Tarkemmat maaraykset taloudenhoitoon liittyvista
asioista annetaan liikelaitoksen johtos&annossa.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa ( johtosédants 21§) laskutuksen yksityis-
kohtaisista perusteista tuotepohjaisen laskutusperusteen puitteissa ja toi-
mitusjohtaja hinnoista, ellei toisin ole paatetty. Asiakasyhteistjen laskutus
perustuu tuotteistukseen ja tuotteille annettuihin hintoihin.

Laskutuksen perusteena olevien tuotteiden hinnoittelu perustuu palveluyk-
sikkdkohtaisesti tuotteille kohdennettuihin kustannuksiin.

Kunta Oikaisu 2013  Oikaisu 2014 Yhteensa

Juankoski  +55.753,82 -253 521,28 -197768,46

Kaavi -20.674,72 250 075,27 229 400,55 ( sisaltaa
84144,60 euron virheellisen kirjauksen)

Rautavaara -35.078,10 3 445,99 -31 632,11

Vuoden 2013 tilinp&atoksessé oleva virhe koskee ainoastaan jakoperustet-
ta, eli sitd, jaetaanko seututasoisen toiminnan nettomeno palveluryhmille
(kunnille) asukasluvun vai palvelujen kaytén (suoritteiden) suhteessa. En-
nakkojen tasaamista ei vuodella 2013 ole.

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa on em. jakoperusteen liséksi olennainen
maksettujen ennakoiden ja lopullisten nettomenojen lasken-
taan/tasaamiseen liittyva virheellisyys, joka on korjattava.

Tama virheellisyys on vydrynyt suoraan kuntakohtaisille (palveluryhma)
kustannuspaikoille ja siten kuntien lopullisiin maksuosuuksiin, koska lopulli-
set maksuosuudet ovat maaraytyneet palveluryhmakohtaisten (kuntakoh-
taisten) nettomenojen eiké palveluyksikkotasoisten kayttédn (suoritteisiin)
perustuviin nettomeno-osuuksien perusteella.

Liikelaitoksen johtos&&nnén 21§:n mukaan maksuosuuksien maaraytymi-
nen tulee tapahtua palveluyksikkotasoisesti. Télté osin oikaisuja aiempiin
vuosiin ei suoriteta.

37§ Johtosaénndn tulkinta; Tarkemmat méaaréaykset johtosdannon tulkin-

nasta ja soveltamisesta seka liikelaitoksen organisaatiosta antaa johtokun-
ta.

Kysterin johtokunta:
Johtokunta hyvaksyi toimitusjohtajan esityksen.

Johtokunnan jésen, Jorma Résénen esitti paatékseen eridvan mielipiteen.
Hén kysyi, onko paatés hallintolain §:n 50 mukainen.
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Kysterin johtokunta 6.10.2015 69 §

Kaavin kunnanhallituksen esittimé oikaisuvaatimus, johtokunta
18.8.2015 § 54

18.8.2015 Kysterin liikelaitoksen johtokunta hyvéksyi toimitusjohtajan esi-
tyksen Kaavin kunnan selvityspyyntéén.

Kaavin kunnanhallitus on 28.9.2015 p&attanyt tehd4 oikaisuvaatimuksen
asiassa (liite).

- Kaavin kunta ei hyvaksy oikaisua 229.400,55 ja 84.144,60 euron erotuk-
sen osalta, jos voidaan jalkimmaisen osalta nayttaa, etta kyse on puhtaas-
ti kirjausvirheesta Rautavaaran kunnan vahingoksi.

- Perussopimusta on noudatettu vuonna 2012, mutta ei vuosina 2013-2014.
On syntynyt kéyténto, joka on paatetty muuttaa 16.6.2015 lukien.

- Kaavin kunta on vuodesta 2012 lukien vaatinut laskutuksen tapahtuvan
puhtaasti kuntakohtaisesti, mika ei nyt sovitun uudistuksen jalkeen viels-
k&an toteudu 100%:sti, vaan esim. kiinteistokustannuksia vyérytetaan pal-
veluyksikén sisélla kunnalta toiselle.

- Kaavin kunta on koko Kysteriin kuulumisensa ajan aktiivisesti vaikuttanut
toiminnan kehittdmiseen kuntansa alueella ja korostaa, ettei kahden vuo-
den takaisten asioiden oikaisu ilman kunnan vaikutusmahdollisuutta ole
kohtuullista.

- Hallintolaki 50§ (11.6.2010/581) Asiavirheen korjaaminen.

26.10.2009 Kuntayhtyméan valtuuston hyvaksymén pastéksen § 25 mu-
kaan ( Perusterveydenhuollon liikelaitoksen perustaminen) liikelaitosjarjes-
telyn toimintaperiaatteena on kuntien jérjestamisvastuun siirtaminen sai-
raanhoitopiirille ja siihen liittyvien tehtévien hoitaminen kuntien ja sairaan-
hoitopiirin yhteisen toimielimen toimesta, palveluja tuottavan liikelaitoksen
toiminnan jérjestadminen liikkeenjohdollisia periaatteita noudattaen, liikelai-
toksen sisdisen toimintayhtenaisyyden noudattaminen seka aiheuttamispe-
rusteinen kustannusten jako kuntien kesken seka kuntien ja sairaanhoitopii-
rin valilla.

Toimintamallina palvelujen jasentdmisessa noudatetaan jaotusta Ishipalve-
luihin, tuotantoaluekohtaisiin eli yhta tai useampaa kuntaa koskeviin palve-
luihin seka keskitettyihin palveluihin. Kuntalaisten kannalta tuotantoalueet
ja keskitetyt palvelut entistad paremmin tukevat lahipalveluja mm. likkuvin
konsultaatiopalveluin ja vahentavat tarvetta kuntalaisten lahetteisiin muihin
palvelupisteisiin.

Liikelaitoksen palvelujen tuotteistamisesta ja kuntalaskutuksesta ehdote-
taan 26.10.2009, ett4 liikelaitoksessa odotetaan mahdollisen kansallisen
tuotteistuksen vaimistumista ja siihen asti paivelukokonaisuuksien muodos-
taminen ja tuotteistus perustetaan suoritekohtaiseen laskutukseen siten, et-
ta hinnoittelu tapahtuu tuotantoalueittain tulosyksikkékohtaisesti palvelujen
todeliisen kayton mukaan.

Lahtokohtana tulisi olla nykyisin kaytettaviin kéynti- ja hoitopaivasuoritteisiin
ja niiden luokittelemiseen perustuva laskutus- ja hinnoittelujarjestelma. Lii-
kelaitoksen johtos&&nnén 21§:n mukaan maksuosuuksien maaraytyminen
tapahtuu palveluyksikk&tasoisesti.
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Vuoden 2013 tilinpadatoksessa todettiin tuotantoaluekohtaisten eli seutu-
kustannusten virheellinen jako vaestén mukaan, kun sen olisi pitanyt olla
toteutuneiden suoritteiden suhteessa.

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa todettiin em. virheellisen jakoperusteen li-
séksi olennainen maksettujen ennakoiden ja lopullisten nettomenojen las-
kentaan/tasaamiseen liittyva virheellisyys, joka on korjattava.

Vuoden 2013 seutukustannusten virheellinen jako merkitsee Kaavin kun-
nalle -20 674,72 € palautusta ja vuoden 2014 virheellinen jako yhdess4 ta-
saamisvirheen kanssa +250 075,27 € lisamaksua eli yhteensa 229 400,55
€, joka siséltéda 84 144,60 € virheellisen kirjauksen ( kirjattu K7312 Kaavin
sairaanhoitajan vastaanotto, kun olisi pitényt olla K7321 Rautavaaran |54-
kérin vastaanotto) Rautavaaran kunnan vahingoksi.

16.6.2015 Kysterin johtokunta hyvaksyi talouden (kuntakohtaiset nettome-
not) - ja toiminnan uudet seurantamenetelmét . Talouden seurannan mal-
lissa kootaan kaikki avohoidon ja suun terveydenhuollon suoritteet seka
vuodeosastojen hoitopéivat siten, etta niistd muodostuu suoritetasoiset ja
nettoperusteiset menot. Seutusuoritteista aiheutuvat kustannukset kohdis-
tetaan kirjanpidossa palvelujen kéyton suhteessa avopalvelujen nettome-
noihin.

Taloushallinnon piiriin kuuluvissa jarjestelyissé lahdetaan siita, etta liikelai-
tos vuokraa tarvitsemansa tilat ja kiinteét laitteet kunnilta. Vuokrattavan
omaisuuden osalta laskennassa kéaytetdan yhteistéa laskentatapaa.

Kaavin kunnan oikaisuvaatimuksessa on otettu kantaa hallintolain 50 §:ssa
tarkoitetun asiavirheen korjaamisen soveltuvuuteen asiassa. Tilinpaatds ja
sen vahvistaminen eivét muodosta sellaista oikeusvoimaista ratkaisua, jota
ei voitaisi muuttaa uudella paatokselld, mikali vahvistetussa tilinpaatokses-
sé on virheellisi& tietoja. Kirjanpitolain 3 luvun 2 §:n mukaan tilinpaatéksen
ja toimintakertomuksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kirjanpitovelvol-
lisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (oikea ja riittava ku-
va). Mikali tilinpaatds ei anna oikeaa ja riittdvaa kuvaa, on se voitava oikais-
ta. Asiasta on kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antanut lausuntonsa 105
(6.3.2012) liittyen KHO:n ratkaisuun kunnan poistosuunnitelman hyvéaksy-
misté koskevan paatéksen kumoamisesta ja sen vaikutuksesta jo vahvistet-
tuun tilinpaatékseen. Lausunnossa todetaan seuraavaa:

"...kunnan kirjanpidossa tilinpaatosperiaatteiden muutokset ja aikaisempia
tilikausia koskevien olennaisten virheiden oikaisut tehd&én oman padoman
eraa Edellisten tilikausien ylijgdmaé/alijgémaé oikaisemalla. Oikaisuja ei teh-
dé tulosvaikutteisesti vaan takautuvasti. Oikaisuja tehdessa olennaisuuden
periaate tulee ottaa huomioon. Vahaiset aikaisemmille tilikausille kuuluvat
erat merkitadan tuloslaskelmassa ja taseessa nimikettdan vastaavan eraan.”

Tilinpaéatéksen vahvistaminen ei mydskaéan yksin ratkaise kirjanpitovelvolli-
sen ja kolmannen osapuolen julkisoikeudellisista velvoitteista johtuvien saa-
tavien oikeellisuutta. Mikali saatavat on vahingossa laskutettu toisin kuin
mitd perussopimus on edellyttanyt, laskutusta on voitava oikaista. Mikali
tasta ei paastd KYSTERIn ja sen jasenkunnan kanssa neuvotteluteitse rat-
kaisuun, asia tulee saattaa julkisoikeudellista maksuvelvollisuutta koskeva-
na asiana hallintoriita-asiana hallinto-oikeuden késiteltévaksi.
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Toimitusjohtaja:

Vuoden 2013 ja 2014 yhteisissa palveluissa eli seutusuoritteista aiheutuvi-
en kustannusten jaossa ja vuoden 2014 lopullisten nettomenojen lasken-
taan littyvassé tasauksessa on tapahtunut virheellinen menettely, joka vaa-
tii oikaisua.

Esitan, etta johtokunta hyvaksyy Kaavin kunnan 229 400,55 € (sis4ltéen
Rautavaaran virheellisesti kirjatun osuuden 84 144,60 €) lisdkannon kol-
men kuukauden maksuajalla meneillaén olevan tilikauden aikana (10 -
12/2015).

Edelleen esitan, ettd Kaavin kunnan 29.9.2015 paivaama oikaisuvaatimuk-

seksi nimetty asiakirja ei anna aihetta muuttaa johtokunnassa 18.8.2015 §
54 tehtya ja télla paatokselld tasmennettyd paatosta.

Kysterin johtokunta:
Johtokunta hyvéksyi toimitusjohtajan esityksen.

Merkataan, ettd Jorma Résanen jaavasi itsensa ja poistui késittelyn ajaksi.

Sakari Kelan lausunto_liite

Kaavin kunnan oikaisuvaatimus

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto aikaisempien vuosien virhei-
den korjaamisesta tilinpaatdksessa
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\ \. Kysterin johtokunta
KYS

70 §

70§
06.10.2015

22/01.01.01.01/2015

Kysterin palveluyksikéiden PY420 ja PY430 (Nilakka ja Koillis-Savo) réntgenhenkiléston, laittei-
den ja toiminnan siirto KYS Kuvantamiskeskukseen

Kysterin johtokunta 6.10.2015 70 §

Esitys

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on tehnyt 12.9.2014 sopimuksen Kysteri lii-
kelaitoksen kanssa alueradiologian palveluista ajallie 1.1.2015 - 31.12.2015
kattaen UA- tutkimusten teon ja niiden lausunnan samoin kuin natiivitutki-
musten lausunnan (liite 7).

KYS Kuvantamiskeskuksen tuottama palvelu on pysynyt talousarviossa ja
tarjonnut merkittdvéan parannuksen aikaisempaan ostopalvelutuotantoon.
Jonot (UA 25 pv, natiivi- rtg 8 pv) ovat pysyneet jarkevalla tasolla ja mm.
lausuntoviiveet ovat lyhentyneet merkittavasti (UA: 21 = 2 t ja natiivi- rtg:
117 - 34 t). UA- tutkimukset tuotetaan toistaiseksi ostopalveluna ja KYSin
radiologit lausuvat réntgenkuvat.

Tehdyssé sopimuksessa on asetettu pyrkimykseksi toiminnallinen integraa-
tio budjettivuonna 2016. Leppévirran palveluyksikké (PY410) ostaa jatkos-
sakin réntgenpalvelunsa Varkauden sairaalalta.

Henkilbstda on tiedotettu vireilld olevasta asiasta ja heille on jarjestetty en-
simmaéinen yhteispalaveri asiasta 21.4.2015, jonka péytékirja ja osallistuja-
luettelo ovat liitteena (liitteet 9 - 10). Henkilosté suhtautuu esitettyyn muu-
tokset positiivisesti ja YT-menettelyn mukainen 1. kuulemistilaisuus ollaan
jarjestdmassa syyskuulle (30.9.2015) luottamushenkilésté mukaan lukien.
Henkiléston siirto mahdollistaa rontgenhoitajille uudenlaisen ammatillisen
kehittymisen, ammattiesimiehen, tyénkierron, sijaisjérjestelyt ja yhtenaiset
toimintatavat.

KYS Kuvantamiskeskus vuokraa Kysteri- liikelaitokselta kuvantamisen tar-
vitsemat tilat ja ottaa vastattavakseen materiaalinhallinnan seké palvelun-
hankinnat joko siirtyvin tai uusittavin sopimuksin. Téma koskee mm. rinta-
radiologian ostopalvelujarjestelyja seka kunnalliselle tyéterveyshuoliolle
tuotettuja kuvantamispalveluita. Nilakan (PY420) réntgenlaitteet vuokrataan
erillissopimuksin ja Koillis-Savon (PY430) réntgenlaitteen 01/2017 asti voi-
massaoleva leasing-sopimus siirrettddn KYS Kuvantamiskeskuksen nimiin.
Samalla alueradiologiasopimus lausuntojen tuottamisesta raukeaa Kysterin
osalta ja toiminnan kulut katetaan jatkossa suoriteperusteisesti KYS Kuvan-
tamiskeskuksen voimassa olevan hinnaston mukaan (natiivi-rtg n. 42 € ja
UA- tutkimus / UA- toimenpide n. 80 €). Lausumattomat natiivikuvat hinnoi-
tellaan erikseen (-25%).

Toimitusjohtaja:

Kysteri liikelaitoksen (PY420 ja PY430) kuvantamisbudijetti ja henkilosto (4
rontgenhoitajan vakanssia) siirrettdan esityksen ja oheisen liitteen 8 mukai-
sesti KYS Kuvantamiskeskukseen.
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KYS

Paatos

Liitteet
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70§
06.10.2015

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvéksyi esityksen mukaisesti Kysteri liikelaitoksen (PY420 ja
PY430) kuvantamisbudjetin ja henkiléston (4 réntgenhoitajan vakanssia)
siirrettdvaksi KYS Kuvantamiskeskukseen.

Yhteistoimintasopimus radiologisista erikoislaakari- ja erikoishammaslaéké-
rikonsultaatioista

Kysterin siirtoesitys

Kysterin réntgenhoitajien tapaaminen 21.4.2015

21.4.2015 Kysterin rontgenhoitajien tapaamisen osallistujalista
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' \. Kysterin johtokunta

KYS

71§

71§
06.10.2015

22/01.01.01.01/2015

Maérédaikaisen geriatrin viran perustaminen Koillis-Savon palveluyksikké6n

Kysterin johtokunta 6.10.2015 71 §

Esitys

Paatos

Koillis-Savon palveluyksikén muistipoliklinikan geriatrina tyéskenteleva ter-
veyskeskuslé&kari on siirtyméssa 5.10.2015 Kuopion kaupungin palveluk-
seen. Koillis-Savossa muistisairaiden osuus on koko ajan kasvamassa ja
viime vuosina muistipoliklinikan toimintaa on kehitetty laékari — muistihoitaja
— tyéparien avulla.

Muistipoliklinikan toiminnan ja muistisairaiden asianmukaisen hoidon jat-
kumiseksi geriatrin paiveluiden saatavuus on turvattava. Kuopioon siirtyva
geriatri on halukas jatkamaan virkasuhteessa Koillis-Savon palveluyksikos-
sé 20 %:n tydpanoksella (yksi paiva viikossa). Kuopion kaupunki suhtautuu
myonteisesti jérjestelyyn. Tydpanos jakautuisi Juankoskelle kaksi paivaa
kuukaudessa ( 10% nykyisesta kuukausipalkasta), Kaaville ja Rautavaaral-
le yksi paiva kuukaudessa ( 5% nykyisesta kuukausipalkasta kuhunkin).
Geriatrin tehtavékohtainen palkka on 1890 € + mahdollinen tyékokemuslisa
3 — 8 % + sivukulut. Omalla toiminnalla hoidettuna geriatrin tyé on erittgin
kustannustehokasta verrattuna ostopalveluihin. Oma geriatri sdéstaa myos
erikoissairaanhoidon kustannuksia, koska hoito voidaan toteuttaa omalla
terveysasemalla.

Toimitusjohtaja:

Koska geriatrin tayttamalle terveyskeskuslaékarin vakanssille haetaan uutta
terveyskeskusléakaria eikéd osa-aikaista vakanssipohjaa ole kaytettavissa,
esitén 0,2 geriatrin (1 péiva viikossa) viran perustamista 5.10.2015 alkaen
maar&aikaisena vuoden 2016 loppuun saakka. Palkkakustannukset kate-
taan palveluyksikdn lddkareiden palkoista seka ostopalveluihin vuodelle
2016 varatuista méaararahoista.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta paatti perustaa 0,2 geriatrin (1 p&iva viikossa) viran 5.10.2015
alkaen maéraaikaisena vuoden 2016 loppuun asti. Palkkakustannukset ka-
tetaan palveluyksikén |dakéareiden palkoista seké ostopalveluihin vuodelle
2016 varatuista maararahoista.
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-‘. Kysterin johtokunta 72§

KYS 06.10.2015
72§ 181/00.03.01/2015
Paitosluettelot

Kysterin johtokunta 6.10.2015 72 §

Tiedoksi toimitusjohtajan paatospéytékirjat ajalla 22.6.2015 — 18.9.2015.

Esitys
Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee paatospoytakirjat tiedokseen.
Paatos
Kysterin johtokunta:

Paatosluettelot merkittiin tiedoksi.

Liitteet 11 Téayttélupapaatokset
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' \. Kysterin johtokunta
KYS

73§
Johtokunnalle tiedoksi

Paatés

73§
06.10.2015

Kysterin johtokunnalle on saapunut tiedoksi seuraavat kirjeet:

Valtion viranomaisten kirjeet:

- Valtiokonttori/Kansalaispalvelut, Rintamaveteraanien kuntoutuksen lisé-
médaréraha vuonna 2015.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee saapuneet kirjeet tiedokseen.

Kysterin johtokunta:

Saapuneet kirjeet merkittiin tiedoksi.



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

-.. Kysterin johtokunta

KYS

74 §

Palvelupakettihanke
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74 §
06.10.2015
390/00.04.00/2015

Kysterin johtokunta 6.10.2015 74 §

Esitys

Paatos

Pohjois-Savon sote valmistelutydssa (PoSoTe - hanke) kuvattiin 6.5.2015
Sitran laatimat palvelupaketit. Tallsin tuotiin esille, etté alueella olisi mah-
dollisuus osallistua valtakunnallisesti toteutettavaan kehittdmistyon pilotoin-
tiin syksysté 2015 alkaen. Ratkaistavaksi PoSoTen 29.5.2015 kokouksessa
jai, milla Pohjois-Savon alueella pilotointi toteutetaan. Palvelupakettien tar-
kastelun kohteeksi valittiin lapsi- ja perhepalvelut.

Yhteistyokeskusteluissa paadyttiin siihen ratkaisuun, etts palvelupaketti-
hankkeeseen osallistuu Kuopio, KYS, Yl&-Savon Sote ja Kysteri. Sitralle
laaditaan edellisten toimesta hankkeen projektisuunnitelma ja -hakemus.
Sitrassa on laadittu hakemuksen laadintaa ja tiedonhakua varten ns. poh-
japaperit. Néita on tyostetty edelleen projektiryhmassa. Pilotointi tarkoittaa
kohdealueelle tehtévaa palvelutuotannon, ohjauksen ja raportoinnin nykyti-
lanteen kuvausta. T&lta pohjalta on tavoitteena rakentaa malli, joka ei ole
organisaatiosidonnainen. Mailissa on kuvattuna toiminto, palvelu, tuote ja
alatuote ja niihin liittyvat kustannukset.

Merkittédva osuus lapsi- ja perhepalveluista tuotetaan kunnissa. Peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon osuus tiedonhaun osalta on maaral-
lisesti pienempi. Kysterin Sote-eheys hanke p&atettiin viime vuonna kes-
keytté& odottamaan valtakunnallisia linjauksia. Valmistelussa koottiin osit-
tain samoja tietoja, mita nyt tarvittaisiin. Nama tulee paivittaa. Hankkeeseen
tehtdvaa selvitystyéta Kysterin edustajien tulee tehda yhteistydssa kuntien
sosiaalitoimen kanssa. Kysterille hanke mahdollistaa palvelujen kokonai-
suuden tarkastelun ja tuotteistukseen paneutumisen. Hanke ei aiheuta kus-
tannuksia Kysterille, mutta vaatii oman toimen ohella tyéskentelya. Hank-
keeseen kéytetyt tunnit kirjataan ylés ja raportoidaan.

Toimitusjohtaja:

Toimitusjohtaja esittaa, etta johtokunta hyvaksyy Kysterin osallistumisen
palvelupakettihankkeeseen.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvéksyi Kysterin osallistumisen palvelupakettihankkeeseen.
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\. Kysterin johtokunta
KYS

75§
Muut asiat

Paatos
Kysterin johtokunta:

Muita asioita ei ollut.

Poytéakirja

06.10.2015

7/2015

75§

19 (27)
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.‘. Kysterin johtokunta 76 §

KYS

06.10.2015

76 §
Seuraavien kokousten aikataulut

Toimitusjohtaja:
Johtokunta p&éattaa seuraavan kokouksen ajankohdasta.

Paatés
Kysterin johtokunta:

Seuraavat kokoukset pidetdan 11.11.2015 klo 13.00 ja 15.12.2015 klo 12.
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' -l. Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 76 §
06.10.2015
KYS

Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje
A. OIKAISUVAATIMUSOHJE
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet
Paatdkseen tyytyméaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdé se, johon p&éatés on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehdd myés kuntayhtymén jasenkunta ja sen
jésen.

Kansallisen kynnysarvon ylittavaan? hankintapaatokseen tyytymatén ei voi
tehda oikaisuvaatimusta eik& kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehd&an, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma; KYSTERIn johtokunta, osoite:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kirjaamo, PL 100, 70029
KYS..

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paéatéksesta tiedon,
kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtéviksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesté tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
ldhettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimuksen sisilt6 ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paatés, johon oikaisua vaaditaan,
seka selvitys siitd padivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edelld
sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava iimi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan paattymista.

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

- 30.000 € tavarat - ja palvelut

- 100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
- 150.000 € rakennus - ja kayttdoikeusurakat

B. VALITUSOSOITUS
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\. Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 76 §
KYS 06.10.2015

Valitusoikeus ja -perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehdé se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtyman viranomaisen paatéksesté kunnallisvalituksen saa
tehdd myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin my6s asianosainen, kuntayhtymén jasenkunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehdé perusteella, ettd paatos on syntynyt virheellisessa jar-
jestyksessé, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittényt toimivaltansa tai
paatés on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomaisena toimii Itd-Suomen hallinto-oikeus, osoite: Itd-Suomen
hallinto-oikeus, Kirjaamo, Puijonkatu 29 A, PL 1744, 70101 KUOPIO.

Kunnaliisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista. Jasen-
kuntien ja niiden jésenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun péy-
tékirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksestéa tiedon, jollei muuta nayteta,
7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisests, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyné aikana.

Valituskirjan sisélto ja toimittaminen
Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milt& osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siina on mai-
nittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettavé paatos, josta valitetaan, alkuperéisena tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jéljennoksena seka todistus siitd paivasta,
josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paatty-
misté. Jos valitusajan viimeinen péivé on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, va-
punpéivé, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmaéisena sen jalkeisena arkipéivana. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi l1dhettaa postitse tai ldhetin vélityksella. Postiin
valituskirjat on jétettéva niin ajoissa, ettd ne ehtivét perille ennen valitusajan
paattymista.
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' \. Kysterin johtokunta

KYS

C.

Muutoksenhakuohje 76 §
06.10.2015

Oikeudenkdyntimaksu

Tuomioistuinten ja eréiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista peritta-
vistd maksuista annetun lain (701/93) 3 §:n nojalla muutoksenhakijalta peri-
téan oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 80 euroa.

OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa
tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintala-
ki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikélta oikaisua (hankin-
taoikaisu). Asia voidaan myés saattaa valituksella markkinaoikeuden kasi-
teltavéksi, mikali hankinnan arvo ylittd4 hankintalain 15 §:n mukaisen kyn-

nysarvon?.

I Oikaisuohje

Hankintayksikén paéatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn rat-
kaisuun tyytyméton voi tehda hankintalain 80-83 §:n mukaan hankintayksi-
kolle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehdé tarjouskilpai-
luun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se,
johon péétds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen).

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

30.000 € tavarat ~ ja palvelut
100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
150.000 € rakennus — ja kaytttoikeusurakat

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtdva hankintaoikaisu 14 paivan kuluessa siita, kun asi-
anosainen on saanut tiedon hankintayksikon paatoksesté tai muusta han-
kintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkdisté tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatés oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi siné paivéna, jolloin paatéksen oheisasiakirjoi-
neen siséltdva séhkodinen viesti on vastaanottajan kaytettévissé taman vas-
taanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohta-
na pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esitets luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sadhkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
mydhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméantené paivana sen lahetts-
misestd, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myshemmin. Kéytetties-
sé todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.
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Kysterin johtokunta

Muutoksenhakuohje 76 §
06.10.2015

Hankintaoikaisun sisilto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoi-
kaisusta on kéytéva ilmi oikaisua vaativan nimi seké tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa,
jolleivat ne jo ole hankintayksikén hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikélle.

Hankintayksikon yhteystiedot:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
KYSTERIn johtokunta

PL 100, 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2

kiriaamo@kuh. fi

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan,
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valit-
tamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia
koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden kasiteltavéksi tekemalla vali-
tuksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 86 §:n mukaan puitejérjestelyyn perus-
tuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus
myonné asiassa kasittelylupaa. Lupa on my6nnettéva, jos:

1) asian késittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeaa; tai
2) siihen on painava, hankintayksikdn menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin saadetd, valitus on tehtava kirjallisesti 14 péivin kuluessa siita,
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatéksesta vali-
tusosoituksineen.

Valitus on tehtévé 30 paivdn kuluessa paatéksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikké on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 78 §:n 1 nojalla
noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatéksen teke-
misesté siind tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
kintap&aatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapéatés tai valitusosoitus

on ollut olennaisesti puutteellinen.
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Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapastos oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivéna, jolloin paatéksen oheisasiakirjoi-
neen siséltdva sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa tdmén vas-
taanottolaitteessa siten, etté viestié voidaan kasitella. Tallaisena ajankohta-
na pidetaan viestin lahettdmispaivas, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysté tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sadhkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
my&hemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméntena paivana sen ldhetta-
misestd, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myéhemmin. Kéytettdes-
sa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valitta-
jan vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan
osalta valituskirjelméassa on esitettdva, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
mydntaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhe-
valtaa kéyttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituk-
sen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myés tdman
nimi ja kotikunta. Lis&ksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjeima.

Valitukseen on liitettéva alkuperaisena tai jaljenndksena paatos, johon hae-
taan muutosta, sekéa todistus siitd, mina paivana paatés on annettu tiedoksi
tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitetta-
vé asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on lii-
tettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkayttélain 21 §:ssé saa-
detaan.

Valituksen toimittaminen

Valituskielto

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla vali-
tusajan viimeisen& péivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkildkohtaisesti,
asiamiesté kayttéen, Iahetin valityksella, postitse, telekopiona tai séhkopos-
tin avulla kuten laissa sdhkoisest4 asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen péiva on pyhapaiva, itse-
naisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.

Hankintalain 102 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan
asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain eika hallintolainkayttélain nojalla.
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Puitejérjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamal-
la, jollei markkinaoikeus myénné asiassa kasittelylupaa hankintalain 86 §:n
mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-
sesti iimoitettava hankintayksikélle asian saattamisesta markkinaoikeuden
kéasiteltavaksi. lImoitus on toimitettava hankintayksikélle viimeistaan silloin,
kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on
toimitettava hankintayksikén kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

puh. 029 56 43300
fax. 029 56 43314

sahkdposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

P&ddtoksen nihtiviksi

asettamispvm: Tama paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi . . 2013
Tiedoksianto
asianosaiselle: Tama paatds on
lahetetty tiedoksi kirjeells lle
Asianosaisen nimi
ja annettu postin kuljetettavaksi . . 2013
Tiedoksiantajan allekirjoitus
luovutettu ssa . . 2013

lle
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1. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kysteri - likelaitoksen vuoden 2015 tammi—elokuun liikevaihto laski 4,41 % ja jasenkuntalas-
kutus 4,39 % edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Tulokertyma muodostuu paa-
asiasiassa kunnilta kannettavista ennakoista, jotka perustuvat palveluyksikdissa arvioituihin
hinnoiteltujen palvelujen kayton suoritemaariin. Ulkokuntamyynti kasvoi hieman odotetusti.

Kevaalla 2015 nimetty tydryhma aloitti talousraportoinnin kehittdmisen ja kuntien seutu-
kustannusten jaon selkeyttdmisen. Prosessin aikana laadittiin vuosien 2012 - 2014 kunta-
laskutuksen osalta nettomenojen painotukseen perustuva uusi laskentamaili, joka otettiin al-
kukesdstd 2015 kayttéon. Jatkossa laskentamalli tuo kunkin kunnan maksuosuuteen la-
pindkyvyytta ja ennustettavuutta.

Kuntalaskutuksen tarkastelun yhteydessa todettiin virheellinen, korjausta vaativa, vuosien
2013 ja 2014 seudullisten eli yhteisten palvelujen nettomenojen jako. Tilikaudella 2015 tehta-
véat oikaisut (lisékanto/palautus) kumuloivat toisensa, joten likelaitoksen vuoden 2014 tilin-
paatos (tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma) eivit tule muuttumaan.

Toimintojen kehityksessé hoitopaivien maara kasvoi edellisen vuoden vastaavaan jaksoon
verrattaessa. Yhteistydssa kuntien kanssa pitkaaikaispaikkojen lukuméaaraa vahennettiin Ni-
lakan alueella keskittden hoito seké Vesannolle etta Keiteleelle akuuttiosastohoidon jaddes-
sé Pielavedelle ja Keiteleelle.

Avohoidon suoritem&é&rén kasvu on merkki palvelutarjonnan normalisoitumisesta ja seuraus-
ta seké hoitajavastaanottojen kdynnistymisesta ettd onnistuneesta tyénjaosta. Suun tervey-
denhuollon suoritema&arat laskivat johtuen osittain hammaslaakarivajeesta. Sairasiomat ja la-
kisdateiset poissaolot vahenivéat. Erikoistumiskoulutuksiin liittyvid poissaoloja jouduttiin sijain-
tamaan ostopalveluna, mika nakyy kasvavina kustannuksina.

Kysterin toisen vuosikolmanneksen taloudellinen tulos oli -763 623,73 (+ 493 653,93 € v. 14).
Alijaamaisyys johtuu alimitoitetusta budjetista, materiaalien ja palvelujen lisdantyneista os-
toista seké siséisten menojen kasvusta. Tasapainottaminen vaatii palveluhinnaston tarkaste-
lua ja saastotavoitteita kustannusvaikutuksineen vuosille 2015 ja 2016.
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2. SUUNNITELMAT JA TOTEUMA TAMMI-ELOKUU 2015

2.1 Asiakaslahtoisyys
Hoitotakuu toteutuu

Hoitotakuun mukaisesti hyvé yhteydensaanti terveysasemille tulee olla jarjestetty. Takaisin-
soitto — puhelinjérjesteimé Nispan raportointitilastoista todetaan jarjestelmaan tulleen palve-
luyksikaittdin tammi-elokuussa yhteensa 56897 viestia ja naista kasiteltiin 53935 kappaletta
(95 %). Yhteydenoton viive vaihteli palveluyksikoittain siten, ettd nopeimmin yhteytta otettiin
Leppavirralla (viiveen ka 31 min), seuraavaksi Koillis-Savossa (81 min) ja sitten Nilakassa
(viiveen ka 91 min). Viive on lyhentynyt edellisestd vuodesta.

Kiireettéman hoidon tarpeen arviointi toteutui Kysterissa tammi-elokuussa kolmen paivan ku-
luessa yhteydenotosta. Laakéareiden vastaanotoille hoitoon paésy toteutui tammi-huhtikuussa
12,3 ja touko-elokuussa 11,9 (ka) paivdn kuluessa ja hoitajien vastaanotoille tammi-
huhtikuussa 2,5 (ka) ja touko-elokuussa 3,4 (ka) paivan kuluessa yhteydenotosta. Kokonai-
suudessaan Kysterin alueen véeston hoitoon paisy |d4akareiden vastaanotoille toteutui tam-
mi-huhtikuussa 99,4 %!:lla ja touko-elokuussa 99,8 %:lla asiakkaista kolmen kuukauden sisal-
l&. Vastaanottotoiminnan ajanvarauksessa kaytetdan hyvéksi potilastietojérjestelman mah-
dollistamaa jonoon asettamista. Tata vaihtoehtoa kaytetdan méaaraaikaiskdyntien ajanvara-
uksessa. Téasta saatava raportointitieto ei kuvaa viivettd hoidon toteutumisessa. Hoitotakuun
toteutumisen seurannassa toteutetaan paakayttdjien toimesta tilastoinnin oikeellisuuden tar-
kastelussa omavalvontasuunnitelmaa.

Hoitotakuu toteutuu Kysterin suun terveydenhuollon palveluissa. Kiireelliseen hoitoon paasee
paasaantoisesti saman paivan tai lahipaivien aikana. Perutut ajat taytetaan. Leppavirralia
hoitotakuu toteutuu erittéin hyvin ja Nilakan seka Koillis-Savon palveluyksikéssa melko hyvin.
Hammaslaékareista on ollut hieman puutetta.

Potilasasiamiestoiminta

Potilasasiamiehen mukaan elokuun loppuun mennessa hanelle tuli yhteydenottoja yhteensa
26 kappaletta. Touko-elokuussa tuli vain kuusi yhteydenottoa. Valitukset koskivat hoidon laa-
tua, hoitoon padsya ja kohtelua. Yhtaan potilasvahinkovalitusta ei tullut. Yhteydenotot véahe-
nivat ensimmaiseen vuosikolmannekseen verrattuna 9 tapauksella. Palveluyksikdiden poti-
lasasiamiesyhdyshenkilihin yhteydenottoja oli Leppavirralla neljs, Nilakan alueella 11 ja
Koillis-Savossa viisi. Nilakan alueen yhteydenotoista viisi tapausta koski KYSissa tehtyjen
leikkausten jalkitiloja. Koillis-Savon valituksista kaksi kappaletta kasitteli KYSissa sattuneita
potilasvahinkoja.

Vaaratilanteiden ennakointi

Koko Kysteri alueelle tuli tammi-elokuussa HaiPro — ilmoituksia yhteensa 246 kappaletta.
Naista oli kasitelty elokuun lopulla 205 kappaletta. Kasittelyssa oli 26. Eniten ilmoituksia tuli
laéke- ja nestehoitoon liittyen (n = 107 ), ja seuraavaksi tiedonkulkuun ja potilastiedon hallin-
taan (n = 48 ). Tapahtuman luonne on kuvattu kuviossa 1 ja tapahtuman tyyppi kuviossa 2.
limoitusten mukaan péaéaasialliset tapahtumapaikat olivat I&3ke- ja potilashuone. Riskiluokan
madrityksen mukaan riskeistd merkityksettémia riskeja oli 69,7 % ja vahaisia riskeja 21,7
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prosenttia. Késittelyn jélkeen tapahtumia on kayty lapi henkiléston kanssa pésasiassa yksi-
kén sisélld. N&in on tavoitteena oppia toimiaan oikein ja ennakoimaan tilanteita seka infor-
moidaan asioista.

Kuvio 1. Vaara- ja haittatapahtuman luonne
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Kuvio 2. Tapahtuman tyyppi
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2.2 Henkilosto ja osaaminen

Vakansseja Kysterissd on yhteensa 423,9. Henkilostod on Kysterissé ollut tdissa toisella
kolmanneksella sijaiset mukaan laskettuna keskimaaérin 491,7 henkil6a. Nettotyépanoksesta
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vakinaisten osuus verrattuna edellisen vuoden samaan jaksoon on lisaéntynyt 8,9 prosenttia
ja maaraaikaisten véhentynyt 13,6 prosenttia. (Psshp, Tuloskortti 16.8.2015). Laakareiden
poissaolot ovat lisdéntyneet 0,8 ja hoitajien 13,1 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna.
Paaasiallisena l4ékareiden poissaolojen syyné ovat opintovapaat. Henkiléstétunnusiukujen
seurantaa on tehostettu kdyden tilanne lapi sadannéllisesti johtoryhméssa, jossa paikalla on
palveluyksikéiden johto.

Sairauspoissaoloja henkiléstélla oli tammi-elokuussa yhteensé 5813 paivaa. Tama on 1126
paivaa vahemmén kuin samana ajanjaksona vuonna 2014 (6,3 %). Nilakassa sairauspoissa-
olopdivéat vahenivat 429 paivaa, Leppavirralla 525 paivas ja Koillis-Savossa 172 paivaa edel-
lisen vuoden samaan ajanjaksoon verrattuna. Padasiallinen sairauspoissaolojen syy on tuki-
ja liikuntaelinten seké sidekudoksen sairaudet (2395pv). Tyénantajan nakokulmasta tihan
asiaan pyritddn vaikuttamaan ennalta ehkéisevin keinoin. Tavoitteena on |6ytaa innostuneita
likuntavastaavia joka terveysasemalta ja suunnitella henkiléstén kanssa yhteisia liikuntahet-
kia. Liséksi on jérjestetty ja jarjestetdan edelleen suunnitelmallista ergonomiakoulutusta.

Uranet — jarjestelmastd saatavan tiedon mukaan erilaisiin koulutuksiin osallistui tammi-
huhtikuussa 92 henkil6a ja touko-elokuussa 176 henkildd. Touko-elokuussa 47 henkiléa suo-
ritti verkkokoulutuksia. Verkkokoulutuksena jarjestettyja koulutuksia olivat Potilasturvallisuut-
ta taidolla, Infektioiden torjunnan perusteet terveydenhuollossa, Avekki, Tietosuoja- ja turva
terveydenhuollossa ja eResepti terveydenhuollossa seka Potilasarkiston verkkokoulu. Alu-
eellisiin koulutuksiin osallistui touko-elokuussa yhteenséa 32 henkil6a. Vuoden 2015 koulutus-
suunnitelman koulutusaiheista on toteutunut vajaa puolet télla toisella vuosikolmannekselia.
Eri ammattiryhmét ovat paasseet hyvin osallistumaan koulutuksiin.

Henkilbstoryhmét kokoontuvat saannéllisesti palveluyksikéissa. Tavoitteena kokoontumisissa
on ollut Kysterin toiminnan tavoitteiden Idpikdyminen, yhteisista kéytannéista sopiminen, ko-
kemuksien ja tiedon valittaminen ja kehittamisideoiden kokoaminen

2.3 Palveluiden toimivuus
Téassé osassa kuvataan palveluiden toimivuutta, tavoitteiden toteutumisesta ja sitd, kuinka
palvelusopimusten mukainen palvelutuotanto on toteutunut. Kuvioissa 3-5 on kuvattu maaral-
lisesti palveluyksikéiden avohoitokdynnit, hoitopéivét ja suun terveydenhuolion kaynnit tam-

mi-elokuussa 2015 verraten niitd vuoden 2014 samaan ajanjaksoon.

Vertailtaessa vuoden 2015 palvelusopimuksen arvioihin tammi-elokuun avohoidon kaynti-
maarat ovat ylittyneet Pielavedell ja alittuneet selkeimmin Tervossa. (Kuvio 3.)
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Kuvio 3. Avohoitokdynnit tammi-elokuussa vuonna 2015 (67 %) vrt. vuosi 2014
Avoholdon kiynaft 1.1-31.8.2015wrt. 1.1.-31.8.2014
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¥tk 4730 -394 4376 127 -161 3694 152 582 a3 77 19664

Ympérivuorokautinen l&édkaripaivystys paattyi Kysterissd vuodenvaihteessa. Sitd korvaavat
akuuttivastaanotot toimivat Nilakassa arki-iltaisin klo 16—20 ja viikonloppuisin klo 8-18, vuoro-
tellen Keiteleella ja Pielavedella. Koillis-Savossa Juankoskella toimitaan samoilla vastaanot-
toajoilla. Leppavirralla akuuttivastaanotto toimii klo 16—18 arkisin ja viikonloppuisin klo 8-18.
Varsinaisen ilta-, y6- ja viikkonloppupaivystyksen hoitivat elokuun loppuun asti Kuopion kau-
punki ja KYS.

2.3.1 Vastaanottotoiminta

Leppévirralla_keskityttiin entiseen tapaan kesdaikana kuuden viikon aikana pelkastaan
akuuttitoimintaan. Kaikki laakéareiden virat ovat olleet taytettyina ja myés hoitohenkilékuntaa
on ollut riittdvasti. Vastaanottotoiminnan kehittdmistyé on saatu paatékseen ja uusi akuutti-
vastaanottomalli on otettu kaytt6én 31.8.2015. Ostopalveluna hankittavien psykiatrian ja ge-
riatrian erikoisldakareiden palvelujen kilpailuttaminen vuodelle 2016 on aloitettu. Puhetera-
pia, mielenterveyspalvelut, neuvolatoiminta sekéa kouluterveydenhuolto ja fysioterapia ovat
sujuneet ongelmitta.

Nilakan palveluyksikdn alueella on toteutunut merkittdvia vastaanottotoiminnan muutoksia.
Vastaanottotoiminnan kehittdmishanke etenee suunnitellusti. Tervossa ja Vesannolla on ollut
kaytéssa jo aikaisemmin laakari-hoitaja — tyoparityoskentelymalli. Pielaveden vastaanotolla
siirryttiin tydparitydskentelyyn vuodenvaihteessa. Keiteleella on tarkoitus siirtyé vuoden 2015
aikana omahoitajavetoiseen tiimimalliin. Kokemukset tyéparimallista ovat olleet positiivisia,
joskin muutokset yhteydenottotavoissa ovat vaatineet totuttelua. La&kéritilanne on kuitenkin
ollut edelleen haastava perhe- ja opintovapaiden vuoksi. Sijaisten rekrytointi on ollut vaikeaa
ja siksi on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin. Hoitajatilanne vastaanotoilla on ollut riitta-
vd ja sijaisia on saatu tarpeen mukaan.
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Pielaveden poliklinikalla on kdynnistetty INR — poliklinikka, jolla verenohennusléékepotilaiden
hoitotasapainon seuranta ja potilasneuvonta toteutetaan sairaanhoitajan vastaanotolla. Tasta
toiminnasta on jo nyt saatu myénteisia tuloksia. Myés potilaspalaute on ollut myénteista.
Toiminnan vakiinnuttua on odotettavissa myos kustannusten laskua. INR — poliklinikka toi-
minta on tarkoitus kdynnistda myés Nilakan muilla terveysasemilla syksylla 2015.

Nilakan muistipoliklinikka toimintaa ollaan laajentamassa myés muistihiridpotilaan omaisen
terveystarkastuksiin. Uniapneapotilaiden- ja kroonista suolistotulehdusta sairastavien potilai-
den seuranta on siirtynyt perusterveydenhuoltoon. Osteoporoosipotilaiden hoitoketjua ollaan
luomassa yhteistydssé erikoissairaanhoidon kanssa. Vastaanoton "rohtopajoissa” on kehitet-
ty mm. verenpainetaudin hoitoa ja kiireellisen paivystyspotilaan tunnistamista ja hoitoa.

Nilakan mielenterveyspalveluissa toisen psykologin viran tayttaminen ei yrityksista huolimatta
onnistunut, joten kunnille ajateltu psykologin tydpanoksen myynti ei ole mahdollista.

Puheterapian kysyntéd on kasvanut Nilakassa tasaisesti. Puheterapian vastaanottoaikojen li-
sdamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi toiminnat siirrettiin kokonaisuudessaan Pielaveden
terveysasemalle. Nykyisen puheterapeutin virkavapaan aikana puheterapia hoidetaan osin
ostopalveluna. Vastaanottoa pidetdan Pielavedelld ja Tervossa.

Koillis-Savossa vastaanottotoiminnan painopiste on siirtynyt odotetusti péivaaikaiseen toi-
mintaan. Y6péivystyksen loppuminen on sujunut ongelmitta, ja ladkéaripaivystyksen kaynti-
maara on laskenut. Vastaavasti pdivaaikaisten lagkéarien ja sairaanhoitajien vastaanottojen
kdyntimaarat ovat nousseet Juankosken ja Kaavin terveysasemilla. Rautavaaralla toiminta
on ollut aiempien vuosien tasolla. Réntgentoiminnan uudelleen jarjestely on sujunut ongel-
mitta.

Kaikki laékéareiden virat on saatu taytettyd, mutta Juankoskelle ja Kaaville on jouduttu kéyt-
tdmaan ostolaékaritydvoimaa korvaamaan osittaista ladkarivajetta mm opintovapaiden vuok-
si. Rautavaaran terveysasemalla on ollut merkittava vaje hoitohenkiléstéstd, mutta tasta huo-
limatta vastaanottotoiminnat on saatu hoidettua. Kaavilla la4kéri — hoitaja — tydparimalli on
vakiintunut. Juankoskella on aloitettu muun muassa INR-hoitajan vastaanotto ja uniap-
neavastaanotto seké koko palveluyksikdssa on edelleen kehitetty muistipoliklinikkatoimintaa.

Neuvolan ja kouluterveydenhuolion toiminnassa on tehty henkilostéjarjestelyja synnyttinei-
den, lasten ja koululaisten méaaréan vahentyessa. Neuvola-asetuksen ja toimintasuunnitelman
mukainen toiminta on toteutunut.

Mielenterveystydsséa sairaanhoitajien tydpanos on lisdantynyt aiempiin vuosiin verrattuna
Juankoskella ja Rautavaaralla, mik& nakyy lisdantyneissa kdyntimaarissé. Rautavaaralla ja
Kaavilla on kehitetty ryhmé@muotoista toimintaa. Moniammatillinen jalkautuva tyéryhma on
vakiinnuttanut asemansa. Kaikille terveysasemille ostetaan sairaanhoitopiiriltd psykiatrian
erikoisladkaripalvelut. Psykologin palvelut on ostettu yksityisiltd palveluntuottaijilta.

2.3.2 Vuodeosastohoito

Hoitopéivien méaaran kehitysta arvioitaessa suhteessa vuoden 2015 palvelusopimukseen on
todettavissa, ettd Juankosken ja Pielaveden sekéd Tervon hoitopaivien maarat ylittavat ar-
vioin. Puolestaan Keiteleelld, Vesannolla, Kaavilla ja Rautavaaralla ne alittuvat. Vesannolla
muutos on merkittava. (Kuvio 4.)
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Kuvio 4. Palveluyksikéiden hoitopdivét tammi-elokuussa vuonna 2015 (67 %) vrt. vuosi 2014

Palveluyksikdiden hoitopéivét 1.1.-31.8.2015vrt. 1.1.-31.8.2014

leppivitta | Keitele | Pielavesi | Terwo | Vesanto | Niskka | Juankoski | Kaavi | Rautawaara | Koillis-Savo | Kysteriyit.
HVuodeos-15; 17823 552 6453 1686 5392 16083 5163 a4 89 10159 24065

8Palvelusop | 27600 6650 8125 200 9400 %315 7260 6928 1520 15708 65683

1V, % 64,6 384 M4 %6 574 61,0 nl 599 %9 64,7 63,2
1 Vuodeos-14| 15507 2756 43 174 7538 19468 4328 4808 1029 10165 41389
1 Vrtkpl 316 -204 -980 -55 2146 -3385 85 -661 -180 6 2676

Leppévirralla vuodeosastojen kuormitus on ollut kohtuullisella tasolla eli kaikkien osastojen
keskiméaarainen kuormitus noin 94 %:a (92,8 % 2014 ), osasto 1:Il4 96.3 %, osasto 2:lla 85,0
% sekéd 99,8 % osastolla 3 (31.8.2015 tilanne). Edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrat-
tuna, on kuormitus lisdéntynyt osastoilla 1 (93 % 2014) ja 3 (96,8 % 2014) seka vahentynyt
osastolla 2 (89 % 2014 ).

Vuoden ensimmaiseen kolmannekseen nahden kuormitus on muuttunut seuraavasti: kaikki
osastot yhteensé 96 — 94 %:a, osasto 1 99,6 — 96,3 %:a, osasto 2 86,5 — 85%:a ja osasto 3
99,5 — 96,8%:a. Osastojen kuormitus on siis laskenut alkuvuoteen nihden ja tdmén johdosta
ylipaikkatilanteisiin on jouduttu aikaisempaa harvemmin. Henkilékuntaa on ollut myds loma-
kautena &killisia poissaoloja lukuun ottamatta riittavésti.

Koillis-Savon palveluyksikdssd Kaavin ja Rautavaaran kuntalaiset ovat tarvinneet arvioitua
enemman osastohoitoa. Vuodeosastojen kuormitusprosentit olivat molemmilla osastoilla al-
kuvuodesta korkeat. Juankosken osaston kuormitus on ollut koko tarkastelujaksolla edellista
vuotta korkeampi, Kaavilla edellisen vuoden tasolla. Vuodeosastopalveluita on myyty Kuopi-
olle tammi - heindkuussa ldhes 400 hoitopdivad. Osastoja ovat kuormittaneet muun muassa
laajat haavahoidot, infektiot sekd saattohoidot. Yhteistyo sosiaalitoimen kanssa potilaiden
jatkohoidon jarjestamiseksi on sujunut kaikissa kunnissa. Hoitohenkilékunnan sijaisten rekry-
tointi on ollut ajoittain molemmille osastoille haasteellista.

Nilakan palveluyksikdn vuodeosastohoito on toteutettu Pielaveden, Keiteleen ja Vesannon
terveysasemilla. Pielaveden terveysaseman saneeraus on saatu loppuun ja uusittu vuode-
osasto (25 sairaansijaa) otettiin kdytté6n maaliskuun lopussa. Akuuttivuodeosastot toimivat
Pielavedelld ja Keiteleelld. Pitkdaikaishoitoa tarjotaan Vesannolla ja Keiteleelld. KYSista jat-

Laskutusosoite Posti- ja kiiyntiosoite

Pohjois-S iraanhoitopiirin Ky Pohjois-S iraanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikké Leppiivirran palveluyksikke Nilakan palveluyksikké etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran tervey a Piclaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijon!aaksontie 2, rak 3 73500 Juankoski 79100 Leppitvirta 72400 Pielavesi WY, kyste ri fi



o

Kysteri

Laskutusosoite
e .

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

KYSTERIn osa-
vuosikatsaus

Numero

Palveluyksikkd
Kasittelija/EP

18.9.2015

kohoitoon tulevat potilaat on pystytty ottamaan valittémasti terveyskeskuksen vuodeosastoil-
le. Akuuttivuodeosastoilla on hoidettu kuormituksen salliessa myés mm. kuopiolaisia potilai-
ta. Pielaveden vuodeosaston pitkdaikaispaikoista on kunnan kanssa kaytyjen keskusteluiden
perusteella paatetty luopua. Osaston pitk&aikaishoito loppui elokuussa.

Kotiutuskoordinaattorin ja kotiutushoitajien toiminnan pilotointi on lisdnnyt potilasturvallisuutta
etenkin sairaalasiirroissa seka tiivistanyt terveysasemien ja kuntien kotihoitojen yhteisty6ta.
Nilakan palvelualueelia on valmistauduttu kevaalla KYSiltd alkaviin nopeisiin kotiutuksiin,
missé kotiutuskoordinaattori on keskeisesséd asemassa turvallisten kotiutusten jarjestelyissa.

Nilakan palveluyksikén vuodeosastoilla vuoden 2015 yhtenad kehittdmiskohteena on hoito-
tyon systemaattinen dokumentointi. Kevaalla suoritettu rakenteisen kirjaamisen auditointi laa-
jennetaan ensi vuonna koko Kysteriin.

Pielaveden ja Vesannon vuodeosastoilla on vahennetty henkiléstéd suhteessa potilasmaa-
rén véahenemisen kanssa. Vahentdminen on tapahtunut irtisanoutumisten, eldkéitymisen ja
toisiin tehtéviin siirtymisen kautta. Keiteleen hoitajamitoitus on edelleen tiukka potilaiden hoi-
toisuuteen ja potilasvaihtuvuuteen nahden ja ylimaaraisia sijaisia on jouduttu rekrytoimaan
hoidon sujuvuuden takaamiseksi.

2.3.3 Suun terveydenhuolto

Palvelusopimukseen verrattuna palveluyksikéiden suun terveydenhuollon kaynnit alittuvat.
(Kuvio 5.)

Kuvio 5. Palveluyksikéiden suun terveydenhuolion kiynnit tammi-elokuussa vuonna 2015 (67 %) vrt. vuo-
si 2014

10 (17)

Palveluyksikdiden suun terveydenhuollon kdynnit 1.1.-31.8.2015vrt. 1.1.-31.8.2014

Leppivita | Keitele Plelavesi Tervo Vesanto Nilakka | Juankoski . Kaavi | Rautavaara | Koillls-Savo | Kysteriyht.
ASuunth-15! 9013 a1 3N 1136 1831 853 AR ! 2314 1674 190 24586
BPalvelusop| 24000 3800 5800 2400 3200 15200 5000 3400 2850 11250 40450
Vit % 64,4 55,6 58,1 73 512 5,6 66 | 6l 58,7 63,3 60,8
BSuunth-14 8599 2067 3525 1348 1949 8889 3215 I A1 1776 12 24600
aVrtkpl ; 414 4 -153 212 -118 436 -83 193 -102 8 l -14
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Leppévirran suun terveydenhuollossa on tyéskennellyt kolme vakinaisen hammasligakarin
lisdksi méaaraaikainen hammaslaékari toukokuusta lahtien, milld mé&aralla on kyetty vastaa-
maan palvelujen tarpeeseen. Hoitohenkilékunnan sijaistarvetta on ollut edelleen aikaisem-
paan verrattuna enemman. Suukirurgian palveluja on ostettu vahadisessad masrissa. Oikoja-
hammaslaé&kérin palveluja on ostettu entiseen tapaan.

Nilakan suun terveydenhuollon vastaanottotoiminta on pystytty pitimaan kohtuullisella tasol-
la. Pielaveden toimintaa vaikeuttaneita hammaslaakarin poissaoloja on korjattu ostopalveluil-
la. Kiireettéméaén hoitoon pdasee 1-3 kuukauden odotuksella, tilanne vaihtelee hoitoloittain.
Pielaveden oikomishoito on osin viivastynyt poissaolojen vuoksi. Oikomishoitojen konsultoin-
tipalvelut ostetaan, mutta itse oikomishoidot tehdéén itse.

Koillis-Savon suun terveydenhuollon palvelut ovat vastanneet kysyntéa ja hoitotakuu on to-
teutunut. Juankoskella ja Kaavilla on jouduttu turvautumaan ostohammaslaskareihin virka-
la&kareiden virkavapaiden ja eldkéitymisen vuoksi. Myés oikomishoitoja on toteutettu osto-
palveluna. Juankoskella ja Rautavaaralla suun terveydenhuollon palveluja on kéytetty arvioi-
tua enemman.

2.4 Taloudellisuus ja tehokkuus

Palveluyksikdihin ja - ryhmiin (ts. kuntiin) kustannukset kohdistuvat palvelujen kayton mukai-
sesti. Toiminnan nékdkulmasta seurataan toteutuneita suoritteita suhteessa palvelusopimuk-
seen ja edelliseen toimintavuoteen verrattuna kuukausittain, osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatdksen yhteydessa. Tilinpaatosvaiheessa toteutetaan kuntalaskutuksen tarkistuksella sai-
raanhoitopiirin valtuuston asettama nollatulos. Aapa-hankkeen toteutumatta jaaminen on ai-
heuttanut apuvélinehankintoihin budjetoimattoman méaararahaylityksen

Kysterin johtokunnan hyvaksyma uusi talouden laskentamalli ottaa huomioon suoritetasois-
ten menojen liséksi nettokustannukset. Tata laskentatapaa kayttden voidaan talousarvion
suunnittelussa todeta, etté tuotehintaisista suoritteista muodostuvat tulot eivat Nilakan palve-
luyksikossé kata vuodella 2016 arvioituja menoja. Koillis-Savon ja Leppavirran palveluyksi-
koiden nettomenot nayttaisivat tulevan katetuksi suoritetasoisilla tuloilla. Syksyn 2015 aikana
laaditaan Nilakan palveluyksikkéon saastésuunnitelma. Vuoden 2016 aikana toteutetaan
pienimuotoinen tuotteistushanke, jossa suoritteiden hinnoittelu tarkistetaan menoja vastaa-
vaksi.

2.5 KYSTERIN tuloslaskelma

Koko liikelaitoksen tasolla toisen kolmanneksen tulos on -763.623,73 euroa ja liikevaihto on
916 248 euroa pienempi kuin vuonna 2014. (Taulukko 1.) Liikelaitostasolla tarkasteltuna voi-
daan todeta, ettd joudumme tekeméaan saastotoimenpiteita Nilakan alueelia.

Kysterin menoista palvelujen ostot seka aineitten, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat ovat
ylittdneet budjetoidun tason. Henkiléstémenot ovat budjetin mukaiset. Palvelujen ostot ovat
ylitténeet 9 prosentilla ja aineitten ja tavaroiden hankinnat 7 prosentilla budjetoidun tason.

Kysterin kahdeksan kuukauden tulos on keskushallinnossa 0 €, Nilakassa -736.381,54 ja
Koillis-Savossa -8.874,31 € ja Leppévirralla -18.367,88 €.
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Palveluyksikot

Hallinto
Ensimmaisen kolmanneksen tulos on 0 euroa (Taulukko 2.).

Leppadvirta

Ensimmadisen kolmanneksen tulos on -18.367,88 € euroa. Kokonaisuudessaan tulot ja menot
ovat hyvin balanssissa 2015 talousarvioon ndhden, pieni miinus selittyy hienoisella palkka-
menojen nousulla (1 %).

Materiaalien ostot alittuivat ja palveluiden ostot ylittyivat 1 % budjettiin verrattuna. Vuoteen
2014 verrattuna materiaalien ja palveluiden ostot alittuivat ensimmaisella kolmanneksella.
Liiketoiminnan muut kulut ylittivat vahan 2014 tason (Taulukko 3.)

Nilakka

Toisen kolmanneksen tulos on -736.381,54 euroa. Téma vaatii sdastéohjelmaa Nilakan alu-
eella vimeiselld neljannekselld. Samoin joudumme turvautumaan lisdakantoon kunnilta tilin-
paatéksen valmistuttua.

Liikevaihto on laskenut vuoteen 2014 verrattuna 8,3 % (790.851 €). Myyntituloista pa3osa on
kuntien maksuosuuksia. Liikevaihdon lasku selittyy pitkdaikaishoitomaksujen vahentymisella
ja liilan alhaisesta vuodeosasto seka suun terveydenhoidon hinnoittelusta.

Henkilostkulut ovat laskeneet viime vuoteen verrattuna 200.000 €. Materiaalien ja palvelui-
den ostot on lisa&éntynyt 676.000 €. Palveluiden ostoa on jouduttu kdyttdmaan hammas- ja
laakaripalveluiden ostoon. Materiaalihankinnan ylitys johtuu Pielaveden remontista aiheutu-
neista kustannuksista (Taulukko 4.)

Koillis-Savo

Toiminta on toteutunut seké taloudellisesti ettad toiminnallisesti suunnitelluissa raameissa.
Palveluryhmissa toimintaa on pystytty kehittamaan niukoilla resursseilla. Lakareiden ja
hammasléaékéreiden ostopalveluiden kéyttd on aiheuttanut maararahaylityksen palveluiden
ostoihin.

Toisen kolmanneksen tulos on -8.874,31 euroa. Kokonaisuutena tulot ja menot ovat hyvin
hallinnassa. Pienemmalla liikevaihdolla on pystytty operoimaan, vaikka pient4 nousua on ol-
lut palveluiden ja materiaalien ostoissa. Liiketoiminnan muut kulut ovat selkeasti pienemmat.
(Taulukko 5.)
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TULOSLASKELMA
TAULUKKO 1. PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS KYSTERI
Perusterveydenhuollon liikelaitos
1.1.-31.8.2015

Kuluva vuosi Edellinen vuosi Muutos- %

elo.15 14/15

LIIKEVAIHTO 21.540.491,51 22.456.739,24 -4,08
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 20.673.024,00 21.580.458,08 4,2
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 759.754,09 772.324,50 -1,63
Muu ulkoinen myynti 107.713,42 103.956,66 3,61
Liiketoiminnan muut tuotot 2.667.950,34 2.661.545,67 0,24
Materiaalit ja palvelut 7.534.570,09 6.846.139,32 10,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1.754.819,39 1.545.979,11 13,51
Ostot tilikauden aikana 1.754.819,39 1.545.979,11 13,51
Ulkoiset 1.273.608,81 1.128.265,73 12,88
Kuntayhtymalta 481.210,58 417.713,38 15,2
Palvelujen ostot 5.779.750,70 5.300.160,21 9,05
Ulkoiset 5.169.611,50 4.913.444,45 5,21
Kuntayhtymaita 610.139,20 386.715,76 57,77
Henkildstokulut 15.056.436,89 15.272.370,65 -1,41
Palkat ja palkkiot 12.406.333,16 12.586.296,06 -1,43
Henkilésivukulut 2.650.103,73 2.686.074,59 -1,34
Elakekulut 2.109.062,76 2.136.709,58 -1,29
Muut henkildsivukulut 541.040,97 549.365,01 -1,52
Poistot ja arvonalentumiset 62.460,82 63.012,62 -0,88
Suunnitelman mukaiset poistot 62.460,82 63.012,62 -0,88
Liiketoiminnan muut kulut 2.318.103,95 2.444.176,95 -5,16
Ulkoiset 2.302.943,07 2.429.299,27 -5,2
Kuntayhtymaltd 15.160,88 14.877,68 1,9
LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) -763.129,90 492.585,37 -254,92
Rahoitustuotot ja -kulut -493,83 1.068,56 -146,21
Korkotuotot 9.680,70 12.708,26 -23,82
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut 0 0 n/m
Korvaus peruspdiomasta 664 2.000,00 -66,8
Muut rahoituskulut 9.510,53 9.639,70 -1,34
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -763.623,73 493.653,93 -254,69

Posti- ja kilyntiosoite
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TAULUKKO 2. KYSTERIN HALLINTO

Hallinto KY 400 Kuluva vuosi  Edellinen vuosi Muutos- %

1.1.-31.8.2015 elo.15 14/15

LIIKEVAIHTO 0 8,49 -100

Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 0 0 n/m

Muu ulkoinen myynti 0 8,49 -100

Liiketoiminnan muut tuotot 726.823,58 612.954,49 18,58

Materiaalit ja palvelut 393.329,53 304.140,23 29,33

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 990,93 2.441,71 -59,42

Ostot tilikauden aikana 990,93 2.441,71 -59,42

Ulkoiset 990,93 2.441,71 -59,42

Palvelujen ostot 392.338,60 301.698,52 30,04

Ulkoiset 104.678,42 108.629,53 -3,64

Kuntayhtymalta 287.660,18 193.068,99 48,99

Henkiléstokulut 312.492,54 286.872,06 8,93

Palkat ja palkkiot 254.090,89 233.204,18 8,96

Henkilésivukulut 58.401,65 53.667,88 8,82

Eldkekulut 43.195,15 39.644,90 8,96

Muut henkildsivukulut 15.206,50 14.022,98 8,44

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 n/m

Liiketoiminnan muut kulut 30.009,75 33.348,76 -10,01

Ulkoiset 14.848,87 18.471,08 -19,61

Kuntayhtymailtd 15.160,88 14.877,68 1,9

LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) -9.008,24 -11.398,07 -20,97

Rahoitustuotot ja -kulut 9.008,24 10.625,54 -15,22

Korkotuotot 9.680,70 12.708,26 -23,82

Kuntayhtymille maksetut korkokulut 0 0 n/m

Korvaus peruspddomasta 664 2.000,00 -66,8

Muut rahoituskulut 8,46 82,72 -89,77

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 -772,53 -100
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TAULUKKO 3. LEPPAVIRTA
Leppévirta 1.1.-31.8.2015 Kuluva vuosi  Edellinen vuosi Muutos- %
elo.15 14/15
LIIKEVAIHTO 5.876.432,66 5.862.739,37 0,23
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 5.752.928,00 5.736.611,36 0,28
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 99.162,19 101.524,84 -2,33
Muu ulkoinen myynti 24.342,47 24.603,17 -1,06
Liiketoiminnan muut tuotot 963.144,94 871.147,76 10,56
Materiaalit ja palvelut 2.163.772,78 2.179.508,89 -0,72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 460.982,35 476.553,12 -3,27
Ostot tilikauden aikana 460.982,35 476.553,12 -3,27
Ulkoiset 324.400,83 343.899,69 -5,67
Kuntayhtymalta 136.581,52 132.653,43 2,96
Palvelujen ostot 1.702.790,43 1.702.955,77 -0,01
Ulkoiset 1.444.248,59 1.461.265,58 -1,16
Kuntayhtymailta 58.736,86 41.143,64 42,76
Palvelualueen sisdiset menot 199.804,98 200.546,55 -0,37
Henkiléstokulut 4.186.351,54 4.175.053,92 0,27
Palkat ja palkkiot 3.455.627,01 3.452.258,53 0,1
Henkildsivukulut 730.724,53 722.795,39 1,1
Elakekulut 590.804,86 586.870,49 0,67
Muut henkildsivukulut 139.919,67 135.924,90 2,94
Poistot ja arvonalentumiset 10.613,48 10.613,48 0
Suunnitelman mukaiset poistot 10.613,48 10.613,48 0
Liiketoiminnan muut kulut 495.615,67 484.381,13 2,32
Ulkoiset 495.615,67 484.381,13 2,32
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -16.775,87 -115.670,29 -85,5
Rahoitustuotot ja -kulut -1.592,01 -1.600,36 -0,52
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut 0 0 n/m
Muut rahoituskulut 1.592,01 1.600,36 -0,52
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -18.367,88 -117.270,65 -84,34
Laskutusosoite Pasti- ja kiiyntiosoite
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TAULUKKO 4. NILAKKA
Nilakka 1.1.-31.8.2015 Kuluva vuosi  Edellinen vuosi Muutos- %
elo.15 14/15
LIIKEVAIHTO 8.698.520,08 9.489.371,85 -8,33
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 8.360.944,00 9.150.353,28 -8,63
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 283.335,75 289.590,46 -2,16
Muu ulkoinen myynti 54.240,33 49.428,11 9,74
Liiketoiminnan muut tuotot 985.124,60 1.081.142,73 -8,88
Materiaalit ja palvelut 3.244.159,47 2.567.730,84 26,34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 805.969,95 590.630,57 36,46
Ostot tilikauden aikana 805.969,95 590.630,57 36,46
Ulkoiset 587.150,34 414.166,30 41,77
Kuntayhtymaita 218.819,61 176.464,27 24
Palvelujen ostot 2.438.189,52 1.977.100,27 23,32
Ulkoiset 2.004.278,96 1.695.615,73 18,2
Kuntayhtymalta 130.045,31 60.692,49 114,27
Palvelualueen sisdiset menot 303.865,25 220.792,05 37,63
Henkiléstokulut 6.261.192,88 6.464.465,98 -3,14
Palkat ja palkkiot 5.167.022,96 5.305.194,08 -2,6
Henkildsivukulut 1.094.169,92 1.159.271,90 -5,62
Eldkekulut 875.923,20 898.819,93 -2,55
Muut henkil6sivukulut 218.246,72 260.451,97 -16,2
Poistot ja arvonalentumiset 46.089,74 46.089,74 0
Suunnitelman mukaiset poistot 46.089,74 46.089,74 0
Liiketoiminnan muut kulut 861.658,14 944.967,25 -8,82
Ulkoiset 861.658,14 944.967,25 -8,82
LIKKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) -729.455,55 547.260,77 -233,29
Rahoitustuotot ja -kulut -6.925,99 -7.089,49 -2,31
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut 0 0 n/m
Muut rahoituskulut 6.925,99 7.089,49 -2,31
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -736.381,54 540.171,28 -236,32
Laskutusosoite Posti- ja kiiyntiosoite
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TAULUKKO 5. KOILLIS-SAVO

Koillis-Savo 1.1.-31.8.2015 Kuluva vuosi  Edellinen vuosi Muutos- %

elo.15 14/15

LIIKEVAIHTO 6.965.538,77 7.104.619,53 -1,96

Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 6.559.152,00 6.693.493,44 -2,01

Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 377.256,15 381.209,20 -1,04

Muu ulkoinen myynti 29.130,62 29.916,89 -2,63

Liiketoiminnan muut tuotot 701.830,80 703.897,72 -0,29

Materiaalit ja palvelut 2.442.281,89 2.402.356,39 1,66

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 486.876,16 476.353,71 2,21

Ostot tilikauden aikana 486.876,16 476.353,71 2,21

Ulkoiset 361.066,71 367.758,03 -1,82

Kuntayhtymilta 125.809,45 108.595,68 15,85

Palvelujen ostot 1.955.405,73 1.926.002,68 1,53

Ulkoiset 1.616.405,53 1.647.933,61 -1,91

Kuntayhtymalta 133.696,85 91.810,64 45,62

Palvelualueen sisdiset menot 205.303,35 186.258,43 10,22

Henkiléstokulut 4.296.399,93 4.345.978,69 -1,14

Palkat ja palkkiot 3.529.592,30 3.595.639,27 -1,84

Henkildsivukulut 766.807,63 750.339,42 2,19

Eldkekulut 599.139,55 611.374,26 -2

Muut henkilésivukulut 167.668,08 138.965,16 20,65

Poistot ja arvonalentumiset 5.757,60 6.309,40 -8,75

Suunnitelman mukaiset poistot 5.757,60 6.309,40 -8,75

Liiketoiminnan muut kulut 930.820,39 981.479,81 -5,16

Ulkoiset 930.820,39 981.479,81 -5,16

LIIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) -7.890,24 72.392,96 -110,9

Rahoitustuotot ja -kulut -984,07 -867,13 13,49

Kuntayhtymalle maksetut korkokulut 0 0 n/m

Muut rahoituskulut 984,07 867,13 13,49

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -8.874,31 71.525,83 -112,41
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Kysteri

POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITORPIIRI

PERUSTERVEYDENHUOLLON JA VANHUSTEN LAITOSHOIDON LIIKELAITOS KYS-
TERIN TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2016 — 2018

Julkinen talous

Hallitusohjelman sosiaali- ja terveydenhuollon kymmenen vuoden tavoitteen painopiste on
ennaltaehkaisyssé. Tavoitteena on, etté hoitoketjut ovat sujuvia, henkildsté voi hyvin ja tieto-
jarjestelmat toimivat. Uudistuksen myéta toivotaan yhteisilld varoilla saatavan enemman ter-
veytta ja hyvinvointia.

Hallituskauden ajalle sosiaali- ja terveydenhuollolle on asetettu seuraavat tavoitteet: 1) ter-
veyden edistdmisté ja varhaista tukea vahvistetaan poikkihallinnollisessa paatoksenteossa,
palveluissa ja tybeldmassa ja terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan, 2) eri-ikdisten ihmis-
ten vastuuta omasta terveydentilasta ja eldmantavoista tuetaan ja julkinen palvelulupaus
maédritelladn yhteiskunnan taloudellisen kantokyvyn puitteissa, 3) lasten ja perheiden hyvin-
vointia ja voimavaroja vahvistetaan, 4) ikdantyneiden ihmisten kotiin annettaviin palveluihin
painotetaan ja omaishoitoa vahvistetaan, 5) sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus parantaa
peruspalveluja ja tietojarjesteimia, 6) sosiaaliturvaa uudistetaan osallistavaksi ja tyéhén kan-
nustavaksi, 7) jérjestotyéta ja vapaaehtoistoimintaa helpotetaan ja yhteisollisyytta lisataan
normeja purkamalla, 8) hallitus asettaa yksityiskohtaiset mittarit, joilla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista.

Taloussuunnitelman ldahtékohdat

Pohjois-Savon kunnista Pielavesi, Keitele, Vesanto, Tervo, Leppévirta, Juankoski, Kaavi ja
Rautavaara siirsivat perustamissopimuksen mukaisesti perusterveydenhuolion ja vanhusten
laitoshoidon jarjestamisvastuun 1.1.2012 alkaen osaksi Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin vas-
tuulla.

Jarjestamisvastuuseen kuuluu kuntalaisten tarpeiden mukaisten palvelujen tason maarittely
seka paatoksenteko siitd, millé palvelurakenteella, kustannus- ja laatutasolla palveluja kunta-
laisille tuotetaan ja keiden palvelujen tuottajien toimesta. Palvelujen tarpeen arviointi toteutuu
la&ketieteellisen, hammaslaaketieteellisen tai muun hoidon ja hoivan tarpeen arvioinnin mu-
kaisesti.

Jarjestdmisvastuun toteuttamiseksi sairaanhoitopiirissé valmistellaan yhteistyossa kuntien
kanssa perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen jarjestamistd koskeva
puitesuunnitelma valtuustokausittain. Jarjestdmisvastuun toteuttamisesta vastaa sairaanhoi-
topiirin ja kuntien yhteinen toimielin tilaajatoimikunta, joka asettaa toiminnalliset tavoitteet
suunnittelukaudelle. Tilaajatoimikunnan esittelijana toimii johtajayliladkari. Jasenkunnat késit-
televat puitesuunnitelman valtuustoissaan. Vuosittain laadittavat palvelusopimukset kuvaavat
palvelutasoa, ohjaavat toimintaa ja toimivat taloussuunnittelun pohjana.

Kysteri likelaitoksen toimintaa johtaa johtokunta, joka vastaa taloussuunnitelman ja — arvion
valmistelusta. Suomen kuntaliiton suosituksen mukaisesti Kysteri liikelaitoksen taloussuunni-
telma yhdistetd&n Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymén taloussuunnitelmaan.
Suunnitelman vahvistaa sairaanhoitopiirin kuntayhtymén valtuusto kuntayhtyméan talous-
suunnitelman hyviaksymisen yhteydessa.

Laskutusosoite Posti- ja kilyntiosoite
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Kysteri

Laskutusosoite

Taloussuunnitelman 2016—2018 mukaan Kysterin liikevaihto vuonna 2016 on 32 864 957
miljoonaa euroa.

Organisaatio ja hinnoittelu

Kysterin alueen kahdeksan kuntaa muodostavat kolme seudullista palveluyksikkéa. Palvelu-
yksikot jakautuvat kahdeksaan palveluryhmaén. Vaestopohja Nilakassa, Koillis-Savossa ja
Leppévirralla on yhteensa 30935 asukasta (31.12.2014).

Kysteriin kuuluville kunnille tuotettavat palvelut on tuotteistettu. Kuntalaskutus perustuu pal-
veluyksikkékohtaiseen hinnoitteluun. Kunnilta ennakkoon kannettava maksuosuus muodos-
tuu palvelujen kayton arvioista.

Suunnittelun ldhtékohdat vuodelle 2016

Peruspalveluohjelman ja kuntaliiton arviolaskelmien mukaan kuntien kustannustason muutos
on vuosina 2016 1,3 %, 2017 1,4 % ja 2018 1,8 %:a. Kysterin vuoden 2016 talousarvioval-
mistelun l&htékohtana on ollut 0,65 %:n nousu jasenkuntalaskutuksessa. Palkkamenoissa on
varauduttu 1 %:n mukaiseen muutokseen. Kunta-alan neuvottelutuloksessa 1.1.2016-
31.1.2017 palkkakustannusten nousu on 0,59 %:a. Henkiléstdmenojen sivukulujen prosentti-
na on kaytetty Kysissa kadyt6ssa olevaa prosenttia, josta vahennetéaan elakemenoperusteinen
maksu (KUEL) ja varhaiseldkemaksu.

Lisaksi Kysterin taloussuunnittelussa paadyttiin aineiden, tarvikkeiden, tavaroiden ja laékkei-
den hankintakustannuksissa edellisen vuoden tasoon ja palvelujen ostoissa 0,5 % nousuun.

Asiakasmaksut ovat asetuksen yldrajan mukaiset. Niiden oletetaan kasvavan vuonna 2016.
Ulkokuntamyynnin arvioidaan vuonna 2016 olevan entisen suuruinen. Sijoitusrahastosta
maksetaan kunnille sairaanhoitopiirin valtuusto hyvaksyma peruspdaoman korko.

Kokonaisuutena arvioiden taloussuunnittelun lahtokohdat ovat tiukat. Talousarvion sisélla ei
ole merkittdvaa joustovaraa mahdollisiin toimintaan liittyviin yllattaviin kulueriin. Vuodeosas-
tokapasiteettia tarkastellaan edelleen toimintavuoden aikana. Tarvittavat muut tasapainotta-
mistoimenpiteet vaikuttanevat palvelutasoon ja edellyttavat keskustelua kuntien kanssa seka
sopimista tilaajatoimikunnassa.

Tama taloussuunnitelma koskee vuosia 2016 — 2018. Liikelaitos raportoi Kysterin johto- ja ti-
laajatoimikunnalle taloudellisen tilanteen toteutumisesta ja palvelusopimuksessa esitettyjen
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta seka niiden kehityksestd kolmannes vuosittain
osavuosikatsauksissa. Tilaajatoimi- ja johtokunnalie raportoidaan puitesuunnitelman ja stra-
tegian toteutumisesta vuosittain. Tall6in kuvataan toiminnan, talouden ja palvelujen toteutu-
minen kokonaisuudessaan.

KYSTERIN strategian mukaiset tavoitteet ja taloussuunnittelu

Taloussuunnittelun pohjana on kéaytetty vuonna 2012 vahvistettua Kysterin strategiaa. Liike-
laitoksen strategia tarkastetaan valtuustokausittain.
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Toiminta-ajatus ja visio

KYSTERIn toiminta-ajatus
- edistaa alueen véeston terveytta ja jarjestda yhteistyéssa sairaanhoitopiirin kanssa tar-
peellinen sairauksien hoito.

KYSTER!I liikelaitoksen olemassaolon oikeutus terveyspalveluiden tuottaja- ja jarjestajaor-
ganisaationa syntyy toiminta-ajatuksen toteuttamisella.

KYSTERIN visiona on
- tarjota parasta perusterveydenhuoltoa

Visio parhaasta perusterveydenhuollosta on paitsi konkreettinen tavoite, myds ajattelutapa.
Se tarkoittaa sitd, ettd teemme tyssdmme aina parhaamme ja annamme potilaille kulloiset-
kin toimintaolosuhteet huomioon ottaen parasta mahdollista palvelua. Jokaisen tydntekijan
tyépanos on tarked, jotta onnistumme tidssé tehtavissa.

Eettiset periaatteet

Visioon pyrkiessdmme Kysterin toiminnan tulee perustua hyviksyttyjen periaatteiden noudat-
tamiseen. Eettiset periaatteet ovat naista keskeiset. Ne ovat perusta kaikelle tyélle ja niiden
tulee ohjata tyétd véestdn terveyden edistdmisesséa ja yllapitamisessd. Kysterissa nouda-
tamme Kysissa hyvaksyttyja eettisia periaatteita, jotka maérittavat ihmisarvoa, vastuullisuut-
ta, ammattitaitoa, yhteistyota ja keskinaista arvonantoa seka tuloksellisuutta.

Strategiset paamaarat

Kysterilla on seitsemén strategista padmaaraa sisaltava suunnitelma. Jokaiselle padmadarille
on madritelty tavoitteet. Strategisilla paamaarilla tarkoitetaan niita asioita, joilla Kysteri voi
saavuttaa visionsa - parasta perusterveydenhuoltoa. (Taulukko 1.)

Kriittiset menestystekijat

Jokainen strateginen paamaara sisaitaa kriittiset menestystekijat. Niissd onnistuminen on
edellytys Kysteri liikelaitoksen vision toteutumiselle. Strategisten paamaaérien kriittisia menes-
tystekij6ita tarkastellaan johtamisen neljdstd nékokulmasta, jotka ovat asiakasldhtdisyys,
henkiléstd oppiminen ja uudistuminen, palveluiden toimivuus ja taloudellisuus ja tehokkuus.

Asiakaslahtoisyys

Vaeston odotuksiin vastaaminen edellyttda foimivan yhteydensaantimahdollisuuden tervey-
denhuoltoon ja hoidon tarpeen arvion sekd paasyn terveydenhuollon ammattilaisen vastaan-
otolle hoitotakuulainsdddénnén asettamien maaraaikojen puitteissa. Kysterissa lahipalvelut
ovat vdeston saatavilla ja puhelinpalvelujériestelmééa on tehostettu takaisinsoittojarjestelmal-
l&. Potilastyytyvaisyyttd ja — turvallisuutta arvioidaan saannéllisesti (Haipro- ja potilasasia-
miehen raportit) ja potilaiden omahoitoa sek& sairauksien ennalta ehkaisya pyritdén tehos-
tamaan. Hoidossa tukeudutaan naytto6n perustuvaan tietoon. Seuranta indikaattoreina toimii
hoidon tarpeen arvioinnin toteutuminen ja hoitoon paasyn seuranta. Puhelinpalvelun toimi-
vuutta seurataan takaisinsoittojérjestelman raporttien avulla. Asiakastyytyvaisyyskyselyja to-
teutetaan.
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Henkiléston oppiminen ja uudistuminen

Henkiléstén osaamisen kehittdémisestd ja perehdytyksestd huolehditaan. Tavoitteena on
edesauttaa henkiloston tydhén sitoutumista ja pyrkia luomaan hyvinvoiva ja vetovoimainen
tyoyhteis6. Vertaisoppimista hyddynnetéan palveluyksikoiden ja - ryhmien kesken. Vuosittain
laaditaan koulutussuunniteima ja sen toteutumista arvioidaan osavuosikatsauksissa seka ti-
linpaatoksessa. Ryhméamuotoisia toimintamalleja kehittamalla pyritdan hyddyntamaan tehok-
kaammin henkilokuntaresurssien kayttda. Tavoitteena on kehittdd yhteisty6td ja selventaa
tyonjakoa. Mittareina kéytetédén henkildston poissaolojen seurantatietoja ja henkiléston tys-
panoksen kehitystd. Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan vuosittain. Sen tulosten
mukaisesti suunnataan kehittdmiskohteita.

Palveluiden toimivuus

1. Turvataan palvelujen saatavuus siten, ettad palvelut ovat oikein mitoitettuja
e lahipalvelut toimivat joka kunnassa sovitun palvelujdsennyksen mukaisesti
o takaisinsoittojarjestelma on kaytossa ja liséksi edistetdén sdhkoista asiointia
e palveluketjujen sujuvuutta parannetaan
e pyritdan eheisiin asiakaslahtsisiin palveluprosesseihin huomioiden kuntien oma
toiminta, erikoissairaanhoito ja kolmas sektori

2. Parhaiden toimintamallien tunnistaminen ja vertaileminen
e moniammatillisen tiimityén ja tydnjaon kehittdminen
e laatu - ja potilasturvallisuusasioihin liittyva ty6 tehd&an kansallisten ohjeiden
mukaisesti sairaanhoitopiirin kokonaisuuteen liittyen
e palvelut jarjestetdan sisall6ltaén ja laajuudeltaan kuntalaisten tarpeita vastaaviksi
ennalta ehkaisevan ty6n painotusalueet sovitaan muiden toimijoiden kanssa
potilaiden omatoimisuutta kannustavien toimintamallien kéyttéénottoa edistetaan

Seurantatietoina kaytetdan hoitopaivien ja avohoitokdyntien maaraa.
Taloudellisuus ja tehokkuus

1. Palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia huomioiden
kuitenkin lainsdadannén edellyttdma palvelutaso.

lakisdateinen hoitotakuu toteutuu

toiminta jarjestdan taloudellisesti, muutokset ennakoiden

kokonaistuottavuuden nakdkulmasta tarkastellaan koko palveluketjua

eri osapuolia hyddyttavaa seudullista yhteisty6ta edistetasn

2. Liikkeenjohdollisina periaatteina ovat tuloksellisuus, kannustavuus ja selkeat vastuut
¢ palvelujen tuotanto- ja jarjestamistapojen kehittdmisella pyritédén parantamaan tuot-
tavuutta ja varaudutaan ikdrakenteen muutokseen seké tyévoiman saatavuuden
turvaamiseen.

Seurantatietoina kaytetaan talouden tasapainon indikaattoreita eli tulojen ja menojen kehi-

tysta.
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Taulukko 1. KYSTERIn strategiset paamadrét ja kriittiset menestystekijét

e aT—

jiset pddmalrat
1. Vdeston terveyden edistiminen
2. Palvelujen tasapuolinen saatavuus
3. Léhipalvelujen turvaaminen
4. Tasapainoinen palvelurakenne
5. Sujuvat palveluketjut
6. Vetovoimainen toimintakulttuuri
7. Hallittu kustannuskehitys
Kriittiset menestystekijét
Potilas- asiakaslédhtbisyys Palvelujen toimivuus
¢ Nopea ja vaivaton yhteydensaanti e Oikein mitoitetut palvelut
e Sahkdisen asioinnin kehittaminen o Sdhkoinen asiointi
e Nayttéon perustuva hoito e Palveluketjujen sujuvuus
o L ahipalveluja saatavilla e Parhaiden toimintamallien monistaminen
e Hoito oikeaan aikaan ja tarkoituksenmukai- e Strateginen kumppanuus kuntien ja kol-
sessa paikassa mannen sektorin kanssa
e Potilastyytyvaisyys ja — turvallisuus
Henkildston oppiminen ja uudistuminen Taloudellisuus ja tehokkuus
Vertaisoppiminen Ennakoitavuus
Ryhmamuotoisen palvelutuotannon kehittami- | Tuloksellisuus
nen Kannustavuus
Henkiléston tydhyvinvointi Ennaltaehkaisy
Vetovoimainen tydyhteisé Hoidon porrastus
Hyvin toimiva henkil6ston rekrytointi ja pereh-
dytys
Yhteistyé ja tyénjako

Seuranta ja arviointi

Taloussuunnitelman 2016-2018 tavoiteasettelu perustuu strategian neljaan nakékulmaan ja
naiden toteutumisen arviointiin.

Toiminnan taso ja laatu pyritddn pitaméaan riittivana ottaen huomioon kansalliset ohjeet,
suositukset, asetukset, terveydenhuoito- ja hoitotakuulaki. Toimintoja tulee tarkastella kunta-
tasolla ehyiné asiakaslahtoisina prosesseina, jolioin koko palveluketjun toimivuus ratkaisee
palvelutason ja kustannukset. Tama tarkastelu edellyttdsd avoimuutta tarkeimmilla erikoissai-
raanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen rajapinnoilla.
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Riskien hallinta

Sairaanhoitopiirille on vahvistettu ohjeistus riskienhallinnasta ja sen arvioinnin toteutuksesta
seké julkaistu riskienhallintapolitikka. Riskienhallinta on kytketty osaksi taloussuunnittelun
prosessia. Pyritdén siihen, ettd se on palveluyksikéiden jatkuvaa toimintaa. Vuosittaisen ta-
loussuunnittelun yhteydessé arvioidaan aiemmin merkittéviksi todettujen riskien hallinnan ti-
lanne ja tunnistetaan uusia riskeja. Merkittdvimmat riskit raportoidaan johtokunnalle ja vuosi-
tasolla ne kommentoidaan tilinpaatéksen yhteydessa. Keskeiset toimintariskit on tunnistettu
ja niihin varaudutaan erillisena liitteena toimitettavan riskianalyysin ja -hallintasuunnitelman
mukaan.

Vuoden 2016 erityisid toiminnan kehittimisen alueita ovat:

Péaivaaikaisen vastaanottotoiminnan kehittdminen siten, ettid saadaan entisté useampi potilas
hoidettua lahipalveluperiaatteen mukaisesti virka-aikana omalla terveysasemalla.

Rekrytointitoiminnan edelleen kehittdminen siten ettd, pyritd&an minimoimaan ostopalvelujen
kaytto.

Geriatrisen osaamisen edelleen vahvistaminen niin, ettd se tukee muistipoliklinikkatoimintaa
avohoidossa. Vuodeosastotoiminnan kuntoutuksellisen osaamisen vahvistaminen

Akuuttihoitopaikkojen maéran arviointi ja sopeuttaminen sekd pitkdaikaishoidon maaran
suunnitelmallinen vdhentaminen

Verkostotydskentelya edistetdan kuntien kanssa heidan oman toiminnan ja liikelaitoksen toi-
minnan rajapinnoilla. Tuetaan kuntien kotihoidon yksikéiden moniammatillista tyéta osallistu-
en siihen sovitusti.

Kuntoutusprosessien alueellisen selvitystyén edistaminen

Psykiatrisen avohoidon toimintatapojen kehittdminen siten, ettd voidaan omilla palveluilia
vastata erikoissairaanhoidosta véheneviin sairaansijamaariin. Koillis-Savon yksikdssé jatke-
taan avokonsultaatiotoimintaa.

Kysteri hyvéaksyttiin loppusyksysta 2014 THL:n CAF — hankkeeseen. T@mé& hanke on osa
Valtionvarainministerién kansallista laatuhanketta. Toteutetussa itsearvioinnissa 16ytyi viisi
kehittamisaluetta:

1. Raportointi ja johdon talousosaaminen

2. Henkiléstdn rohkaistuminen vastuunkatoon ja avoimuuden lisddminen
3. Asiakas- ja potilastyytyvaisyyden saannéllinen arvioiminen

4. Vertailutiedon tuottaminen ja tilastoinnin oikeellisuuden varmistaminen
5. Henkiléston ammatillisen kehittymisen arviointi
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Suunnittelukauden kehittdmishankkeita 2016 - 2018

Kehittad edelleen ja ottaa toiminnallisesti kayttoon |aakareiden ja hoitajien tydparityon
Alueellisen radiologiatoiminnan vakiinnuttaminen (sisdinen laskutus)

Lasten neurologian jalkautuvat konsultaatiopalvelut (siséinen laskutus)
Osallistuminen sairaanhoitopiirin tuottavuushankkeen tyéryhmiin

Osallistuminen sairaanhoitopiirin kehittdmishankkeisiin

Osallistuminen Pohjois-Savon alueen sote - palveluiden suunnitteluun (PoSoTe)

Uuden raportointijarjestelman luominen (SoteDw)

Talousarvio 2016

Taloussuunnitelma siséltdaa liikelaitoksen tuloslaskelman, rahoituslaskelma ja investointi-
suunnitelman.

Johtosdannén mukaan johtokunta paattaa liikelaitoksen toiminnan kehittamisests valtuuston
aseftamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden rajoissa seké puitesuunnitelmien ja
palvelusopimusten puitteissa, sekd seuraa ja raportoi tavoitteiden saavuttamista. Edelleen
johtokunnan tehtévéna on hyvaksya liikelaitoksen palvelusopimusten hinnoittelun perusteet,
talousarvio ja ~ suunnitelma, seka paattaa liikelaitoksen investoinneista ja muista pitkavaikut-
teisista menoista. Talousarvioon tehtdavat muutokset on esitettéava johtokunnalle ennen asi-
anomaisen talousarviovuoden paattymista.

Sairaanhoitopiirin valtuusto on paattanyt tilivelvollisista tarkastuslautakunnan valmistelun
pohjalta. Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet, palvelualueiden ja — yksikéiden johtajat seka
esittelijat.

KYSTERIn talousarvion loppusumma on menojen osalta 46 926678 €.

Toimintatuotot

Jasenkuntien maksuosuus nousee 0,65 % tilinpaatokseen 2014 verrattuna. Pitk&aikaismak-
sutulot vahenevat. Asiakasmaksuihin tulee korotus.

Toimintakulut

Palkkojen arvioidaan kokonaisuudessaan nousevan 1 % vuoden 2014 tilinpaatokseen verrat-
tuna. Elakemenoperusteista eléketté ja varhaiseldkemaksuja ei ole vuodelle 2016 budjetoitu.

Materiaalien ostoihin varattujen méararahojen arvioidaan pysyvin ennallaan. Palveluiden os-
tojen ennakoidaan nousevan 0,5 %:lla.
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Rahoituskulut ja — tuotot

Kysterin rahoituskulut muodostuvat jasenkunnille maksettavasta peruspagoman korosta se-
ké sijoitusrahaston korosta. Rahoitusmenoja on yhteensd 29276 €. Rahoitustulojen méaarak-
si on arvioitu 20800 €.

Vuosikate ja poistot

Suunnitelman mukaisella poistamisella tarkoitetaan k&yttéomaisuuden hankintamenon ja
muiden pitkévaikutteisten menojen kirjaamista kuluksi niiden taloudellisen vaikutuksen kulu-
essa. Suunnitelmapoistojen perusteet hyvéksyy valtuusto. Valtuuston hyvaksymien suunni-
teimapoistojen perusteiden pohjalta johtokunta hyvaksyy hyédyke- tai hyédykeryhmakohtai-
set poistosuunnitelmat.

Kuntien ja kuntayhtymien taseessa olleesta yli 8000 euron omaisuudesta liikkeen luovutus-
hetkelld muodostettiin sijoitusrahasto, jonka pddomalle maksetaan vuotuinen korko. Rahas-
ton arvo oli 1.1.2012 470.939,14 euroa. Sijoitusrahastolle on vahvistettu erillinen saannésto.
Liikelaitos tekee 20 prosentin tasapoistot. Ne kohdistuvat rahastoon. Sijoitusrahaston nimel-
lisarvo séilyy entisellddn. Vuodesta 2016 alkaen liikelaitoksen investoinneista tehdin tasa-
poistot. Edeltévina vuosina investoineiksi katsottavat hankinnat on rahoitettu kayttdvaroista.

Investoinnit

Varainhoidossa ja -kdytossa kiinnitetdan huomiota siihen, etta toimintoihin sitoutuu mahdolli-
simman vdhdn pddomaa. Investointitasoksi ja - tarpeeksi Kysterissa on arvioitu vuositasolla
noin 150 000 euroa

Vuoden 2016 yli 10.000 euroa maksavat hankinnat ovat yhteensa 112 000 €. Investoinnit
kohdistuvat digi-ekg -laitteisiin ja suun terveydenhuollon hoitoyksikéihin.

Sitovuustasot

Mahdollisen tarvittavan maararahan muutosesityksessé on selvitettava muutoksen vaikutus
toiminnallisiin tavoitteisiin, palvelusopimuksiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia ta-
voitteita, palvelusopimuksia ja tuloarvioita koskevissa muutosesityksissa on selvitettava muu-
toksen vaikutus méaararahoihin.

Johtokunta paéattaa Kysterin kokonaismenoista ja — tuloista seka investoinneista. Palvelu-
aluehallinto vastaa siité, etta tulo- ja menoarviota noudatetaan koko Kysterissa. Palveluyk-

sikkétaso vastaa nettobudjetointiperiaatteella siita, ettéd palveluyksikén saaduilla tuloilla kate-
taan palveluyksikén menot.

Johtokunta antaa tarvittaessa tarkempia maarayksia talousarvion sitovuudesta.
TULOSLASKELMA

KYSTERI liikelaitoksen tuloslaskelma on taulukossa 2, investointiosa taulukossa 3, rahoitus-
laskelma taulukossa 4 ja palveluyksikéiden tuloslaskelmat taulukoissa 5-7.
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Kysten
PL 900
70029 KYS

kelma
TULOSLASKELMA
KYSTERI yhteensi
TP 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
€ € € € €
Liikevaihto 32864898 | 32 295 084 32 864 957 | 33 193 607 | 33 237 607
Hoitopalveluiden myynti jasenkun-
nille 31642676 | 31 009 566 31755389 32072943 | 32116 943
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille| 1143653 1087 661 976 758 986 526 986 526
Muu ulkoinen myynti 178569 197 857 132 810 134 138 134 138
Liiketoiminnan muut tuotot 4276329 4063 272 42504841 4222369 4222369
Materiaalit ja palvelut -11161704 | -10062 624 | -10911392(-11 161 704 | -11 161 704
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2580160 | -2 362 865 -2485407| -2580160| -2580 160
Ostot tilikauden aikana -2580160 -2 362 865 -2485407| -2580160| -2580 160
Ulkoiset -1916556 -1 711 965 -1814743( -1916556| -1916 556
Kuntayhtymaita -663604 -650 900 -670 664 -663 604 -663 604
Palvelujen ostot -8581544 | -7 699 759 -8425985] -8 581544 | -8 581 544
Ulkoiset -7961714 | -6 851 188 -7 233698 -7389257| -7389257
Kuntayhtymalta -619830 -848 571 -1192287| -1192287| -1192287
Henkilostokulut -22165640 | -22 731521 | -22 479 661 |-22 479 661 | -22 479 661
Palkat ja palkkiot -18391127 | -18 637 208 | -18 374 052 |-18 374 052 | -18 374 052
Henkilésivukulut -3774514 | -4094 313 4105609 4105609| -4 105609
Elakekulut -3112891| -3 152070 -32705683| -3270583| -3270583
Muut henkilésivukulut -661623 -942 243 -835 026 -835 026 -835 026
Poistot ja arvonalentumiset -94519 -69 135 -114 893 -56 000 -100 000
Suunnitelman mukaiset poistot -94519 -69 135 -114 893 -56 000 -100 000
Liiketoiminnan muut kulut -3724263 | -3478 434 -3601019( -3724263 | -3724 263
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -4900 16 642 8476 -5 652 -5 652
Rahoitustuotot ja -kulut 4900 -3 448 -8 476 5652 5652
Korkotuotot 20275 24 500 20 800 20 800 20 800
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut -14375 -11 320 -14 148 -14 148 -14 148
Korvaus peruspadomasta -1000 -16 628 -1 000 -1 000 -1 000
Muut rahoituskulut -14128
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA-
MA) 0 13194 0 0 0
Posti- ja kilyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiii  Kyster Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikko Leppavirran palveluyksikké Nilakan palveluyksikkd etunimi. sukunimi@kuh.fi
PL 100 L dvirran tervey na ielaveden tervay a Y-tunnus 0171495-3

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Palvelualue
Kasittelija/EP
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_ Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma  Numero 11 (16)
-l. Palvelualue
KYS Késittelija/EP 24.9.2015
Kysteri
Taulukko 3. Kysterin investointiosa
INVESTOINTIOSA
Kustannus- TP 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
arvio € € € € €
LAITE- JA SOVELLUSINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat 467000 -114 893 -56 000 -100 000
Pielaveden tieliikennekaapelointi
Keitele
YHTEENSA 67000 114 893 -56 000 -100 000
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 -56 000 -100 000
- siité investointivarauksen / 0 0 0 0
~ahaston kayttd
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT £7000 114 893 56 000 4100 000
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0 0
Laskutusosoite Posti- ja kilyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiin Ky~ Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri  Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppdvirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken tervey Leppévirran tervey na Pielaveden tervey Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 8 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi VWA, kysteri ﬁ



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma  Numero 12 (16)
-l. Palvelualue
KYS Késittelija/EP 24.9.2015
Kysteri
Taulukko 4. Kysterin rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA
TP 2014 TA 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018
€ € € €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) +/- -4 900 16 642 8 476 -5 652 -5652
Poistot ja arvonalentumiset + -94 518 69 135 114 893 56 000 100000
Rahoitustuotot ja -kulut +/- 4 900 -3 448 -8 476 5652 5 652
-94 518 82 329 114 893 56 000] 100 000
Investointien rahavirta
Investointimenot - 0 -67 000 -114 893 -56 000 | -100 000
0 -67 000 -114 893 -56 000| -100 000
Toiminnan ja investointien rahavir-
ta +/- -94 518 15 329 0 0 0
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset +/- 100 000
Rahoituksen rahavirta 4 290 930
Vaikutus maksuvalmiuteen 4 485 449 15 329 0 0 0
Laskutusosoite Posti- ja kityntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiin Ky ~ Pohjois-Savon sairaanhoitopiii  Kysteri Kysteri Kysten Vaihde (017} 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikki Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken tervey ppdvirran tervey a islaveden tervey Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijontagksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppévirta 72400 Pielavesi

www. kysteri fi



. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunniteima  Numero 13 (16)
\. Palvelualue
KYS Kasittelija/EP 2492015
Kysteri
Taulukko 5. Leppévirran palveluyksikén tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Leppévirta
TP 2014 TA 2015 TS 2016
€ € €
Liikevaihto 8 893 342 8 813 986 9 087 419
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 8 699 665 8 629 398 8 900 120
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 153 598 149 318 149 699
Muu ulkoinen myynti 43 080 35 270 37 600
Liiketoiminnan muut tuotot 1398 191 1393434 1477 884
Tuet ja avustukset kuntayhtymaita 42 192
Materiaalit ja palvelut -3 457 302 -3 220 453 -3 539 584
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -715 343 -709 106 -772 304
Ostot tilikauden aikana -715 343 -709 106 -772 304
Ulkoiset -511 711 -496 230 -577 691
Kuntayhtymalta -203 632 -212 876 -194 613
Palvelujen ostot -2 741 959 -2 511 347 -2 767 280
Ulkoiset -2 670 211 -2 469 359 -2 688 738
Kuntayhtymalta -71748 -41 988 -78 542
Henkiléstékulut -6 066 836 -6 195 226 -6 199 921
Palkat ja palkkiot -5 034 855 -5 103 882 -5 092 223
Henkil6sivukulut -1 031 981 -1 091 344 -1 107 698
Eldkekulut -851 997 -864 297 -906 416
Muut henkilsivukulut -179 985 -227 047 -201 282
Poistot ja arvonalentumiset -16 920 -21120
Suunnitelman mukaiset poistot -15920
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -749 075 -737 100 -802 290
LIIKEYLIJAAMA (-ALIWAAMA) 2400 54 641 2388
Rahoitustuotot ja -kulut -2 400
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspiddomasta
Muut rahoituskulut -2 388
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 54 641 0
Laskutusosoite Posti- ja kiiyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri  Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikké Leppdvirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikk&a etunimi sukunimi@kuh fi
PL 800 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171485-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijoniaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi

www kysieri fi
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma  Numero 14 (16)
Palvelualue
Kasittelija/EP 24.9.2015
Taulukko 6. Nilakan palveluyksikdn tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Nilakka
TP 2014 TA 2015 TA 2016
€ € €
Liikevaihto 13 411 660 13 046 297 13 534 607
Hoitopaiveluiden myynti jésenkunnille 12 909 838 12 541 420 13 075 905
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 414 912,53 388 925 409 157
Muu ulkoinen
myynti 86 909,77 115 952 49 545
Liiketoiminnan muut tuotot 1744 857,55 1627 950 1608100
Tuet ja avustukset kuntayhtymaits
Materiaalit ja palvelut -4 328 198,88 -4 139 831 -4 650 120
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -1 098 540,72 -993 971 -1015812
Ostot tilikauden aikana -1 098 540,72 -993 971 -1 015812
Ulkoiset -809 762,84 -736 065 -726 204
Kuntayhtymaita -288 777,88 -257 906 -289 608
Palvelujen ostot -3 229 658,16 -3 145 860 -3 634 308
Ulkoiset -3 128 476,16 -2 986 199 -3 294 086
Kuntayhtymalta -101 182,00 -159 661 -340 222
Henkilostokulut -9 309 856,89 -9 208 744 -9 001 699
Palkat ja palkkiot -7660475,59 -7 525 651 -7 345 758
Henkilésivukulut -1 604 788,65 -1 683 093 -1 655 941
Elakekulut -1 296 752,00 -1 273 149 -1 307 545
Muut henkildsivukulut -300 010,27 -409 944 -348 396
Poistot ja arvonalentumiset -69 134,61 -69 135 -79135
Suunnitelman mukaiset poistot -69 134,61 -69 135 -79135
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1438 766,14 -1 347 378 -1 401 383
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 10 561,30 10 370
Rahoitustuotot ja -kulut -10 561,30 -11 320 -10 370
Korkotuotot
Muut rahoitus-
tuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA
ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht, varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véihennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 -102 161 0

Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS

Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Kysten

Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoski

Kysteri

Leppévirran palveluyksikké
Leppavirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Kysteri

Nilakan palveluyksikké
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi

Vaihde (017) 171 000
etunimi sukunimi@kuh fi
Y-tunnus 0171495-3

www Kyster fi



» Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma  Numero 15 (16)
' \. Palvelualue
KYS Kasittelija/EP 24.9.2015
Kysteri
Taulukko 7. Koillis-Savon paiveluyksikon tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Koillis-Savo
Tp 2014 TA 2015 TS 2016
€ € €
Liikevaihto 10 616 533 10 434 901 10 242 931
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 9992 819 9838 748 9779 364
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 575 143 549 418 417 902
Muu ulkoinen myynti 48 570 46 735 45 665
Liiketoiminnan muut tuotot 1116 670 1 006 188 1147 000
Tuet ja avustukset kuntayhtymaita
Materiaalit ja palvelut -3 869 295 -3 157 220 -3 224 709
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -762 841 -626 888 -691 251
Ostot tilikauden aikana -762 841 -626 888 -691 251
Ulkoiset -591 647 -446 770 -504 808
Kuntayhtymaita -171 194 -180 118 -186 443
Palvelujen ostot -3 106 453 -2 530 332 -2 533 458
Ulkoiset -2 951 639 -2 405 410 -2 236 226
Kuntayhtymaita -154 814 -124 922 -297 232
Henkiléstokulut -6 361 674 -6 842 579 -6 794 254
Palkat ja palkkiot -5 300 502 -5 553 909 -5 543 386
Henkildsivukulut -1 061 172 -1 288 670 -1 250 868
Eldkekulut -897 321 -952 496 -986 724
Muut henkilsivukulut -163 851 -336 174 -264 144
Poistot ja arvonalentumiset -9 464 -14638
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 491 438 -1 380 576 -1 354 940
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1331 60 714 1390
Rahoitustuotot ja -kulut -1331 -1 390
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 60 714 0
Laskutusosoite Posti- ja kilyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiin Ky ~ Pohjois-Savon sairaanhoitopiii  Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppévirran palveluyksikko Nilakan palveluyksikk& stunimi sukunimi@kuh fi
PL 900 PL 100 Juankosken tervey Leppdvirran tervey Pielaveden tervey Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppéavirta 72400 Pielavesi

www. kyster fi
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XTE 3

KYSTERIN alustava KUNTAHINNASTO VUONNA 2016 € 1.6.2015
Tuote Leppdvirta Nilakka Koillis-Savo

Kaynti lastenneuvolassa 51 35 58

Kdynti ditiys- ja ehkdisyneuvolassa 43 25 31

Kaynti koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa 43 44 52

Seulonnat ja muut joukkotarkastukset

Kaynti |adkarissa virka-aikana 131 174 150
Puhelinkontakti l1ddkarille 14 14 14
Kdynti sairaanhoitajan vastaanotolia 39 41 35
Puhelinkontakti sairaanhoitajalle 7 7 7

Sh tai th ryhmakaynti 39 41 35
Yksilékaynti fysioterapiassa 102 119 110
Fysioterapian ryhmakaynti 102 119 110
Apuvilinelainauskadynti 26 26 26
Kdynti mielenterveystoimistossa 105 161 124
Kaynti psykologilla 122 188
Kaynti puheterapiassa 93 123 188
Kaynti hammasladkarissa 70 83 88
Kdynti suuhygienistilld 50 43 43
Vuodeosastohoito, lyhyt, hoitopdivi 168 210 245
Vuodeosastohoito, pitka, hoitopdiva 130 165 178
Pdiva- tai yéhoito 84 105 123

Kaynti |ddkarin vastaanotolla iltaisin tai

" . 157 262 253
viikonloppuisin

Erikoisladkarin konsultaatiot 329 436 396
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’fﬂ Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
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KYS 28.8.2015

Toimitusjohtaja Hannele Holopainen
KYSTERI

Johtokunnan péiitos 18.8.2015 § 54

Toimitusjohtaja Hannele Holopainen on pyytédnyt kommenttiani liitty-
en Kysterin johtokunnan kokouksen 18.8.2015 § 54 paitskseen kir-
jattuun eridvadan mielipiteeseen, jossa oli kysytty, onko p&atés hallin-
tolain 50 §:n mukainen.

Lausuntonani totean seuraavaa:

Paéatokselléd on oikaistu tilinpaatostiedoissa olevia virheellisia kirjauk-
sia. Mielestani tilinpdatds ja sen vahvistaminen eivit muodosta sel-
laista oikeusvoimaista ratkaisua, jota ei voitaisi muuttaa uudella paa-
tokselld, mikali alkuperaisissa kirjauksissa on virheellisié tietoja. N&in
olien asiassa ei laisinkaan ole kyse hallintolain 8 luvussa séédetysta
itseoikaisuna tehtavasta virheellisen paatsksen korjaamisesta.

-

Kuopiossa 28.8.2015
774 }(Z
Lakimies Sakari Kela

044 717 9665
Laskutusosoite Postl- fa klyntiosoite
POHIOIS-SAVON PULION 5A RAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUGFION TARINAN SAIRAALA Vaihde (017) 173311
SAIRAANHOITOP IRIN kY PL 100 PL 200 PL300 PSYKIATRIAN KESKUS PL 500 etuniml sukunimi@kuh 1
PL90O 70028 KYS 70029 KYS 70029 XYS PL400 70029 KY5 Y-tunnus 0173495 3
70029 KvS Puljoniaaksontie 2 Kaartokatu 9 Pulfonsarventie 40 70029 KYS Tarinaharjuntie 43

Kugplo Kuopio Kuopin ::;l;:hllanhm 1 Silinrd wwuw.psshp.fi
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KAAVIN KUNTA
Kunnanhallitus 29.9.2015

Kysterin johtokunta
Kysterin hallinto, rak. 3/2 krs

PL 100
70029 KYS

Asia: Oikaisuvaatimus, johtokunta 18.8.2015 §54

Kaavin kunnanhallitus on 28.9.2015 paattanyt tehda oikaisuvaatimuksen asiassa.
Kaavin kunta ei hyvéksy oikaisua 229.400,55 ja 84.144,60 euron erotuksen
osalta, jos voidaan jalkimmaisen summan osalta nayttas, ettd kyse on puhtaasti
kirjausvirheestd Rautavaaran kunnan vahingoksi.

Perustelut:

Perussopimusta on noudatettu vuonna 2012, mutta ei vuosina 2013-2014. On
syntynyt kaytanto, joka on paatetty muuttaa 16.6.2015 lukien.

Kaavin kunta on vuodesta 2012 lukien vaatinut laskutuksen tapahtuvan puhtaasti
kuntakohtaisesti, miké ei nyt sovitun uudistuksen jalkeen vieldkaan toteudu 100
%:sti, vaan esim. kiinteistokustannuksia vyérytetddn palveluyksikon sisalla
kunnalta toiselle.

Kaavin kunta on koko Kysteriin kuulumisensa ajan aktiivisesti vaikuttanut
toiminnan kehittamiseen kuntansa alueella. T&std on todisteena useita
muistioita  ylimaaraisistda palavereista sekd  muistiot  vuosittaisista
palvelusopimusneuvotteluista seka puitesuunnitelmien valmisteluneuvotteluista.
Kaavin kunta korostaa, ettei kahden vuoden takaisten asioiden oikaisu ilman
kunnan vaikutusmahdollisuutta ole kohtuullista.

Vahvistettujen tilinpaatésten avaaminen ei ole hyviaksyttavaa.

Hallintolain 50 § mukaan (11.6.2010/581) Asiavirheen korjaaminen:

Viranomainen voi poistaa virheellisen paatdksensa ja ratkaista asian uudelieen,

jos:

1) p&é&tos perustuu selvasti virheelliseen tai puutteelliseen selvitykseen;

2) paatos perustuu ilmeisen vaaraan lain soveltamiseen;

3) paatdsta tehtdesséa on tapahtunut menettelyvirhe; tai

4) asiaan on tullut sellaista uutta selvitysta, joka voi olennaisesti vaikuttaa

paatdkseen.

Paatés voidaan korjata 1 momentin 1-3 kohdassa tarkoitetussa tilanteessa
asianosaisen eduksi tai vahingoksi. Paattksen korjaaminen asianosaisen
vahingoksi edellyttdd, ettd asianosainen suostuu paatoksen korjaamiseen.
Asianosaisen suostumusta ei kuitenkaan tarvita, jos virhe on iimeinen ja se on
aiheutunut asianosaisen omasta menettelysta. Paatés voidaan korjata 1
momentin 4 kohdassa tarkoitetussa tilanteessa ainoastaan asianosaisen eduksi.

KAAVIN KUNNANHALLITUS

Ari Sopanen Marianne Lahtoniemi
kunnanjohtaja talous- ja suunnittelusihteeri
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Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto LAUSUNTO 105 1(3)

6.3.2012

Aikaisempien vuosien virheiden korjaaminen tilinpéitoksessa

1 Lausuntopyynté X:n kaupungin tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on pyytényt kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston ohjausta oikeasta toimintatavasta korkeimman hallinto-
oikeuden padtdksen téytédntéonpanosta, kun kaupunginvaltuuston poistosuunni-
telman hyvdksymistd koskeva paatdés on kumottu.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto voi antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain
ja kuntalain 68 - 70 §:n soveltamisesta kuntien tai kuntayhtymien taikka kunti-
en jarjestdon hakemuksesta. Koska hakijan ohjauspyynnéssé esitetyilld kysymyk-
sillé on yleistd merkitysta kunta-alan kirjanpito- ja tilinpdatoskaytannéssa, kun-
tajaosto antaa asiasta lausunnon.

Lausuntopyynndn taustana on valitusprosessi, jossa hallinto-oikeus on
10.6.2010 kumonnut kaupunginvaltuuston poistosuunnitelman muuttamista
koskevan paatdksen. Vuosien 2009 ja 2010 tilinpaatdksissd kaupunki on tehnyt
kumotun pdatdksen mukaiset suunnitelmapoistot. Korkein hallinto oikeus on
kumonnut 17.1.2012 tekemalld paatdkselld kaupunginhallituksen valituksen hal-
linto-oikeuden edelld mainitusta padatoksesta.

Korkeimman hallinto-oikeuden paatdsasiakirjan yhteenvedon mukaan kaupun-
ginvaltuusto oli muuttanut voimassa olevaa poistosuunniteimaa pidentdmalla
poistoaikoja ja alentamalla menojé&nndspoistojen prosentteja useiden pysyviin
vastaaviin kuuluvien hyédykeryhmien osalta. Muutetun poistosuunniteiman mu-
kaiset poistoajat ja menojédnndspoistojen prosentit olivat sindnsa kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston antamassa yleisohjeessa kuvatuissa rajoissa. Yleisohjeen
vaihteluvilit kuvastivat hyédykkeiden taloudellisten pitoaikojen ja niitd vastaavi-
en pitoaikojen eroavaisuuksia samankaltaistenkin hyédykkeiden kesken. Talou-
dellisten pitoaikojen ja niitd vastaavien poistojen tuli vastata tilinpaatokselle
kuntalain 68 §:n 3 momentissa asetettua vaatimusta oikeiden ja riittévien tieto-
jen antamisesta kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Pois-
tosuunnitelman muuttaminen ei saanut johtaa siihen, ettd kunnan toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpdatéksessd annettavan kuvan oikeelli-
suus heikkeni. Valtuuston pa&tdksen tueksi ei ollut esitetty riittédvan yksilditya
teknis-taloudellista selvitysta kyseisten hyddykkeiden palvelutuotantokyvyn
muuttumisesta. Korkeimman hallinto-oikeuden paatéksen mukaan kaupungin-
valtuuston paatds tuli kumota.

Karkeimman hallinto-oikeuden p&atoksen perustelujen mukaan poistosuunnitel-
man muutos oli mahdollista hyvéksya tilivuotta seuraavan vuoden puolella en-
nen tilivuoden tilinpdatdksen hyvaksymisté eikd valtuuston pdatds tilivuoden
osalta sillé perusteella ollut lainvastainen.

2 Lausunnon perustelut

2.1 Kuntalaki Kuntalain 67 §:n mukaan kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja
lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 68 - 70 §:n soveltamisesta. Lausuntopyyn-
ndssé olleet tilintarkastusta koskevat asiat rajataan lausunnon ulkopuolelle kun-
tajaoston toimivaltaan kuulumattomina.



2.2 Kirjanpitolaki ja -asetus ja kirjanpitolautakunnan lausunnot

Kirjanpitolaissa ja -asetuksessa ei ole erityissé&nnoksia siitd, kuinka tilinpaatos-
periaatteiden muutoksesta aiheutuvia arvostuseroja tai aikaisempiin tilikausiin
liittyvid virheitd tulee késitella tilinpa&toksessa. KPA 2:2.1 § velvoittaa kuitenkin
esittdmadan liitetietona aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka
virheiden korjaukset, jos ne eivét ole merkitykseltddn vahaisi.

Kirjanpitolautakunta antoi vuoden 1973 kirjanpitolain voimassaoloaikana lau-
sunnon 1344/1995, jossa se otti kantaa edelliseen tilikauteen liittyvédn virheen
kdsittelyyn tilinpaatdksessé. Lausunnon mukaan tillainen virhe tuli korjata mer-
kitsemaélla se olennaisuuden periaatetta noudattaen erilliseksi ersksi tuloslas-
kelmaan luonteensa mukaiseen ryhmé&én. Siina tapauksessa, etté virhe on tili-
kauden tuloksen muodostumisen kannalta olennainen, oikaisukirjaus tuli merkité
tuloslaskelmaan satunnaiseksi tuotoksi tai kuluksi seké tésta piti antaa asianmu-
kainen liitetieto.

Lausunnollaan 1750/2005 kirjanpitolautakunta muutti aiempaa ohjeistustaan si-
ten, etta tilinpadtésperiaatteiden muutokset seks aikaisempia tilikausia koskevi-
en virheiden oikaisut tulee jatkossa tehd& yksinomaan omaa padomaa (Edellis-
ten tilikausien voitto/tappio) oikaisemalla. Oikaisuja ei siten enda tehdi tulos-
vaikutteisesti vaan takautuvasti. Vastaava oikaisu on myos tehtéva vertailuvuo-
tena olevan edellisen tilikauden p&attdvaan taseeseen. Vertalluvuoden tuloslas-
kelmaa ei sen sijaan ole vilttdmatonta saattaa vertailukelpoiseksi, mutta oikean
ja riittédvén kuvan sitd vaatiessa, on muutoksen tulosvaikutuksesta tilikausien
vertailun mahdollistamiseksi annettava liitetieto. Jos vertailulaskelmaa kuitenkin
oikaistaan, tulee tehtyjen muutosten ja niiden perusteiden vastaavasti kdyda il-
mi liitetiedoista.

Jos toimintakertomuksessa tai tilinp&&toksen liitetiedoissa esitetdan tilinpaatok-
sid tai tunnuslukuja useammailta tilikaudelta, on myds ndma saatettava mahdol-
lisuuksien mukaan vertailukelpoisiksi tai ainakin selkedsti mainittava niiden osal-
ta mahdollinen vertailukelvottomuus. Oikaisuja tehtdesss tulee ottaa huomioon
olennaisuuden periaate.

KPA 2:2.1 § velvoittaa esittédmaén liitetietona aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos ne eivit ole merkitykseltdan vahai-
sid. Kirjanpitolautakunta katsoo, etté liitetietona on vastaavasti esitettidvi oike-
an ja riittavan kuvan vaatimus huomioon ottaen eriteltyné tilinpdatésperiaattei-
den muutoksista ja aikaisempien tilikausien virheiden oikaisuista aiheutuvat
muutokset omaan pddomaan.

2.3 Kuntajaoston yleisohjeet

Kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtymén taseen laatimisesta (2010)

Kirjanpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perustuen myds kuntajaoston
yleisohjeissa on tilinpaatosperiaatteiden muutosten ja aikaisempia tilikausia kos-
kevien virheiden késittely muutettu yhdenmukaiseksi. Siten myés kunnan kir-
janpidossa tilinpdatdsperiaatteiden muutokset ja aikaisempia tilikausia koskevien
olennaisten virheiden oikaisut tehdddn oman pidoman erda Edellisten tilikausien
ylijddmé/alijagémé oikaisemalla. Oikaisuja ei tehdéd tulosvaikutteisesti vaan ta-
kautuvasti. Oikaisuja tehdessa olennaisuuden periaate tulee ottaa huomioon.
Vahaiset aikaisemmille tilikausille kuuluvat erdt merkitédan tuloslaskelmassa ja
taseessa nimikettdan vastaavan erdan.

Yleisohjeessa on erikseen todettu, ettei jaksotuksesta aiheutuvia eroja katsota
edelld tarkoitetuiksi virheiksi.

Kuntajaoston yleisohje kunnan ja kuntayhtymén suunnitelman mukaisista pois-

toista (2011)




3 Lausunto

Yleisohjeen mukaan, kun poistosuunnitelmaa muutetaan, aiempien tilikausien
poistoja ei oikaista. Muutos koskee vain muutostilikauden ja sitd seuraavien tili-
kausien suunniteimapoistoja. Téalla lausunnolla kuntajaosto tarkentaa yleisohjet-
taan korkeimman hallinto-oikeuden p&a&tdksen perusteluihin merkityn kannan
mukaisesti siten, etté tilikauden poistosuunnitelmaan voidaan kuitenkin tehda
muutoksia siihen sakka, kunnes tilinpaatds hyvaksytdan.

Aikaisempien vuosien virheellisena tehdyt poistot oikaistaan sen vuoden tilinpas-
toksessd, jona virhe todetaan, tasekirjauksena Edellisten tilikausien ylija&-
mdé/alijaédméa -tilille vastatileind ao. pysyvien vastaavien hyddykkeiden tilit. Tilin-
péatdésvuoden poistot kirjataan voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisena
tulosvaikutteisesti.

Aikaisempien vuosien virheiden oikaisuista annetaan vaaditut asianmukaiset lii-
tetiedot seka tehddan vertailutietoihin tarvittavat oikaisut.
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YHTEISTOIMINTASOPIMUS RADIOLOGISISTA ERIKOISLAAKARI- JA
ERIKOISHAMMASLAAKARIKONSULTAATIOISTA
(NS. ALUERADIOLOGIAHANKE)

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyméin (jéljempé&na sairaanhoitopiiri) KYS-
Kuvantamiskeskus (jaljempéna Kuvantamiskeskus) tarjoaa Kuopion kaupungille ja Kysteri-
kunnille pl. Leppavirta radiologisia konsultaatiopalveluja ja kuvantamistutkimuksia alla mainituin
ehdoin. Yhteistoimintasopimuksen tarkoituksena on kehittaa kustannustehokkaasti
perusterveydenhuollon kuvantamistoimintaa ja sen plirissa olevien paotilaiden hoitoa
sairaanhoitopiirin tuottavuusohjelman ja kansallisten tavoitteiden mukaisesti, kdyp&é4 hoitoa ja
hoitotakuun tavoitteita kunnioittaen.

Taman sopimuksen mukainen toiminta on Kuntalain 365/1995, 76 §:n ja Terveydenhuoltolain
1326/2010, 33 §:n mukaista yhteistoimintaa.

1. KONSULTAATIO- JA KOULUTUSPALVELUT

Kuvantamiskeskus jérjestad radiologian erikoisld&karin tai riittdvan kokemuksen omaavan
erikoistuvan ladkérin konsultaatiomahdollisuuksin terveyskeskusten kuvantamispisteisiin tdméan
sopimuksen liitteessé sovittuina arkipéivind ensisijaisesti tydaikaliukuman puitteissa klo 7:15-
15:00. Menettely koskee etenkin UA-tutkimuksia ja UA-ohjattuja pientoimenpiteitd. Tarvittavat
natiivitutkimukset voidaan lausua my6s etédtydnd, kuitenkin siten etta laadunvalvonnallinen tai
|aaketieteellinen nakdékulma ei vaarannu. Mikéli Kuvantamiskeskuksen oma henkiléstoresurssi ei
riltd palvelun toteuttamiseen huolehtii Kuvantamiskeskus palvelun jarjestdjénd mahdoliisen
ostopalvelun kilpailuttamisesta, hankinnasta seka toiminnan laadunvalvonnasta.

Kuvantamiskeskus jarjestda terveyskeskuksiin sdannéllisen kuvameeting-toiminnan
ongelmatapauksia ja koulutusta varten sekd erillista systemaattista koulutusta
perusterveydenhuollon [agkéreille kuvantulkintaan. Kéytédnteistd sovitaan toimipisteiden kanssa
erikseen.

2. KONSULTAATIOPALVELUT JA KUVANTAMISTUTKIMUKSET

Allekirjoittanut tilaaja/ostaja sitoutuu kustantamaan tarvitsemansa UA-tutkimukset hintaan 40,00€
ftutkimus ja natiivi-réntgentutkimuslausunnot hintaan 10,00€ /lausunto. Korvauksella katetaan
radiologien palkat, sosiaaliturvamaksut, hallinnollisista sivukulut seka korvattavat
matkustuskustannukset. Asiakaskunta maksaa korvauksen laskutuksen mukaisesti kuukausittain.
Viivastymiskorko on kulloinkin voimassa olevan korkolain mukainen.

Laadunvalvontavelvoitteesta huolehtivat sairaanhoitopiirin viranhaltijat. Palveluntuotantovelvoite
ei kata tilantelta joissa terveyskeskuksen kuvien laadussa ja/tai kuvantamislaitteiden toiminnassa
ilmenee merkitt4via puutteita. Naista toiminnallisista tai laadullisista seikoista mahdollisesti
aiheutuvien toimintakatkoksen sattuessa neuvoteilaan erikseen korvaavista toimenpiteisté ja
niiden kustannuksista.

Kaikki radiologin lausunnot seka terveyskeskuskéynnin yhteydessé annetut ettéd
keskussairaalassa sanellaan alueelliseen PACS/RIS-jarjestelmaén paikan p&élla kaytdssa olevin
vélinein. Digisaneluiden purussa nojaudutaan terveyskeskuksen avustavaan henkilskuntaan.

Sopimus on voimassa 1.1.2015 - 31.12.2015. Tavoitteeksi asetetaan liikkeenluovutukseen
perustuva toimintamalli vuodelie 2016, jolloin laskutus on mielekasta siirtaa suoritepohjaiseksi.
Tata koskevat neuvottelut kdydadn kesékuun 2015 loppuun mennessé. Toiminnan
kustannusvaikuttavuutta seurataan kuukausiraportein.

Sopimusta voidaan sen voimassa ollessa muuttaa mikéli molemmat sopijaosapuolet hyvéksyvét
muutoksen. Kumpikin sopijaosapuoli voi irtisanoa sopimuksen paattymé&an kuuden (6)
kuukauden kuluttua irtisanomisesta.



Tata sopimusta on tehty kaksi samansisaltsists kappaletta, yksi kummallekin sopijaosapuolelle.

Kuopiossa 12.9 2014
POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA
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), Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ESITYS
~ | { KUOPION YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA
-‘ Kuvantamiskeskus 03.09.2015

Sairaanhoitopiirin johtaja Risto Miettunen
Talousjohtaja Kari Janhonen

ESITYS KYSTERIN PALVELUYKSIKOIDEN PY420 ja PY430 (Nilakka ja Koillis-Savo)
RONTGENHENKILOSTON, LAITTEIDEN JA TOIMINNAN SIIRROSTA KYS-
KUVANTAMISKESKUKSEEN

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on tehnyt 12.9.2014 sopimuksen Kysteri liikelaitoksen kanssa
alueradiologian palveluista kattaen UA- tutkimusten teon ja niiden lausunnan samoin kuin
natiivitutkimusten lausunnan (liite 1). KYS Kuvantamiskeskuksen tuottama palvelu on pysynyt
talousarviossa ja tarjonnut merkittévan parannuksen aikaisempaan ostopalvelutuotantoon. Jonot
(UA 25 pv, natiivi- rtg 8 pv) ovat pysyneet jarkevalla tasolla ja mm. lausuntoviiveet ovat lyhentyneet
merkittavasti (UA 21 - 2 tja natiivi- rtg: 117 > 34 t). UA- tutkimukset tuotetaan toistaiseksi
ostopalveluna ja KYSin radiologit lausuvat rontgenkuvat. Samassa sopimuksessa on asetettu
pyrkimykseksi toiminnallinen integraatio budjettivuonna 2016. Leppévirran palveluyksikkd (PY410)
ostaa jatkossakin réntgenpalvelunsa Varkauden sairaalalta.

Esitdmme ettd Kysteri- liikelaitoksen (PY420 ja PY430) kuvantamisbudjetti ja henkilésts (4
réntgenhoitajan vakanssia) siirrettéisiin oheisen liitteen 2 mukaisesti KYS Kuvantamiskeskukseen.

Henkilostoa on tiedotettu vireilla olevasta asiasta ja heille on jarjestetty ensimmainen yhteispalaveri
asiasta 21.4.2015, jonka osallistujaluettelo ja poytakirja ovat liitteena (liite 3). Henkildsté suhtautuu
esitettyyn muutokset positiivisesti ja YT-menettelyn mukainen 1. kuulemistilaisuus ollaan
jariestdmassa syyskuulle luottamushenkildstdé mukaan lukien. Henkiléstdn siirto mahdollistaa
rontgenhoitajille uudenlaisen ammatillisen kehittymisen, ammattiesimiehen, tyénkierron,
sijaisjarjiestelyt ja yhtenaiset toimintatavat.

KYS Kuvantamiskeskus siirtyy vuokralaiseksi KYS Kiinteistoyksikolle, joka hoitaa tarvittavat
vuokrajarjestelyt kuvantamisen tarvitsemien tilojen osalta Kysteri- likelaitoksen ja tilat omistavien
jasenkuntien kanssa. KYS Kuvantamiskeskus ottaa my0s vastattavakseen materiaalinhallinnan
seké palvelunhankinnat joko siirtyvin tai uusittavin sopimuksin. Tama koskee mm. rintaradiologian
ostopalvelujarjestelyja sekd kunnalliselle tydterveyshuoliolle tuotettuja kuvantamispalveluita. Nilakan
(PY420) réntgenlaitteet vuokrataan erillissopimuksin ja Koillis-Savon (PY430) rontgenlaitteen
01/2017 asti voimassaoleva leasing-sopimus siirrettddn KYS Kuvantamiskeskuksen nimiin. Samalia
alueradiologiasopimus lausuntojen tuottamisesta raukeaa Kysterin osalta ja toiminnan kulut
katetaan jatkossa suoriteperusteisesti KYS Kuvantamiskeskuksen voimassa olevan hinnaston
mukaan (natiivi-rtg n. 42 € ja UA- tutkimus / UA- toimenpide n. 80 €). Lausumattomat natiivikuvat
hinnoitellaan erikseen (-25%).

Kuopiossa 2. syyskuuta 2015

% ,A»{ @2A.__ .
Hannele Holopainen Juhana Hakumaki Esko Vanninen
Toimitusjchtaja (PA40) Palveluyksikkdjohtaja (PY210) Palvelualuejohtaja (PA20)
KYSTERI Liikelaitos KYS Kuvantamiskeskus KYS Kiliiniset tukipalvelut

Liitteet: Alueradiologian jarjestamissopimus 2014
Siirron budjettivaikutus (PA40 ja PY210)
Henkildstdon kuulemistilaisuuden poytékirja ja osallistujaluettelo
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( j Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Muistio Numero 1(1)
AP «vs
Kuvantamiskeskus 22.4.2015
KYS Kliininen radiologia
Kysterin rontgenhoitajien tapaaminen
Aika 21.4.2015 klo 10.30 - 11.25
Paikka KYS, Réntgen 1, neuvotteluhuone
Osallistujat osallistujalista liitteena
Kuvantamiskeskuksen johtaja Juhana Hakumaki toivotti osallistujat tervetulleiksi.
Hén kertoi yleistd kuvantamiskeskuksesta ja toiminnasta.
Taustalla on Kuvantamispalveluiden (alueellinen) yhtenagistamisen selvitystys.
Tapaamisen tarkoituksena oli kuunnella Kysterin réntgenhoitajien mielipiteita yhdistymisesta
Kuvantamiskeskuksen henkilékuntaan.
Eija Peltonen alusti asioilla, jotka helpottavat siirtymista
- sama organisaatio (SHP henkil6stoa)
- ty6suhteen edut (esim. lomat) pysyvéat ennallaan
- palvelualueelta toiselle voidaan siirtya (pysyva- maaraaikainen)
Keskusteltiin, mita siirtyminen tarkoittaa kaytannéssa, mita tuo tulleessaan
+sijaisjarjestelyt
+osaamisen tukeminen
+koulutus esim. videoneuvottelut jne.
+yhtenéinen palkka (erityisosaaminen/-tehtaviat huomioitava)
Jouni Keiteleelté ja Pirjo Pielavedelté kertoivat omista erityistehtévista ja toivat esille,
miten niiden kanssa menetelldan.
->Entiseen tapaan toimitaan.
Juhana kertoi Kuopion kaupungin liittymisesta, joka on télld hetkelld avoin, mutta esim. esimiestysn
nakdkulmasta sieltd tulisi mahdollisesti tyénjohdollista apua.
Keskustelua kaytiin positiivisessa hengessa.
Mielipiteité voi jatkossa kertoa Eija Peltoselle ja hédn jatkaa Juhanan kanssa kdytéannén asioiden hoi-
tamista.
Tilaisuus péaattyi kio 11.25.
Laskutusosoite Posti- ja kiyntiosoite
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Viranhaltijapdétokset

Huom. haku néyttdd vain julkiset pd&tdkset!

Sivu 1/1

77,

Padtoksentekija Pddtostyyppi Vuosi
|PA40 Toimitusjohtaja V] D’éynélupapéétékset VI '2_?;: ~
§/vuosi Otsikko Pa&tdksentekija Paatospadivamadird
1/2015 46490-1082 Sairaanhoitaja, varahenkilé, K7267 PA40 Toimitusjohtaja 08.01.2015 8
2/2015 Salraanholtaja/Leppévlrran mielenterveydenhuolto PA40 Toimitusjohtaja 13.01.2015 8
3/2015 37912-0151 Osastonhoitaja, Pielaveden vuodeosasto PA40 Toimitusjohtaja 27.01.2015 i)
4/2015 72407-0049 Laitoshuoltaja, Nilakka, K7289 PA40 Toimitusjohtaja 28.01.2015 ¢ ]
5/2015 L&hihoitaja, Leppévirran vuodeosastot PA40 Toimitusjohtaja 11.02.2015 i ]
6/201S Terveyskeskushammasléddkéri, Koillis-Savon palveluyksikké PA40 Toimitusjohtaja 05.03.2015 ]
7/2015 46490-1090 Sairaanhoitaja Nilakan palveluyksikkd PA40 Toimitusjohtaja 09.03.2015 @
8/2015 37912-0086 Osastonhoitaja, PY 430, K7307 PA40 Toimitusjohtaja 17.03.2015 a
9/2015 53041-0017 Terveyskeskusldékari, Koillis-Savon py, PY 430 PA40 Toimitusjohtaja 30.03.2015 @
10/2015 52975-0018 Terveydenhoitaja,PY430/K7300/K7310 PA40 Toimitusjohtaja 15.04.2015 @
11/2015 52975-0015 Terveydenhoitaja PY430/K7291/K7304 PA40 Toimitusjohtaja 15.04.2015 e
12/2015 Léhlholtaja/Leppévlrran terveysasema/vuodeosasto PA40 Toimitusjohtaja 30.04.2015 i
13/2015 Laitoshuoltaja/Leppévirran terveysasema/kiinteistéhuolto PA40 Toimitusjohtaja 30.04.2015 @
14/2015 Psykologi/Nilakan palveluyksikkd PA40 Toimitusjohtaja 30.04.2015 ®
15/2015 Puheterapeutti/Nilakan palveluyksikké PA40 Toimitusjohtaja 30.04.2015 (3 ]
16/2015 1/2 sairaanhoitaja/Leppévirran terveysasema/laékéreiden PA40 Toimitusjohtaja 30.04.2015 3
vastaanotto
17/2015 Sairaanhoitaja Nilakka, K7272 PA40 Toimitusjohtaja 22,06.2015 i ]
18/2015 Sairaanhoitaja, K7257 PA40 Toimitusjohtaja 22.06.2015 8
19/201S  Kaksi sairaanhoitajaa, Leppavirta, vastaanotto PA40 Toimitusjohtaja 10.08.2015 e
20/2015 Laitoshuoltaja, Leppévirran terveysasema PA40 Toimitusjohtaja 10.08.2015 e
21/2015 Osastonhoitaja, Leppdvirran terveysasema, vuodeosasto PA40 Toimitusjohtaja 11.08.2015 i
22/2015 27407-0023 Laitoshuoltaja, Nilakka, Keiteleen terveysasema, PA40 Toimitusjohtaja 19.08.2015 i)
vuodeosasto

23/2015 46490-0839 Sairaanhoitaja, Nilakka, Keiteleen vuodeosasto PA40 Toimitusjohtaja 19.08.2015 3]
24/2015 46490-0840 Sairaanhoitaja, Nilakka, Keiteleen vuodeosasto PA40 Toimitusjohtaja 19.08.2015 o
25/2015 10895-0015 Fysioterapeutti, Nilakka, Pielaveden terveysasema  PA40 Toimitusjohtaja 20.08.2015 L #)
26/2015 Ylihoitaja, Leppévirran palveluyksikks, K7220 PA40 Toimitusjohtaja 21.08.2015 o
27/2015 Ladkéarivarahenkilo/Nilakan palveluyksikkd PA40 Toimitusjohtaja 11.09.2015 (]
28/2015 53041-0016 Terveyskeskuslddkdri PY 430/K7301 PA40 Toimitusjohtaja 15.09.2015 L]
29/2015 46490-0827 Sairaanhoitaja, PY430, K7317 PA40 Toimitusjohtaja 15.09.2015 i ]
30/2015 37912-0149 Osastonhoitaja, Keiteleen vuodeosasto PA40 Toimitusjohtaja 14.09.2015 o
31/2015 14327-0002 Ylihoitaja, Nilakka PA40 Toimitusjohtaja 18.09.2015 o

Tunnistetiedot
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UPDATE [D360].[dbo].[decisionnumberlog] set [decisionnumber] = X where id = X

http://d360.shp.fi:8090/decisionSearch.asp?dm=206477&dt=102038&year=2015 25.9.2015



Y



