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Henkildstékertomus 2015

2.1

2.2

2.3

HENKILOSTOKERTOMUKSEN TAVOITTEET
Tavoitteet

Henkildstokertomus taydentad osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja
henkildstovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tietoaineisto on koottu KYS-
tasoisena. Liikelaitos Kysteri tekee oman henkildstokertomuksensa.

Palvelualueilla ja palveluyksikdissé seurataan sdd@nndnmukaisesti henkildstédén liitty-
vid tunnuslukuja. Lisdksi nditd tunnuslukuja seurataan kuntayhtymén johtoryhmassa
seké henkildstdtoimikunnassa.

HENKILOSTOSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vanhan henkiléstostrategin voimassaoloa jatkettiin jo aiemmin hallituksen paatoksella
vuoden 2016 loppuun. Uuden paéstrategian valmistelevat toimenpiteet aloitettiin ker-
tomusvuoden loppupuolella.

Johtajuus

- Uuden sisdisen johtamiskoulutuksen valmistelu ja kilpailutus toteutettiin kerto-
musvuonna. "Sinustako rohkea uudistaja® — koulutuskokonaisuus alkaa
alkuvuodesta 2016. Koulutukseen valittiin 25 esimiesta.

- Muilta osin johtajakoulutusta jatkettiin entisin muodoin (MBA, PD).

- Yleistd johtajuuteen liittyvda informaatiota on jaettu erilaisissa palveluyksikdiden
esimiehille suunnatuissa seminaareissa ja koulutustilaisuuksissa {mm. esimies-
foorumi).

Osaaminen

- Ammatillista tdydennyskoulutusta annettiin keskimadrin 3,4 paivaa/henkild, henki-
I6stostrategian tavoite on ollut toimintasuunnitelmassa 3 paivda. On huomattava,
ettd koulutus siirtyy yhd enemman sisaiseksi ja verkkokoulutukseksi, joten perin-
teinen tarkastelutapa ei ehké anna taysin oikeaa kuvaa koulutuksen maarasta.

- Osaamisenhallinta — projektia on jatkettu edeileen sisdisend kehittadmistydna,
keskidssa ovat olleet I3hiesimiehet ja ylin johto.

- Kehityskeskusteluja kertomusvuonna kavi tilastojen mukaan vain 19 % henkilds-
tostd. Kun on selvadd, ettd tdma johtui osaltaan vaikeaselkoiseksi koetusta
lomakkeistosta, tdma uusittiin loppuvuodesta.

- Suunnitelmallista tydkiertoa jatkettiin edelleen.

Rekrytointi

- Strategian mukaisesti vakinaisen henkiléston tyésuhdeturva varmistettiin ja vuo-
den mittaan kdydyt YT-menettelyt eivat johtaneet palvelussuhteen heikennyksiin.

- Maéaraaikaisia tyontekijoitd vakinaistettiin ammattijérjestdjen kanssa kaytyjen neu-
vottelujen jélkeen 14 kpl.

- Palvelut tuotettiin pad&osin omana tydna.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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3.1

Ty6hyvinvointi

- Tybelaman Kaari-projektia jatkettiin yhteistydssé Kuntien eldkevakuutuksen kans-
sa. Toimintamalli saatiin valmiiksi ja se jalkautettin kiertamalla kaikki
palveluyksikét: mallin avulla on tarkoitus vahentaa tydkyvyttomyyteen liittyvia kus-
tannuksia ja ennenaikaista eldkditymistd. Tassd on onnistuttukin, kuten myd-
my&hemmin ilmenee.

- Tydhyvinvointiin kohdennettiin palveluyksikdiden kayttoon erillismaararahaa 30
€/henkild. Lisdksi yksikot ovat voineet osoittaa siihen lisdrahoitusta maéraraho-
jensa puitteissa. Loppuvuonna aloitettiin  sportti-/kulttuuripassin  hankinnan
valmistelu. Sen kdytté tulee korvaamaan erillisen tyhy-rahan ja osin muita aiem-
min tyéhyvinvointiin kohdennettuja kustannuksia.

- Sisailmaongelmia on korjattu selvitysten perusteella mahdollisimman nopeassa
aikataulussa. Kaarisairaalan valmistuminen on helpottanut osaltaan naitd ongel-
mia.

- Tybpaikkaselvitykset toteutettiin tybterveyshuollon toimintasuunnitelman mukai-
sesti.

- Joulukuussa toteutettiin koko henkildstélle tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ko-
kemiseen liittyva kysely, jonka tuloksia hyddynnetdan v. 2016 valmistuvassa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

HENKILOSTON RAKENNE
lka ja sukupuoli
Alla oleva kuvio esittdd henkildston ikdrakenteen vuosina 2014-2015 joulukuun vii-

meisen pdivan tilanteen mukaan. Lukumaardt ovat yhden poikkileikkauspaivéan
tietoja.

Henkiloston ikdrakenne 31.12.20156
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2014 671 | 1138 ] 1111 1306 4228 /| oli 43,4 vuotta.
2015 679 | 183 1087 1367 4318
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Vakinaisen henkiloston keski-ika oli samaa tasoa kuin aikaisempina vuosina (46,4 v.).
Maéaraaikainen henkildstd mukaan lukien keski-ika oli 43,4 vuotta.

Lédkéreiden, hoitohenkiloston ja tutkimushenkilostén keski-ikd oli noin 43 vuotta,
mutta hallinto- ja toimistohenkiléston huomattavasti korkeampi, noin 49 vuotta.

Henkilosté on naisvaltaista: 78 % tyontekijoistd on naisia. Suhdeluku on séilynyt tas-
maélleen samana useita vuosia.

Henkilosté ammattiryhmittain

Henkildston kokonaism&dra poikkileikkaustietona 31.12.2015 oli 4316 (edellisend
vuonna 4226). Luvussa "voimavarat” esitetdan koko vuotta koskevat keskiméaaraiset
tunnusiuvut ammattiryhmittain.

Henkil6sté ammattiryvhmittdin 31.12.2015
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Edelliseen vuoteen verrattuna henkilostén kokonaisméara on noussut hiukan kaikissa
ammattiryhmissd. Ladkéariryhméassd nousua oli 12 henkildd ja hoitohenkildryhmassa
64 henkildd. Sama suhde kertautuu luonnollisesti tydpanoksissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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VOIMAVARAT
Yleista

Tassd luvussa henkiléstovoimavaroja tarkastellaan tydpanos-tunnusluvun kautta
(maarittelyt, kts. LIITE 1, s. 14}.

Yhtymahallitus asetti vuodelle 2015 tydpanoksen toteutuman vaihteluvaliksi 2900—
3100. Mik&li em. rajat eivét olisi toteutuneet, olisi tilanteen ratkaisu pitanyt vieda val-
tuuston paatettdvaksi. Vaihteluvalissa kuitenkin pysyttiin: toteuma oli 3052 tydpanosta
keskim&arin vuonna 2015.

Tybpanos on 20 suurempi kuin edellisené vuonna (kasvua 0,7 %, josta puolet selittyy
poissaolojen vdhenemiselld). Erittdin kovaan 2900 tyBpanoksen tavoitteeseen ei
paasty.

Alkuvuodesta aina syyskuuhun asti oltiin tavoitteen tuntumassa, mutta loppuvuodesta
henkildstdn méaéra liséantyi seka jononpurkuun liittyen ettd joidenkin uusien toiminto-
jen kdynnistymisen vuoksi. Myds Kaarisairaalan toimintojen kaynnistyminen vaikutti
luonnollisesti henkildston kayttodn.

Henkiloston kokonaismadrdstd 24 % oli maéaraaikaisia (sijaisia). Taso ei juurikaan
eroa suurten sairaanhoitopiirien vastaavasta. Maardaikaisten tyontekijdiden maaraai-
kaisperusteiden laillisuus on henkilostostrategian mukaisesti tarkistettu yhdessa
ammattijirjestéjen kanssa. Téta kautta vakinaistettiin yhteensd 14 henkilda sisaisen
sijaisen vakinaisiin vakansseihin. Vakinaistamisprosessia on toki hidastanut henkilds-
tomenoihin liittyvat sddstovaateet ja téhan liittyen se, ettd uusia vakansseja ei voitu
perustaa.

Tuottavuusohjelmaan liittyvdssa henkildstdohjelmassa maariteltiin erilaisia henkilds-
tomenojen hallintaan liittyvid keinoja. Lomapalkkavelkaa on pyritty pienentdmaan
vuosilomiin liittyvid saastovapaita pois pitdmalld. Tassa on kohtuullisesti onnistuttukin,
tosin pitkalla tahtaimelld ndin saatavien sdéstdjen maara supistunee. Muita keskeisi
menojen hallintakeinoja ovat mm. tyaikapankki, lomarahojen vaihto vapaaksi, sisai-
nen palkkapolitikka ja luonnollisesti myds henkildstosuunnittelu. Viime mainittuun
liittyen 1.1.2015 aloitti toimintansa kliinisissa hoitopalveluissa hoitotyén palveluyksik-
ko, jonka tarkoituksena on lisdtd hoitohenkildstén tydn tuottavuutta organisoimalla
sijaishenkiloston kayttéa laajemmilla toiminta-alueilla. Alustavat tulokset osoittavat
toiminnan onnistuneen hyvin.

Tyopanos

Henkilostovoimavarojen maaréllistd kehitystd kuvataan tyopanoskasitteen kautta.
Vuositasolla tdma tapahtuu laskemalla kaikki palvelussuhteet yhteen ja jakamalla
tdma luvulla 365 (= laskennallinen palvelussuhde). Vastaavalla tavalla kuvataan
poissaoloja.

Tybpanosten toteutuma oli kertomusvuonna 0,7 % suurempaa kuin edellisend
vuonna; erittdin tiukasta tavoitteesta jd&tin kuitenkin reilusti, mikd oli
odotettavissakin.

Tydpanosten kokonaistoteutuma oli 3052, 20 enemman kuin vuonna 2014. Tulosta
on kuitenkin pidettdvd kohtuullisena ottaen huomioon Kaarisairaalan toiminnan
kaynnistyminen kesken vuotta ja loppuvuoden jononpurku. Alkuvuodesta henkildston
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kadyttd oli huomattavasti alle edellisen vuoden tason, erityisesti maaraaikaisen
hoitohenkiléstén osalta.

Lyhytaikaisten sijaisten kdyttd hoitohenkildkunnan osalta vaheni, séistdad edelliseen
vuoteen verrattuna noin 240.000 €, mika oli tavoitteen mukaista.

Tyopanos ja vakKinaisten osuus
{léhde; Sigma)
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luonnollisesti lisaantyy.

Lievaa tydpanoksen nousua tapahtui kaikissa ammattiryhmissa.

Poissaolot
Poissaoloja ryhmitelladn seuraavasti:

- vuosilomat

— sairauslomat

- lakisaéteiset poissaolot (perhevapaat, opintovapaat yms.)
- muut poissaolot.

Poissaoloja tydpanoksiksi muutettuna oli keskiméérin 1082 eli 11 (1 %) vahemman
kuin edellisenad vuonna ja 73 (6 %) véhemman kuin etuk&teen suunniteltin. Lopputu-
lemassa on sekd hyvda ettd vihemman hyvaa: ensinnadkin sairauspoissaolot ovat
selvasti vahentyneet niin, ettd kertomusvuonna oli 3300 sairauspéivad véhemman
kuin edellisend vuonna. Mielenterveyssairaudet poissaolon syyna laskivat 13 % (yh-
teensa 7699 paivaa) ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet 8,5 % (yhteensa 20740 paivaa).

Sen sijaan vuosilomien pitdmisessa ei aivan paasty tavoitieeseen. Lomapalkkavelan
pienentdmiseksi tavoiteltin vuosilomien osalta edellistd vuotta suurempaa toteutu-
maa, mutta loppuvuodesta lupaavasti alkanut trendi hiipui ja lopulta pdadyttiin
samalle tasolle kuin vuonna 2014. Tam& luonnollisesti johtui siitd, ettd henkilostéa
tarvittiin tyssa ja vuosilomia ei voitu tuon enempéa pitdd. Vuosilomasaastovapaita,
joita on kertynyt edellisiltd vuosilta, on edelleen pitdmaétta 1,6 M€:n arvosta.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Poissaolojen osuus kokonaistydpanoksesta on 26 %. Vuosilomat kattavat téasta 11,5
%, sairauslomat 4 %, lakiséé&teiset 7 % ja muut 3,5 %. Sairauspoissacloja on keski-
maéérin 16 paivaa/henkild.

Poissaolot yhteensa ja siitd vakinaisen
henkilékunnan osuus

{lihde; Sigma]
1400 T
1200 +
1000 |
[FR
800 +
600 +
400 + Poissaoloja oli tyépanoksik-
200 4 si muutettuna hiukan
vahemmain kuin edellisena
0 2014 2015 vuonna. Sairauspoissaolot
e Saaz 1093 1082 olivat ilahduttavasti
|—m—Sarjal 809 801 laskeneet.
4.3.1 Poissaolojen palkkakustannukset

Poissaolojen palkkakustannukset ilman sivukuluja olivat likipitden samaa tasoa kuin
edellisendkin vuonna (n. 29,4 M€). Sairauslomiin liittyvét vélittdmat palkkakustannuk-
set alenivat n. 200.000 €, vélillising kustannuksina (ns. Kevan malli) saastd oli
huomattavasti suurempi.

On merkillepantavaa, ettd sairauspoissaolot ja niihin liittyvat kustannukset alenivat
ensimmaista kertaa talla vuosituhannella.

Varhaiseldkditymiseen liittyva ns. varhemaksu oli 1,1 M€, laskua tassakin muutamas-
sa vuodessa n. 1 M€.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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4.4.1

4.4.2
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ovat kokonaisuutena

T w s = ennallaan. Sairauspoissa-
5000 | I | | & ® N S oloihin liittyvit kustan-
0 - L I";u":t”] e nukset ovat pienentyneet
Vuosilomat | Sairauslomat | Lakisdéteiset poissaolot yhteensa mm Elitiivisen tuen mallin
2014] 19909 5602 1511 2463 20484 kayttoon oton seuraukse-
2015 20323 5411 1496 2445 29675 na.
Palkkakustannukset
Yleista

Valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset eivat tuoneet juurikaan paikallisesti neu-
voteltavaa. JaksotyOméaardykset ja toimistoalan palkkahinnoittelu muuttuivat 1.7.2015
lukien; ndiden muutosten arvioitiin nostavan palkkoja noin 0,3 %. Ladkarisopimuksen
soveltamisalalla toteutettiin paivystysméaéaraysten uudistus 1.1.2015 lukien. Akuutti-
lddketieteeseen ja leikkaustoimintaan tyon tehostamiseksi solmittin paikalliset
sopimukset.

Viilittomiit palkkakustannukset

Viélittdomat palkkauskustannukset ilman sivukuluja olivat kertomusvuonna 179,7 mil-
joonaa euroa eli 2,2 % enemman kuin edellisend vuonna. Téma selittyy tydpanoksen
nousulla ja osittain edelld mainituilla sopimusmuutoksilla. Talousarvio ylitettiin 4,3
%:lla. Talousarvio oli laskettu 2900 ty6pancksen perusteella, joka osoittautui alimitoi-
tetuksi ja ylitettiin 152 tydpanoksen verran.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Palkkamenot (1000 ¢)
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Palkkauksellinen tasa-arvo

Tasa-arvolaki edellyttad kaikilta yli 30 tydntekijan tydpaikoilta tasa-arvosuunnitelmaa
ja sen yhteydessa palkkauksellista tasa-arvotilanteen selvittamista.

Henkilostotoimikunta asetti kertomusvuonna tydryhmaén laatimaan sairaanhoitopiirille
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Tassa yhteydessé kartoitetaan myds sy-
véllisemmin palkkauksellisen tasa-arvon eri ulottuvuuksia. Suunnitelma tulee
voimaan 1.1.2017.

Oheisessa taulukossa on palkkavertailu niistd nimikkeistd, joissa sekd miehia etta
naisia on vahintdan neljd. Vertailu on tehty sekd tehtdvdkohtaisen ettd varsinaisen
(tehtdvdkohtainen palkka + tydkokemuslisd + mééaravuosilisd + harkinnanvarainen
henkildkohtainen lisd) palkan osalta. Jarkevintd on kiinnittda huomiota tehtévakohtai-
seen palkkaan, koska sen tulee perustua tydn vaativuuteen, muissa
palkkaelementeissa on kyse myds tyburan pituudesta tai henkildkohtaisen tydsuori-
tuksen arvioinnista ja palkitsemisesta.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhlymé
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Nimike | Nimike Hinn.tunnus | Tehtdvikohtainen Varsinainen
palkka
tunnus palkka keskim/kk keskim/kk Lukuméirs
Naiset Miehet | ero% | Naiset Miehet | ero% | Naiset Miehet
10895 | Fysioterapeutti 03HOI030 2488,10 | 2475,28 | -0,52 2716,99 | 2644,28 | -2,75 38 9
29230 | Liskintivahtimestari | 03H01040 2196,79 | 2186,18 | -0,49 2338,32 | 2334,01 | -0,18 7 43
32870 | Mielisairaanhoitaja | 03HOI040 2138,97 | 2122,95 | -0,75 2295,35 | 2295,46 | 0,00 30 58
71858 | Perushoitaja 03H01040 2141,57 | 2159,27 | 0,82 2294,87 | 2259,75 | -1,55 186 31
41790 | Psykologi Hinnmaton 3528,35 | 3592,89 | 1,80 3781,50 | 3949,40 | 4,25 45 9
46060 | Réntgenhoitaja 03HOI030 2433,00 | 2432,77 | -0,01 2592,17 | 2585,13 | -0,27 87 29
46490 | Sairaanhoitaja 03HOI030 2476,13 | 2502,49 | 1,05 2650,71 | 2679,80 | 1,09 1379| 259
48390 | Sosiaalityéntekijs | 0450S04A 3076,51 | 3154,76 | 2,48 3293,59 | 3461,82 | 4,86 a6 7
04560 | Apulaisylilzakari L35L1200 6202,06 | 6234,73 | 0,52 6839,22 | 6923,30 | 1,21 32 33
10080 | Erikoislaakari L35L3000 5342,32 | 5373,24 | 0,58 5766,17 | 5820,96 | 0,94 70 11
72983 | Erikoistuva laskari | L35L4100 3489,78 | 3417,79 | -2,11 3595,03 | 3468,00 | -3,66 51 17
72983 | Erikoistuva |33kari | 13514103 3791,64 | 3769,45 | -0,59 3904,77 | 3855,10 | -1,29 67 39
38070 | Osastonylildskari L35L1100 6636,34 | 6657,86 | 0,32 7239,11 | 7517,95 | 3,71 19 19
68010 | Yiilaakari L35L1100 7132,58 [ 7214,31 | 1,13 7874,42 | 8181,18 | 3,75 8 17
Palkkaerot miesten ja naisten vélilld ovat pienid, kuten taulukon tiedoista voi havaita.
Miesten eduksi eroja tehtdvakohtaisissa palkoissa on ryhmissd perushoitaja, psyko-
logi, sosiaalitydntekijd, sairaanhoitaja ja ylildakéari. Vastaavasti naisten eduksi eroja
on ryhmissa mielisairaanhoitaja, fysioterapeutti ja erikoistuva ladkari.
Vertailtavuutta haittaa se, ettd ryhmét ovat hyvin erikokoisia (esim. sairaanhoitajissa
miehid on 259, naisia 1379). Lis&ksi palkkaerojen syyna voi olla tyén vaativuuteen liit-
tyvid syitd. Tasa-arvolain [|8hi6kohtana onkin perusteettomien palkkaerojen
poistaminen.
Palkkapoliitiisessa ohjelmassamme on maéaritelty palkan maaraytymisperusteet, jotka
ovat tdysin sukupuolineutraaleja.
4.5 Eldkoityminen

Sairaanhoitopiirissé on siirryity elakkeelle vuosina 2013 — 2015 seuraavasti:

2013 2014 2015
Vanhuuselake 49 56 55
Tybkyvyttdmyyseldke 14 19 19
Osatydkyvytiomyyseldke 30 26 15
Osa-aikaeléke 4 6 4
Yhteensa 97 107 23

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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4.6

Kevan ennusteen mukaan vuosina 2016-2017 elakdityvien maaré on vuoden 2015
tasoa, jonka jalkeen seuraavat 10 vuotta taso on noin kolmanneksen korkeampi.

Muiden kuin vanhuusel@kkeiden osalta eldkoityvien maaraa pyritddn vahentdmaan
mm. aktiivisen tuen toimintamallin kaytola; talla ollaankin jo saavutettu hyvia tuloksia
sairauspoissaolojen hallinnassa.

Keskimé&ardinen vanhuuselidkeika oli 63,3 vuotta, korkein koskaan mitattu, Keskimaa-
rdinen eldkoitymisika kaikki eldkemuodot huomioon ottaen oli 59 vuotta, myds korkein
kautta aikojen.

Tyo ty6urien pidentdmiseksi on mita iimeisimmin onnistunut.

Henkiléston kehittiminen
Taydennyskoulutus 2015

Koulutus perustuu vuosittaiseen koulutustarvekyselyyn ja sairaalan strategisiin linja-
uksiin, lakisadteisiin seka tydnantajan velvoitteisiin.

Verkkokurssien mééra on voimakkaassa kasvussa. Esimerkiksi sateilysuojauskoulu-
tuksen perusteet on voinut suorittaa verkossa jo pitk&an.

Sisdisesti koulutusta omalle henkildstdlle ja alueellisesti jarjestettin mm. henkilosto-
hallinnosta, tydhyvinvoinnista, lean-ajattelusta, mentoroinnista, potilasturvallisuudesta
ja ylipdataan ammatillisista valmiuksista.

Vuonna 2015 ammatillisten tédydennyskoulutuspaivien méaéré oli yhteensa 13868, mi-
kd on vihemman kuin edellisend vuonna. Henkilostdstrategiassa asetettu tavoite oli,
ettd jokainen osallistuu tdydennyskoulutukseen vahintdan 3 paivaa.

Taydennyskoulutuspéivia oli keskimdarin 3,4 padivaa/henkild, joten tavoite keskimaa-
rédisesti saavutettiin., On syytd huomata, ettéd tdydennyskoulutus siirtyy yhd enemman
verkkoon, joten perinteisesti kootut seurantatiedot eivét enaa taysin kuvaa koulutuk-
sen kokonaisvolyymia.

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna tdydennyskoulutus toteutui keskiméaarin seuraavasti:

- laakarit 6,9 paivaa
- tutkimushenkilosto 4.1 paivaa
- hoitohenkildstd 3,0 paivaa
- hallinto/toimisto 2,5 paivaa

Keskim&araa laskettaessa mukana on koko henkildkunta, myGs maaraaikaiset. Rahaa
taydennyskoulutukseen kaytettiin noin 1 % palkkasummasta.

Vuoden 2015 taydennyskoulutustiedot on raportoitu ammattiryhméakohtaisesti Kun-
nalliselle tydmarkkinalaitokselle.

Perehdytys

Uusien tydntekijdiden perehtymisprosessia uudistetaan vuosittain perehtymisen ke-
hittdmisryhman toimesta. Perehtymisen seurantaa varten on otettu jo aiemmin
kayttéon perehtymisen tarkistuslisa (i-Tsek).

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Uuden tyontekijdn perehtymista tuettiin paitsi yhteisilla perehtymistilaisuuksilla, myos
intranetissa yllapidettdvalla perehtymisaineistolla. Verkkopohjaisen perehtymisen ta-
voitteena on lucda KYSin henkildstolle yhtendisia kdyténtdjd ja antaa tydntekijdille
mahdollisuuksia laajempaan itsendiseen perehtymiseen.

Kertomusvuonna aloitti toimintansa myos kliinisen koulutuksen keskus, joka jarjestaa
tieto-/taitopajoja, joissa vahvistetaan kédentaitoja. Liséksi jarjestetdan koko henkilts-
tolle elvytyskoulutusta yms.

Osaaminen ja kehityskeskustelut

Osaamisten kuvaaminen jatkui entiseen tapaan tydyksikoittain ja ammattiryhmittain.
Kehityskeskustelut kavi vain 19 % henkilostosta, mika ei kuitenkaan kuvaa koko to-
tuutta. Keskustelulomakkeisto, jonka avulla k3ydyt keskustelut kirjautuvat
"virallisesti", on koettu jaykéksi ja keskusteluja on kayty paljon epavirallisesti. Niinpa
loppuvuodesta lomakkeisto uusittiin ja se on kdytdssa vuoden 2016 kehityskeskuste-
luissa.

TYOYHTEISON HYVINVOINTI

5.1

5.2

Yleisti

Kertomusvuonna saatettiin loppuun yhteistydssad Kuntien eldkevakuutuskeskuksen
kanssa aktiivisen tuen mallin rakentaminen ja ideclogiaa levitettiin palvelualueille ja —
yksikdihin. Kyseessd on menettelytapa, jonka avulla puututaan tyéhyvinvointia uh-
kaaviin tekijdihin ja varhaisessa vaiheessa ja fuetaan henkilGitd akfiivisesti
esimiestydn, tydterveyshuollon ja tydsuojelun yhteisty6lla.

Sekd tydsuojeluhenkildsto ettd tydterveyshuolto ovat myds osallistuneet tyoyksikdi-
den tyéhyvinveointihankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen.

Uudessa riskienarvicintikokonaisuudessa on otettu huomioon myds tydhyvinvointiin
vaikuttavia tekijditd ja naitd on kayty lapi tydpaikkatarkastusten yhteydessa.

Loppuvuodesta aloitettiin keskustelu perinteisen ns. tyhy-rahan korvaamisesta sah-
koiselld sportti-’/kulttuuripassilla. Tdma tarkoittaa sitd, ettd henkildlle ladataan
puhelimeen sovittu summa, jota voi kdyttdd haluamallaan tavalla vuoden mittaan
omaan virkistaytymiseen. Rahoitusjarjestelyt ovat vield kesken, koska virkistystoimin-
nan budjetista on siirrettédva varoja tdhén uuteen toimintaan.

Henkilékunnan tuetut likuntaryhmat jatkuivat aikaisempien vuosien tapaan. Henkilo-
kunnalla on kaytéssda myds Julkulan liilkuntasali, jossa kaikki vuorot olivat kdytossa.
Myds henkilokunnan kuntosalin kéyttdaste on hyva.

Lomamdkkejd KYSilld on Julkulassa, Tahkolla, Valtimolla ja Kuusamossa. Mokkien
kéyttdaste lomakausina on 100 %, muulloin on huomattavasti hiljaisempaa. Onkin il-
meista, eftd uusien mokkien hankintaan ei ole tarvetta.

Tyoterveyshuolto
Vuonna 2015 tydterveyshuollon vastaanottotoimintaa oli Puijon, Julkulan ja Tarinan

sairaalan toimitiloissa.
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Tarinassa oli tybterveysladkérin ja —hoitajan vastaanotto. Vastaanottoa pidettiin 1 x
kuukaudessa, kunnes Tarinan sairaalan toiminta paéttyi kesdkuussa 2015.

Julkulassa tybterveyshoitaja vastaanotto oli 1 x viikossa.

Mediverkko Terveyspalvelut Oy:ita ostettiin I&akérin sairaanhoitovastaanottoa keski-
maarin kahtena péivdna vilkossa. Tydterveyshuollossa kaikki toimet ja virat olivat
poikkeuksellisesti taytettyina.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydympéristo ja tydyh-
teisd, samoin tyohon liittyvien terveysvaarojen ja — haittojen ehkaisy seka tyontekijan
tyo- ja toimintakyvyn ylldpitdminen, edistdminen ja seuranta tyéuran eri vaiheissa. Li-
saksi ikadntyvien tyontekijdiden tyossd jaksamista tuetaan. Tuki- ja
likuntaelinsairauksien ennaitaehkdisy on my6s keskeistd ja tdssé lukujen valossa
onnistuttiinkin. Sisdilmaongelmista johtuvien oireiden kartoitus ja viestittdminen tyén-
antajalle yhteistydsséa tydsuojelun kanssa on myods jatkuvaa toimintaa. Tydntekijdiden
psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen, painopistealueena tydn kuormittavuuden huomi-
oiminen onnistui myds hyvin: mielenterveyteen liittyva sairastaminen vaheni selvasti.
Tyéntekijdiden tukeminen organisaation jatkuvassa muutoksessa on mybs tybterve-
yshuollon keskeisié tehtévia.

Tyd6terveyshuollossa siirryttiin helmikuussa 2015 valtakunnalliseen Potilastiedon ar-
kistoon.

Vuonna 2015 alkoi yksi TYK-kuntoutuskurssi hoitohenkildstolle. Tydterveyshuolto on
avainasemassa kuntoutuskurssien suunnittelussa ja osallistujien valinnassa seka
tyontekijéiden kuntoutuksen jélkeisessa seurannassa.

Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutuminen on edellytyksend Kansanela-
kelaitokselta saataville korvauksille. Kela korvaa tybnantajalle tydterveyshuollon
kuluista osan, korvausten enimmaismaarat vahvistetaan vuosittain. Ne ovat erisuu-
ruiset ehkdisevdssd tydterveyshuollossa (korvausluokka [} ja sairaanhoidossa
(korvausluokka ).

Kela korvasi tydonantajalle vuonna 2015:

- korvausluokka } 742 326,59 €
- korvausluokka {I 593 233,08 €

Yhteensd KYS sai korvauksia 1 335 599,67 €.
Seuraavat tilastot vuoden 2015 toiminnasta on laadittu edelld mainitiua jaottelua

kayttaen:

Korvausluokka | (terveystarkastukset, osatybkykyisten seuranta, terveyskéynnit)

Ammattirvhma Kéynnit (kpl
Tyobterveyslaakérit 760
Tyoterveyshoitajat 1115
Fysioterapeutit 2300
Psykologi 675

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Tybpaikkaselvityksid vuonna 2015 tehtiin 25 kpl.
Tyo6terveyshuollossa pidettiin vuonna 2015 yhteensa 215 verkostoneuvottelua.

Korvausluokka Il (sairaanhoitokaynnit)

Ammattiryhma Kéaynnit (kpl
Tyobterveyslaakarit 3972
Tyoterveyshoitajat 2957

Lisaksi tyterveyshuollon tydntekijat osallistuivat kutsuttuina asiantuntijoina KYSin si-
sdisiin  tydrybmiin ja pitivdt myds luentoja koulutuspéivien yhiteydessa.
Tyoterveyshuollon tydntekijat ovat olleet mukana uudistetun Aktiivisen tuen mallin
tiedotustilaisuuksissa, joita on pidetty palveluyksikdiden johtoryhmissa.

Ryhmatciminta

Fysioterapeuttien ohjaamia ryhmié oli vuonna 2015 yhteensa kuusi.

Osallistujat ohjautuivat fysioterapeuttien pitdmiin 10 henkilén ryhmiin tybterveyshuol-
lon vastaanotoilta. Tavoitteena tydkyvyn parantaminen, motivoituminen itsehoitoon,
jolla hallitaan oireilu ja ehkaistdan pahenemisvaiheita (selkdryhma, olkapéddryhma,
niskaryhma).

Lisdksi jarjestettin yksi painonhallintaryhma, josta vastasi moniammatillinen ryhma
(ty6terveyshoitaja, psykologi, fysioterapeutti ja tybterveyslagkari).

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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LITE 1

HENKILOSTOSUUNNITELMAN JA -KERTOMUKSEN HENKILOSTORESURSSIEN

MAARITELMAT
VAKANSS|

HENKILOSTO
KESKIMAARIN

LASKENNALLINEN
PALVELUSSUHDE

VAKINAISET

MAARAAIKAISET

AMMATTILUOKKA

PALKKAUS-
KUSTANNUKSET

Valtuuston perustamien virkojen ja hallituksen hyvaksymien tydsuhtei-
den maara.

Tietoldhde: eHRMinfo tydpanostilasto: sarakkeessa virat. Vakanssi on
yhteisnimitys viroille ja toistaiseksi voimassa oleville tydsuhteille. Va-
kanssien mdaard on saatu laskemalla yhteen ko. organisaation
vakanssien voimassacloajat kalenteripdivina ja jakamalla summa tilas-
toaikavalin kalenteripdivien lukumaaralla. Tilastoaikavélin jakaja on
vuoden tilastossa 365. Osa-aikaiset vakanssit suhteutetaan kokoaikai-
siin, joten kahdesta ‘:-vakanssista muodostuu yksi kokoaikainen,
samoin yhden vuoden tilastossa kahdesta kuusi kuukautta kaytéssa ol-
leesta vakanssista muodostuu yksi kokoaikainen.

Vakinainen ja madraaikainen henkildsto (brutto) yhteensa.

Palvelussuhteitten tai poissaolojen yhteenlasketut kalenteripdivat
jaettuna tilastoaikavilin kalenteripdivien lukumaaralla, vuositasolla
365:114.

Vakinaisten viranhaltijoiden ja tyésuhteisten maédra laskennallisina
palvelussuhteina (jolloin 365 kalenteripdivaa kestanyt kokoaikainen vir-
kama&éarays tai tydsopimus on yksi laskennallinen palvelussuhde. Osa-
aikaisten suhteuttaminen samoin kuin ylld kohdassa vakanssit).

Tietoldhde: eHRMinfon tyépanostilasto laskennallisina virkoina: sarak-
keesta vakinaiset/palvelujaksot.

Tybpanostilastossa lasketaan vakinaisiin omasta tehtavéstdan vapaute-
tun henkildn palvelusaika.

Méaaraaikaisten viranhaltijoiden ja tyBsuhteisten lukuméaéra laskennalli-
sina palvelussuhteina.

Tietoldhde: eHRMinfon tytpanostilasto laskennallisina virkoina: sarak-
keessa sijaiset/palvelujaksot. Varahenkilostdseurantatiedot tunteina
annetaan tulosyksikdille tydvoimapalveluyksikdsta.

Henkilbkunta on kirjanpidossa luokiteltu neljddn ammattiluokkaan:
laakarit, tutkimushenkildstd, hoitohenkildstd sekd huolto-, toimisto- ja
hallintohenkildstd. Henkildstbtilastoissa tutkijat ilmaistaan erillisina.
Palkat yhteensa.

Tietoldhde: Prima raportointi.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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POISSAOLOT

ELAKOITYMINEN

BRUTTOTYOPANOS

NETTOTYOPANOS

HENKILOTYOVUOS!

Vakinaisen ja maéaardaikaisen henkilostén poissaolot (vuosilomat,
sairauspoissaolot, lakisdateiset poissaolot ja muut poissaolot) yhteensa
laskennallisina palvelussuhteina.

Tietoldhde: eHRMinfon tydpanostilastc laskennallisina virkoina:
vakinaiset/poissaolot ja sijaiset/poissaolot.

Elékkeelle jddneet tai kyselyvuosina eldkeig&n saavuttavat henkilét.
Tiedustelut: Henkildstotoimisto, eldkeasiamies.

Taméa vahemmdan kéytetty késite merkitsee samaa kuin henkildstd
keskimadarin ja siitd vakinaiset ja maaraaikaiset.

Henkilostd keskimaarin yhteensd -luvusta vahennetddn kaikki poissa-
olot yhteensa.

Tietoldhde: eHRMinfon tydpanostilasto: sarakkeet vakinaisen tydpanos
+ sijaisten tybpanos.

Nettotydpanos on saatu laskemalla yhteen vakinaisen ja maaraaikaisen
henkilékunnan palvelujaksojen kestot kalenteripdivind ja jakamalla
summa ftilastoaikavalin kalenteripdivien lukumaaralla. Seuraavaksi on
laskettu yhteen sekd vakinaisen henkildkunnan ettd maardaikaisen
henkilékunnan vuosilomat ja palkalliset, palkattomat, osa-aikaiset ja
osa-palkkaiset poissaolot kalenteripdiving ja summa on jaettu tilastoai-
kavélin kalenteripaivien lukumaéralla. Nettotybpanos on palvelujaksojen
ja erilaisten poissaolojen erotus.

Nettotytpanoksesta kaytetddn myds termida henkildtydvuosi. Talla
miehityksella toiminta on hoidettu tilastoaikavalilla.
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