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-.. Kysterin johtokunta 1§
18.02.2016
KYS o

1§

Kokouksen laillisuus ja padtésvaltaisuus
Johtokunnan puheenjohtaja:
Todettaneen kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos
Kysterin johtokunta:

Kaokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
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\. Kysterin johtokunta

KYS

2§

2§
18.02.2016

Kokouksessa pidettivin poytakirjan tarkastajien valitseminen ja tarkastusajan ja -paikan maa-

radminen

P&aatos

Pdéytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasenta, ellei toimielin
toisin paata.

Johtokunnan puheenjohtaja:

Johtokunta valitsee yhden (1) poytakirjantarkastajan ja sopii poytékirjan
tarkastusmenettelyista.

Kysterin johtokunta:

Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Kaisu Matinniemi. Péytakirja lahetetédn
postitse tarkastettavaksi.
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-l. Kysterin johtokunta 3§
KYS 18.02.2016

3§ 95/02.02.02.02/2016

Tilinpdatos 2015

Kysterin johtokunta 18.2.2016 3 §

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon ja vanhusten lai-
toshoidon liikelaitos Kysterin johtokunta hyvaksyy johtos&annén mukaan lii-
kelaitoksen vuosittaisen tilinpaatoksen ja palvelualuekertomuksen, jotka
ovat osa konsernin tilinpéatosta.

Kunnille kohdistuvaa arvioitua kustannus- ja palvelutasoa on kuvattu palve-
lusopimuksessa. Vuoden 2015 budjetoinnissa kohdistettiin kustannukset
palveluyksikéihin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Kevaalla 2015 Kyste-
rissa kayty sisdisen laskennan projekti, jossa tarkasteltiin seutukustannus-
ten jakoperusteita ja hinnoittelua, tuotti suoraviivaisen tavan aiheuttamispe-
riaatteen mukaiseen siséiseen laskentaan. Tilinpaatcksen yhteydessé las-
kenta tehdaan palveluyksikkétasoisesti siten, ettéa palveluyksikén nettokus-
tannukset jaetaan kuntien kesken toteutuneiden sucritteiden kesken. Palve-
luyksikkétasolla tulos nollataan. Tilinpaatéksessa 2015 noudatimme taté
aiheuttamisperiaatteen mukaista laskentaa.

KYSTERI palauttaa jasenkuntaosuutta:
- Juankoski 48329 €

- Keitele 425140 €

- Kaavi 58167 €

Kannetaan lisdé jdsenkuntaosuutta:
- Pielavesi 633741 €

- Leppéavirta 20383 €

- Tervo 35277 €

- Vesanto 234052 €

Esitys
Toimitusjchtaja:

Johtokunta p&attaa suorittaa ym. kuntaosuuksien palautukset ja lisdkannot
31.3.2016 mennessa. Lisdksi peruspddoman 1 %:n ja sijoitusrahaston 3
%:n korkotulot voidaan maksaa jasenkunnille.

Johtokunta paattad hyvaksyd KYSTERI liikelaitoksen vuoden 2015 tilinpaa-
toksen seka allekirjoittaa tasekirjan yhdessa toimitusjohtajan kanssa ja jat-
taa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnan valmiste-
lun jélkeen saattaa sen edelleen sairaanhoitopiirin hallituksen ja valtuuston
kasiteltavaksi.
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-‘. Kysterin johtokunta

KYS

Paatos

Liitteet

3§
18.02.2016

Kysterin johtokunta:

Johtokunta paatti hyvaksya Kysteri liikelaitoksen vuoden 2015 tilinpaétok-
sen seka allekirjoitti tasekirjan yhdessé toimitusjohtajan kanssa ja jétti sen
tilintarkastajien tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnan valmistelun jélkeen
saattaa sen edelleen sairaanhoitopiirin hallituksen ja valtuuston késitelté-
vaksi.

Tilinpaatds_2015
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-.. Kysterin johtokunta 45
KYS 18.02.2016

4§ 134/02.02.02.02/2016

Palvelualuekertomus 2015

Kysterin johtokunta 18.2.2016 4 §

Vuosittain laadittavassa Kysteri liikelaitoksen palvelualuekertomuksessa
kuvataan Kysterin palvelujérjesteima ja - rakenne, hallinnon-, taious- ja tu-
kipalvelujen organisointi, toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen se-
ka kehittdmistoiminta.

Esitys
Toimitusjohtaja:
Johtokunta hyvaksyy esitetyn palvelualuekertomuksen.

Paétos
Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvaksyi Kysterin 2015 palvelualuekertomuksen.

Liitteet 2  Kysteri_Palvelualuekertomus 2015
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5§
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-.. Kysterin johtokunta

5§
18.02.2016

Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista

Paitos

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee tiedokseen toimitusjohtajan katsauksen taloudellises-
ta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta merkitsi toimitusjohtajan katsauksen taloudellisesta tilanteesta
ja muista ajankohtaisista asioista tietoonsa saatetuksi.
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\. Kysterin johtokunta

KYS

Kysterin johtokunta

6§

6§
18.02.2016

79§ 11.11.2015

428/00.01.02.01/2015

Séddstdsuunnitelma Nilakka

Paitdshistoria

Kysterin johtokunta 11.11.201579 §

Esitys

Vuonna 2015 jérjestetddn joulun aikaan kiireettéman péivéiaikaisen vas-
taanoton sulut viikoilla 52, 53 ja 1 toiminnassa poliklinikoilla ainoastaan péi-
vystysvastaanotot [aakérille ja hoitajalle jokaisella paikkakunnalla. Télldin
saastetddn pasasiassa sijaiskustannuksista. Lisdksi kayttodn otettiin lop-
puvuodeksi 2015 rekrytointikielto lyhytaikaisiin sijaisuuksiin ja poissaoloihin.
Potilasturvallisuus on kuitenkin taattava.

Vastaanottotoimintaa on jouduttu vuoden 2015 aikana tadydentdmaan os-
topalveluilla. Jatkossa pyritdan siihen, etté paivaaikainen toiminta hoide-
taan omilla virkal&akareilld. Ostopalvelua kaytetaan ainoastaan ilta- ja vii-
konlopputydssé. Laakareiden sijaisuuksia varten perustettiin Kysterin johto-
kunnassa varahenkilon vakanssi. Tavoitteena talla ratkaisulla on vdhentaa
ostopalvelun tarvetta Nilakan alueella. Lagkareiden koulutuksien suunnit-
telussa pyritdan yleisldaketieteen yksikén kanssa yhteistyéhn siten, ettd
perusterveydenhuollosta erikoissairaanhoidon palveluja suorittamaan I&h-
teville ladkareille l6ytyisi sijaiset erikoissairaanhoidosta. Nama olisivat niita
l&&kareitd, joilla on suorittamatta perusterveydenhuollon palveluja.

Kysterin toiminnan tavoitteissa on vuosia ollut pitk&aikaisen hoidon maaran
vahentdminen. Tassé asiassa on paasty hyvin etenemasn. Kehittéamistyota
on tehty yhteistydssa kuntien kanssa. Kokonaisuudessa on nyt selventynyt,
etta osastojen toimintaa on syyta keskittaa ja profiloida. Vuodeosastotoi-
minnan muutokseksi Nilakassa ehdotetaan seuraavaa: Nilakan alueella
Pielaveden osasto vastaisi akuuttinoidosta, Keiteleen osasto toimisi kuntou-
tusosastona ja Vesanto osasto pitkdaikaisosastona. Pielaveden vakinaista
henkildkuntaa siirtyi vuodeosastotoiminnan muutosten myéta Keiteleelle.
Saastoja Nilakan alueelle jo vuonna 2015 on muodostunut maaraaikaisen
henkilékunnan kaytén véhentymisesté ja alueen henkiléstén yhteiskaytosta.
Esimerkiksi Vesannolla vuodeosaston ydhoito on yhdistetty palvelukeskuk-
sen kanssa yhteisilla resursseilla. Tadma muutos toteutetaan yhteistydssa
Vesannon kunnan sosiaalitoimen kanssa. Kysterin ja alueen kuntien kans-
sa tulee tehda syvempad suunnitelmallista yhteisty6té ns. rajapinta-
alueella osastojen, vastaanottojen ja kotihoidon seka palveluasumisen kes-
ken. Sujuvasta suunnitelmallisesta toiminnasta on saatavissa sasstoja.
Saastosuunnitelmissa esitetddn myds péivystyksen keskittdmisti Piela-
vedelle vuonna 2016. Liséksi esitetaan, ettd kesaaikaiset toiminnan supis-
tukset toteutettaisiin Pielavedella ja Keiteleelld samalla tavalla kuin ne on
tehty Vesannolla ja Tervossa.

Toimitusjohtaja:
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A Kysterin johtokunta

KYS

P&atos

6§
18.02.2016

Johtokunta késittelee Nilakan saastésuunnitelman ja kuntia kuultuaan past-
td4 seuraavassa kokouksessa sdastosuunnitelmista.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta kasitteli Nilakan séastosuunniteimia. Kuntia kuultuaan, johto-
kunta paattaa saastosuunnitelmista, joiden rahallinen arvo tuodaan esille
seuraavassa kasittelyssa.

Kysterin johtokunta 18.2.2016 6 §

Esitys

Séaastdsuunnitelmaa on kasitelty Nilakan palveluyksikén hallinnossa ja Ni-
lakan alueen kuntien viranhaltijoiden ja luottamusmiesten seké palveluyksi-
kdn ja palvelualueen hallinnon yhteiskokouksessa 25.1.2016. Kuntien puo-
lesta Kysterille annettiin palautetta palvelujen méaarasta, saatavuudesta ja
laadusta. Nilakan palveluyksikon toiminnalta edellytetisn kustannusteho-
kuutta. LIITE 3.

Nilakan alueen kunnat ovat kasitelleet haliituksiensa kokouksissa esitetyn
sdastdsuunnitelman. Nain on kuntia kuulfu ehdotetuista saéastdtoimista.
LITTEET 4 -7

Nilakan palveluyksikdssa tehtyjen laskeimien mukaan s&astéjé ei suunni-
telmassa esitetyilla ratkaisulla talld hetkelld synny. Saastsja on toteutunut
syksyn 2015 aikana henkildstémenoissa muun muassa rekrytointikiellolia ja
tarkkaan harkitulla sijaisten kaytollé seka toiminnan supistuksilla. Lisaksi
ostopalveluja saatiin vahennettya loppuvuodesta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vuoden 2016 palvelusopimus ei mahdol-
lista pdivystykseen ja vuodeasastotoimintaan liittyvid muutoksia. Jos muu-
toksia halutaan toimintavuoden aikana, naista tarvitaan Kysterin tilaajatoi-
mikunnan erilliset paatékset. Vuoden 2017 palvelusopimusneuvotteluissa
tullaan kdyméan keskustelu tarvittavista kustannustehokkaista rakenteelli-
sista ja toiminnallisista muutoksista. Palvelusopimuksen laadinnassa huo-
mioijdaan PoSoTe — hankkeessa kootut osastotarpeisiin liittyvét tiedot Poh-
jois-Savon alueelta.

Toimitusjohtaja:

Vuoden 2017 palvelusopimusneuvotteluissa paatetsan rakenteellisista ja
toiminnallisista muutoksista. Vuoden 2016 aikana edelleen jatketaan Nila-
kan palveluyksikdsséa tarkkaa henkildstdmenojen seurantaa pyrkien saa-

maan talta osin sdastdjd aikaiseksi.
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-.. Kysterin johtokunta

KYS

P&atés

Liitteet

b w

6§
18.02.2016

Kysterin johtokunta:

Johtokunta hyvaksyi toimitusjohtajan esityksen.

Muistio Nilakan palvelualueen keskustelutilaisuudesta 25012016

Ote Kysterin saastésuunnitelmasta, Nilakka, Vesannon kunnanhallitus

Ote ja lausunto Kysterin sdastésuunnitekmasta Nilakan palvelualueelia,
Keiteleen kunnanhallitus

Ote Kysterin saastdsuunnitelmasta,Nilakka, Tervon kunnanhallitus

Ote Kysteri Nilakka, Saastdsuunnitelma, lausunnon antaminen, Pielaveden
kunnanhallitus
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\. Kysterin johiokunta
KYS

78
Johtokunnalle tiedoksi

Paatos

7§
18.02.2016

Kysterin johtokunnalle on saapunut tiedoksi seuraavat paattkset:

Valtion viranomaisten kirjeet:

- Aluehallintovirasto, Ita-Suomi, Korvaus hammaslaakarin kaytanndn palve-
lusta aiheutuviin kustannuksiin.

- Aluehallintovirasto, lt4-Suomi, Korvaus laakérin erikoistumiskoulutuksesta
aiheutuviin kustannuksiin.

- Valtiokonttori, limoitus rintamaveteraanien kuntoutusmaérarahasta vuon-
na 2016.

Kunnilta tulleet kirjeet:
- Juankosken kaupunki, Itisanoutuminen kuntaliitoksen johdosta Kysteri lii-
kelaitoksesta, poytékirjanote.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee edella luetellut asiat tietoonsa saatetuksi.

Kysterin johtokunta:

Johtokunta merkitsi saapuneet kirjeet tiedokseen,
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8§

 m
-.. Kysterin johtokunta
18.02.2016

KYS
135/00.03.01/2016

8§
Paatosluettelot
Kysterin johtokunta 18.2.2016 8 §

Tiedoksi toimitusjohtajan paatdspoytakirjat ajalla 1.1.2016 — 10.2.20186.

Esitys
Teimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee paatosluettelon tiedoksi.

Paités
Kysterin johtokunta:

Johtokunta merkitsi paatospdéytakirjat tietoonsa saatetuksi.

Liitteet 8 Vakanssin tayttdluvat
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-.. Kysterin johtokunta 9§
.02.201
KYS 18.02.2018

9§

Muut asiat

Paatos
Kysterin johtokunta:

Muita asioita ei ollut.
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-.. Kysterin johtokunta 108§
KYS 18.02.2016

10 §
Seuraavien kokousten aikataulut

Toimitusjohtaja:
Johtokunnan seuraava kokous on 23.3.2016 klo 9.00, rak.3, 2.krs. nh 32.

Paatos
Kysterin johtokunta:

Johtokunnan seuraava kokous on 23.3.2016 klo 9.00, rak 3, 2 krs, nh 32.

Johtokunta paatti myds kahden seuraavan kokouksen aikataulut, jotka pi-
detdan 27.5.2016 klo 8 ja 16.6.2016 klo 13.00.
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\. Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 10 §
KYS 18.02.2016

Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje
A. OIKAISUVAATIMUSOHJE
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet
Paatkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdéa se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehdd myés kuntayhtymén jasenkunta ja sen
jésen.

Kansallisen kynnysarven ylittavaan hankintapaatokseen tyytymatén ei voi
tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehd&an, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma; KYSTERIn johtokunta, osoite:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyms, Kirjaamo, PL 100, 70029
KYS..

QOikaisuvaatimus on tehtdvad 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paitéksesta tiedon,
kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nédyteta, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettdmisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimuksen sisélto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla p&étos, johon oikaisua vaaditaan,
seka selvitys siitd paivasta, mistd oikaisuvaatimusta koskeva aika edell3
sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytdva ilmi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan aliekirjoitettava.

Qikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan paattymista.

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

- 30.000 € tavarat — ja palvelut

- 100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
- 150.000 € rakennus — ja kayttdoikeusurakat

B. VALITUSOSOITUS
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\. Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 10 §
KYS 18.02.2016

Valitusoikeus ja -perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon péaétés on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun pastos valittémasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtyman viranomaisen paéatoksesta kunnallisvalituksen saa
tehdd myds kuntayhtymén jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paétékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin myds asianosainen, kuntayhtyméan jdsenkunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehdd perusteella, ettéd paatds on syntynyt virheellisessé jar-
jestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittényt toimivaltansa tai
paatés on muuten lainvastainen,

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomaisena toimii itd-Suomen hallinto-oikeus, osoite: Itd-Suomen
hallinto-oikeus, Kirjaamo, Puistokatu 28, PL 1744, 70101 KUOPIO.

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista. Jasen-
kuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun péy-
takirja on asetettu yleisesti nahtavéksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta néytets,
7 paivéan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan siséltd ja toimittaminen
Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakétisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siina on mai-
nittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettdva paatos, josta valitetaan, alkuperaiseni tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jaljennéksen seka todistus siits paivasta,
josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paéatty-
mistd. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapéivd, itsendisyyspéiva, va-
punpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipdivani. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin vélitykselld. Postiin
valituskirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan
paattymista.
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\. Kysterin johtokunta

KYS

C.

Muutoksenhakuohje 10§
18.02.2016

Oikeudenkdyntimaksu

Tuomioistuinten ja erdiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista peritta-
vistd maksuista annetun lain (701/93) 3 §:n nojalla muutoksenhakijalta peri-
téan oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 80 euroa.

OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS

Julkista hankintaa koskevaan paétokseen tai muuhun hankintamenettelyssa
tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintala-
ki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikéita oikaisua (hankin-
taoikaisu). Asia voidaan myos saattaa valituksella markkinacikeuden kasi-
teltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittda hankintalain 15 §:n mukaisen kyn-

nysarvon?.

| Oikaisuohje

Hankintayksikén pastékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn rat-
kaisuun tyytymé&tdn voi tehdé hankintalain 80-83 §:n mukaan hankintayksi-
kélle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpai-
luun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se,
johon p&étds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen).

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on;

30.000 € tavarat — ja palvelut
100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
150.000 € rakennus — ja kaytttoikeusurakat

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtdva hankintaoikaisu 14 paivan kuluessa siitd, kun asi-
anosainen on saanut tiedon hankintayksikon paatéksests tai muusta han-
kintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkdoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapéstos oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivana, jolloin paattksen oheisasiakirjoi-
neen sisaltava sahkbinen viesti on vastaanottajan kaytettévissa tidmaén vas-
taanottolaitteessa siten, ettd viestia voidaan kasitelld. Tallaisena ajankohta-
na pidetddn viestin [hettamispéivaa, jollei asiassa esitet luotettavaa selvi-
tysta tietolikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
mydhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena piivana sen ldhetts-
misestd, jollei tiedoksiannon nadyteta tapahtuneen mydhemmin. Kaytettdes-
sé todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.
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Hankintaoikaisun siséltd

Hankintaoikaisusta on kaytéva ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoi-
kaisusta on kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi sek3 tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa,
jolleivat ne jo ole hankintayksikén hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikélle.
Hankintayksikon yhteystiedot:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
KYSTERIn johtokunta

PL 100, 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2

kiriaamo®@kuh.fi

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivét vaikuta sithen maéraaikaan,
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valit-
tamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia
koskee, voi saattaa asian markkinacikeuden kasiteltévaksi tekemalla vali-
tuksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 86 §:n mukaan puitejarjestelyyn perus-
tuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus
my&nna asiassa kasittelylupaa. Lupa on mydnnettava, jos:

1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeaa; tai
2) siihen on painava, hankintayksikan menettelyyn liittyvé syy.

Jollei toisin s&adetd, valitus on tehtava kirjallisesti 14 pdivin kuluessa siité,
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatsksesta vali-
tusosoituksineen.

Valitus on tehtdva 30 pédivan kuluessa paattksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikké on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 78 §:n 1 nojalla
noudattamatta cdotusaikaa.

Valitus on tehtdvéd kuuden kuukauden kuluessa hankintapéatdksen teke-
misesta siing tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
kintap&atoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus
on ollut olennaisesti puutteellinen.
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Sahkdista tiedoksiantoa kaytettédessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivéana, jolloin paatcksen oheisasiakirjoi-
neen sisadltdva sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vas-
taanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitelld. Tallaisena ajankohta-
na pidetdan viestin lahettdmispaivaa, jollei asiassa esiteté luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sé@hkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantens paivéana sen l3hetta-
misesta, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myshemmin. Kéytetties-
sa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyn aikana.

Valituksen sisaltd

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valitta-
jan vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan
osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhe-
valtaa kéyttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituk-
sen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myés tamaén
nimi ja kotikunta. Lisaksi on iimoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettdva alkuperaisend tai jaljenntksena paatés, johon hae-
taan muutosta, seké todistus siitd, mina padivana paatés on annettu tiedoksi
tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitetta-
va asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on lii-
tettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkayttélain 21 §:ss4 s&a-
detaan.

Valituksen toimittaminen

Valituskielto

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla vali-
tusajan viimeisena paivéna ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
{tse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinacikeuden kansliaan henkilkohtaisesti,
asiamiesta kayttéen, Iahetin valityksella, postitse, telekopiona tai séhképos-
tin avulla kuten laissa sahkéisestd asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) s&ddetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhiapéiva, itse-
naisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
asiakirjat toimittaa markkinacikeudelle ensiksi seuraavana arkipéivéana.

Hankintalain 102 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan
asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain eiké hallintolainkéyttélain nojalla.
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Puitejérjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamal-
Ia, jollei markkinaoikeus mydnna asiassa kasittelylupaa hankintalain 86 §:n

mukaisesti.
Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-
sesti iimoitettava hankintayksikélle asian saattamisesta markkinaoikeuden
kasiteltavaksi. llmoitus on toimitettava hankintayksikélle vimeistaan silloin,
kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on
toimitettava hankintayksiktn kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

puh. 028 56 43300

fax. 029 56 43314

sahkoposti: markkinaocikeus@oikeus.fi

Péitdksen ndhtdviksi

asettamispvm: Té&ma paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi . . 2016
Tiedoksianto
asianosaiselle: Tama paatds on
lahetetty tiedoksi kirjeell lle
Asianosaisen nimi
i@ annettu postin kuljetettavaksi : . 2016
Tiedoksiantajan allekirjoitus
luovutettu ssa . . 2018

lle
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1. YLEISKATSAUS
1.1 Toimitusjohtajan katsaus toiminnasta ja taloudesta

Vuosi 2015 oli Kysterin neljds talousarvio- ja tilivuosi. Kysterin tulokertyma muodostuu p&a-
asiassa jasenkunnilta kannettavista ennakoista, jotka perustuvat palvelusopimuksessa arvioi-
tuihin palvelujen suoritemaariin.

Vuonna 2015 Kysterin tilinpdatdksen tavoitteena on nollatulos. Vuoden 2015 toteutuneista
palvelujen kéytén suoritemaarista kertyva tulokertyma ylittyi suunnitellusta avohoidon palve-
luissa, mutta alittui hoitopdivien ja suun terveydenhuollon osalta.

Hoidon saatavuus vastaanottotoiminnassa sek& suun terveydenhuollossa toteutui hoitota-
kuun mukaisesti. Paivéaikaisen toiminnan tehostaminen vastaanottotoiminnassa ja pitkéai-
kaisen laitoshoidon véhentdminen olivat toimintavuoden keskeiset kehittamiskohteet perus-
terveydenhoidossa.

Kysterin ongelmat henkildstén saatavuudessa ovat edelleen olleet vahaisia muiden ammatti-
ryhmien kohdalla paitsi terveyskeskuslaédkéreiden ja — hammasladkareiden kohdalla. Virka-
{ddkareiden puutetta jouduttiin kompensoimaan laakareiden ostopalvelulla muun muassa Ni-
lakan alueella aiheuttaen suunniteltua enemman kustannuksia.

Ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana toteutettiin henkildstén kanssa keskustelutilaisuu-
det, joissa tarkasteltin Kysterin toiminnan tavoitteita ja paamaéaria seka tulevia muutoksia.
Syksylla jarjestettiin vastaavaniaiset tilaisuudet jokaisella terveysasemalla kesdkuussa 2015
toteutetun tydyhteisokyselyn tulosten kuvaamiseksi. Kyselyn mukaan henkilésté on motivoi-
tunutta, yhteistykykyistd, kehittdmismydonteista ja oman tyokyvyn yllapitdmisen tarkedksi ko-
kevia.

Toukokuussa toteutettiin kuntaneuvottelut vuoden 2016 palvelusopimuksen sisallén 18htd-
kohtien ja tavoitteiden tarkastelemiseksi seké palvelutason ja - rakenteen sopimiseksi kireds-
sé kuntatalouden tilanteessa. Taloussuunnitteluun on kytketty myés riskienhallinta ja sissisen
valvonnan toteutumisen arviointi.

Terveydenhuollon kustannusten sopeuttamiseksi KYSin tuottavuushankkeeseen osallistumi-
nen on ollut liikelaitoksen nakdkulmasta keskeista kuluneena vuonna. Toiminnan suunnittelua
ohjaa Pohjois-Savon terveydenhuollon palvelujen jérjestdmissuunnitelma. Pohjois-Savon Po-
SoTe valmistelutyd kaynnistyi kevaalla 2015 jatkuen tauon jélkeen edelleen.

1.2 Organisaatio
Palvelujarjestelmd ja -~ rakenne
KYSTERIN keskushallinto ja palvelujen jarjestimisvastuu
Perusterveydenhuollon liikelaitos Kysteri on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin kuntayhtyméan
kuuluva palvelualue (Kuvio 1, Organisaatio, KYS v. 2013), joka vastaa perusterveydenhuol-
lon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen tuottamisesta. Kysterilla on oma johtokunta, johto ja
johtosdantd seka sairaanhoitopiirin muusta toiminnasta eriytetty talous, talousarvio ja budjet-
ti.

Laskuiusosoite Posti- ja kiyntdosoita

Pohjois-Savon seiraanhailopiinn Ky Pohjois-Savon sarsanhotopiii Kysteri Kyster Kysteri Vaihde {017) 171 000
Kysteri Kystenn hallinto Kailliis-Savon palveluyksikke Leppawrran palvaluyksikko Niakan palvaluyksikka atunimi sukunimi@kuh. fi
PL 900 Pl 100 Juankosken lerveysasema Leppawrran lervey Pielaveden tervey Y-tunnus 01714953
70029 KYS 70029 KYS Tetveystis 8 Savorkatu 17 Savkontis 15
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Palvelut tuotetaan lahi-, seudullisina ja alueellisina palveluina.

Kysterin palvelualueen kahdeksan kuntaa muodostavat kolme seudullista palveluyksikkaa,
jotka ovat tulosvastuuliisia toiminnallisia yksikéité, ja joilla on oma johtonsa (Kuvio 2.). Keite-
le, Pielavesi, Tervo ja Vesanto muodostavat Nilakan palveluyksikon. Koillis-Savon palveluyk-
sikk66n kuuluvat Kaavi, Juankoski ja Rautavaara. Kolmannen palveluyksikén muodostaa
Leppévirta. Vaestopohja on yhteensa 30 935 asukasta (31.12.2014).

Kuvio 1. Organisaatio KYS

Salra:nholtopllrin
johta]:l i |

KYSTERI-

 LUKELAITOS

(=] < R Tl P 43 O IR
L Ky-lnrin F_'}."] l.llppl'llrlm "'F
it h:ll_llhlb1 o e .,.n-,-._d—w S

T
oA ﬂ
e

Keillie -Gavon

=
Nilakan. 3
BRIVelUYREIRKE,

KT210 I.-'ppuvlrruﬂ =
pnlhluyh-llﬂ-&

st
TS SRR TLLT

. PRATY
Lepplivirte

PR433
'Mmutitaarn

mR424
Vansnto

Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunnan valitsema toimitusjohtaja. Hallinnossa toimivat
h&nen lisdkseen johtava hoitaja, hallintop&&llikke ja kaksi hallintosinteerid. Liikelaitoksella on
oma johtoryhma.

Kysterin taloushallinto tukeutuu tietojérjestelmissa KYSin taloushallintoon. Muun muassa kir-
janpito, laskutus, arkistointi, palkkaohje!mat ovat yhteisia. Kysterilld on kuitenkin joitakin omia
keskitettyyn jérjestelmaan tukeutuvia toimintamalleja, mika johtuu osittaisesta toimintojen ha-
jautuksesta. Henkildstohallinnon tukitehtavét hoidetaan Kysterissé hajautetusti pagdosin oma-
na toimintana.

Henkilostd

Kysterissa on téytetyissa viroissa ja toimissa yhteenss 424 henkiléd. Henkiléstd jakautuu si-
ten, etta heisté |adkareité ja hammaslaakareita on yhteensa 46, hoitohenkiléstda 298 ja huol-
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to-, toimisto, -tutkimus ja hallintohenkilostod 74. Viimeksi mainittuun ryhméan kuuluvat suu-
rimpana ryhmana laitoshuoltajat.

1.3 Kokonaistalouden tarkastelu

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Laskutusosolte

Talousarvion (TA) jasenkuntaosuuksien kustannukset ovat vuoden 2015 palvelusopimuksen
mukaisia kustannuksia. Taulukossa 1. on talousarvioon vuodelle 2015 arvioidut jasenkunta-
osuudet, kuntien asukaskohtaisesti toteutuneista suoritteista kertyva maksuosuus ja prosen-
tuaalinen osuus j&senkuntaosuudesta. Taulukkoon 2 on koottu tilinpaatoksessa Kysterin alu-
een kunnilta kannettavat tai palautettavat jasenkuntaosuudet.

Pehjois-Savon sairaanhoitopiinin Ky

Kysten
PL 500
70029 KYS

Taulukko 1. KYSTERIn jisenkuntien vuoden 2015 talousarvion ja tilinpdatdoksen mukaiset maksuosuudet.
| 204 |Awteneydenhoity ' Vuodeosasio 2015 Suun terveydenhoito 2015 Fysten iteens3 2015
Kenta  |asJoke [Ta £ To€  (Efas 1ot (T2 € Tot.f  |Efaslors|Ta € Tot€  [Efas  ot% |Ta € Tot.€  [€fas  jtot%
Kysteni 30935) 16327468) 15861108| 513 9711 12344851| 12M42230| 412| 103| 233725G) 2852268 93] 122| 31009569 31455606| 1016,83( 101
luankoski | 488 2741305 27BRee7| S571| 02| 17F7977)  16081%4) 39| 931  387200) 411358 B4) 1062] 4856502| 4808157 934874 99
Kaavi | ITM| 1598923 1663582) 519 104 1648864| 14689%6| 457} 890[  m00j 3132589|  101) 1188 351%087) 3461827 107701 983
Keitele lﬁ 1633852)  1392373] 81| 85.2) 10R7S00) BSBO3IA| 358| 79|  220400] 2m2585| 13| 1203] 2946752  2521665| 105157] 856
!Leppé'sirta 10015] 3981301 3827162| 382f 96,1| 4132500) 4D42831) 404) 978|  5IS600| 7797821 78 1512] 8629401 8649775 863,682 100
hPieImsi . ATB]l 3034756 3008842| 629 975 1S17250) 2049742| A9 142; 371400 4485333 04 1208) 4973406) S607117| 117132 113
(Rautavaarz  1788] 891849, 9895574 560 111  3AI760) 2804347) 165 B06|  208650| 2355032)  133) 1129 1462259 1516501 85775 104
Tervo 1627) 1092446 9530003 586| 8720  3R4000) 5741765 353| 150  150200| 1437142 88) 03] 1635646) 1670911| 102699| 102
Vesanto 1344) 1303006] 1231904 549) 945 1485000[ 174884 779 18|  197600) 2359062  105| 1209 208516) 3219653; 143473| 108
Kuntien lopullinen maksuosuus maaraytyy kaytén mukaan. Taulukossa 2. on kuvattu lopulli-
set jasenkuntaosuudet. Néistd palvelusopimukseen verratiuna kolmen kunnan jdsenkunta-
osuus alittui ja viiden kunnan ylittyi,
Taulukko 2. KYSTERIn jéisenkunnilta kannettava tai palautettava jisenkuntaosuus vuonna 2015
Kysteri-kuntien lopulliner: jisenkuntakorvaus seki palaute tai lisikanto 2015
Kunta Ennakko Lopullinen Lisdkanto + Palautus -
Juankaoski 4856486 € 4808157 € 48329 €
Kaavi 3519994 € 3461827 € 58167 €
Keitele 2946805 € 2521665 € 425140 €
Leppévirta 86290392 € 8649775 € 20383 €
Pielavesi 4973376 € 5607117 € 633741 €
Rautavaara 1462248 € 1516501 € 54253 €
Tervo 1635634 € 1670911 € 35277 €
Vasanto 2985601 € 3219653 £ 234052 €
Yhteensd 977706 € 531636 €
Alijgama 446070
Postl- |a kuynli-n;st:dlc
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Kyatarin hallinto Kailiis-Savon palveluyksikko Leppaviran palvaluykaikko Nilakan patveluyksikko atunimi.sukurimi@kuh i
PL 100 Juankosken lervaysasema Leppévirran terveysasema Pielavedan larveysasema Ytunnus §171485.3
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1.3.2 Liikelaitoksen rahoitusasema ja sen muutokset

Kysterin liikevaihto oli vuonna 2015 yhteensa 32 925 076,49 €.
Poistoja oli yhteensd 103 270,82 euroa. Kuntayhtyman yhdystililid oli vuoden vaihteessa
2 852 034,97 €.

Kysterille perustettiin sijoitusrahasto, johon Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille toiminnan luo-
vuttaneiden kuntayhtymien ja kuntien taseessa 31.12.2011 ollut omaisuus siirrettiin. Sijoitus-
rahaston s&8nnén mukaan rahastoon siirtyi luovutushetkelld tasearvoltaan vahintdan 8000
€:n omaisuus. Rahaston padoma oli 1.1.2015 yhteensi 470939,14 €.

1.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinnan selonteko toimikaudelta 2015
Yleistad

Kysteri liikelaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jérjestetty Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin ohjeistuksella, jonka liikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt. Toimintaprosesseja
on arvioitu sisdisen valvonnan nakétkulmasta. Kokonaisuutena siséisen valvonnan toimivuut-
ta arvioidaan vuosittain. Yleisten s&antdjen noudattamisen ja laillisuusvalvonnan rinnalla si-
sdinen valvonta kohdistetaan myds riskienhallintaan.

Sisdinen valvonta vuonna 2015

Palveluyksikét toteuttivat oman siséisen valvontaprosessinsa ja palvelualueen haliinto puo-
lestaan toteutti keskushallinnon sisdisen valvonnan. Yhteenveto kokonaisuudesta laadittiin
yhteistydssé palveluyksikéiden ja palvelualueen kesken marraskuun lopulla.

Siséisen valvonnan tulee olla jatkuvaa toimintaa ja téhén littyen Kysterin taloudessa todettiin
alkukesasta, ettd taloussuunnitelman mukaiset menot ylittivat tulot Kysterissa yli 500 000 eu-
roa. Menojen ylitys todettiin toteutuneen Nilakan palveluyksikGssa. Tahén liittyen heidan pal-
veluyksikdssa sovittiin loppuvuodeksi mahdollisuuksien mukainen saéstésuunnitelma meno-
jen hillitsemiseksi.

Jatkuvaan sisdiseen valvontaan liittyy talouden toteuman rinnalla toiminnan maaréllinen ja
laadullinen arviointi. Toteutuneita palvelujen suoritemasrid arvioidaan palvelusopimuksessa
arvioituihin maariin ja edelliseen vuoteen ndhden. Tdméi vaatii toiminnan analysointia. To-
teuman tarkka analysointi mahdollistaa seuraavan vuoden palvelusopimuksen tarkemman
laadinnan. Vuoden 2015 tarkastelusta voidaan todeta, ettd avopalveluiden maara on lisdan-
tynyt ladkéreiden ja hoitajien vastaanottotoiminnassa, mutta véhentynyt neuvolatoiminnassa
ja fysioterapiakdynneissa. Hoitopaivat ovat vdhentyneet selke4sti vuoteen 2014 verrattuna ja
suun terveydenhuollon kaynneissa on myds laskua. Jalkimmaistd selittdd hammaslaakariva-
jaus.

Tiedotuksessa ja viestinndssa on kiinnitettava huomiota ajankohtaisten asioiden tiedottami-
seen internetin ja intran kautta. Laskutusasioissa tulee kiinnittdd huomiota koulutuksiin. Yh-
tendisten kaytdntdjen vakiinnuttamiseen on panostettava. Liséksi huomiota tulee kiinnittaa
kehityskeskustelujen toteutumisen sdannénmukaisuuteen. Sopimusten seurannassa todettiin
yksi sisdinen sopimus (tydnchjaus) ohjeiden vastaisesti tehdyksi ja laskutetuksi. Menettely
on korjattu. Sopimus lastenneurologiapalveluista puuttuu vield vuoden 2015 lopussa.

Laskutusosoite Paosli- [a kiyntioscite
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Riskienhallinta vuonna 2015

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa hairiéton palvelutuotanto. Riskienhallinta on tar-
keéd osa toiminnan kehittdmistd. Riskienhallinnan tydkalujen avulla on tunnistettu toimintaan
liittyvié riskeja, joista on valittu vakavimmat ja vaikeasti hallittavat riskit. Ndiden hallintakeino-
ja on arvioitu ja laadittu suunnitelmat riskeihin varautumisessa. Riskienhallinnassa esitettyjen
tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmin kokouksissa. Lisdksi merkittavimmat riskit
on raportoitu johtokunnalle. Potilasturvallisuussuunnitelma on myds osa riskienhallintaa. T4-
hén liittyen Iahes koko hoitohenkildsté on suarittanut ja kaikki uudet tyéntekijét suorittavat
kymmenen erillisen osion siséltdvan Potilasturvallisuutta taidolla verkkokoulutuskokonaisuu-
den.

Liikelaitoksen riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintakeinojen kuvaaminen on toteutettu
KYSlssé uutena kayttdon otetulla Granite- riskienhallintaohjelmalla. Tamé ohjelma mahdollis-
taa jatkuvan riskien arvioinnin ja hallintakeinot kirjaamisen tyoyksikéissd, miké vaatii Kyste-
rissé vield harjoittelua.

Vuodelle 2015 arvioidut térkeimmat riskit olivat; sote- rakennekysymysten epdvarmuus,
avainhenkildiden vaihtuvuus, sote- eheys hankkeen toteuttaminen, tuottavuusohjelman vai-
kutukset oman toiminnan organisointiin ja paivystysasetuksen edellyttdmien muutosten to-
teutuminen kaytanndssa. Naihin liittyva hallintakeinojen toteutumisen arviointi on ohessa alla.

Sote- rakennekysymysten epdvarmuus

Hallintakeinoksi méadriteltiin vaikuttaminen ja tiedon saanti PoSoTe- keskustelufoorumien ja
tyéryhmien kautta. Tadhan on paasty hyvin, koska Kysterilla on ollut edustus PoSoTen Yhteis-
tydryhmissa, Lapset, nuoret ja perheet tydryhmaéssa, lkaihmisten tyéryhméssa ja Palvelupa-
ketti-hankkeessa.

Avainhenkilbiden vaihtuvuus:

Avainhenkildiden vaihtuvuutta voidaan vahentaa tyotyytyvaisyytta ja -viihtyvyytta lisaamalla
tukeutuen muun muassa tydtyytyvaisyyskyselystd saataviin tuloksiin. Myds toimiva kuntayh-
teisty0 ja positiivisen palautteen anto parantaa tyémotivaatiota ja tydtyytyvaisyytta.

SOTE - eheys hankkeen toteuttaminen
Sote - eheys hanke paattyi PoSoTe — hankkeen alkaessa.

Tuottavuusohjelman vaikutukset perusterveydenhuoilon toimintaan

Kysterin edustus on toiminut aktiivisesti tuottavuushankkeen ryhmissa.

Uusia toimintoja on siirtynyt erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja se on aiheut-
tanut lisdkustannuksia ja vaatinut henkilokunnan uutta perehdytystéa. Tuottavuushanke siirtyy
osaksi PoSoTe — hanketta vuoden 2016 aikana.

Paivystysasetuksen edellyttdmat muutokset
[Ita- ja viikonloppuvastaanotto toimii perusterveydenhuollossa ja yhteispéivystys KYSissa

seka Leppdévirran osalta Varkaudessa.
Merkittdvimpiin toiminnallisiin, taloudellisiin, potilas-, henkiléstd- ja omaisuusriskeihin on va-

rauduttu henkildstén perehdytykselld, koulutuksella ja johtosd4nndn mukaisella johtamis- ja
organisaatiojarjestelmalla.

Lashutusosoite Postl- ja kiyntiosoite
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Vuoden 2015 painotuksia

Tavoitteena vuodeosastotoiminnassa on pitkaaikaisten hoitopaikkojen maéaran vahentaminen
yhteistyéssa kuntien kanssa. Tahan liittyen henkildstén mitoituksia on arvioitu. Tassa asiassa
on edetty erittdin hyvin. Pitk3aikaispaikat ovat véhentyneet edelleen vuoden 2014 syksysta
alkaen lahes 40 paikalla.

Potilastietojarjestelmén vaatimat kehittdmistoimenpiteet on toteutettu. Henkiléstéd on lisa-
koulutettu toiminnan kehittamisen nakékulmasta.

Vuoden 2015 sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan arvioinnin yhteydessa todettuihin ke-
hitettaviin asioihin, virheisiin ja puutteisiin on reagoitu ja arvioitu vaikuttamismahdollisuudet
naiden korjaamiseksi tai vaittdmiseksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kysteri liikelaitoksessa noudatetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hankintaohjetta. Han-
kintavaltuudet on madritelty hankinta- ja johtosddnnén soveltamisohjein seka viranhaltija-
tasoisin delegointipadtoksin. Hankintapaitoksid on tarkastettu osana sisdistd valvontaa.
Puuiteita ei ole todettu.

IS- Hankinta Oy vastaa seudullisesti keskitetyistd hankinnoista, materiaalitoimen tietojarjes-
telmisté ja logistisista ratkaisuista. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on IS- Hankinta Oy:n osa-
kas.

Tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuuden arviointia on yksityiskohtaisemmin kasitelty pal-
velualuekertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailuissa.

Palvelutoiminnan taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on raportoitu ja
kéasitelty johtokunnan kokouksissa ja johtoryhman kokouksissa saanndllisesti.

Sopimusten hallinta
Sopimusten hallinnan kehittdmisessa on paasty varsin hyvéaén tilanteeseen. Sopimusten hal-
linta selkeytyi vuonna 2014 kayttoon otetun DOHA sopimusrekisterin avulla.
1.5 Johtokunnan esitys tuloksen kisittelysti
Kysteri liikelaitoksen tilikauden tulos on nolla euroa. Tuloksen kisittelyeria ei ole. Taseeseen

ei synny yli- tai alijagamaa.

2. TILINPAATOKSEN TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Taloussuunnitelman tavoiteasettelu perustuu strategian neljén nakékulmaan ja ndiden mit-
taristoon. Nama on kasitelty luvuissa 2.1.1- 2.1.4. Palvelutoiminnan tavoitteiden toteutumista

Laskutusosaito Posti- jo kiiynticacite
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raportoidaan saanndllisesti ja kasitellddn Kysterin johtoryhmén, johtokunnan ja tilaajatoimi-
kunnan kokouksissa. Palvelusopimusten toteutumista on kommentoitu osavuosikatsauksissa
ja palveluyksikdiden palvelutoiminnan kuvauksissa. Toimintamallina on ns. sisdinen tilaaja —
tuottajatoiminta.

Toiminnan taso ja laatu pyritaan pitdmaan riittdvana ottaen huomioon kansalliset ohjeet, ter-
veydenhuoilto- ja hoitotakuulaki seka erilliset asetukset.

2.1.1 Asiakaslahtoisyys

Kysterissd tavoitteena on taata toimiva yhteydenottomahdollisuus terveydenhuoltoon ja hoi-
don tarpeen arvioon sekd pddsy terveydenhuolion ammattilaisen vastaanotolle hoitotakuu-
lainsdadannoén asettamien maaraaikojen puitteissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin internetsivuilla Kysterin kotisivuilla (www.kysteri.fi) on vaes-
télle tietoa Kysterin palveiuista, ajankohtaisista asioista ja liséksi sinne on koottu hoitotakuu-
tiedotteet ja yhteystiedot. Kysteri tiedottaa hoitotakuun toteutumisesta kolme kertaa vuodes-
sa toukokuussa, syyskuussa ja joulukuun tilanne tilinpaatéksen yhteydessa.

Kokonaisuudessaan hoitotakuu toteutui yksittdisid poikkeuksia iukuun ottamatta lain mukai-
sesti vuonna 2015. Omavalvontana toteutetaan tilastoinnin oikeellisuuden saénnéllinen tar-
kistaminen. Suun terveydenhuollossa kiireelliseen hoitoon Kysterin palveluyksikbissd paasee
saman padivan aikana. Hoidon tarpeen arviointi pyritddn tekemaan saman péivian aikana yh-
teydenotosta, kuitenkin viimeistdan kolmen paivan sisélia.

Puhelinyhteydensaanti on varmistettu Kysterin terveysasemilla siten, ettd on arkisin virka-
aikana kahdeksassa kunnassa yhteensa 20 suoraa numeroa, joiden avulla valitén yhteyden-
saanti terveysasemien vastaanotoille toteutuu lain mukaisesti. Liséksi kaytéssé on Nispa ta-
kaisinsoittojdrjestelma, johon asiakas voi jattéaa viestin hoitajalle. Nispasta saadaan raportoin-
titiedot.

Asiakasnékdkulmasta potilastyytyvaisyyitd ja - turvallisuutta, potilaiden omahoitoa ja sairauk-
sien ennalta ehkdisyd pyritaén tehostamaan. Arvicinnin lahteind tdssd kaytetdan poti-
tasasiamiehelle raportteja, potilasvahinko- ja Haipro-ilmoituksia.

Tavoitteisiin asetettu potilaiden omahoidon ja sairauksien ehkaisyn tehostamisen kehittémis-
tyd on kéytanndssa toteutunut osittain. Tats tyota jatketaan kaikissa palveluryhmissé.

2.1.2 Henkilostovoimavarojen hallinta ja osaamisen tukeminen

Vakinaisen ja maardaikaisen henkildstén maarallistd suhdetta ja henkildston tydpanoksen
kehitysta seurataan suunnitelmallisesti. Liséksi seurataan koulutussuunnitelman toteutumis-
ta, koulutusmaaria ja tasté aiheutuvia kustannuksia.

Kysterin henkildstén poissaolot vahenivat merkitsevasti vuosiin 2013 ja 2014 verratessa, yh-
teensd 1509 pédivaa. Rekrytoinnissa on ollut ongelmia la4kéareiden osalta, muuten henkilts-
tén saatavuus oli hyva. Tasta todettakoon, ettd kokonaisuudessaan Nilakan ja Koillis-Savon
vakinaisen henkildstd tydpanos laski ja maaraaikaisten kasvoi vuosien 2014-2015 vilisessa
vertailussa ja Leppavirralla puolestaan vakinaisten tydpanos kasvoi ja méarédaikaisten vihe-
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ni. Tydaikapankki otettiin kayttéon Kysterissé loppuvuodesta 2013. Sen on todettu toimivan
hyvin. Pienissa yksikéissa se lisdé joustavuutta toimintaan.

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tydpaikan johdon ja tydsuo-
jelutoimikunnan ja - valtuutetun kanssa vuosittain tyéterveyshuollon toteutumisen seurannan
ja arvioinnin yhteydessa. Ergonomiakoulutusta jatkettin vuoden 2015 ajan. Kohteena oli
osastojen henkildkunta.

Henkildstéryhmien yhteisissd kokoontumisissa on toiminnoittain kayty lapi nykyisia kaytants-
j& ja toimintatapoja. Samalla on pohdittu kehittdmistavoitteita ja pyritty tunnistamaan parhaita
toimintamalleja edelleen monistettavaksi. Palveluyksikkd- ja ryhmatasolla on toimintatavoissa
eroja.

2.1.3 Palvelujen toimivuus

Lashutunosolie

Vastaanottotoiminta

Kokonaisuutena arvioiden Kysterin vastaanottotoiminnan palvelut ovat kaikissa palveluyksi-
kéissa toiminnallisesti toteutuneet [ahes suunnitellusti mukaan lukien kes&aika, jolloin yksi-
koissa oli supistettua toimintaa.

Leppévirralla kaikki laakareiden virat ovat olleet taytettyina ja myds hoitohenkildkuntaa on ol-
lut riittavasti. Nilakan laakarivajausta on aiheuttanut vaikeus saada sijaisia vakinaisten lagka-
rien erikoistumisopinnoista ja perhevapaista johtuviin poissaoloihin. Kokonaisuudessaan Ni-
lakan la&karitilanne on ollut vuonna 2015 erittain tiukka ja vajauksen korvaamiseksi on tur-
vauduttu syksyn aikana ostopalvelujen kaytté6n. Rautavaaran palveluryhman |dakaripalvelut
on tuotettu Juankoskelta kasin.

Ostopalveluna on hankittu, kuten aiemminkin, psykiatrian ja geriatrian erikoislaakéareiden pal-
veluja. Nilakassa on omana toimintana toteutettu skopiat ja sydamen rasituskokeet. Lisdksi
Nilakassa on hankittu ostopalveluina syddmen ultradanitutkimukset. Kaikissa palveluyksi-
kdissé radiologipalvelut on hankittu ostopalveluina. Myés toimintaterapeutin palvelut ostetaan
yksityiseltd palveluntuottajalta

Mielenterveystyd, neuvolatoiminta ja fysioterapia ovat sujuneet kaikissa palveluyksikéissa
suunnitellusti ja ongelmitta. Neuvola- ja kouluterveydenhuoitopalveluja on tuotettu Kysterin
yhtendisen toimintachjelman ja vakiintuneiden kéytantéjen mukaisesti. Psykologi- ja puhete-
rapiapalveluissa on jouduttu turvautumaan osittain ostopalveluihin.

Laitoshoito

Leppévirralla vuodeosastojen kuormitus on ollut ajoittain korkea. Muilla Kysterin osastoilla
kuormituksessa ei juuri ole ollut ongelmaa. Siirtoviivemaksuja ei ole tullut. Koillis-Savon ja Ni-
lakan palveluyksikossad osastokapasiteettia on pystytty myymé&an ulkopuolisille [dhinna Kuo-
piolle. Rautavaaralaisten potilaiden maéra on ollut pieni suhteessa véestdon ja heidan jatko-
hoitonsa on ollut sujuvinta. Nilakan palveluyksikén vuodeosastohoidot toteutetaan Keiteleen,
Pielaveden ja Vesannon osastoilla. Keiteleen ja Pielaveden osastoilla on toteutettu pasasial-
lisesti lyhytaikaista hoitoa ja Vesannon osasto on toiminut pitkdaikaispotilaiden osastona.

Posti- jo kityntiosclia

Pohjois-Savon sairaonhoitopiinin Ky ~ Pohjeis-Savon saaanhoilopini  Kysteri Kysteri Kyslen Vaihde {017) 171 000
Kysteri Kyslerin hallinto Koillis-Savon palveluyksikko Leppdwrran palveluyksikkd Hilakan patvaluyksikho elunimi. sukunimigkuh.f
PL 500 L 100 Jugnkesken larvey a Lappdvirran terveysasama Pialaveden larvaysasema Y-tunnus 0171495.3
70029 KYS 70029 KYS Tarveystic 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonaaksonlie 2, rak. 3 73500 Junnkoski 79100 Leppavrta

72400 Fietaver www kysteri fi



Tilinpaitos Numero 11 (24)

8.2.2018

Vuonna 2015 Nilakassa aloitti toimintansa kotiutuskoordinaattori, jonka tehtévana on koordi-
noida erikoissairaanhoidosta Nilakkaan tapahtuvia kotiutuksia. Liséksi Keiteleen ja Pielave-
den vuodeosastoilla aloittavat toimintansa kotiutushoitajat.

Suun terveydenhuolto

Leppéavirran hammashoitolassa ovat hammaslédakarivakanssit olleet tdynni. Suukirurgian
palveluja on ostettu vahaisia maarid. Oikojahammaslaakarin palveluja on osteftu entiseen
tapaan.

Koillis-Savon palveluyksikdssd Kaavin, Rautavaaran ja Juankosken virkahammaslaékaritilan-
teessa on ollut muutoksia. Hammaslaakareissa on oliut vajausta ja palveluja on jouduttu kor-
vaamaan ostopalveluilla. Oikomishoidoissa kéytetdan ostopalveluja.

Nilakassa suun terveydenhuollon vastaanottotoiminta oli vuoden 2015 ensimmaéiselld kol-
manneksella suunnitelman mukaista, mutta alkukesan jilkeen hammasléagkareistd on ollut
pulaa ja on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin.

2.1.4 Taloudellisuus ja tehokkuus

Kunnille kohdistuvaa arvioitua kustannus- ja palvelutasoa on kuvattu palvelusopimuksessa.
Vuoden 2015 budjetoinnissa kohdistettiin kustannukset palveiuyksikdihin aiheuttamisperiaat-
teen mukaisesti. Kevaalla 2015 Kysterissa kéyty sisdisen laskennan projekti, jossa tarkastel-
tiin seutukustannusten jakoperusteita ja hinnoittelua, tuotti suoraviivaisen tavan aiheuttamis-
periaatteen mukaiseen sisdiseen laskentaan. Johtokunta pa&atti 13.5.2015 kustannusten
kohdistamisesta; "tilinpaatoksen yhteydesséa laskenta tehddan palveluyksikkétasoisesti siten,
ettd palveluyksikon nettokustannukset jaetaan kuntien kesken toteutuneiden suoritteiden
kesken. Palveluyksikkétasolla tulos nollataan”. Tilinpaatoksessa 2015 noudatimme téta aihe-
uttamisperiaatteen mukaista laskentaa.

2.2 Kayttitalouden toteutuminen

Kysterin jasenkunnilleen myymét palvelut toteutuivat talousarvioon verraten noin 101,4:sti.
Jasenkuntamyynti oli yhteensa 31,46 M€. Hoitopalveluja myytiin ulkokunnille 19,6 % yli talo-
usarvion, yhteensa 1,31 miljoonaa euroa.

Muu ulkoinen myynti toteutui 85 % (168 367€). Liikketoiminnan muut tuotot, johon luetaan
mukaan asiakasmaksut, olivat 4,23 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot olivat yhteensa
14 273,11 € ja muille maksetut korot yhteensa 15 243,22 €. Poistoja oli yhteensé 103 270,82
€.

Teimintamenot

Kysterin henkildstékulut toteutuivat talousarvioon verrattuna 96 %:sti, josta palkat toteutuivat
87 %:sti. Henkildstdmenot olivat yhteensa 21,8 M€, josta palkkojen osuus oli 18,1 M€. Palk-
kausmenot laskivat 1,7 % edellisestd vuodesta. Eldkemenoihin sisaltyi 63,89 € elake-
menoperusteisia eldkemenoja. Lisdksi ns. varhaiseldkemaksuja (= varhe) kohdistui ensim-
madisen kerran 8213,81 €.

Laskutusosoite Posti- Ja kiiyntiosolte
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Materiaalin ostot ylittivat talousarvion 4,1 %:lla. Materiaalin ostot olivat yhteensa 2,46 M€
(talousarvio 2,36 ME). Apteekkitarvikemenot ylittivat talousarvion 15 %:lla. Hoitotarvikekulut
alittivat talousarvion 9,8 %:lla.

Palveluiden ostot ylittivat talousarvion 19,8 %:lla. Ulkoisten palveluiden ostot yhteensa oli-
vat 8,23 M€ ja sisdisten palveluiden ostot 0,99 ME, yhteensa palveluiden ostot olivat 9,23
ME. Menojen ylitys johtui padosin ICT-menoista ja asiantuntijapalveluista (ladkareiden osto-
palveluista). Atk-menoja ostettiin yhteensa 1,12 M€, mika ylitti 2,9 %:lla talousarvion. Nailld
katettiin kaikki ostot Istekiltd, mukaan lukien atk-laitteiden hankinnat palvelupakettina seka
ohjelmistojen kehittamiskulut ja lisenssimaksut.

Tutkimus- ja hoitopalvelut kokonaisuudessaan ylittivat TA- arvion 48,6 %:lla. Ne olivat yh-
teensa 4,5 M€. Siita laboratoriopalveluiden ostot Islabilta oli 1,78 M€, miké on 7 % yli arvioi-
dun. Muut tutkimus- ja hoitopalvelut ylittyivat 14,8 % koko palvelualueelia {loppusumma 1,67
ME). Ylitys johtuu lddkaripalveluiden ostoista. Tydterveyshuollon menot olivat 238 854 €, ta-
lousarvio ylittyi 6 %:lla.

Kunnille maksettiin vuokratuloa toimintavuoden aikana 3,40 M€, joka on 99 % talousarviosta.

Rahoitusmenoissa on varauduttu peruspadoman koron maksuun jasenkunnille seka sijoi-
tusrahaston padomasta maksettavaan korkoon. Korkokulut ovat yhteensa 15 243,22 €. Ra-
hoitustuioja on kertynyt kuntayhtyman yhdystilin korosta kaikkiaan 10 437,14 €, seka viivas-
tyskoroista 3835,97 €. Sijoitusrahaston pddoma oli 31.12 2015 yhteensa 470 939 euroa.

KYSTERI liikelaitoksen tilikauden tulos on +-0 €.
2.3 Investointien toteutuminen

Kysterin vuoden 2015 talousarviossa on varauduttu investointimenoihin. Investointeja oli
128 916,60 € (talousarvio 117 000 €). Tietohallinnollinen infrastruktuuri ja péatelaitteet on
hankittu Istekiltd palvelupakettina.

2.4 Rahoituslaskelman toteutuminen

Kysterin rahavarojen muutos on yhteensa -1 374 409,16 €. Yhdystilin saldo 31.12.2015 oli
2852 034,97.

€. Yhdystilille on maksettu korkoa 14 243,22 €. Peruspéioma on yhteensa 100 000 €. Lii-
keylijddma on 970,11 Tilikauden tuloksena yli- / alijaddma on nolla euroa. Poistot ovat yhteen-
séd 103 270,82 € (talousarvio 69 135 €). Nettorahoituskulut ovat yhteens& 970,11 € (talousar-

vio -3 448 €).
Laskutuscsoite Postl- ja kiiyntiosoite
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2015
_ 1.1.-31.12.2015 1,1.-31.12.2014
Toiminnan raha-
virta
Liikeylijaama (-alijaama) +/- 970,11 -4 899,57
Poistot ja arvonalentumiset + 103 270,82 94 518,93
Rahoitustuotot ja -kulul +/- -870.11 103 270,82 4899.57 | 94 518,93
Investointien rahavirta
Investointimenot -128 916,60 | -128 916.60
Toiminnan ja investointien rahavirta -25 645,78 54 518,93
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muulokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p44omien
muutokset +/- -5 665,81 -38 535,15
Saamisten muutos muilta +/- -808 933,97 331 668,90
Korottomien velkojen muutos muilta +/- -533 163,60 | -1 348 763,38 -669 450,15 | -376316.40
Rahoituksen rahavirta -1 348 763,38 -376316.40
Yhdystilin ja rahavarojen muutos -1.374 409,16 281 797 47
Yhdystilin ja rahavarcjen muutos
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. + 288,20 484,75
Rabhat }a pankkisaamiset 1.1. - 494,75 419,25
Yhdystili 31.12. + 2852 034,97 4228 237.58
¥ hdystili 1.1. - 4226 237,58 [ -1374 409,16 4508 110,55 | -281797,47
Tunnusluvut:
Kassan riittavyys (pv) 31 pv
Quick ratio 1,2
Lashutusosolis Posti- ja kilynticsoite
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3.2 Tuloslaskelma
KYSTERIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2015
e e A S
Muutos
01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014 %
Lilkevaihto 32 925 076,49 32 864 897,79 0,2%
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 31 455 605,42 31542 676,22 0,3%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 1301 103,94 1143 652,84 13,8%
Muu ulkoinen myynti 168 367,13 178 568,73 -5,7%
Liiketoiminnan muut tuotot 4227 844,33 4276 328,87 -1,1%
Materiaalit ja palvelut -11 685 658,98 -11 161 704,37 4,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 459 419,00 -2 580 160,43 -4,7 %
Ostot tilikauden aikana -2 459 419,00 -2 580 160,43 4,7 %
Ulkoiset -1710 548,29 -1916 556,29 -10,7%
Kuntayhtymalta -748 870,71 -663604,14 128%
Palvelujen ostot -9 226 239,98 -8 581 543,94 7,5%
Ulkoiset -8 232 155,94 -7961 713,72 3,4%
Kuntayhtymalta -994 084,04 -619 830,22 604%
Henkiléstdkulut -21 796 686,20 -22 165 640,43 -1,7%
Palkat ja palkkiot -18 058 937,55 -18 391 126,63 -1,8%
Henkilosivukulut -3 737 748,65 -3 774 513,80 -1,0%
Elakekulut -3 092 407,61 -3112 890,69 0,7%
Muut henkildsivukulut -645 341,04 -661 623,11 -2,5%
Poistot ja arvonalentumiset -103 270,82 -94 518,93 95,3%
Suunnitelmat mukaiset poistot -103 270,82 -94 518,93 9,3%
Liiketoiminnan muut kulut -3 566 334,71 -3724 262,50 -4,2 %
Ulkoiset -3 543 593,39 -3 701 945,98 -4,3%
Kuntayhtymaltad -22 741,32 -22 316,52 1,9%
LUKEYLWAAMA (-ALUAAMA) 970,11 -4899,57  -1,20
Rahoitustuotot ja -kulut -970,11 4899,57 -119,8%
Korkotuotot 14 273,11 20274,61 -29,6%
Korvaus peruspddomasta -1 000,00 -1 000,00 0,0 %
Muille maksetut korkokulut -14 243,22 -14 375,04 -0,9%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0,00 0,00 -125,7%
Tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto 2,67%
Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto 0,18 %
Postl- Ja kiyntionoite
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3.3 Tase
KYSTERIN TASE 31.12.2015
. = b =
| el
Muutos
TASE TASE %
31.12.2015 31.12.2014 15/14
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 213 028,16 187 382,38 13,69%
Aineelliset hyddyk-
n keet
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 85 831,36 0,00
4. Koneetjakalusto 12219680, sy 18738238 32,12%
213 028,16 187 382,38 13,69%
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 5148 607,04 5713 082,23 -9,88 %
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 880 918,28 714 914,79 23,22%
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymaltd 2852034,97 4 226 237,58 -32,52 %
4. Muut saamiset 303 381,55 494 199,68 -38,61%
301,10
5. Siirtosaamiset ..1111984,04 ... 27723543 %
5148 318,84 5712 587,48 -9,88 %
v Rahat ja pankkisaamiset 288,20 494,75 -41,75 %
5361 635,20 5900 464,61 -9,13%
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA -570 939,14 -570 939,14 0,00 %
| Peruspdioma -100 000,00 -100 000,00 0,00 %
n Muut omat rahastot =470939,14. oo -470 939,14 0,00 %
-570939,14 -570 939,14 0,00 %
D TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT -53 724,07 -59 389,88 -9,54 %
1. Valtion toimeksiannot -50 421,51 -59 389,88 -15,10%
2. Lahjoitusrahastojen pddomat -3 302,56 0,00
E VIERAS PAAOMA -4 736 971,99 -5 270 135,59 -10,12 %
7. Ostovelat -762 615,55 -748 307,14 191%
9, Muut velat/Littymismaksut ja muut
velat -13 882,32 -11 570,07 19,98 %
10. siirtovelat A%e04ra12 4510 258,38 1219%
-4 736 971,99 -5 270 135,59 -10,12 %
-5 361 635,20 -5 900 464,61 -9,13 %
Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 10,65 %
Suhteellinen velkaantuneisuus -12,75%
Laskutusosoite Pasti- ja klynum;:lt-
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3.4 Investointiosa
INVESTOINTIOSA
KUSTANNUS{ALKUPERAINEN | TILINPAATOS | ALKUPERAINEN [TILINPAATOS Tot.%
ARMIO TALOUSARVIO 2014 TALOUSARVIO 2015 2015
2014 2015
LAITE- JASOVELLUSINVESTOINNIT:
Investointisuunniteimat 0 0,00 117000 128 916,60{ 110,19
Atk-kaapelointi 250000 48420,00( 193,68
Hoitajakutsu 42000 4454210 106,05
Réngtenlaite 10717.50 b
Autoklaavi 2523700 sl
Digi-ekg 10000 -
Kavelymatto/kattokiskot 10000 b
Tietolikennehankinnat 30 000 e
YHTEENSA 0,00] 0,001 117 000 128 916,60, 410,19
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0| 0,00 of 0,00 0,00
NETTOMENO 0 0,00 117 000] 128916,60/ 0,00
- siitd investointivarauksen / 0 0,00 0 000] 0,00
-rahaston kaytto
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 0 0,00 147000{ 12891660 0,00
RAHOITUSQSUUDET INV.MENOIRIN 0 0,00 0 000 0,00
Laskutusoaoite Po;u- ja kityntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhotopiinn Ky Pohjeis-Savon sairaanhoitopiin Kysteri Kysteri Kyster Vaihde {017) 171 000
Kysion Kysterin halinto Koiltis-Savon palveluyksikko Lappdvirran palveluyksikke Nilakan palvetuyksikks elurimi sukunimi@@kuh.f
PL 900 PL 100 Juankosker terveysasama Loppavirran terveysasema Plelavaden tarvaysasemna Y-lunnus 0171485-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkalu 17 Savikontis 15
Puijenloakscntia 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavita 72400 Pielavesi

www kysteri fi



Tilinpaitos Numero 17 (24)
9.2.2016
3.5 Tuloslaskelman toteutumisvertailu
KYSTERIN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU VUODEKTA 2013 B el .
H ¥ r i
ALKUPERAINEN ALKUPERAINEN
TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA | TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA TOT. %
2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015
Uikevaihto 33510 888| 32864 897,79] -645990,21 32295084| 32925076,49| 629992,49| 101,95%
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille] 32 370687| 31542 676,22] -828010,78 31009566) 31455606,42| 446039,42| 101,44%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 995781 114365284 147 871,84 1087661 1301103,94| 21344294| 11962%
Muu ulkoinen myynti 144 420 178 568,73 34 148, 73‘ 197 857 168 367,13 -29489,87] 8510%
Litketoiminnan muut tuotot 4118501 4276328,87 157 827,87 4063272| 4227844,33 164572,33] 104,05%
Materiaalit ja palvelut -105187151-11161 704,37| -642989,37| -10062 624|-11685658,98] -1623034,98| 116,13%
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2647 866| -2 580 160,43 67 705,57 -2 362 865| -2 459 419,00 -96 554,001 104,09%
Ostot tilikauden aikana -2647 866] -2 580 160,43 67 705,57 -2 362 865| -2459 419,00 -96554,00] 104,09%
Ulkoiset -2006342| -1916556,29 89 785,71 -1711965| -1710548,29 1416,71] 9992%
Kuntayhtymalta -641524| -663604,14] -2208014 -650900] -748870,71 -87970,71| 115,05%
Palvelujen ostot -7870849| -8581543,94| -710694,94 -7699 759| -9226 239,98 -1526480,98] 119,83 %
Ulkoiset -7247 757 -7561713,72] -713556,72 -6851 188| -8232155,94] -1380967,94] 120,16%
Kuntayhtymadltd -623092| -619830,22 3261,78 -B4BS571| -994084,04] -145513,04] 117,15%
Henkiléstokulut -23166002|-22 165 640,43| 1000361,57| -22731521|-21796686,20) 934834,80| 9589%
Palkat ja palkkiot -18974643|-18391 126,63 583515,37| -186372)8|-18058937,55| G578270,45| 9690%
Henkilbsivukulut -4151355| -3774513,80| 416845,20 -4094 313| -3737748,65| 356564,35| 91,29%
Elakekutut -3206429| -3112 890,69 9353831 -3152070| -3 092 407,61 59662,39| 98,11%
Muut henkildsivukuiut -984930| -661623,11] 32330689 -942243| -645341,04] 296901,96] 6849%
Poistot ja arvonalentumiset -94 188| -94 518,93 -330,93 -69135| -103 270,82 -34135,82] 149,38%
Suunnitelman mukaiset poistot -94 188 -94 518,93 -330,93 -69135] -103 270,82 -34135,82| 149,38%
Liiketoiminnan muut kulut -3608924| -3724262,50] -115338,50 -3478434| -35661334,71 -87900,71| 102,53%
Ulkoiset -3608924| -3701945,98 -93021,98 -3478 434| -3543 593,39 -65159,39| 101,87%
Kuntayhtymalta 0 -22316,52f -22316,52 0 -227431,32| -22741,32 e
LIKEYLUAAMA {-ALUAAMA) 241 560 -4899,57| -246459,57 16642 970,11| -15671,89| 583%
Rahoitustuotot ja -kulut 6172 4899,57 -1272,43 -3448 -970,11 2477891 28,14%
Karkctuotot 24000 20274,61 -3725,39 24500 14273,11 -10226,89] 58,26%
Korvaus peruspddomasta -16 628 -1000,00 15628,00 -16628 -1000,00 15 628,00 6,01 %
Muille maksetut korkokulut -1200 -14 375,04 -13175,04 -11320 -14 243,22 -2923,22] 12582%
TILKAUDEN YUIAAMA {-ALUAAMA) 247732 0,00] -247732,00 13194 0,00 -13194,000 0,00%
Laskutusasoite Postl- ja kilynticsoite
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PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2015
KYSTERI

LITETIEDOT
Tilinpdatéksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpa&tosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmiit seki jak-
sotusperiaatteet ja menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on kirjattu nimellisarvoon, kuitenkin enintaén todennakoiseen arvoon.
Jaksotusperiaatteet

Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

2. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi 1.1. — 31.12.2015 on liikelaitoksen neljas toimintavuosi, joten vertailutietoja edellisel-
ta tilikaudelta on kaytettdvissa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

3. Liikevaihdon erittely

Liikevaihto 2015 2014

€ €
Hoitopalveluiden myynti jisenkunnille 31 455 605 31 542 676
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 1301 104 1143 653
Muu ulkoinen myynti 168 367 178 569
Liikevaihto yhteensa 32 925 076 32 864 898

4. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hy6dykkeiden maarittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen hyédyn mukaan.

Posil- ja kiyntiosoite
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Johtokunnan hyviksymaét poistomenetelmit ovat seuraavat:

Numero

19 (24)

Koneet ja kalusto Tasapoisto
Poistoajat ovat:
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
- muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
5. Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet Koneet ja Koneet ja ka-
kalusto 2015 lusto 2014
Poistamaton hankintameno 1.1. 187 382 281 801
Lisdykset tilikauden aikana 35 955
Rahoitusosuudet tilikaudelia
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto 96 140 94 519
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 127 197 187 382
Kirjanpitoarvo 31.12. 127 197 187 382
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet Kiintedt ra- Kiintedt raken-
kenteet teet
ja laitteet ja laitteet
2015 2014
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0
Lisdykset tilikauden aikana 92 8962 0
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vililla
Tilikauden poisto 7131 0
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 85 831 0
Kirjanpitoarve 31.12. 85 831 0
6. Saamisten erittely
2015 2014
€ €
Saamiset kuntayhtymaita 2 852 035 4 226 238
Saamiset yhteensé 2 852 035 4 226 238
Laskutusosolte Posti- ja kliyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhatapiinn Ky Pgohjois-Savon sairaanhoitopiini Kysten Kysten Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysleri Kystetin hallinto Koifis-Savon palveluyksikko Leppévirran palvaluyksikkd Nilakan palveluyksikko atunimi sukenimi@@kuh i
PL 500 PL 100 Juankosken tervay Leppaviran farvey Pielaveden tarveysasema Y-lunnus 0171485-3
70029 KKYS 70029 KYS Tarvaystia 9 Savonkalu 17 Sovkontie 15
Puijontaaksontis 2 rak. 3 73500 Juankoski 75100 Leppavinia 72400 Pietavesi

www kysten fi



Tilinpaatos Numero 20 (24)
9.2.2016
7. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset eriit
2015 2014
€ €
Lyhytaikaiset siitosaamiset
- Lisdkanto jésenkunnilta laskutuk- 977 405 178 690
sesta
- Muut tulojddmat 134 579 98 545
Siirtosaamiset yhteensi 1111 984 277 235
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
8. Oma pddoma
2015 2014
€ €
Peruspadoma 1.1, 100 000 100 000
Peruspddoma 31.12. 100 000 100 000
Sijoitusrahasto 1.1. 470 939 470 839
Sijoitusrahasto 31.12. 470 939 470 939
Tilikauden ylijagama/alijagama 0 0
Oma pddoma yhteensé 570 939 570 939
Oma péddoma (jatkuu)
Erittely peruspdéioman jakautumisesta
Kunta €
Juankoski 15 796,39
Kaavi 10 296,68
Keitele 7 766,81
Leppdvirta 32 252,74
Pielavesi 15 542,79
Rautavaara 5719,70
Tervo 5 212,50
Vesanto 7 412,39
Peruspddoma yhteensé 100 000,00
Oma paiaoma (jatkuu)
Erittely sijoitusrahaston jakautumisesta
Kunta €
Juankoski 32 717,69
Kaavi 12 947 41
Keitele 99 534,11
Leppavirta 79 601,06
Pielavesi 224 470,16
Rautavaara 0,00
Tervo 0,00
Vesanto 21 668,71
Sijoitusrahasto yhteensa 470 939,14
Laskulusosciie Pasti- ja kiiyntioscits
Fahjois-Savon sairaanheilopiitin Ky Pohjois-Savon sairoanhoropiin Kyster Kysteri Kystari Vainde {017} 171 000
Kysten Kysterin hailinto Koillis-Savon palvaluyksikka Leppavirran palveluyksikks Nilakan paiveluykskke etunimi_suounmigBiuh i
PL 900 PL 100 Juankasken terveysasema Leppaviman lsrvaysasema Pislaveden terveysasemo Y-lunnua 01714595-3
70029 KYS 70029 KYS Tervaystie B Savonkatu 17 Savikontia 15
Puijoniasksontia 2, rak 3 73500 Juankoshki 79100 Leppivirta 72400 Plelaves)

www kysteri fi
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9. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét
Lyhytaikaiset siirtovelat 2015 2014

€ €
Lomapalkka- ja lomarahavelka 3 180 859 3 317 226
Palautukset jasenkunnille laskutuksesta 531636
1 006 701

Paikkojen ja henkildstésivukulujen jaksotuk- 153 418
set 86 763
Tybaikapankki 34 808 31 695
Muut menojaamat 59 754 67 872
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3 860 474 4 510 258

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10. Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljelld olevien méérien yhteis-
summa

Leasingvastuiden yhteismaara 2015 2014

€ €
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0 15 175
Mydhemmin maksettavat 0 3413
Yhteensa 0 18 588

Leasingsopimuksiin ei sisélly clennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Olennainen osa leasingvastuista on siitynyt kuvantamiskeskukselle Kysin siséisen siirron
myota.

11. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Hallintoriita Kysterin ja Kaavin valilld. Kyse on vuoden 2014 tilinpaatoksen siséltyvan virheen
oikaisemisesta, jonka mukaan Kaavi olisi velvollinen maksamaan lisds 229.400,55 euroa.
Kaavi tehnyt tdsta kunnallisvalituksen, jossa on kyse julkisoikeudellisista maksuvelvoitteista
ja sita kautta hallintoriidasta.

Henkilostod koskevat liitetiedot

12. Henkiléstén lukuméaara

Henkiloston lukumadra 31.12, 2015 2014
Laakarit 46 46
Tutkimushenkiléstd 6 5
Hoitohenkilésto 298 306
Huolto-, toimisto- ja hallintohenkilésto 74 64
Yhteensa 424 421
Laskutuscsoite Posti- [a kiiyntiosoile
Pohjois-Savon saireanhotopiinn Ky~ Pohjois-Savon seirganhoilopirl  Kysteri Kysten Kysten Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyhsikkd Leppavirran palveluyksikka Nilakan palveluyksikke elunimi suiunumi@kuh fi
PL 900 P, 100 Juankosken lerveysasama Lappawiran lerveysasema Pielaveden tervaysasema ¥-lunnus D173485-3
70029 KYS 70029 KYS Tervaysig 9 Savonkaiu 17 Savikontia 15
Puijoniaaksonlie 2, rok 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirita 72400 Pielavesi

www kyster: fi
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13. Henkilostokulut
2015 2014
€
Henkilostokulut
- Palkat ja palkkiot 18 058 938 18 381 127
- Henkildsivukulut 3737 749 3774514
Eldkekulut 3092 408 3 112 891
Sosiaaliturvamaksut 363 250 387 992
Tapaturmavakuutusmaksut 49 750 30 966
Tyottémyysvakuutusmaksut 564 679 529 304
Henkiléstokorvaukset - 332 338 — 296 407
Yhteensa 21 796 686 22 165 640
Laskutusasaita Pou!l-]-n kly:iiusnlln N o
Pohijais-Savon sairaanhoitopiinn Ky~ Pohjois-Savon sairsanhoitoplin~ Kyslen Kysteri Kyster Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kystarin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppivirran palvaluyksikke Neakan palvatuyksikka elunimi sukunimi@kuh fi
PL 500 PL 100 Juankesken tes a Lappa 1 terveysasema Pislaveden tarveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 76029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlanksontie 2. rok. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi

www kysteri fi
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Martti Kansanen

Kaisu Matinniemi

Jorma Réasanen

Hannele Holopainen

Kystasi Kysten Vaihde (017} 171 000
Leppawrran palveluyksikko Nilakan palveluykakko etunimt sukunimi@kuh i
Leppdvirran lervey Pielavaden leraysasema Y-unnus 01714853

Savonkaty 17 Savikontie 15
79100 Leppavirta 72400 Pielnvesi
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LHTE
KYSTERI
JOHTOKUNTA 2013 -2015
Nimi Varajasen
Paula Tiihonen, puheenjohtaja Anssi Nykadnen
Martti Kansanen, varapuheenjohtaja Outi Turunen

Paavo Leppénen

Saara Koskinen

Heikki Haatainen

Petteri Ristikangas

Jorma Résénen Ari Sopanen
Kaisu Matinniemi Anna Partanen
Sirpa Alho-Toérrdnen Seppo Paakkd

TILAAJATOIMIKUNTA

Esittelija Johtaja ylilagkéri Jorma Penttinen

Hallituksen edustaja L.eena Kaulamo, varalla Jaakko Kekoni

Kunta Nimi Varajdasen

Juankoski Rauno Kettunen, puheen- Anna Partanen
johtaja

Kaavi Johanna Kosloff, varapu- Sari Kekalainen
heenjohtaja

Keitele Kaisa Raatikainen Anna-Liisa Tuhkanen

Leppéavirta Tiina Nousiainen Heikki S. Havukainen

Pielavesi Mika Sivula Paula Toivainen

Rautavaara Mikko Korhonen Matti Matikainen

Tervo Hannu Ylénen Jarmo Tarkkonen

Vesanto Risto Simonen Eino Rdsanen

Postl- ja kiiyntioaoite

Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopirin Ky Pohjois-Savon saitaanhotopiin
Kysleri Kyslerin hallinto

PL 500 PL 10D

70029 KYS 70029 KYS

Puijonioaksontie 2. rak. 3

Kysteri Kystori

Koslis-Savon paiveluyhsikko Leppavirran palveluyksikke
Juankosken tervay a Loppavirran lerveysasema
Tarvaystie & Savonkatu 17

73500 Juarkoski 79100 Leppdwirtn

Kystan Vaihde {317} 171 000
Nilakan palveluykskko elunimi sukunimi@huh 6
Pislaveden terveysasemn Y-tunnus 0171495-3
Savikontie 15

72400 Pislavesi www kysteri fi
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1. KYSTERIN TOIMIALUE

Perustamissopimuksen 3 §:n mukaan liikelaitosjarjestelyn tarkoituksena on huolehtia Juan-
kosken, Kaavin, Keiteleen, Leppévirran, Pielaveden, Rautavaaran, Tervon ja Vesannon kun-
tien vaestdn tarvitsemien lakisdateisten perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon
palvelujen sekd em. kuntien ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin erikseen yhteisesti sovittavi-
en muiden sosiaali- ja terveydenhuolion palvelujen jarjestamisests ja tuottamisesta.

1.1 Palvelujérjestelma ja — rakenne

Perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon liikelaitos Kysteri on yksi palvelualue sai-
raanhoitopiirin kolmesta palvelualueesta. (Kuvio 1.) Tuotettavat palvelut jasentyvit l&hi-,
seudullisiksi ja alueellisesti paiveluiksi,

Jarjestdmisvastuun toteuttamiseksi sairaanhoitopiirisséa valmistellaan yhteistyéssa kuntien
kanssa perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen jarjestdmistd koskeva
puitesuunnitelma valtuustokausittain. Puitesuunnitelma kasitellasn sairaanhoitopiirin ja kunti-
en valtuustoissa. Samoin sairaanhoitopiiri ja kunnat valmistelevat vuosittain palvelusopimuk-
set kuntien védestolle tuotettavista palveluista. Palvelusopimusten valmistelun yhteydessa
voimassa olevaa puitesuunnitelmaa tarkistetaan tarvittaessa.

Puitesuunnitelma on kuntien ja sairaanhoitopiirin yhteinen strateginen suunnitelma, jonka
avuila suunniteflaan, yhteen sovitetaan ja dokumentoidaan kuntalaisille hankittavia palveluja
koskevat tavoitteet ja toimintalinjat sekd palveluihin suunniteltavat muutokset siten, ettd ne
muodostavat |ahtékohdat palvelusopimusten ja talousarvioiden laadinnalle.

Jarjestdmisvastuun toteuttamiseksi on muodostettu sairaanhoitopiirin ja kuntien yhteinen
toimielin, tilaajatoimikunta, jossa on sairaanhoitopiirin ja kuntien edustus. Tilaajatoimikunnan
esittelijana toimii johtajaylitddkéari. Johtokunta vastaa tuottajan toiminnasta.

Kysterin alueen kahdeksan kuntaa muodostavat kolme seudullista palveluyksikkoa, jotka
ovat tulosvastuullisia toiminnallisia yksikdita, joilla on oma johtonsa (Kuvio 2.). Keitele, Piela-
vesi, Tervo ja Vesanto muodostavat Nilakan palveluyksikdn, Koillis-Savon palveluyksikkéén
kuuluvat Kaavi, Juankoski ja Rautavaarassa. Kolmannen palveluyksikén muodostaa Leppé-
virta. Vaestdpohja on yhteensa 30935 asukasta (Tilanne 31.12.2014)

Kuvio 1. Organisaatio KYS
 Sairaanholtopilri |
johtaja

Uohtoryhima 'l I-Jg.uu‘rom_eaiﬂ.rJ
LU | Mol Cos N

KUINISET | | (KLINISET KYSTERI- ]
ey RECSRAES  JRUIRECATCSE

[

Lashutusosoile Pasti- ja kiiyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky  Pohjois-Sovon sairaanhoitopid  Kysteri Kyslen Kysten Vaihde (017} 171 000
Kysteri Kysterin hallino Koillis-Savon pavehuyksikha Lappaviman palveluyksikko Nilakan palvetuyksikke elunimi. sukunimi@kuh. f
PL 500 PL 100 Juankoesken leneysasema Leppdwrran lervey Plalaveden terveysasema Y-unnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Tervaysiia 9 Savorikatu 17 Savikonlia 15

Puijonlaaksonue 2, rak 3 73500 Juarkaskn 79100 Leppawrta 72400 Pielavesi
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Kuvio 2. Lilkelaitoksen organisaatio
| PA40 KYSTER! LIKELAITOS ]
‘-'=‘TRY:6n '-.I-.'Fi'i:'] '-‘!'_—'!‘-,"-:l__'_g‘._rl‘lﬂ‘.:'!* T] [ '-'!_’..iv'_:;o_- -] [ TE 'F.-'.Y;'.'io' = ]
- Kystarin | |  LeppAvirta . Ailakka P Koillis-Save
b “hallinto x !lg_:'; i O S g a e 1 d
|, |—| secnman, - (leesnoy
Juankoskl
v b I g
e Routavaarn
Vasunto
Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunnan valitsema toimitusjohtaja. Hallinnossa tocimivat
toimitusjohtajan lisdksi johtava hoitaja, hallintopasllikké seké kaksi hallintosihteeria.
Lilkelaitoksella on oma johtoryhma. Johtoryhman tehtavéna on tukea toimitusjohtajaa liikelai-
toksen toiminnan kehittdmisessa seké asioiden valmistelussa. Johtoryhméssa on myés hen-
kilston edustaja.
2, HALLINTO-, TALOUS- ja TUKIPALVELUT
2.1 Johtokunta
VastuuhenkilG: Johtokunnan puheenjohtaja Paula Tiihonen, esittelijd toimitusjohtaja Hannele
Holopainen
Likelaitosta johtaa valtuuston ja hallituksen alaisena johtokunta. Johtokunta ohjaa ja valvoo
likelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan sekéa sisdisen
valvonnan asianmukaisesta jérjestdmisesta ja riskienhallinnasta. Johtokunta ohjaa ja valvoo
likelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen
valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Johtokunnan tehtévistda maarataan johtosaan-
nossa.
2.2 Hallinto-, henkilésté- ja talouspalvelut PY 400
Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja Hannele Holopainen
Likelaitoksen toimintaa johtaa johtokunnan valitsema toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan tuke-
na toimii /litkelaitoksen hallinto, jossa tyoskentelee toimitusjohtajan liséksi johtava hoitaja, hal-
lintop&allikké ja kaksi hallintosihteeria.
Ensimmaisen toimintavuoden aikana liikelaitoksen strategia ja liiketoimintasuunnitelma vah-
vistettiin, Puitesuunnitelma paivitettiin kevaan 2013 aikana. Palvelutuotanto pohjautuu puite-
suunnitelmaan perustuviin palvelusopimuksiin.
Laskutusosoite Pasti- ja kiyntiasoite
Pohjois-Savon sairmanhoilopinn Ky Pohjois.Savon sarasnhotopiii Kysten Kystari Kyslen Vaihde (0173171 000
Kyslen Kystenn hallinto Koillis-Savon paveluyksikko Leppdviman palveluyksikke Nilakan palveluyksdkd etunimi.sukunmifkub.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran larveysasemo Pielavaden tervaysasema Y-funnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonioaksontie 2. rok. 3 73500 Juarkoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi

www kysteri fi
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Toimintavuoden 2015 aikana liikelaitoksen johtokunta on kokoontunut yhdeksén kertaa. Lii-
kelaitoksen johtoryhma on kokoontunut noin kerran kuukaudessa pois lukien lomakaudet.

Kysterin keskushallinnon tehtévana on liikelaitoksen tuotantotoiminnan ja laadun kehittédmi-
nen, viestinnasta ja suhdetoiminnasta seka talous-, henkilosto- ja tietohallinnosta huolehtimi-
nen sekd muiden likelaitoksen hallinto- ja talousasioiden seké sisdisen valvonnan hoitami-
nen. Naiden tehtévien liséksi keskushaliinnon vastuulla on ollut kehittamistoiminta ja keskitet-
tyjen hankintojen crganisointi.

Kysterin taloushallinto tukeutuu KYSin taloushallintoon. Kirjanpito, laskutus, arkistointi, rapor-
tointi ja palkkaohjelmat ovat muun muassa yhteisid. Kysterilld on omia keskitettyyn jérjestel-
mé&an tukeutuvia toimintamalleja, mika johtuu organisaatiomallista ja toimintojen hajautukses-
ta. Henkiléstéhallinnon tukitehtavat hoidetaan Kysterissé hajautetusti paéosin omana toimin-
tana.

Luottamusmies- ja tydsuojeluorganisaatiossa tukeudutaan p&aosin sairaanhoitopiirin jérjeste-
lyihin ja linjauksiin. Kysterille valittiin vuonna 2014 oma tydsuojeluvaltuutettu.

Palvelu- ja tydsuhde-etujen harmonisoimiseksi ensimmaéisen kahden ensimmaisen toiminta-
vuoden aikana oli liikelaitokselle nimetty oma harmonisointitydtyhm4, jossa on johdon edus-
tuksen liséksi jarjestdjen edustus. Téna aikana linjattiin harmonisoinnin periaatteita, koottiin
henkiléstén tehtdvankuvaukset ja tyn vaativuuden arvioinnin ammattiryhmittéin ja toteutet-
tiin palkkojen harmonisaatio. Téssa yhteydessé saatiin lahes 80 %:lle henkilostostd ammatti-
ryhmittdin sama palkka. Johtokunta paatti elokuussa 2015 Kysterin harmonisointi 2 ryhman
perustamisesta. Ryhmén tarkoituksena on jatkaa Kysterin henkilastéén liittyvien asioiden ja
toimintaperiaatteiden yhtenaistamistyota. Tasséa toiminnassa on tavoitteena luoda yhtenaiset
perusteet paatdksenteolle henkiléstokysymyksiin liittyvissa ratkaisuissa. Valmistelutyéhén
kuuluisi ammattiryhmien osaamistasokuvausten [aatiminen, tehtévékuvien ja tydn vaativuu-
den arvioinnin tdsmentdminen, yhtendisistd ammattinimikkeista esitysten laatiminen ja palk-
kaharmonisaation arviointi.

2.3 Tietohallinto

Kysterin toiminnan kaynnistyessé tehtiin mittava laitekannan harmonisointi ja modernisointi.
Menneen toimintavuoden aikana on tehty laitteiden ns. elinkaareen liittyva vaihtosuunnitel-
ma. Vaihdot aloitetaan suunnitelman mukaisesti vuonna 2016.

Liikelaitoksen tietohallinnon infrastruktuurista, sovelluksista ja paite- ja oheislaitteista vastaa
Istekki Oy. Tietohallinnollista yhteisty6ta on leimannut myés vahva alueellinen ulottuvuus, jo-
ka parhaiten nakyy potilastietojarjestelmén kehitystyéssa. Kumppani organisaatioiden kans-
sa rakennettu alueellinen potilastietojarjestelma kattaa valtaosan maakunnasta. Liikelaitok-
sen rekisterin pitdjana toimii Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri. Sairaanhoitopiirin tietohallinto
on ohjannut ja tukenut asiantuntijuudellaan liikelaitoksen tietohallinnollista kehitystyota.

Tietosuojavastaavan ja potilasasiamiehen osalta liikelaitos tukeutuu sairaanhoitopiirin jarjes-
telyihin kuitenkin siten, ettd molemmille vastuualueille on nimetty yhdyshenkilét palveluyksi-

kdihin.
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2.4 Kiinteist6- ja muut tukipalvelut

Kysteri likelaitos on vuokrannut toimintansa vaatimat tilat toiminta-alueensa kunnilta ja kun-
nat tuottavat ruokahuollon palvelut vuodeosastoille seké henkilostén tydpaikkaruokailun. Lai-
toshuolto toteutetaan omana toimintana. Vaatehuollon tuottaa Sakupe. Laitoshuollon mitoi-
tus, toimintatapojen yhtenaistaminen ja harmonisointi toteutettiin laaja-alaisesti vuonna 2013.
Namé palvelut ostettiin asiantuntijapalveluina Servicaita. Mitoitusta on tarkistettu edelleen
menneen vuoden aikana. Siivoustydn ohjaukseen liittyvat palvelut on myéds ostetiu Servical-
ta.

2.5 KYSTERIn strategian ja puitesuunnitelman toteutuminen vuonna 2015

Laskutusosoita

Toiminta-ajatus ja visio

Kysterin toiminta-ajatus
- on edistda alueen vaeston terveytta ja jarjestaa yhteistytssa sairaanhoitopiirin kanssa
tarpeellinen sairauksien hoito.

Kysterin visiona on
- on tarjota parasta perusterveydenhuoltoa

Kysterin strategian toteutuminen

Liikelaitoksella palveluntuottajana on oma strategia, johon nelivuotiskautinen (valtuustokau-
sittain) puitesuunnitelma rakentuu. Sité tarkistetaan tarvittaessa vuosittain palvelusopimuk-
sen avulla. Strategia on keskeinen véline lilkkelaitoksen ja sen palveluyksikéiden toiminnan
laajojen tavoitteiden viitoittajana. Kysterin ensimmaisté strategiaa luotiin Kysterin valmistelu-
hankkeessa madriteltyjen toimintalinjausten mukaisesti. Liséksi elementteja strategiseen
ajatteluun on haettu sairaanhoitopiirin strategiasta.

KYSTERIn strategiassa on seitsemin keskeisti pidamésraa
1. Videston terveyden edistiminen

Véestén terveyden edistdminen on nahtava useiden hallinnon alojen vahvana yhteistyéna.
Kuntien tulee valmistella hyvinvointikertomukset, joissa linjataan kuntatasolla hyvinvoinnin
edistdmisen padpainoalueet. Perusterveydenhuollon toimijana Kysteri toimii yhteistyossa
kunnan eri toimialojen kanssa niin hyvinvointikertomusten tavoitteiden toteuttamisessa kuin
sairauksin primaari- ja sekundaaripreventiossakin. Yhteistyd kunnan eri toimijoiden kanssa
on terveyden edistédmisen nakékulmasta osin vield vakiintumatta. Kysteri likelaitoksesta on
ollut edustajat mukana Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin terveyden edistdmisen ja kansansai-
rauksien ehkdisyn maakunnallisessa tydryhméssa ja sen hallinnoimassa Tervis Kaste -
hankkeessa.

2. Palvelujen tasapuolinen saatavuus
Tavoitteena on, eltéd palvelut jarjestetadn sisalloltdan ja laajuudeltaan sellaisiksi kuin kunta-
laisten toimintakyky, terveydentila ja siihen vaikuttavat tekijat seurannan perusteella edellyt-

tavat. Palvelujen tarpeen arviointi toteutuu ldéketieteellisen, hammaslagketieteellisen tai
muun hoidon ja hoivan tarpeen arvioinnin mukaisesti.
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Kysterissé on edelleen toteutettu palvelujen tuottamisen yhdenmukaistamistyéta tasapainot-
taen palvelukulttuurien eroja siten, ettd vdestd on voinut saada tarvitsemansa palvelut hoito-
takuulain mukaisesti.

3. Lahipalvelujen turvaaminen

Kysterin strategian keskeisimpié tavoitteita on lahipalvelujen turvaaminen. Ne palvelut on
keskitetty, joissa suuremmalla organisaatiokokonaisuudella on saavutettavissa kustannuste-
hokkuutta. Naitd ovat tieto-, talous- ja henkiléstohallinto mukaan lukien rekrytointi.

Vuoden 2015 palvelutuotannossa on haasteena ollut Iahipalveiujen turvaaminen psykologien
ja puheterapeuttien ja laakarihenkilokunnan saatavuudessa. Ongelma on valtakunnallinen ja
koskee Kysterissa pidempien matkojen padssé olevien terveysasemien toiminnan turvaamis-
ta. Ostopalveluihin on jouduttu tassa tilanteessa turvautumaan.

4, Tasapainoinen palvelurakenne

Tasapainoista palvelurakennetta tavoiteltaessa on oleellista, ettd Kysteri liikelaitoksen toi-
minnan rajapinnat ja henkildstdmitoitukset omaan palvelutuotantoon ja kuntiin néhden ovat
selkeat. Palveluprosessissa pyritdédn varmistamaan palvelujen hyva laatu ja kokonaiskustan-
nusten kannaita optimaalinen tulos. Vuoden 2013 aikana kaynnistynyt sairaanhoitopiirin tuot-
tavuusohjelma ja Pohjois-Savon alueen Sote — asiat ovat pitdneet edelliset teemat ajankoh-
taisessa keskustelussa vuoden 2015 aikana.

5. Sujuvat palveluketjut

Seka asiakasnakokulman ettd kustannusten kannalta tavoitellaan tilaa, jossa potilas on oike-
aan aikaan oikeassa paikassa. Tata on seurattu muun muassa ikdihmisten pitkaaikaisen lai-
toshoidon maaran ja siirtoviivemaksujen kertymisen arvioinnilla.

Sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikko ja Tuottavuushankkeen ryhmét ovat toteut-
taneet hoitoprosesseja kuvaavaa selvittelytyota. Kysteri liikelaitos on ollut nédissa prosesseis-
sa mukana.

6. Vetovoimainen toimintakulttuuri

Henkilostd on liikelaitoksen tarkein voimavara. Vetovoimaisella toimintakulttuurilla edesaute-
taan henkiléstdn tyShyvinvointia ja toisaalta helpotetaan rekrytointia. Kysterissa kehittéamisil-
mapiiri on ollut positiivinen. Monia siséisid kehittdmishankkeita on saatu onnistuneesti vietya
kaytanndn toimintaan.

Vertaisoppimisen hyddyntdminen on tuonut palveluyksikaille mahdollisuuden vertaisarvioin-
tiin nékyen sisdisen toiminnan edelleen kehittdmisena. Keskitetty rekrytointitoiminta ja oppi-
laitosyhteistyd ovat antaneet mahdollisuuksia rekrytoinnin edelleen kehittidmiseen. Rekrytoin-
tia on pyritty hallitsemaan toimintavuonna mm. osallistumalla rekrytointitapahtumiin ja kilpai-

lutuksilla.
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7. Hallittu kustannuskehitys

Suhteellisen pienten ja haavoittuvien toimintayksikéiden toiminta voidaan turvata suuremman
palvelukokonaisuuden avulla. Tamén tavoitteen voi katsoa toteutuneen Kysterin neljantena
toimintavuonna. Merkittédvimmat hyddyt on saatu toiminnallisilla muutoksilla palveluja keskit-
tdmalla. Osaavan henkildston tySpanoksen jarkevad kayttda on néin voitu hyddyntaa. Palve-
lujen uudelleenjarjestelyn suunnittelun avulla pyritdén jatkossakin vastaamaan ikirakenne-
kehityksen myata kasvaviin tarpeisiin.

Tydterveyshuollon palvelujen tuottamisesta vastaa Soisalon tyéterveyshuolto liikelaitos ja
ensihoidon palvelut sairaanhoitopiiri. Lisaksi kotisairaanhoidosta ja kuntien kotipalvelusta
muodostettiin Kysterin toiminnan alkaessa kuntiin kotihoidon yksikét.

Toimintaa liittyvien kustannusten suora vertaaminen Kysterin toimintaa edeltaneiden vuosien
kustannustasoon on haasteellista. Kustannusten kannalta oleellisia tekijéita on tavoitteissa
mainitut tasapainoinen palvelurakenne ja sujuvat palveluketjut. Toisin sanoen kokonaiskus-
tannus on ratkaiseva, syntyi kustannus liikkelaitokseen kuuluvan kunnan tai erikoissairaanhoi-
don toiminnasta. Tama kustannuskehityksen hallinta on keskeista tulevien vuosien talous-
suunnittelussa.

Palveluyksikéihin ja - ryhmiin (ts. kuntiin) palvelujen kustannukset kohdistuvat palvelujen kay-
ton mukaisesti. Toiminnan nakékulmasta seurataan toteutuneita suoritteita suhteessa palve-
lusopimukseen ja edelliseen toimintavuoteen verrattuna kuukausittain, osavuosikatsauksissa
ja tilinpastoksen yhteydessa. Tilinpdatdsvaiheessa toteutetaan kuntalaskutuksen tarkistuk-
sella sairaanhoitopiirin valtuuston asettama nollatulos.

Puitesuunnitelman tavoitteet ja niiden toteutuminen
Talouteen ja asiakasnakdékulmaan liittyvat tavoitteet ja niiden toteutuminen on kommentoitu
omissa osiossaan paivelutoiminnan kuvauksissa.

Tilaaja - tuottaja toiminta

Palvelusopimuksen toteutumista kommentoidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpéatoksessa.
Toimintamallina on kaytéssa ns. sisdinen tilaaja - tuottaja malli. Taloussuunnitteluprosessis-
sa on mukana tilaajatoimikunta ja kunnat. Tilaajatoimikunta on kokoontunut vuoden 2015 ai-
kana kaksi kertaa.

Kilpailutus
Neljantend toimintavuotena kilpailutettiin merkittavimmat ulkopuolisten toimijoiden sopimuk-
set. Naita olivat muun muassa koululaisten silmalaakaripalvelut.

Laitoshoidon osuus yli 75 méiriin suhteutettuna

Kysteriin kuuluvien kuntien vaestokehitys on ollut taantuvaa ja vaestémaaran ennustetaan
edelieen vahenevan tarkastelujaksolla, joka ulottuu vuoteen 2030. Ikdrakenteeltaan Kysterin
alueen vdestd on Pohjois-Savon mittakaavassa hyvin ikdéntynyttd. Tdma aiheuttaa paineita
palvelutarjontaan ja rahoituksen riittivyyteen.

LahtSkohtana toiminnan suunnittelussa voidaan pitd4 laitoshoidon purkamista ikdihmisten
laatusuosituksen tasolle. Vuodeosastojen toiminnan suunnittelussa tulee kuitenkin ottaa
huomioon, ettd KYSissa vuodeosastotoiminta vahenee ja muuttuu lyhytkestoisemmaksi. Siir-
toviivemaksuja ei saa kertya.
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Uudessa kansallisessa ikdihmisten laatusuosituksessa esitetdén, ettd 2-3 % yli 75-vuotiaista
saa olla pitkaaikaisessa laitoshoidossa. Tama tarkoittaa Kysterin tasolla kahdella prosentilla
arvioituna 49 pitkaaikaishoidon laitospaikkaa. Kaikissa Kysterin alueen kunnissa on ollut ta-
voitteena pitkdaikaisen laitoshoidon korvaaminen asumispalveluratkaisuilla. Tervossa, Rau-
tavaaralla ja Kaavilla ndin on jo toimittu. Kysterissa pitkaaikaishoidon laitospaikkoja vuoden
2015 lopussa oli suosituksen mukainen maard, yhteensd 48 paikkaa. Pitkaaikaispaikkojen
méaara on vahentynyt puolella vuosien 2012-2015 vélisend aikana.

Siirtoviivemaksut

Siirtoviivemaksuja kohdistuu kunnille, jos erikoissairaanhoidosta ei saada sijoitettua potilaita
hoidon niin vaatiessa terveyskeskusten vuodeosastoille hoitoon. Vuoden 2015 aikana Kyste-
rin alueen kunnille ei ole kohdistunut siitoviivemaksuja.

Paivystyskdyntien mdérd

Toiminnallisena tavoitteena on péivaaikaisen toiminnan tehostaminen siten, ettd paivystys-
kdyntien maara on laskeva. Paivystyskdyntien maara vaheni merkitsevasti vuonna 2015, yh-
teensd 5667 kayntia.

3. TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN VUONNA 2015
3.1 Asiakaslahtoisyys

Keskeisin toiminnan padamaaran Kysterissd on turvata /dhipalvelujen saatavuus. Kysterissa
tavoitteena on taata toimiva yhteydenottomahdollisuus terveydenhuoltoon ja hoidon tarpeen
arvioon sekd pdasy terveydenhuolion ammattilaisen vastaanotolle hoitotakuulainsdadannén
asettamien maaraaikojen puitteissa. Hoitotakuu koskee kiireetdntd hoitoa. Kiireellinen poti-
laan tutkimus ja hoito toteutetaan sairauden edellyttamalla tavalla.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin internetsivuilla Kysterin kotisivuilla (www._kysteri.fi) on vées-
télle tietoa Kysterin palveluista, ajankohtaisista asioista ja liséksi sinne on koottu hoitotakuu-
tiedotteet ja yhteystiedot. Kysteri tiedottaa hoitotakuun toteutumisesta kolme kertaa vuodes-
sa toukokuussa, syyskuussa ja joulukuun tilanne tilinpéaétoksen yhteydessa.

Kokonaisuudessaan hoitotakuu toteutui lain mukaisesti vuonna 2015. Omavalvontana aloitet-
tin kesallda 2014 ftilastoinnin oikeellisuuden saanndllinen tarkistaminen. Tarkistuksissa on
ajoittain todettu tilastointivirheitd. Vuoden 2015 aikana kiireettdméan hoidon tarpeen arviointi
toteutui kolmen péivan kuluessa yhteydenotosta. Hoidon tarpeen arviointeja oli yhteenss
37428 kappaletta. Tammi-huhtikuussa ladkareiden vastaanotoille hoitoon padsy toteutui
12,3, touko-elokuussa 11,9 ja syys-jouiukuussa 12,3 vuorokauden aikana (ka). Hoitajien vas-
taanotoille padsy toteutui tammi-huhtikuussa 2,5, touko - elokuussa 3,4 ja syys-joulukuussa
2,8 vuorokauden kuluessa hoidon tarpeen arvioinnista (ka). Hoitoa odottamaan jonoon laite-
taan potilastietojérjestelmaan potilaita silloin, kun suunnitellaan etukateen madritellylle kuu-
kaudelle pitk&aikaissairauteen liittyvd seurantakaynti.

Suun terveydenhuollossa kiireelliseen hoitoon Kysterin palveluyksikdissé péédsee saman péi-
van aikana. Hoidon tarpeen arviointi pyritdédn tekemaan saman péivan aikana yhteydenotos-
ta, kuitenkin viimeistaa kolmen paivan sisalla. Kiireettémaan hammashoitoon péasee Leppa-
virralla 1-3 viikon kuluessa ja suuhygienistille 3-4 viikon kuiuessa. Koillis-Savossa kiireetts-
man hoidon vastaanotoille paésee 3-8 viikon kuluessa. Nilakassa odotusaika on 1-4 kuukaut-
ta hammashoitolasta riippuen. Suuhygienisteille pidsee Koillis-Savossa ja Nilakassa palve-
luyksikdissd 2-4 viikon kuluessa. Resurssiongelmat ovat hairinneet toimintaa Nilakassa ja
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Koillis-Savossa. Viikenloppuisin ja arkipyhind péivystys on toteutettu ostopalveluna Kuopion
terveyskeskuksessa.

Puhelinyhteydensaanti on varmistettu Kysterin terveysasemiilla siten, etta arkisin virka-aikana
kahdeksassa kunnassa on yhteensa 20 suoraa numeroa, joitten avulla vélitén yhteydensaan-
ti terveysasemien vastaanotoille toteutuu lain mukaisesti. Liséksi kaytdssd on Nispa takaisin-
soittojarjestelma, johon asiakas voi jattaa viestin hoitajalle. Viestiin vastataan samana paiva-
né. Vuoden 2015 Nispan raportointitietojen mukaan palveluyksikéihin tuli yhteensa 53717 (v.
2014:54564 kappaletta) soittopyyntéa. Naista oli Koillis-Savoon 11192, Leppévirralle 26419
ja Nilakkaan 16106 kappaletta. Naista kasiteltiin lahes kaikki soittopyynnét (92,1 %). Ta-
kaisinsoittojen késittelyviiveen keskiarvo oli Koillis-Savossa 1 tunti 14 minuuttia, Leppavirralla
24 minuuttia ja Nilakassa 1 tunti 04 minuuttia. Puhelujen kesto oli kaikilla noin kolme minuut-
tia.

Asiakasnakokulmasta potilastyytyvaisyytta ja - turvallisuutta, potilaiden omahoitoa ja sairauk-
sien ennalta ehkéisyd pyritdan tehostamaan. Edelld mainittuun liittyen voidaan seurantatie-
doista todeta, etté potilasasiamiehelle tuli suoria yhteydenottoja Kysterin alueelta vucden ai-
kana 38 kappaletta ja lisdksi palveluyksikéihin nimetyille potilasasiamiesyhdyshenkilGille 52
kappaletta. Yhteydenotot vahenivét edellisvuoteen verrattuna 25 prosenttia. Potilasasiamie-
hen ndkemyksen mukaan potilaita ja omaisia informoidaan ja ohjataan niista asioista varsin
tehokkaasti. Potilasasiamiehen tekemat toimenpiteet kohdistuivat suurimmaksi osaksi kuun-
teluun ja neuvontaan (= 18). Potilasvahinkoilmoituksia ja muistutuksia tehtiin 18 kappaletta.
Potilasasiamiehen mukaan tiedon saannissa, potilaan kohtelussa ja hoidon laadussa seka
asiakirjojen merkinnoissad on yha kehitettdvaad. Uutena asiana valituksen kohteeksi nousivat
potilasasiakirjamerkinnat. Tahan potilasasiamiehen mukaan syynd on Kanta-arkiston omien
tietojen avautuminen potilaille. Sen sijaan hoitopaikan valintaan tuli todella vidhan muutostoi-
veita,

HaiPro eli vaaratapahtumien raportointijérjestelma on ollut kaytéssa Kysterin toiminnan ajan.
Kysterin alueelle tuli vuonna 2015 HaiPro — ilmoituksia yhteensé 377 kappaletta (v. 2013 n
=190, v. 2014 n = 296). Naista oli kasitelty joulukuun lopulla 84,8 % ja 9,3 % oli parhaillaan
kasittelyssa. Eniten ilmoituksia oli ladkehoitoon littyen (n =166), sitten tiedonkulkuun (n =
71), tapaturmiin (n = 58) muuhun hoitoon ja seurantaan (n = 33) seké vékivaltaisuuteen liitty-
en (n = 11). Lis&ksi ilmoituksia oli tehty diagnosointiin, laitteisiin ja laboratoriotoimintaan liitty-
en yhteensd 34 kappaletta. Riskiluokkiin jaoteltuna tapahtumista 228 oli merkityksettomia
(60,5 %), vahiinen riski oli 95 (25 %) ja kohtalainen riski 20 tapauksista. Potilaalle ei aiheu-
tunut haittaa 65 % tapauksista. Haitta oli lieva 16,1 %:ssa tapauksista ja kohtalainen kolmes-
sa prosentissa tapauksista. Yksikélle merkittdvin seuraus tapahtumista oli lisatydn tai vahais-
ten hoitotoimenpiteiden lisdéntyminen (39,5 % tapauksista). Haittojen vakavuus vuoteen
2014 verrattuna on lieventynyt. Tapaturmien méaara on puolestaan lis&antynyt. Kaatumiset ja
putoamiset ovat nadissa suurin ryhma (n = 52). Kysteri on mukana Kysin kaatumistapaturmien
ehkaisyhankkeessa. Kuviossa 3 on kuvattu tapahtumien luonne.
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3.2 Henkiléstovoimavarat ja osaamisen tukeminen

Laskutusosolte

Henkilostd

Kysterissa on taytetyissd viroissa ja toimissa yhteensd 424 henkiloa. Henkildstén keski-ika
on 45,9 vuotia. Henkildstd jakautuu siten, ettd heista laédkareitd ja hammaslagkareitd on yh-
teensa 46, hoitohenkildstéad 298 ja huolto-, toimisto, -tutkimus ja hallintohenkilostéa 74. Vii-
meksi mainittuun ryhmaan kuuluvat suurimpana ryhmana laitoshuoltajat. Taulukossa 1 on
kuvattu Kysterin palveluyksikdiden keskimaarainen henkilbstd ja tydpanos. Taulukossa ei ole
huomioitu vakanssien jakoa ja toimen tai viran osittaista hoitamista tai osa-aikaisuutta. Vuo-
teen 2014 verrattuna maéaraaikaisten tyontekijdiden kaytté on ollut hyvin maltilista Koillis-
Savossa ja Leppavirralla. Nilakassa on jouduttu ladkereiden tyépanosta tdydentdmaan huo-
mattavasti ostopalveluilla (Taulukko 1., Psshp, tuloskortti 9.1.2016)
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Taulukko 1. Kysterin palveluyksikdiden vakinainen ja misirdaikainen henkiléstd ja heidiin nettotyépanok-
sensa vuonna 2015,
Henkildstétunnusiuwur
Tammi-joulukuu 2015 (tilanne 9.1.2015)

PY410 LEPPAVIRTA |PY 430 KOILLIS-SAV|{PY 420 NILAKKA
2014| 2015(Muutos| 2014| 2015|Muutos| 2014| 2015{Muutos
15-14 15-14 15-14

Vakanssit 117,5] 118 o| 125] 126 14| 176] 178 0
- laakarit 13| 13 o] 15| 1s o] 181 183| 02
- tutkimushenkild st 1 1 0 2 2 0 3 3 0
- hoitohenkiléstt 875 87,5 0| 87,7| 886 09| 122[ 1222 03
- huallo-, toimisto- ja hallintohenkilosté  [16,0 16 0[20,0 | 205 0,5[330 | 325 -0s
Nettotytipanos 1048 106 1.4] 107 108 1,3] 158] 1484| -10
Vakinaiset 814| 80| -14| 788 798 09| 106| 1102] a8
Madraaikaiset 234| 263 29| 28,1 2886 0,5 52,1] 381 -14
Ammattiluokittain
- |&akarit 10,6] 109 04| 104| 102] -02] 15| 127] -23
- tutkimushenkiltsty 0.2 o8 ol 1.5 08 -0,7 1.6 1,2 -0.4
- hoitohenkilés s 78| 78,9 09| 766| 79 24| 114]| 107,5] -63
- huolto-, toimisto- ja hallintohenkildstd 15,3 15,5 0.2{18,5 18,3 -0,1[28,0 26,9 -1
Henkilésts keskimidirin 140,3| t3s] -12| 145 145] -0,3] 208| 1955| -125
vakinaiset 113,3] 108| -a45| 113] 113} -0,1] 1s0| 1526] 2.6
Maarsaikais et 27| 303 33| 32,5] 322 -02| 579 429| -151
Armmattiluokittain
- laakarit 14,3 14 -0,3 14 14 0| 204| 186 -1,8
- tutkimus henkiltss t 1 1 0 2 1 -1 18] 17 -0
- hoitohenkilésté 1057 104 -14] 104] 107 3| 151 1425 -81
- huolto-, toimisto- ja hallintohenkilésté 19,4 18,8 04 5.5.8 234 -2,4]135,2 32,7 -2,5
Tyo6terveyshuollon raporttien mukaan Kysterin henkiléston sairauspoissaolot ovat vihenty-
neet vuodesta 2013 - 2015 vélisend aikana yhteensd 1509 paivaa. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna Nilakassa poissaolot ovat vdhentyneet 550 ja vuoteen 2013 verrattuna 1790 paivaa.
Leppdvirralla vuonna 2014 poissaclojen maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 466
péivad, mutta vaheni vuoden 2015 aikana 308 péaivad. Koillis-Savossa poissaoclopéivien
ma&ra on lisdéntynyt vuosien 2013- 2015 valisena aikana 590 paivalla. Kysterin kokonaisuu-
dessa 39 prosenttia henkildstosté ei ole ollut vuoden aikaan yhtadn paivaa poissa. Vastaava
mé&ara palveluyksikéinhin jaettuna oli vuonna 2015 Koillis-Savo 44 %, Nilakka 41 % ja Leppa-
virta 31 %.
Henkildstostad 13 prosenttia muodostaa 73 prosenttia koko organisaation poissaoloista. Tuki-
ja likuntaelinsairaudet olivat tyéterveyshuollosta saadun tiedon mukaan suurin sairauspois-
saoloja aiheuttava syyryhma (42,4 %). Maaré on kuitenkin Kysterin toimintavuosien ollut sel-
kedsti viheneva. Edelliseen vucteen verrattuna maara on véhentynyt 1334 paivalla. Ennal-
taehkaisyyn on Kiinnitetty taltd osin erityistd huomiota. Kysterin vuodeosastojen hoitohenki-
l6stolle tilattiin ergonomiakoulutusta. Toiseksi suurin sairauspoissaolojen syy oli vuonna 2015
hengityselinten sairaudet (13,5 %) ja kolmantena mielenterveyden ja kayttdytymishairict
(11,3 %). Kaksi jalkimmaista poissaolon syyté ovat maarallisesti lisdzintyneet. (Kuvio 5.)
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Kuvio 4. Kysterin henkilstdn sairauspoissaolojen méirat.
YHTEENVETO

SAIRAUSPOISSACLOPAIVAT SAIRAUSPOQISSAQLOPY / HLO H

10 625 10 390 21,1 21.1
pv 9 116 pv R 19,1 <

2013 2014 2015 2013 2014 2015

HENKIL G MAMAFLA 1.1.2013-31.12.2013 1.1.2014-31.12.2014|
504 493

Kuvio 5. Kysterin henkiléstén sairauspoissaolojen syyt vuonna 2015 ja 2014,

BAIRAUSPOISSAQLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN - TOP &8
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Kysterin henkildstévoimavarojen hallinnan ja osaamisen tukemisen tavoitteena on kohdentaa
voimavaroja henkildstén osaamisen kehittémiseen, onnistuneeseen rekrytointiin ja perehdy-
tykseen. Lis&ksi tavoitteena on edesautiaa henkildstén tyéhon sitoutumista ja pyrkia luomaan
hyvinvoiva ja vetovoimainen tydyhteisé. Vertaisoppimista hyddynnetaan palveluyksikdiden ja
- ryhmien kesken. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilostdn maarallistd suhdetta ja henkilds-
tén tydpanoksen kehitystd seurataan suunnitelmallisesti. Liséksi seurataan koulutussuunni-
telman toteutumista, koulutusmaaria ja tasta aiheutuvia kustannuksia.

Rekrytoinnissa oli ongelmia l&akéreiden osalta, muun henkildstén saatavuus on ollut hyva.
Tydaikapankki otettiin kayttoon Kysterissa loppuvuodesta 2013. Sen kayttd on yleistynyt ja
tyGaikapankin etuja on opittu hyddyntdmaan vuoden 2014 aikana. Tydaikapankkiin Kysteris-
s& kuulfuu noin 130 henkiléa (tilanne 12.1.2015, aikasaldo 1933,91 tuntia = 28 482,48 euroa).

Vueodelle 2015 laaditun koulutussuunniteiman toteutumista on arvioitu osavuosikatsauksissa
ja palvelualuekertomuksessa. Kysterin henkiléstosta on vuoden aikana osallistunut koulutuk-
seen yhteensd 1423 henkild (v.2014 1807 henkilda). Koulutuksen kaytetyt 3328,5 henkils-
tyopdivad jakautuivat siten, ettd niistd kaytti huolto-, toimisto- ja hallintohenkiléstésta 33 %,
hoitohenkildstosta 37 %, ladkareista ja suun terveydenhuollosta seké tutkimushenkiléstésta
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30 %. Tydaikaa koulutukseen kaytettiin noin 10 % kokonaisty6ajasta. Koulutuskustannukset
vuoden 2015 olivat yhteensa 17594,62 (39,36 €/ tydntekija). Koulutussuunnitelman mukaisis-
ta koulutuksista toteutui suurin osa. Toteutumatta aihealueista jaivat seksuaalisuus hoito-
tydssa, kielenhuollon ohjeistus tekstinkasittelijdille, motivoiva haastattelu ja terveydenhuollon
keskeiset toimintaa ohjaavat lait ja asetukset. Henkiltsté on kaynyt hyvin poistumisharjoitus-
ja alkusammutuskoulutusta (n = 103), Avekki- (n = 247), tietoturva ja — suojakoulutusta (n =
83), potilasasiakirjojen kisittely (n = 34) koulutusta ja Pegasos versiopdivitys (n = 66) seka
LoVe koulutus (n= 29). Taitopajoihin osallistui 49 henkilda.

Perehdytykseen laadittiin vuoden 2013 aikana yleisohje ja paikalliset paiveluyksikko- ja ryh-
mékohtaiset ohjeet. Rekrytoinnissa ollaan mukana KYSin rekrytointijarjestelmassa, jossa on
kaytossd Kuntarekry — ohjelmisto. Tdméan on koettu auttavan ja tukevan hyvin henkiléstén
rekrytointia avoimiksi tulevien sijaisuuksien, toimien ja virkojen haussa. Yhtendiset hakuajat
ja ilmoitukset ovat kaytéssa

Vetovoimaisuutta ja henkiloston ty6hon sitoutumista on pyritty edesauttamaan henkiléstén
koulutuksella ja verkostoitumisella seka uuden tekniikan ja laitteiston kéyttédn otolla. Tyshy-
vinvaintiin edistdmiseen on kohdennettu erillismaérarahaa 30 €/ henkils. Tyépaikkaselvityk-
sié toteutettiin tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Kehityskeskustelut toteut-
tamisessa uudistettin kdytannét siten, ettd keskustelujen toteuttamisessa hyédynnetdan
verkkolomakkeita ja tehdyt kehityskeskustelut raportoituvat sahkoiseen muotoon.

Henkilostéryhmien yhteisissa kokoontumisissa on toiminnoittain kayty lapi nykyisia kaytanta-
ja ja toimintatapoja. Samalla on pohdittu kehittamistavoitteita. ja pyritty tunnistamaan parhai-
ta toimintamalleja edelleen monistettavaksi. Palveluyksikké- ja ryhmaétasolla on toimintata-
voissa eroja. Ryhmamuotoisen toiminnan edelleen kehittdminen on kehitysteemana edeileen
suunnitteluvuosina.

Henkiloston tyoterveyshuolto

Kysterin henkildkunnan tydterveyshuollon palvelut tuottaa Soisalon tyéterveyshuolto. Tydter-
veyshuollon sisélté noudattelee KYSin henkiléstolle jarjestettavan tydterveyshuollon mukais-
ta mallia. Tykyvyn hallinta ja varhainen tuki toteutetaan tydpaikan ja tyéterveyshuollon yh-
teistyéné. Kdytdssad on tydkyvyn varhaisen tukemisen ja sairauspoissaolojen seurantamalli
sekd paihdetydn hoitoonohjausmalli. Tydssé jaksamista tuetaan, reagoidaan varhain ongel-
miin ja pyritdan ennaltachkaisemaan niita.

Tyéterveyshuollon toiminnan painopistealueita ovat tyéntekijén psyykkisen kuormituksen ar-
vioiminen, tyéssa jaksamisen edistaminen, muutoksissa tukeminen ja valmentautuminen nii-
hin. Lisaksi painopistealueina ovat ikdéntyvien tyéntekijéiden huomioiminen, heidan tyossa
jaksamisen tukeminen ja edistdminen, tuki- ja liikuntaelinsairauksien huomioiminen ja ennal-
taehkaisyn tehostaminen ja tyén psykososiaalisten kuormitustekijdiden huomioiminen. Tyo-
ymparistdén liittyen tavoitteena on tunnistaa sisdilmaongelmat ja toteuttaa niiden seuranta.
Tybterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tydpaikan johdon ja tydsuo-
jelutoimikunnan ja - valtuutetun kanssa kolme kertaa vuodessa tyéterveyshuollon toteutumi-
sen seurannan ja arvioinnin yhteydessa.
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Vuonna 2015 tehtiin Koillis-Savossa ja Nilakassa ty6paikkaselvityksid tehtiin koulutervey-
denhuollon pisteisiin. Leppévirralla tehtiin useampia selvityksid. Tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelma vuodelle 2016 paivitettiin syksylld. Samalla kaytiin menneen vuoden arviointi-
keskustelu.

Kysterin henkiléston tydterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2015 Hallinnon osalta
730942 € Leppédvirran palveluyksikossa 99 620,26 €, Koillis-Savon palveluyksikdssé
61 025,68 € ja Nilakan palveluyksikossa 74 488,03 €.

Kysterin tydsuojavaltuutettu on tydpaikkakaynneilld tutustunut paitsi toimitilojen kuntoon
tynsuojelun nakékulmasta myds tydyhteison tilaan seka tyontekijdiden turvallisuuteen vai-
kuttaviin asioihin. Koska enenevdssd maérin sairauspoissaolojen syyksi todettiin tuki- ja lii-
kuntaelinvaivat, suunniteltin vuoden 2014 lopulla ergonomiatietouden lisddmistd omaan tyo-
hon. Toteutus tapahtui yhdessa Soisalon tyéterveyshuollon kanssa vuonna 2015. Vuonna
2015 toteutetun ergonomiakoulutuksen kohteena oli osastojen henkilékunta. Ryhmékertoja
oli 11 ja néissa oli osallistujia yhteensa 54 henkilda. Jokaiselle ryhmaéan valitulle fysiotera-
peutti toteutti alkututkimuksen. Kehonhallintakoulutuksen perusajatukseen kuuluu tunnistaa
kehonkaytéliisesti kuormittavia toimintatapoja ja saada niihin tietoa, jolla voi muuttaa omaa
toimintaa kehoa vdhemman kuormittavaksi. Ryhmaéan osallistuneen hoitajan avoimesta pa-
lautteesta suora lainaus: "kehonohjauskoulutus on oliut erittdin hyva juttu tyékykya yllapité-
vana asiana. Kivut ovat helpottuneet ja tydssad on alkanut kiinnittdd enemman huomiota pie-
niin asioihin, joilia voi parjddmistd parantaa. Kuntokortti on hyva motivointikeino harjoittelun
tekoon. Toivottavasti tallainen koulutus jatkuu." Ergonomiakoulutus jatkuu edelleen vuonna
2016. Kohderyhmana on suunterveydenhuolion henkilsto.

3.3 Palveluiden toimivuus

Téssé osassa kuvataan palveluyksikdiden ndkemyksid palveluiden toimivuudesta ja tavoit-
teiden toteutumisesta ja sité kuinka palvelusopimusten mukainen palvelutuotanto on toteutu-
nut. Lisaksi kuvataan, kuinka méarélliset tavoitteet ovat toteutuneet palveluyksikdissa ja Kys-
terin tasolla (Kuviot 6-14). Toteumaa on venrailtu vuoden 2014 toteumaan.

3.3.1 Palveluyksikdiden toiminnalliset kuvaukset
Leppévirran palveluyksikkd, vastuuhenkil6: palveluyksikén johtaja Jari Lukkarinen

Kysterin Leppévirran palveluyksikon toiminta on pysynyt palvelusopimuksen mukaisena eiké
merkittévid muutoksia edelliseen vuoteen ole ollut.

Vastaanottotoiminta

Palveluyksikén vastaanottotoiminta on foiminut suunnitellusti, mukaan lukien keséaika, jolloin
toimittiin kuusi viikkoa péaivystysluonteisesti. Kaikki ladkéreiden virat ovat olleet taytettyina ja
my&s hoitohenkildkuntaa on oliut riittavasti.

Uuden paivystysasetuksen tultua voimaan vuoden 2015 alusta lyhennettiin terveysaseman
laakaripaivystyksen aukioloa aikaisemmasta kahdella tunnilla kello 18 kaikkina viikonpéivina.
Muutos ei ole ndyttanyt vaikuttavan merkittavasti Varkauden sairaalan tai KYSin paivystyspo-
liklinikoiden kayttdon. Lisdksi kuluvan vuoden syksylld otettiin kayttédn myds uusi vastaan-
oton toimintamalli. Aikaisemman véestdvastuuseen pohjautuneen toimintamallin sijaan alu-
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eet 1-3 yhdistettiin itdiseksi alueeksi ja alueet 4-6 lantiseksi. Nama alueet huolehtivat kunta-
laisten kiireettdméasté hoidosta. Taéman rinnalle avattiin akuuttivastaanotto, jossa tydskente-
lee arkipdivisin kahden sairaanhoitajan ja yhden |34karin muodostama tiimi, joka huolehtii
kuntalaisten ns. puolikiireeliisestd hoidosta. Akuuttivastaanotto toimii ilman ajanvarausta.
Vastaanotolla potilaat haastattelee ja tutkii ensin sairaanhoitaja, joka tekee samalla hoidon-
tarpeenarvion. Mikali potilas tarvitsee I&ékaria, kutsutaan hanet mukaan arvioimaan ja hoi-
tamaan potilasta. Malli on osoittautunut toimivaksi ja tehostanut vastaanoton péivaaikaista
toimintaa.

Ostopalveluna on hankittu, kuten aiemminkin, psykiatrian ja geriatrian erikoislaakareiden pal-
veluja. Nama palvelut on kilpailutettu kuluvana vucnna ja uusien palveluntuottajien odotet-
taan aloittavan toimintansa ensi vuoden alusta. Puheterapia, mielenterveystyd, neuvolatoi-
minta, kouluterveydenhuolto ja fysioterapia ovat sujuneet ongelmitta.

Avohoidon vastaanottokéyntien maarat ovat edelliseen vuoteen nahden kokonaisuutena py-
syneet |ghes ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Merkittivin muutos on vahentyneet
paivystyskéynnit laskarilla virka-ajanulkopuolelle. Tama johtuu seké lyhentyneesta paivys-
tysajasta ettd tehostuneesta paivaaikaisesta toiminnasta.

Kuvio 6. Leppévirran palveluyksikén avohoitokdynnit 1.1-31.12.2015 vrt. 2014.
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Laitoshoito

Vuodeosastojen kuormitus on hieman lisdantynyt vuoteen 2014 nihden. Edelliseen vuoteen
verrattuna on lyhytaikainen hoito vahentynyt. Sen sijaan pitkéaikaishoitopdivien maara on fi-
saantynyt vastaavasti.

Aluehallintovirasto on kiinnittanyt huomiota osaston ajoittaiseen ylipaikkatilanteeseen ja edel-
lyttanyt suunniteimaa mahdollisten pitkittyneiden ylipaikkatilanteiden hoitamiseen. Ongelma-
na osastolla 1 on ollut sairaalahoitoa tarvitsemattomien potilaiden jatkohoitopaikkojen puute,
miké on johtanut pitkdaikaisen hoidon lisd&ntymiseen ja ajoittaisiin ylipaikkatilanteisiin. Pitkit-
tyneita ylipaikkatilanteita on kuitenkin ollut kuluneena vuonna harvemmin kuin aiemmin. Muu-
tamia KYSista jatkohoitoon tulevia potilaita on naissa tilanteissa ohjattu muille Kysterin vuo-
deosastoilie. Siitoviivemaksuja Leppéavirran kunnalie ei ole tullut. Osastoilla on edelleen jat-
kettu hoitotydssa kuntouttavaa tydotetta.
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Kuvio 7. Leppdvirran palveluyksikon laitoshoidon heitopdivit 1.1-31.12.2015 vrt.2014

Leppivirran palveluyksikin hoitopdivit 1,1.-31.12.2015vrt. 2014

Pitkdalkaisten holtepiivian
midrd on [38ntynyt + 2167

Lyhytaikainen vEhentynyt - 2207 /
Lytrytalkainan heito Yhteensd

14733 27013
12528 26973

Pitkdadalshalte
= Lepplvirta-14 1180
& Lepplvirta-15 14047

Suun terveydenhuolto

Leppdvirran suun terveydenhuollossa on tydskennellyt kolme vakinaista hammasladkaria.
Neljannen hammasladkarin tilalla kaytettiin ensimmaisena vuosikolmanneksena ylim&araista
suuhygienistid. Toukokuun alusta neljgnnen hammasléakarin virka on ollut taytettyna sijaisel-
la. Toiminta on sujunut odotetusti. Suukirurgian palveluja on ostettu vahaisid maéria samoin
kuin oikojahammaslédakarin palveluja on ostettu entiseen tapaan.

Kuvio 8. Leppévirran palveluyksikén suun terveydenhuollon kiynnit 1.1-31.12.2015 vrt. 2014
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Leppiavirran palveluyksikin suun terveydenhoidon kiynnit
1.1.-31.12.2015vrt. 2014
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Suuhyglanisti

Koillis-Savon palveluyksikko, vastuuhenkiid: palveluyksikén johtaja Esa H&kli

Kokonaisuutena arvioiden palvelutuotanto toteutui l&hes suunnitellusti. Huolimatta tiukasta
menobudjetista ja palvelualueen niukimmasta ldakariresurssista palvelutarpeeseen pystyttiin
vastamaan hoitotakuun puitteissa.

Paivystyskdyntien maara ilta- ja viikonloppupéivystyksessa laski 35 % eli noin 1920 kayntia
vuoteen 2014 verrattuna y&péivystyksen siirryttyd yhteispéivystykseen. Vastaavasti paivaai-
kaisten laakarivastaanottojen maara kasvoi Juankoskella l1dhes 20 % eli yli 1000 kayntia.
Kaavin ja Rautavaaran terveysasemilla vastaanottokdyntien maara pysyi vuoden 2014 tasoi-
la.

Seka Juankoskella ettd Kaavilla pystyttiin tédyttdmaan avoimeksi tulleet ladkarivirat. Kesin
2015 jélkeen ei ole kdytetty ostopalveluita paivaaikaisessa ladkarin vastaanottotydssa. Myds
virkalaakareiden erikoistumisjaksoille on saatu palkattua sijaiset virkasuhteeseen. Kaikkien
terveysasemien vastaanottotoiminnassa tehostettin  merkittavasti  13ak4ri-hoitaja -
konsultaatiotoimintaa hyvin tuloksin. Kes&daikaiset toiminnan supistukset toteutuivat ilman
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merkittavia ongelmia, myoskaan paivystystoiminta ei kuormittunut tuolloin. Saédnnélliset muis-
tilaakaripaivelut pystyttiin takaamaan koko palveluyksikéssa.

Neuvolatoiminta ja fysioterapia toimivat suunnitellusti. Fysioterapiassa selkeimmén budjetti-
poikkeaman selittéda apuvélinemaararahojen puuttuminen budjetista, koska AAPA -hanke ei
toteutunut vuonna 2015. Mielenterveystydssa Siilinjarven psykiatrian poliklinikan avohoitotyd-
ryhma on tukenut TAT-toiminnallaan terveysasemien palvelutarjontaa.

Erityistyontekijéiden (puheterapeutti ja psykologi) palvelut ovat vastanneet kysyntda. Psyko-
logipalveluita on ostettu kahdelta yksityiselta tuottajalta aiemman viranhaltijan siirryttya eri-
koissairaanhoitoon. Myds puheterapiaa on ostettu omaa palvelua tiydentavana palveluna
yksityisilta tuottajilta.

Rautavaaran palveluryhman laakaripalvelut tuotettiin Juankoskelta késin, kuten myds muisti-
hoitajan palvelut. Péivaaikaisten toimintojen tehostumisen myéta rautavaaralaisten paivys-
tyspotilaiden maara on merkittavasti matalampi muihin palveluyksikén kuntiin verrattuna.
Vaikka hoitajaresurssissa oli huomattavaa vajetta vuoden 2015 aikana, hoitajan vastaanotto-
kéyntien ja puhelinpalvelun méaéraa pystyttiin lisdamaan.

Kuvio 9, Koillis-Savon palveluyksikén avohoitokiynnit 1.1-31.12.2015 vrt.2014
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Laitoshoito

Vuodeosastopalveluiden kaytdssd Juankoski ylitti hieman palvelusopimuksen hoitopdiva-
maarén, kun taas Kaavi ja Rautavaara jaivat hieman alle suunnitellun.

Juankosken vuodeosaston kuormitus laski lievasti aiempiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2015
kuormitus oli keskimaarin 86 prosenttia, ja keskimaardinen hoitoaika oli 6 vuorokautta.
Juankosken vuodeosastolta myytiin vuodeosastopalveluita merkittavasti (yli 920 hoitopaivaa)
Kuopion kaupungille. Kaavin vuodeosaston kayttd oli keskimaérin 89 %, ja keskimaarainen
hoitoaika oli 14,3 vuorokautta. Kaavin vuodeosastolta myytiin vuodeosastopalveluita ulko-
kunnille n. 160 hoitopaivad. Rautavaaralaisten potilaiden maéra vuodeosastoilla oli edelleen
pieni suhteessa vaestéon ja heidédn jatkohoitonsa oli sujuvinta. Jatkohoidon siirtoviivemaksu-
ja ei peruskunnille ole muodostunut.
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Kuvio 10. Koillis-Savon palveluyksikén laitoshoidon hoitopédivit 1.1-31.12.2015 vrt. 2014

Kolilis-Savon palveluyksikon holtopilvat 1.1.-31.12.2015vrt. 2014
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Suun terveydenhuolto
Suun terveydenhuollossa hoitotakuu toteutui hyvin. Kiireettémé&an hoitoon ajan hammasléakaril-
le on saanut 1 - 2 kuukauden sisélla. Recall-jarjestelméasta on luovuttu.

Ostopalveluhammasladkareitd on jouduttu kayttdmaan poikkeuksellisen paljon etenkin Kaavilla
elakditymisen ja virkavapaan vuoksi. Myés Juankoskella on ollut vajausta hammaslaakareiden
osalta. Oikomishoidon erikoishammasladkérin palvelu toteutetaan ostopalveluna. Rautavaaran
henkildstotilanne on ollut hyva. Kaavin suun terveydenhucllon vélinehuolto siirrettiin toteutetta-
vaksi Juankoskella.

Kuvio 11. Koillis-Savon palveluyksikén suun terveydenhuollon kidynnit 1.1-31.12.2015 vrt. 2014

Kolllis-Savon palveluyksikén suun terveydenhuollon kiynnit 1.1.-31.12.2015 vrt. 2014
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Nilakan palveluyksikkd, vastuuhenkilS: vs. palveluyksikénjohtaja Raakel Laukkanen

Nilakan |&akareiden 13+1 virasta on ollut taytettynd vakinaisesti 12. Laakarivajausta on kui-
tenkin aiheuttanut vaikeus saada sijaisia vakinaisten {&&kérien erikoistumisopinnoista ja per-
hevapaista johtuviin poissaoloihin. Ylilddkarin virka on hoidettu koko vuoden siséisin siirrein
toteutetulla maardaikaisella sijaisuudella. Uutta sijaisladkérin virkaa ei ole saatu taytettya.
Kokonaisuudessaan lddkaritilanne on ollut erittdin tiukka ja vajauksen korvaamiseksi on tur-
vauduttu ostopalvelujen kayttdén. Ostopalvelujenkin saatavuus on ollut ajoittain vaikeaa.
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Vastaanottotoiminta

Nilakan aiueella on vastaanottotoimintaa kehitetty vahvasti. Kesaajan sulut Tervon ja Vesan-
non vastaanotoilla ovat toimineet moitteettomasti. Kiireettn paivaaikainen vastaanottotoimin-
ta on pystytty hoitamaan jokaiselia paikkakunnalla. lita- ja ydpaivystyksen siityminen Kuopi-
oon tapahtui vuoden alusta. Arki-iltojen ja viikonloppupdivien akuuttivastaanotot on hoidettu
vuoroin Keiteleelld ja Pielavedella.

Erikoisldakaripalveluista vuoden 2015 aikana on oman psykiatrin vastaanottotoiminta jatku-
nut aikaisempaan tapaan. Syddmen ultradanitutkimukset on hankittu ostopalveluina. Tahys-
tykset ja rasituskokeet on tehty omana toimintana. Geriatrivetoinen muistipoliklinikka on va-
kiinnuttanut asemansa.

Puheterapeutin vastaanotto on toiminut Pielavedelld. Hén oli virkavapaalla elokuusta 13htien,
jolloin ty6 hoidettiin sijaisen ja ostopalvelun voimin, Toimintaterapeutin palvelut ostettiin yksi-
tyiseltd palveluntuottajalta. Fysioterapiatoiminta on jatkunut ennallaan.

Neuvola- ja kouluterveydenhuoltopalveluja on tuctettu Kysterin yhteisen toimintaohjelman ja
vakiintuneiden kaytantéjen mukaisesti. Keiteleen ja Pielaveden &itiysneuvolatoiminta yhdis-
tettiin yhdelle tyéntekijélle.

Mielenterveyshuollossa on ollut kaytettdvissd oma terveyskeskuslddkarin virassa toimiva
psykiatri, joka on mahdollistanut palveluyksikon siséiset psykiatrikonsultaatiot. Mielenterve-
yshuollon tyéryhman toiminta on vakiintunut ja se on vastannut palvelutarpeeseen.

Kuvio 12. Nilakan palveluyksikdn avohoitokiynnit 1.1-31,12,2015 vrt. 2014,
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Laitoshoito

Palveluyksikén vuodeosastohoitoa on jarjestetty Keiteleen, Pielaveden ja Vesannon osastoil-
la. Kaikki tarpeellinen akuuttivucdeosastohoito on pystytty toteuttamaan Keiteleen ja Piela-
veden osastoilla niin, ettd KYSista siirtyvat potilaat on otettu valittémasti terveyskeskukseen
jatkohoitoon. Osastoilla on loppuvuodesta hoidettu myés paljon ulkopaikkakuntalaisia potilai-
ta. Vesannon osasto on toiminut pitk&aikaispotilaiden osastona. Pielaveden vuodeosastolla
on tavoitteiden mukaisesti véhennetty pitkdaikaispotilaiden hoitoa, joka loppui kokonaan syk-
sylld. Henkilostéresurssia on vahennetty samassa suhteessa sairaansijojen vahenemisen
kanssa. Kevaalld vuodeosastolla remontoitiin tilat 25 sairaansijan akuuttiosastolle. Keiteleella
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akuuttipaikkoja on 20. Hoitojaksot ovat lyhentyneet ja potilasvaihtuvuus on oflut molemmilla
osastoilla runsasta.

Keiteleen ja Vesannon vuodeosastoilla pitkaaikaispotilaiden méaéra on vaihdellut, loppuvuo-
desta Keiteleelld oli 4-5 ja Vesannolla 15-20 pitkdaikaispotilasta. Vuodeosastojen kuormi-
tukset ovat olleet suunniteltua alhaisempia, mika on johtunut pasasiassa pitkaaikaissairaan-
sijojen arvicitua pienemmasta kaytdstd. Nilakan alueen kunnat ovat ilmaisseet halukkuutta
vahentaa tulevaisuudessa edelleen pitk&aikaissairaansijojen kayttéa, joten pitkaaikaispaikko-
jen hallittua alasajoa valmistellaan ja toteutetaan edelleen tulevana vuonna yhteisty6ssé pe-
ruskuntien kanssa.

Nilakan palveluyksikdssa pilotoitiin kotiutustoimintaa kotiutuskoordinaattorin ja kotiutushoita-
jien voimin. Suunnitellut ja koordinoidut potilassiirrot ja kotiutumiset ovat lisénneet potilastur-
vallisuutta ja lyhentaneet hoitoaikoja sekd parantaneet tiedon kulkua eri toimijoiden valilla.

Kuvio 13. Nilakan palveluyksikdn laitoshoidon hoitopiivit 1.1-31.12.2015 vrt.2014.

Nitakan palveluykstkon holtopiivat 1.1.-31.12.2015vrt. 2014
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Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon vastaanottotoiminnassa ei olla péasty aivan tavoitteeseen vuoden
2015 aikana. Etenkin hammasidakarivaje on tuonut lisdhaasteita toiminnan jarjestamiseen
kaikilla paikkakunnilla. Kiireettémaan hoitoon pdasy on vaihdellut 1-3 kuukauteen hoitolasta
riippuen. Oikomishoidon konsultaatio on toteutettu ostopalveluna.

Kuvio 14. Nilakan suun terveydenhuollon kdynnit 1.1-31.12.2015 vrt.2014.

Nilakan palveluyksikdn suun terveydenhuollon kdynnit 1.1..31.12.2015 vrt. 2014
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3.3.2 Merkittdvimmit palveluyksikdiden ulkoisten palvelun tuottajat

Lashutusosaite

Ulkoistettu vilkkonloppupdivystys

Leppavirralla ja Koillis-Savossa viikonloppupéivystyksen t&#karityd on ollut osittain ulkoistet-
tu.  Paivystysasetuksen tullessa voimaan 1.1.2015 keskittyy myéhéisillan ja ydajan paivys-
tys Kuopion yliopistolliseen sairaalaan jatkuen alkusyksyyn 2015 asti Kuopio vetoisesti.

Terveysasemiilla arki-iltoina ja viikonloppuina toteutettava osavuorokautinen tyspaikkapaivys-
tys jatkuu Juankoskella, Pielavedelld, Keiteleells seké Leppévirralla, Virkalaakarit paivystavit
arki-iltaisin ja ostopalvelua kaytetasn edelleen apuna viikonloppuisin. Virkaldakareiden ilta-
paivystys vaati syksyn 2014 aikana péivityksen niin ladkareiden kuin hammaslaskéreidenkin
paikallissopimukseen seké loppuvuodesta viikonloppupéivystyksen ostopalvelusopimukseen
Attendo Oy:n kanssa. Kuntalaisille ja henkildstélle annettava etukateisinformaatio sanoma-
lehtitiedotteen ja Internetin muodossa toteutettiin joulukuussa 2014,

Mammografia

Lakisaateiset mammografiaseulontatutkimukset kaynnistyivét nykyisen sopimustoimittajan
valinnan jélkeen mydhastyneend. Ongelmista reklamoitiin. Toiminta jatkui 31.12.2014 asti il-
man optiovuoden hyédyntamista. Syksylla 2014 aikana toimitettiin uusi tarjouskilpailutus ja
seulontamammografiatutkimusten uudeksi toimittajaksi valittin Suomen Terveystalo Oy
1.1.2015 alkaen toistaiseksi.

Tyéterveyshuolto

Soisalon tydterveysliikelaitos tuottaa terveydenhuoltolain mukaiset tydterveyshuollon paivelut
Kysterin kuntien alueella. Tydpaikkakaynteja tehdaan yleenss kolmen vuoden vilein tai tys-
olosuhteiden muuttuessa. Sopimus Soisalon Tyéterveys liikelaitoksen kanssa paattyy
31.12.2016.

Ensihoito

Sairaanhoitopiiri huolehtii terveydenhuoltolain mukaisesti ensihoidon jarjestamisesta Kysterin
kuntien alueella. Enter-hankkeen tuloksia hyddynnetéén tulevana vuonna ns. yon yli seuran-
tamallilla.

Laboratorio

Laboratoriopalvelut keskittyvat ISLAB:lle ja ovat toimineet ilman merkittavia ongelmia.
Irtosoluseulonta ja muut patologian palvelut

Sairaanhoitopiirin kliinisen patologian osasto (Aluepatologia) vastaa gynekologisten joukko-
tarkastusnéytteiden, histologisten ja sytologisten néytteiden tutkimisesta seka obduktioista.

Palvelu tuotetaan sairaanhoitopiirin omana toimintana tai kokonaistaloudellisesti kilpailutettu-
na. Toiminta on toteutunut ongelmitta.
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Hammasldakaripaivystys

Hammaslaékaripdivystys on jérjestetty yhteistydssd Kuopion kaupungin kanssa siten, etts
alueen kunnat vastaavat vdestSosuutensa mukaisesta maarastd vilkonloppupaivystyksia
tuottaen péivystyksen omana tyona tai ulkoistettiuna paiveluna. Virka-ajan hammasléakari-
paivystys kilpailutettiin vilkonloppujen ja arkipyhien osalta hankintatoimessa 12/2010. Kyste-
rin palvelut tuottaa kilpailutuksen perusteella Attendo Oy. Toiminta on toteutunut ilman mer-
kittévia ongelmia. Loppuvuodesta 2014 valmisteltiin 1S-hankinnan kanssa alueellista kilpailu-
tusta koskien virka-ajan ulkopuolista péivystystd sekéa arkipyhien ja viikonloppujen varalla-
oloa 16.3.2015 lahtien.

Radiologitoiminta

Leppdvirta tukeutuu radiologisessa toiminnassa Varkaudesta saataviin konsultaatioihin. Ni-
lakka ja Koillis-Savo ovat tukeutuneet radiclogisessa toiminnassa ostopalveluun. Toiminta-
vuoden aikana ei ole ollut merkittdvié ongelmia palvelutuotannossa. Elokuussa 2014 Kysteri
(pl Leppévirta) seké Kuopion kaupunki tekivét Yhteistoimintasopimuksen radiologisista eri-
koislaakari- ja erikoishammasléskéreiden konsultaatioista (ns. Alueradiologiahanke) Kuvan-
tamiskeskuksen kanssa ajalle 1.1.2015 — 31.12.2015. Sopimuksen tarkoituksena on kehittda
kustannustehokkaasti perusterveydenhuolion kuvantamistoimintaa ja sen piiriss& olevien po-
tilaiden hoitoa sairaanhoitopiirin tuottavuuschjelman ja kansallisten tavoitteiden mukaisesti,
kéypda hoitoa ja hoitotakuun tavoitteita kunnioittaen. Tavoitteeksi on asetettu liikkeenluovu-
tukseen perustuva toimintamaili vuodelle 2016. Tasté asiasta kaytiin neuvottelut syksyn 2015
aikana. Toiminta ja henkiléstd siirtyivat vuoden 2016 alusta KYS radiologian yksikén hallin-
noitavaksi.

Muita Kysterin alihankintana toteutettavia vakiintuneita palveluita ovat muun muassa silma-
pohjakuvaukset, veteraanien avokuntoutuspalvelut seks koululaisten silmalaakaritarkastuk-
set, jotka ovat toteutuneet ongelmitta.

3.4 Taloudellisuus ja tehokkuus

Keskeinen tavoite Kysterissa on toimia siten, ettid paivelujen rahoitustaso vastaa kuntien ta-
loudellisia mahdollisuuksia. Keskeistd on vastata siita, ettd palvelutaso on lainsdadanndn
edellyttdma. Kunnille kohdistuva kustannus- ja palvelutaso on kuvattu palvelusopimuksessa.
Vuonna 2015 kunnilta kannettu jasenkuntaennakko ei kata kaikkien kuntien nettomenoja.

KYSTERIn vuoden 2015 palvelutoiminnan toteutumisen suoritetasoinen arviointi

Vuoden alusta ryhdyttiin sdannéllisesti raportoimaan toimintaan liittyvien suoritteiden maaraa
verraten niitéd edellisen vuoden toteumaan ja palvelusopimuksessa sovittuihin palvelumaariin.
Taulukossa 2 on kuvattu vuosittaisen vertailun mukaiset kappaleméaaréat ja prosentuaalinen
osuus palvelusopimuksessa arvioiduista suoritemaaristd. Kuviossa 15 on kuvattu palvelukoh-
taisesti toteutuneiden suoritteiden suhde palvelusopimuksessa tehtyyn arvioon.
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Taulukko 2. Vuoden 2015 palvelusopimuksessa arvioitujen palvelujen suoritemiiiriit ja toteuma seki ver-
tailu vuoteen 2014. L
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Kuvio 15. Palvelusopimuksessa arvioitujen suoritteiden toteuma vuonna 2015, %

Palvelusopimuksessa arvioitujen suoritteiden toteuma vuonna 2015, %
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Vastaanottotoiminta

Avohoitopalveluista |43kareiden (2194 kpl) ja hoitajien (7497 kpl) kaynnit ja puhelinkontaktit
(jotka korvaavat vastaanottokdynnin) lisdantyivat Leppévirtaa lukuun ottamatta kaikilla terve-
ysasemilla. Leppdvirralla vastaanotiokayntim&arat pysyivat ldhes entiselld tasolla, mutta hoi-
tajien puhelinkontaktit lisdantyivat selkedsti. Palvelusopimuksen mukaisesta arviosta hoitaji-
en kaynnit ylittyivat jokaisessa palveluyksikossa. Laadkarikdynnit puolestaan alittuivat Nila-
kassa ja Leppévirralla. (Kuvio 15.) Selittdvana tekijana hoitajien vastaanottokayntien maaran
lisdantymiseen on toiminnan kehittdmisen avulla kaytannén toimintaan aikaansaadut muu-
tokset. Laakareiden ja hoitajien vastaanottotoiminnassa on mallina otettu kayttoon Pielave-
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delia |aadkari- hoitaja tyéparitydmalli. Taman mukaisesti toimitaan jo Leppévirralla, Tervossa,
Vesannolla, Rautavaaralla ja Kaavilla. Liséksi Leppavirralla aloitettiin akuuttivastaanottotoi-
minta (tdm& malli on kuvattu Leppdavirran palvelusyksikon toiminnan kuvauksessa) ja hoitaji-
en INR-vastaanotot potilaille, jotka kadyttdvat verenhyytymistéd estdvaa |dakitysta. Laakari-
kayntien maaran lisdantymiselle ei ole yhta selvda toiminnalliseen muutokseen perustuvaa
selvitysté. Pielavedelld edelliseen vuoteen verrattuna |aakarikdyntien lisdantynyt maara osit-
tain selittyy vuoden 2014 syksylld syntyneiden jonojen purkamisesta. Lagkareiden vaihtu-
vuus ja ostopalvelujen kayité selittédvat osan tasta. Takaisin soitto - jarjestelma on tullut vuo-
sien kaytdn jalkeen jo véestolle tutummaksi ja se edesauttaa yhteydenotoissa merkittavasti.

Neuvolatoiminnan suoritemé&arissd on todettavissa vahenemista. (-872 kayntid) kaikissa pal-
veluyksikbissa. Ainoastaan Leppévirran lastenneuvolakédynnit lisdéantyivat hieman, Myds pal-
velusopimuksen mukaiset neuvolakaynnit alittuivat kaikissa palveluyksikdissd. Eniten muu-
tosta tapahtui Koillis-Savossa. Synnyttéjien, lasten ja koululaisten maaran vahentyessa on
tarpeellista tarkastella terveydenhoitajan vakansseja ja mitoitusta koko palveluyksikkétasoil-
la. Nilakassa aloitettiin vuoden aikana aitiysneuvolapalveluiden keskittaminen yhdelle katils-
terveydenhoitajalle seudullisena palveluna Pielaveden ja Keiteleen raskaana oleville. Toi-
minnan laajentuminen Vesantoon ja Tervoon kéynnistyy vuoden 2016 alusta. Koillis-Savossa
vastaavasti keskitettin yhdelle terveydenhoitajalle Juankosken ja Kaavin kouluterveyden-
huollon Terveydenhoitaja tekee puolet tydajastaan Juankoskella koulu- ja opiskelijatervey-
denhuoltoa ja puolet tydajastaan Kaavilla kouluterveydenhuoltoa. Néillda muutoksilla saadaan
koko terveydenhoitajaresurssien kayttoa vahennettya ja suunnattua toiseen toimintaan. Va-
hennyksista huolimatta neuvolatoiminta voidaan edelleen tuottaa laadukkaasti ja suositusten
mukaisesti palveluyksikdiden kaikille kunnille.

Fysioterapiakdynnit kokonaisuudessaan véhenivét kaikissa palveluyksikbissa (-369 kpi). Pal-
veluryhmétasoisesti tarkasteltuna ryhmakaynnit kuitenkin lisdantyivat Leppavirralla ja yksilé-
kaynnit Rautavaaralla. Palvelusopimuksen suoriteméaérista fysioterapian kaikki kdynnit jaivat
alle suunnitellun Koillis-Savossa ja Nilakassa. Leppavirralla toteuma ylittyi hieman. Nilakan
palveluyksikdssa suoritemadrien vahentyminen selittyy osittain kaytettévissa olevan resurs-
simaaran maaraaikaisella vahentamisella.

Puheterapian ja psykologin palveiut vahenivat Nilakan ja Koillis-Savon palveluyksikdissa.
Leppévirralla puheterapian kdynnit lisdantyivat hieman. Psykologin palvelut toteutetaan osto-
palveluina Leppévirralla. Edelliseen vuoteen verrattuna mielenterveystyén kéynnit lisdéantyi-
vat Koillis-Savossa (+404 kayntid). Leppévirralia ja Nilakassa lisdykset olivat v&hdisia. Palve-
lusopimuksen arvion mukaisesti toteuma ylittyi Koillis-Savossa ja Nilakassa (Kuvio 15).

Tarkasteltaessa vuoden 2015 paivystyskayntien kokonaisméasgraa vuoteen 2014 verrattaessa
voidaan todeta, ettd paivystyksen kayité on vahentynyt 5667 kaynnilla (40 %). Tama jakautui
palveluyksikdissa siten, ettéd Nilakassa kaynnit vahenivat 2130, Koillis-Savossa 1920 ja Lep-
pavirralla 1617 kayntia. Palvelusopimuksen mukaisista kdyntimasrien arvioista j&i Nilakassa
vajaaksi 7, Leppdvirralla 26 ja Koillis-Savossa 45 prosenttia. Paivystyskdyntien mééarin va-
heneminen selittyy sekd paivystysasetuksen aiheuttamilla muutoksilla ettd paivaaikaisen
toiminnan tehostumisella. Yhteispaivystykseen sekd KYSiin toteutuneet péivystyskaynnit
ovat toteutuneet ennakkoarvioinnin mukaan. TAman mukaisesti ybaikaan on 1-2 kayntia pal-
veluyksikoista,

Omana toimintana toteutetun erikoissairaanhoidon konsultaatiot vihenivat hieman Koillis-
Savossa ja Leppdvirralla. Nilakassa ne lisdantyivat 152 kaynnilla. Siellé lisdys kohdistui Pie-
laveden ja Vesannon véeston palvelujen kayttoon. Keiteleen osalta kdyntimééra vahentyi.
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Koillis-Savon palveluyksikéssa lyhytaikaiset hoitopaivat vahenivat 510 ja pitkédaikaiset 405
paivaa. Palvelusopimuksessa arvioitu hoitopaivien maéra alittui 13 prosentilla. Hoitopaivien
madran muutokset Koillis-Savossa selittyvit palvelutarpeiden muutoksilla. Rakenteelliset
muutokset, ts. pitk&aikaisen laitoshoidon kaytén maaran vahentaminen, on Koillis-Savon pal-
veluyksikdssé toteutettu jo ennen Kysterin toiminnan kaynnistymisté ja toiminnan alkuvuosi-
na. Rautavaaran hoitopéivien tarve on edelleen vahentynyt.

Nilakassa Iyhytaikaiset hoitopaivat vahenivat 2542 ja pitkaaikaiset 3881 paivaa. Palveluso-
pimuksessa arvioitu lyhytaikainen hoito ylittyi arvioidusta kolme prosenttia ja pitkaaikainen
hoito alittui 32 prosentilla. Nilakan paleluyksikdssé pitkdaikaisen laitoshoidon muutokset to-
teutuivat vuoden 2015 aikana. Muutos kaynnistyi syksylla 2014. Paikkojen vdhennys on 32
paikkaa. Keiteleelld pitkdaikaiseen laitoshoidon vahentymiseen liittyvét rakenteelliset muu-
tokset on toteutettu kunnan toimesta niin hyvin, ett téllaista hoitoa Kysterin toimesta ei tar-
vitse jérjestad kuin lyhytaikaisesti. Vesannolla pitkaaikaisen laitoshoidon tarve lahti muutok-
seen menneen kesan-syksyn aikana. Tervossa pitkéaikaisen laitoshoidon tarve on véhaists.
Lyhytaikaisen hoidon tarve lisdzntyi hieman.

Leppévirralla pitkdaikaishoitoa toteutettiin 2167 pdivaa enemman ja lyhytaikaista hoitoa 2207
hoitopaivaa véhemman. Palvelusopimuksen mukaisesta arvioinnista pitkéaikainen hoito ylit-
tyi arvioidusta 30 prosenttia ja lyhytaikainen hoito alittui kaksi prosenttia. Leppévirran osasto-
jen kuormitus ylittyi ajoittain alkuvuodesta 2015.

Kysterin kokonaisuudessa hoitopaivien maara vahentyi vuoteen 2014 verrattuna yhteensa
7378 hoitopéivad. Tamé jakautui siten, ettd pitkaaikaishoito vaheni 2119 ja lyhytaikainen hoi-
to 5259 hoitopaivaa.

Suun terveydenhuolto

Hammaslaakarikaynnit vahentyivat Nilakassa 864 ja Koillis-Savossa 828 kaynti. Leppavirral-
la hammaslé&ékarikayntien maara lisdantyi 614 kaynnild. Suuhygienistien kayntimaarat li-
saantyivat Nilakassa 219 ja Koillis-Savossa 217 kayntia. Leppavirralla heidén kdyntimaarst
pysyivét entiselld tasolla. Palvelusopimuksen arviciduista méaristéd hammasléadkareilla kayn-
timaarat alittuivat Koillis-Savossa 5, Nilakassa 11 ja Leppavirralla 2 prosenttia. Puoclestaan
suuhygienistien kayntimaarat ylittyivat Koillis-Savossa 4 ja Leppévirran yhden prosentin, Ni-
lakassa arvioitu maara alittui 13 prosentilla. Toiminnan kehittdmisen nakdkulmasta hammas-
laakareiden ja suuhygienistien tydjakoa tulisi edelleen tarkastella.

4. KEHITTAMISTOIMINTA

Laskutusosolte

Liikelaitoksen sis&isen toiminnan kehittamisessa on hyddynnetty Kysterin kolmen hyvin Idhel-
le samankokoisen paiveluyksikon toiminnallisten ja taloudellisten tietojen vertailua. Palvelu-
vksikdiden vertailukelpoisuus synnytt4d hyvan asetelman taloudellisuuden ja tuottavuuden
arvioitiin ja mahdollisuuden parhaiden toimintamallien 16ytdmiseen ja monistamiseen palve-
luyksikdiden valilla.

Vuoden 2015 toiminnan kehittdmiseen liittyvia kehittamisalueita ja - hankkeita:

Paivaaikaisen vastaanottotoiminnan kehittédminen siten, ettd saadaan entista useampi potilas
hoidettua |3hipalveluperiaatteen mukaisesti virka-aikana omalla terveysasemalla. Kehittas

Posli- ja kliyntioscite

Pohjois-Savon saraanhailopirin Ky~ Pohjois-Savon sairaanhoilopiii Kysten Kysterl

Kysteri
PL 500
70029 KYS

Kysterin hallinty Kaoillis-Savon paiveluyksikkd Leppavman palvaluyksinko
PL 100 Juankosken farveysasama Leppavirran terveysasema
70029 KYS Terveystie 8 Savonkatu 17
Puijoniaaksontie 2, rak 3 7500 Juarkoski 79100 Leppavirt

Kysten Vaihde (017) 171 000
Nilakan palveluyksikko elummi.sukunimi@kuoh.fi
Pielavedsn lervaysasemo Y-lunnus 0171495-3
Savikontie 15

72400 Pielavesi www kysteri fi



J ) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Palvelualuekertomus Numero 27 (27)

- ™A@ Kysterin haliinto
KYS 18.1.2016

Kysteri

edelleen ja ottaa toiminnallisesti kayttdon |ddkareiden ja hoitajien tydparitydn. Tassd edettiin
suunnitelmallisesti. Pielavedelld laédkari-hoitajatyéparimalli vakiintui ja Leppévirralla aloitettiin
akuuttivastaanottotoiminta ja |aakari-hoitajat tydparien jakautuminen tiimeihin. Menneen vuo-
den ajaita kokemukset ovat olleet hyvat. Ndin ovat olleet myds asiakaspalautteet.

Rekrytointitoiminnan edelleen kehittiminen siten etta, pyritdédn minimoimaan ostopalvelujen
kayttd ja varaudutaan hoitohenkiléston rekrytoinnin vaikeutumiseen. Hoitohenkiléstén rekry-
toinnissa ei vield ole ollut vaikeuksia. Laakéareiden koulutus- ja hoitovapaat ovat tehneet rek-
rytoinnin haasteelliseksi. Uusia keinoja on jouduttu miettimaan tilanteen korjaamiseksi. Télta
osin kehittdmistyota jatketaan muun muassa 1déakéreiden ns. koulutusputkea suunnittelemal-
la.

Geriatrisen osaamisen edelleen vahvistaminen niin, ettd se tukee muistipoliklinikkatoimintaa
avohoidossa. Henkildstd on osallistunut hyvin tédhan liittyviin koulutuksiin.

Akuuttihoitopaikkojen maardn arviointi ja sopeuttaminen seké pitkdaikaishoidon maaran
suunnitelmallinen vahentaminen. Taté tyétd on tehty koko menneen vuoden ajan ja jatketaan
edelleen. Pitkdaikaisen laitoshoidon vuodepaikat ovat vahentyneet hieman noin 40:11a.

Verkostotydskentelya edistetddn kuntien kanssa heiddn oman toiminnan ja liikelaitoksen toi-
minnan rajapinnoilla. Tuetaan kuntien kotihoidon yksikodiden moniammatillista tyéts osallistu-
en siihen sovitusti. Yhteistyén muotoja on edelleen pohdittu ja pyritaan kehittaméan seké sy-
ventadmaan niita.

Yhteistyd ensihoidon kanssa. Yén yli seuranata malii on kaytéssé ja siihen liittyvd ohje on
péivitetty vuoden aikana.

Psykiatrisen avohoidon toimintatapojen kehittaminen siten, ettj voidaan omilla palveluilla
vastata erikoissairaanhoidosta vaheneviin sairaansijamaériin. Koillis-Savon yksikdssa jatke-
taan avokonsultaatiotoimintaa. Siitd on erittdin hyvat kokemukset.

Alueellisen radiologiatoiminta on toteutettu. hyvien kokemusten perusteeila radiologinen
henkildstdineen siirtyy vuonna 2016 Kysin radiologialle.

Kysteri liikelaitos on ollut edelleen vuoden 2015 aikana mukana Alue Pegasckseen liittyvien
toimintamallien kehitystydssé ja niiden suunnittelussa. Alue Pegasoksen manageritoiminta
hoidetaan Istekisté ja lisdksi Kysterilla on jokaisessa palveluyksikdssd paskayttsja.

Alueellisen apuvélinekeskuksen toiminnan oli tarkoitus kdynnistya vuonna 2015, mutta yhden
alueen poisjdanti AAPA kokonaisuudesta kariutti suunnitelman mukaisen toiminnan kéynnis-
tymisen. Tadma aiheutti budjettiylityksia toimintavuoden aikana.

Kysterin henkilésté on ollut mukana useissa sairaanhoitopiirin kehittdmishankkeissa (muun
muassa Kotoa kotiin, Kaatumisen ehkaisy, Kuntouttava tybote, Tyon kierto — hankkeet) ja
vuonna 2013 kaynnistyneessa Tuoftavuushankkeessa. Jalkimmaéisen tavoitteena on kehittaa
terveydenhuollon hoitoketjuja ja palvelulogistiikkaa asiakkaan tarpeista lahtien ilman keinote-
koisia raja-aitoja. Toiminnallisia muutoksia tavoitellaan kumppanuuteen perustuen muodos-
tamalla yhdessa sovittuja optimaalisia palvelukokonaisuuksia. T&mén hankkeen johtoryh-
massa on palvelualueen hallinnosta edustus ja tybryhmissé edustajia palvelualueelta ja — yk-
sikdista.

Laskulusoscite Posli- ja kiiyntiosoito
Pohjcis-Savon sairpanhoitopiinn Ky  Pohjoris-Savon savaanhodopiin  Kyslen Kysten Kystan Vaihda {017} 171 000
Kysteri Kyslerin hallinto Kaillis-Savon palvaluyksikka Leppavirran palveluyksikko Nilakan palveluyksikke aturumi sukunimi@huh i
PL 900 PL 100 Juankosken tervaysasema Leppawrran terveysasema Plelavedsn lerveysasema YAunnus 0171495-3
70028 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkotu 17 Savikontie 15

Puwjontaaksontis 2. rak. 3 73500 Juarkoski 79100 Leppawrta 72400 Pialavesi






LITE B

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Muistio 1(2)
, \' Nilakan palveluyksikké
KYs MH 26.1.2016
Kyster

NILAKAN PALVELUALUEEN KESKUSTELUTILAISUUS

Aika 25.1.2016 klo 9:00-12:00
Paikka Keiteleen kunnantoimisto
Osallistujat Osallistujaluettelo liitteena

1. Puheenjohtajaksi valittiin Kaisa Raatikainen joka avasi kokouksen.
2. Todettiin l1asnaolijat, osallistujaluettelo litteena.

3. Kuntien puheenvuorot

- Pasi Lievonen, Vesanto; |d4kareiden vaihtuvuus ja saatavuus puhututtanut vaestoa. Kun-
nan rahoitus tulee entisestaan heikkenemaan ja nykyisenlaista palveluvarustelua ei pystyta
tulevaisuudessa tarjoamaan. Kehityskohde tulevana vuonna pitkdaikaishoidon kehittami-
nen. Sadstésuunnitelmat oikeansuuntaisia, tarkeimp&na muistettava kustannustehokkuus!

- Petteri Ristikangas, Tervo; Emme voi Kiistaa etteikd palvelut olisi hyvit, ovatko ne kuitenkin
liankin hyvat? Kunnan kantokyky ei riita tarjoamaan tulevaisuudessa nykyisenlaisia palve-
luita. Lis&a innovatiivisuutta seka uusia palvelurakenteita. Kustannusrakenne ei voi olla
nouseva. Toivottiin pelisilmaé asioiden hoitamisessa.

- Vilma Kroger, Pielavesi; Huono lagkaritilanne nakynyt kunnan kotihoidon puolella. Aikoja
vastaanotoille saa hyvin, samaa mielta edellisten kanssa, eli saako jopa liiankin hyvin?
Kustannustaso hirvittds eika pitkaaikaisosaston purku néy kulujen vahenemisena. Saasto-
suunnitelma riittdmatoén eurojen puuttuessa. Voisiko palvelusetelin kayttéénotto olla vaihto-
ehto huonolle hammaslaakaritilanteelle?

- Hanna Helaste, Keitele; Arttu-kuntatutkimuksenkin mukaan hoitajalle ja laskarille passee
helposti, potilas tunnetaan. Passeeks liiankin helposti? Yhteisty6 kunnan kotihoidon kans-
sa on ollut hyvaa, Toimivaa ja hyvaa palveluverkkoa ef kannata muuttaa jos ei tiedeta vai-
kuttavuutta, sadstésuunnitelmasta puuttuu edelleen eurot. Negatiivinen suhtautuminen ilta-
ja viikonloppupivystyksen keskittamiseen on tullut myds alueen yrityksilta.

4. Nilakan palvelualueen taloustilanne ja s&astotoimenpiteet, Tuomo Nissinen, Eija Peltonen ja
Raakel Laukkanen; (esitykset liitteena)

5. Keskustelua

- Miia Simpanen: korost; etti paattajat saavat paljonkin kritiikkia toimimattomista terveyden-
huollon palveluista, muistutti etts yksityistda hammasléékarin palvelua on saatavilla ainakin
Pielavedella.

- Risto Simonen: lapinakyvyytta vyOrytyseriin, Vesannon asukkaat eivit toivo paivystyksen
keskittémista ilta- ja viikonloppuaikaan.

- Pasi Lievonen; Vesannon vuodeosaston suunniteimat ovat vield auki

- Markku Fors; vuodeosastojen matala kayttdaste oli yllatys. Koko péivystyksen siirto Kuopi-
oon? Maantieteelliset keskuspaikat katsottava.

Laskutusosoite Posti- a kiyntiosoile

Pohjols-Savon sairagnhoilopirin Ky~ Pahjols-Savan shiroanhoitopiini Kystad Kystari Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinio Kaillis-Savon palveluyksikke Leppaviran pafvehsyksikke Milakan palveluykaikka etunimi sukunimi@kub.fi
PL 800 PL 100 Juankosken larveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystin 9 Savonkatu 17 Savikontia 15

Puijonlasksontia 2, rok, 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi
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Kys MH

Kysteri

Muistio

26.1.2016
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- Vilma Kréger, erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja kuntien yhteistydn oltava
saumatonta. Lahetteiden rédjghdysmainen kasvu loppuvuoteen 2015,

- Sakari Miettinen; poltirukkipalaverit hyvia asioiden valmistelua varten. Tietotekniikan kus-
tannukset kasvaneet kohtuuttomasti, pitaisiké Kysterissa olla enemman tietohallinnon
osaamista? Riittdvaa tukea ei saada sairaanhoitopiiriita. Suurin kustannussaasts saadaan
vanhustenhuollon kehittamisests.

- Hannele Holopainen; toi terveisié suun terveydenhuollon asioissa seka erikoislaakareiden

koulutusputkesta

- Petteri Ristikangas; tuleeko PoSoTe- valmisteluun paikattua henkildstéa?

Seuraava kokous palvelusopimusneuvottelun merkeissa 16.5.2016 klo 9:00 Pielavedelld.

Muistion vakuudeksi

Pielavesi 26.1.2016 Marjut Hirviheimo

Laskulusosolte Posti- ja kiyntiosaile
Paobjois-Savon sairaanhoitopiiin Ky~ Pohjois-Savon sairaanhoilopiri
Kysteri Kysterin hallinta

PL 900 PL 100

70023 KYS 70023 KYS

Puijentaaksontie 2, rak. 3

Kystarl

Kuillis-Savon palvaluyksikka
Juankoshen terveysasema
Terveyslia 3

73500 Juankozk:

Kysleri

Leppdvirran palveluyksikko
Leppaviran tervaysasema
Savonkatu 17

79100 Leppaviria

Kystari

Niiakan patveluyksikks
Figtaveden tarvaysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi

Vaihda (017) 171 000
alunimi sukunimi@kuh.fi
Y-tunnus 01714595-3
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VESANNON KUNTA KOKOUSPOYTAKIRJA AN (e
Kunnanhallitus 16/2015 ° 351

KOKOUSAIKA Maanantai 30.11.2015 klo 13.00 - 16.09

KOKQUSPAIKKA Kirjaston kokoushuone

SAAPUVILLA OLLEET Jisen: Paikalla:  Varajisen: Paikalla:

JASENET o

?oﬁgzrﬁ;]rg::igﬁ‘a;‘::; Markku Forss (Keskusta), pj. Xl Petri Markkanen (sit./Keskusta) |
Heikki Haatainen (Keskusta), I vpj. X] Kalevi Pakarinen (Keskusta) ]
Minna Back-Hytonen (Keskusta), Il vpj. X] Saw Hinninen (sit./Keskusta) |
Marko Kauppinen (sit/Keskusta) Aija Myller (sit./Keskusta) ]
Auli Korhonen (Keskusta) B Elina Huttunen (sit/Keskusta) [
Uolevi Laitinen (Keskusta) Hannu Haapamaa (Keskusta) O
Riitta Kukko (SDP) <] Hanne Mantere (sit./SDP) O

MUUT SAAPUVILLA Paikalla;

OLLEET

ja lasndol t

Gl Esko Huttunen (Keskusta), kvalt. pj. ]
Veli Pulkkinen (Keskusta), kvalt. I varapj. X
Vuokko Rossi (sit./Keskusta}, kvalt IT varapj. 1]
Pasi Lievonen, kunnanjohtaja, esitteliji =
Kaisa Hedlund, vs. hallintosihteeri, pdytikirjanpitija X

LAILLISUUS JA Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja piiiitosvaltaiseksi.
PAATOSVALTAISUUS

237 -2
ASIAT 237-255

POYTAKIRJAN
TARKASTUSTAPRA
(tarkastuspaikka ja -aika
sekd larkastajien valinta)

Poytikirjantarkastajiksi valitaan Riitta Kukko ja Uolevi Laitinen.

Poytiikirja tarkastetaan kunnantoimistolla 04.12.2015.

POYTAKIRJAN

Puheenjohtaja Paytakirjanpitaja

ALLEKIRJOITUS JA
VARMENNUS L
(Haron Hial (i rss
Markku Forss Kaisa Hedlund
POYTAKIRJAN Tarkastusaika
TARKASTUS

§Pdytékirja on tarkas-
tettu ja todettu kokouk-
sen kulun mukaiseksi.
Péytakirjan kasittelyleh-
det on samalla varus-

04.12.2015
Allekirjoitukset

tettu nimildrjaimillamme Riitta Kukko Uolevi Laitinen
POYTAKIRJA ON Paikka ja pvm

PIDETTY YLEISEST Kunnantoimistolla 07.12.2015 klo 9.00 - 13.00

NAHTAVANA Virka-asema Allekirjoitus

(Ao Aol s

vs. hallintosihteeri  Otteen oikeaks! todistaa Kaisa Hedlund

Vesannolla ":Z 1/ 20/ 5
64(%60@4/(0( (ereie
; hallintosihteerd
Llalsa HEOKL
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Kokouspiiivimiddri Sivu

VESANNON KUNTA

Kunnanhallitus

246 § 30.11.2015 363

KYSTERIN SAASTOSUUNNITELMA/NILAKKA

Khall 246 §

Kysterin johtokunnassa on 11.11.2015 kisitelty Nilakan palvelualueen sidstésuun-
nitelmia. Suunnitelmissa on tuotu esille monia asioita siiistdjen saavuttamiseksi.

Vuonna 2015 jirjestetdin joulun aikaan Kiireettdmiin péiviaikaisen vastaanoton sulut
vitkoilla 52, 53 ja 1. Tilloin sidstetiin pidasiassa sijaiskustannuksista. Jatkossa pii-
vilaikainen toiminta pyritiin hoitamaan omilla virkaldiikireilld. Lidkéirien sijaisuuk-
sia varten on perustettu varahenkilon vakanssi. Liiikireiden koulutusten suunnitte-
lussa haetaan séistojid yhteistyosti mm. erikoissairaanhoidon kanssa. Pitkiiaikaisen
hoidon tarvetta pyritiiiin suunnitelmallisesti viihentimiiin,

Nilakan alueen osastojen toimintaa on syyti keskittii ja profiloida. Tissi jirjeste-
lyssil Pielaveden osasto vastaisi akuuttihoidosta, Keiteleen osasto toimisi kuntoutus-
osastona ja Vesannon osasto pitkdaikaisosastona. Siistdji Nilakan alueelle on syn-
alueen henkildston yhteiskéytosti. Tisti esimerkkini on Vesannon osaston yshoidon
Jiirjestiminen yhdessd kunnan henkilskunnan kanssa. Kysterin ja alueen kuntien
kanssa tulee tehdi syvempiiii suunnitelmallista yhteisty6t ns. rajapinta-alueella osas-
tojen, vastaanottojen ja kotihoidon sekii palveluasumisen kesken.

SidstOsuunnitelmissa esitetiiin  myds piivystyksen keskittimisti Pielavedelle
vuonna 2016. Lisiksi esitetiiiin, etti kesiaikaiset toiminnan supistuksct toteuteltaisiin
Pielavedelli ja Keiteleelld samalla tavalla kuin ne on tehty Vesannolla ja Tervossa.

Kysterin johtokunta haluaa kuulla kuntia Nilakan sistdsuunnitelmista, jonka jilkeen
asian taloudellisia vaikutuksia kiisitelliin johtokunnan tlevissa kokouksissa.
(valm. kjoht. PL)

Kunnanjohtajan piiiitésehdotus: Kunnanhallitus esittiiii omana kantanaan, ettii edelli
esitetyt Kysterin Nilakan palvelualueen siiistdsuunnitelmat ovat oikean suuntaisia.
Vesannon kunnan taloudellinen tilanne on haasteellinen, joten kaikki siistsehdotuk-
set ovat tervetulleita, Edelli ehdotetuilla siistotoimenpiteillii pystytiin tehostamaan
toimintaa, mutta palvelut eivit huonone oleellisesti. Alueen vuodeosastojen profiloi-
minen edelli esitetylld tavalla sopii Vesannon kunnalle.

Piiiitds:

Hywviiksyttiin.

Lisitiedot: Kunnanjohtaja Pasi Lievonen, p. 0500 673568, pasi.lievonen @ vesanto. fi

Poytakirjantarkastajien nimikijaimet

Lautakunta

Hallitus Valtuusto
(D( R



OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

Kunia Kokauspdivamdara Pykala Sivu
VESANNON KUNTA
Valtuusto/hallitusiautakunta
Kunnanhallitus 30.11.2015
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen Seuraavista paatoksistad ei saa tehdd kunlalain 91 §:n mukaan okaisuvaatimusta eka kunnallisvalitusta, koska
perusteet paatds koskee vain valmistelua tai taytaniéénpanoa.
Pykalat

237, 240, 243, 244, 245, 246, 248, 250, 251, 252, 253, 255

Kaska paaldksesta voidaan tehda kuntalain 88 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen ofkaisuvaatimus, seuraavin paa-
toksfin ei saa hakea muutosta valittamalia.

Pykalst

238,239, 241, 242, 247, 249, 254

HallintolainkayttdL § §:n/muun lainsaddanndn mukaan seuraaviin pAAlaksin el saa hakea muustosta vahittamalla,

Pykalit ja valituskiellojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimus- Seuraaviin paaldkstin tyytymaldn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen,
viranomainen Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehddan, osoite
ja -alka

Vesannon kunnanhallitus
Sonkarintie 2, 72300 VESANTO
Sihkoposti: vesannon.kunta@ vesanto.fi

Pykalal
238, 239, 241, 242, 247, 249, 254

Qikaisuvaatimus on tehtdvé 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista,
Oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipdivas ei oteta lukuun.

Liitetddn poytikirjaan



VALITUSOSOQITUS

Valitusviran-omai-
nen ja
valitusaika

Seuraaviin paaldksiin voidaan hakea muutosta kirjallisetla valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun
paatbkseen saa hakea muutosta kunnalisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on

aikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paalakseen hakea muutasta kunnallisvalituksin myds asianosainen
sekd kunnan jasen.

Valitusviranomalnen, osaite
[td-Suomen hallinto-oikeus

Kiyntiosoite: Puijonkatu 29 A 2. krs, 70100 KUOPIO viieana
Kiyntiosoite: Puistokatu 29, PL 1744, 70101 KUOPIO 30 paivaa
(18.12.2015 alkaen)
Postiosoite: PL 1744, 70101 KUOPIO
Puh. 029 56 42500, fax. 029 56 42501
Sihkoposti: jta-suomi.hao @oikeus.fi
Kunnallisvalitus, pyk#iat
Valitusalka
paivaa
Hallintovalitus, pykalat
Muu valitusviranomainen, osoite Valitusaika
paivaa

Pykélat

Valitusaika alkaa paatéksen tiedoksisaannista.
Valitusaikaa lasketlaessa liedoksisaanlipdivaa ei oleta lukuun.

Oikaisuvaatimus-/
valituskirjelman
sisilto

Oikaisuvaatimus-/valituskirjelmassa on iimoitettava
- p#atos, johon haetaan muwlosta
= miltd kohdin paétdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia sihen vaaditaan tehtavaksi
- muulosvaatimuksen perustest

Oikaisuvaatimus-fvalituskifjielméssa on ilmoitetiava oikaisuvaatimuksen tekljan/valittajan nimi ja kotikunta. Jos oi-
kalsuvaatimuksen lekijan/valittajan puhevaltaa kayttaa hinen laifinen edusiajansa tai asiamiehensi tai jos oikai-

suvaatimuksen/valituksen laalijana on foku muu henkild, cikaisuvaatimus-/valituskirjelmassa on iimoitettava myds
tédman nimi fa kolikunta, Lisaksi on limaitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat iimoiluksat oi-

kaisuvaatimuksen tskijélle/valittajalie voldaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tal asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma,

Olkaisuvaatimus-/valituskirjelmaén on filettava paaids, josta valitelaan, alkuperdisena tal jaljenndksena seki todis-

tus siitd, min& paivana padtds on annettu tiedoksi tal muu selvitys oikaisuvaatimus-fvalitusajan atkamisen ajankoh-
dasla,

Oikaisuvaatimus-/valiluskirfjielmaén on litettava asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekijd/valittaja vetoaa vaati-

muksensa tueksi, jollel niita ole jo aikaisemmin toimitefiu viranomaiselle. Asiamiehen an liitetiava valtakirja sen mu-
kaan kuin hallintolain 12 §:ssA/HLL 21 §:554 sasdetaan.

| Olkaisuvaatimus-
valitusasiakirjojen
toimittaminen

Oikalsuvaatimus-/valitusasiakirjat on toimiteltava cikaisuvaalimus-/valitusviranomaisella vimeistaan oikaisuvaati-
mus-fvaiitusajan viimeisend paivana ennen viraston aukioloajan padttymista. Jos oikaisuvaatimus-/valitusajan vii-
meinen paiva on pyhépaivé, itsenaisyyspaivil, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto lai arkilauantai, saa asiakirjat
toimittaa viranomaiselle ensimmaisens sen jalkelsena arkipaivana, Asiakirjat toimitetaan viranomaisen aslointi-
osolteeseen Jahettdjan omalla vastuulia postitse, s&hkéisesti tai lahelin villityksella. Postiin asiakirjat on jatettava
nlin 2joissa, etta ne ehtivat perille ennen oikalsuvaatimus-fvalitusajan paattymista.

Valitusasiakirjat voi toimittaa myés: nimi, osoite Ja postiosoite Pykalat

Valitusasiakirjat on tolmitettava *}: nimi, osolfe ja posliosaite Pykalat

Lisdtietoja

Tuomivisiuinten ja erdiden oikeushallintoviranamaisten suoritteista periltavistd maksuista annetun fain {701/93)

nojalla muutoksenhakijalta peritdn hallinto-oikeudessa kulloinkin voimassa oleva olkeudenkéyntimaksu (vuonna
2014 97 €)

Yksityiskohtainen olkaisuvaatimusohje/valitusosoitus liltetadn poytakirjanotteeseen.

*) Jos loimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle.

Liltetdaan péytakirfaan




Sy B 134015

KEITELEEN KUNTA POYTAKIRJA 15/2015 sivu L/7F T
Pé&ivamaara
Kunnanhallitus 30.11.2015 305

KYSTERIN SAASTOSUUNNITELMA NILAKAN PALVELUALUEELLA

K.hall.
195 § Kysterin johtokunta on kasitellyt kokouksessaan 11.1.2015 Nilakan pal-
velualueen saastdsuunnitelmaa seuraavasti:

"WVuonna 2015 jarjestetdan joulun aikaan kiireettéman paivaaikaisen
vastaanoton sulut viikoilla 52, 53 ja 1 toiminnassa poliklinikoilla aincas-
taan paivystysvastaanotot l1aakéarille ja hoitajalle jokaisella paikkakunnal-
la. Talloin saastetdan padasiassa sijaiskustannuksista. Lisaksi kayt-
toon otettiin loppuvuodeksi 2015 rekrytointikielto lyhytaikaisiin sijaisuuk-
siin ja poissaocloihin. Potilasturvallisuus on kuitenkin taattava.

Vastaanottotoimintaa on jouduttu vuoden 2015 aikana tdydentdmaan
ostopalveluilla. Jatkossa pyritdadn siihen, ettd paivaaikainen toiminta
hoidetaan omilla virkalaakareilla. Ostopalvelua kaytetasn ainoastaan il-
ta- ja vilkonlopputydsséa. Lagkareiden sijaisuuksia varten perustettiin
Kysterin johtokunnassa varahenkilon vakanssi, Tavoitteena talla ratkai-
sulla on vahent&a ostopalvelun tarvetta Nilakan alueella. Laakareiden
koulutuksien suunnittelussa pyritédan yleislaaketieteen yksikén kans-
sa yhteistybhon siten, ettd perusterveydenhuollosta erikoissairaanhoi-
don palveluja suorittamaan lahteville 1&ékareille 16ytyisi sijaiset erikois-
sairaanhoidosta. Nama olisivat niita laakareita, joilla on suorittamatla
perusterveydenhuollon palveluja.

Kysterin toiminnan tavoitteissa on vuosia ollut pitkdaikaisen hoidon
maaran vahentdminen. Tassé asiassa on paasty hyvin eteneméain. Ke-
hittdmisty6té on tehty yhteistygssé kuntien kanssa. Kokonaisuudessa
on nyt selventynyt, ettd osastojen toimintaa on syyta keskittaa ja profi-
loida. Vuodeosastotoiminnan muutokseksi Nilakassa ehdotetaan seu-
raavaa: Nilakan alueella Pielaveden osasto vastaisi akuuttinoidosta,
Keiteleen osasto toimisi kuntoutusosastona ja Vesanto osasto pitkaai-
kaisosastona. Pielaveden vakinaista henkildkuntaa siirtyi vuodeosasto-
toiminnan muutosten myété Keiteleelle. Saastoja Nilakan alueelle jo
vuonna 2015 on muodostunut méaraaikaisen henkildkunnan kéytén va-
hentymisesta ja alueen henkilostén yhteiskaytosts. Esimerkiksi Vesan-
nolla vuodeosaston ydhoito on yhdistetty palvelukeskuksen kanssa yh-
teisilla resursseilla. Tama muutos toteutetaan yhteistyésséa Vesannon
kunnan sosiaalitoimen kanssa. Kysterin ja alueen kuntien kanssa tulee
tehda syvempé&a suunnitelmallista yhteisty6td ns. rajapinta-alueella
osastojen, vastaanottojen ja kotihoidon seké palveluasumisen kesken.
Sujuvasta suunniteimallisesta toiminnasta on saatavissa saéstsja.

Saastosuunnitelmissa esitetddn myds paivystyksen keskittimista
Pielavedelle vuonna 2016. Liséksi esitetdan, etti kesaaikaiset toimin-
nan supistukset toteutettaisiin Pielavedella ja Keiteleelld samalla taval-
la kuin ne on tehty Vesannolla ja Tervossa."

Paytakirjantarkastajien nimikirjaimet:

X k(f“*
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KYSTERIN SAASTOSUUNNITELMA NILAKAN PALVELUALUEELLA...

Kysterin johtokunta kasitteli Nilakan saastosuunnitelman ja paattaa kun-
tia kuultuaan séastdsuunnitelmasta, joiden rahallinen arvo tuodaan
esille seuraavassa kasittelyssa.

{(Valm. kj. HH)

Esitys: Kunnanhallitus hyvaksyy liitteen 1 mukaisen lausunnon.

Paatos: Esitys hyvaksyitiin.

Lisatiedot:  Kunnanjohtaja Hanna Helaste, puh. 0400 742 751
Sédhképosti: hanna.helaste@keitele.fi

f' F‘.'c'i'y-t'éirje':“r'\tark;sta-jie“r-. nimikirfjaimet:

A Sk

Otleen otkeaksi lodistaa _
ke'tele 4/ 200N
Aa s, ;A.,.ﬁ’/ i
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KEITELE

Keiteleen kunnanhallitus
PL 14
72601 Keitele

Kysterin johtokunta

Kysterin Nilakan palvelualueen siastésuunnitelma

Keiteleen kunnanhallitus lausuu kantanaan seuraavaa

Kysterin johtokunta on késitellyt kokouksessaan 11.11.2015 Kysterin Nilakan palvelualueen
sadstésuunnitelmaa. Padtos asiassa on seuraavanlainen "Johtokunta késitteli Nilakan s&#stésuunnitelman.
Kuntia kuultuean, johtokunta p44ttdd sd4stésuunnitelmista, joiden rahallinen arvo tuodaan esille seuraavassa
kdsittelyssd.”

Nilakan alueen kuntiin ei ole toimitettu lausunto- tai kuulemispyyntoa. Mydskiin informaatiota siita, mita
sadstosuunnitelmalla tavoitellaan tai mitka ovat sen vaikutukset, ei ole kiytettivissi. Kun keskustellaan
kuntien talouden kannalta ehka keskeisimmasta kokonaisuudesta, tulisi valmistelussa nojata ennen kajkkea
tietoon ja sen oikeaan soveltamiseen. Témén asian valmistelussa nain ei ole ollut. Valmistelua on oikeutettua
pitad hyvan hallintotavan vastaisena.

Saastosuunnitelma on syntynyt Nilakan palvelualueen henkilékunnan yksittéisists lausumista, kun heita on
pyydetty kertomaan milla toimenpiteilld kenties olisi mahdollista saada Nilakan kustannuksia pienennettyi.
Osa lausumista on tarkoitettu vaihtoehtoisiksi malleiksi, mutta nyt esitetyssa sidstésuunnitelmassa sit3 ei
ole huomioitu. Palvelualueella jarjestettyjen keskustelutilaisuuksien aikana, on samojen henkildiden
toimesta useita kertoja todettu, ettd osa toimenpiteisti tuskin tuottaa mitaén sadstéji vaan vaikutukset ovat
lahinna tydn organisointiin liittyvia.

Kysterin toteuttamat séistétoimenpiteet rekrytoinnissa ja sijaisuuksien kiytossa seka hiljaisten aikojen
sulut sekd niihin liittyvat vuosilomakiellot ovat oikean suuntaisia. Edelleen Kysterin tulee merkittivasti
panostaa osaavien tydntekijdiden rekrytointiin. Vaihtoehtoisia toimintamalleja on syyta selvittis, jotta eri
alojen osaaminen kohdistuisi tarkoituksenmukaisimpiin tehtaviin. Huomiota tulee kiinnittia myds
terveysasemien ja kuntien sosiaalitoimen vilisen yhteistyin tiivistimiseen kustannuskehityksen
hillitsemiseksi.

Sadstésuunnitelmassa Keiteleen terveysaseman vuodeosasto profiloidaan kuntoutusosastoksi. Keiteleen
kunta on jokaisessa kuluneen vuoden aikaisessa keskustelutilaisuudessa tuonut esille, etti Keiteleen
vuodeosaston toimintaa voidaan painottaa kuntoutuksen suuntaan. Olemme korostaneet, etta jatkossakin

KEITELEEN KUNTA

Ayrapadntie 2, PL 14, 72601 Keitele etunimi.:.sukunimi@keilele.ﬁ
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KEITELE

haluamme sailyttda terveyskeskuksessamme pitkaaikaispaikkoja (3 kpl) seka akuuttipaikkoja siind masrin
kuin se kuntoutettavien asiakasméarien jalkeen on mahdollista.

Mikali vuodeosastot erikoistuvat kovin kapealle sektorille, aiheuttaa se entistd enemmin vaikeuksia
osaavien ihmisten rekrytoinnissa, Osaamisen varmistaminen ja kehittiminen vaatii monipuolisen
tehtdvikentin. Lisdksi useissa yhteyksissa on todettu, ettei Pielaveden akuuttipaikkojen miéra riitd alueen
asukaspohjalle. Emme hyviksy Keiteleen vuodeosaston muutosta ainoastaan kuntoutusosastoksi.

Sdastosuunnitelma sisltad myss esityksen péivystyksen keskittimisen Pielavedelle. Asiasta on eri
yhteyksissa keskusteltu ja todettu, etta esitys ei tuota siistdja, vaan vaikutukset olisivat tydn organisointiin
liittyvia. Esityksessi kustannustaakkaa vyorytetaan yksittiisille kuntalaisille, joiden palvelun saatavuus
heikentyisi merkittavésti. Pdivystysta tarvitsevat myds vesantolaiset, joiden kutkema matka
kaksinkertaistuisi.

Paivystyksen keskittdminen veisi saatavissa olevaa ladkiritydpanosta myds Keiteleen vuodeosastolta. Mikli
vuodeosastolla on nopeasti leikkauksen jélkeen sairaalasta siirretty kuntoutuja, on selvii, etti
laakaripanosta tarvitaan myos normaalien virka-aikojen ulkopuolella, Tydterveyshuollon suunniteltu rooli
soteuudistuksen jilkeen ohjaa sairaanhoidon julkisen sektorin toimijoille. Keiteleen suurta teollisten
tydpaikkojen keskittymaa ei tassi yhteydessa voi jattas huomiotta. Lisiksi Keiteleelld on juuri avautumassa
100 turvapaikanhakijan vastaanottokeskus. Tdma tulee varmasti lisidmain akuutin sairaanhoidon tarvetta
Keiteleelld. Keitele kannattaa nykyisen paivystyskiytinnon jatkamista.

Saastdsuunnitelman kesdsulkujen hyviksyttavyys riippuu siits, mitka ovat niiden taloudelliset vaikutukset.

Haluamme muistuttaa, ettd valtakunnan sote-uudistus nojaa ensisijaisesti peruspalveluiden vahvistamiseen,
ennaltaehkaisyyn ja kalliiden hoitojen tarpeen vahentimiseen. Nyt esitetty sddstdsuunnitelma vie kehitysta
Nilakan palvelualueella piinvastaiseen suuntaan ja heikentid peruspalveluiden saavutettavuutta,
Peruspalveluiden saavutettavuuden heikentamiselld ja kustannusten vydryttimisella muille toimijoille ml
yksittaisille kuntalaisille on useissa yhteyksissa todettu olevan erityispalveluja lisdéva vaikutus.

Haluamme tuoda esiin, etti Keiteleen kunnan maksuosuudet asiakasta kohden tulevan vuoden
talousarviossa ovat alueen kunnista korkeimmat. Valtionosuuksia sairastavuuden perusteella saamme
kuitenkin merkittdvésti vihemman kuin toiset alueen kunnat. Kisityksemme mukaan Keiteleen
terveysaseman toiminta on seké taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvaa eiki sit3 tule muuttaa ilman
perusteltua tietoa ja vaikutusarviointia.

Lopuksi esitimme sadstdsuunnitelman ulkopuolisena asiana, etti Kysterin johtokunnan kokoonpanoa
muutetaan siten, ett4 jokaisella kunnalla on johtokunnassa edustajansa. Koemme suureksi ongelmaksi sen,
ettd tosiasiallisia vaikutusmahdollisuuksia ei ole eik tieto johtokunnasta kulje kuntien pééttaviin elimiin.

Keiteleelld 30.11.2015

KEITELEEN KUNNANHALLITUS
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Kunnanhallitus 18/2015
KOKOUSAIKA
Maanantai 21.12.2015 klo 15.00-17.10
KOKOUSPAIKKA
HOUSPAIK Kunnanviraston valtuustosali
SAAPll.EJT\IILj.A Jasen Palkalla Varajasen Paikalla
OLLEET JASENET
Erkki Paakkonen, pj. Taisto Jantti O
Pirjo Hanninen, vpj. Maire Nissinen (|
Maarit Tarvainen *) Seija Korhonen 0O
Katja Suhonen Anne Jantti a
Sami Lempinen Pentti Mali O
Marika Pitkdnen Jarmo Tarkkonen O
Pekka Ruotsalainen 0 Matti Liimatainen **)
MUUT SAAPUVILLA A i )
A Matti Tarvainen, kv. pj. O
Jouko Paretskoi, kv. 1 vpj.
Hannu Ylénen, kv. 2. vpj.
Petteri Ristikangas, kunnanj. esittelija
Kaija Tarvainen, hallintojoht. poytakirjanpitaja
Lari Holtta, vs. ymp.terv.joht.
Esko Tossavainen 0 rakennustark.ymp.suojelusint.
Anna Kuhmonen, perustjoht. O
Juho Nuutinen, vs. tekn joht.
b‘,—:ﬂk#ﬁé’bﬁ;’ﬁsw Kokous todettiin lailliseksi ja pagtosvaltaiseksi.
S
sy 8§ 267-279
POYTAKIRJIAN
TARKASTUSTAPA |
POYTAKIRJAN Puheenjohtaja ytékirjanpitajat
ALLEKIRJOITUS JA
VARMENNUS Lo e, AT }24 T ONAned Ly Pl
Erkki Paakkénen Kaija Tarvainen Erkki Padkkonen §:t 272 ja 278
—_ -
B ARIRIAN jusalka  Tiistaj 22 12.2015 B |
mgm o 7
itkane Katja Suhonen
Eggéﬁ'ﬁi;ggsn Paikka\fa pvm Kunnanvirastossa keskiviikkona 23.12,2015 klo 9.00 - 14.00 jl
NAHTAVILLA Virka-asema Allekirjoitus I
TP YA i
toimistosihteeri Saini Malinen

Kokouksen alussa kunnanhallitus tutustui teollisuushalleihin.
*) §:t 267-273 klo 15.00-16.25 / **) §:t 278, 279 ja 276 klo 16.45-17.10
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KYSTERIN SAASTOSUUNNITELMA/NILAKKA

Khall. § 276

Khall. § 262 (7.12.2015)
Kysterin johtokunnassa on 11.11.2015 kasitelty Nilakan palvelualueen
saastosuunnitelmia. Suunnitelmissa on tuotu esille monia asioita
saastdjen saavuttamiseksi.

Vuonna 2015 jarjestetéén joulun aikaan kiireetttman paivaaikaisen
vastaanoton sulut viikoilla 52, 53 ja 1. Tallbin siistetasn paaasiassa
sijaiskustannuksista. Jatkossa paivaaikainen toiminta pyritdan
hoitamaan omilla virkalaakareilla. Laskarien sijaisuuksia varten on
perustettu varahenkiln vakanssi. L&akareiden koulutusten
suunnittelussa haetaan sadstoja yhteistydstd mm. erikoissairaanhoidon
kanssa. Pitkdaikaisen hoidon tarvetta pyritadn suunnitelmallisesti
vahentamaan.

Nilakan alueen osastojen toimintaa on syyta keskittaa ja profiloida.
Tassé jarjestelyssa Pielaveden osasto vastaisi akuuttihoidosta,
Keiteleen osasto toimisi kuntoutusosastona ja Vesannon osasto
pitkdaikaisosastona. S&#stdja Nilakan alueelle on syntynyt vuoden
2015 aikana maaraaikaisen henkildkunnan kaytdn vahentymisend ja
alueen henkiloston yhteiskaytosta. Tastd esimerkking on Vesannon
osaston ydhoidon jérjestaminen yhdessa kunnan henkildkunnan
kanssa. Kysterin ja alueen kuntien kanssa tulee tehdi syvempaa
suunnitelmallista yhteisty6ta ns. rajapinta-alueella osastojen,
vastaanottojen ja kotihoidon seké palveluasumisen kesken.

Saastdsuunnitelmissa esitetddn mybds paivystyksen keskittamista
Pielavedelle vuonna 2016, Liséksi esitetaén, etti kessaikaiset
toiminnan supistukset toteutettaisiin Pielavedelld ja Keiteleelld samalla
tavalla kuin ne on tehty Vesannolla ja Tervossa.

Kysterin johtokunta haluaa kuulla kuntia Nilakan saastdsuunnitelmista,
jonka jélkeen asian taloudellisia vaikutuksia kisitellzan johtokunnan
tulevissa kokouksissa.

Oheismateriaalina 4 Kysterin johtokunnan poytékirjaote.
Kunnanjohtajan paatésesitys:

Tervon kunnanhallitus toteaa, ettd kuntien taloudellisen tilanteen
kiristyessd edelld esitetyt Kysterin Nilakan palvelualueen
saastosuunnitelmat ovat oikean suuntaisia, mutta tilanteeseen
suhteutettuna liian maltillisia. Edell4 ehdotetuilla saastdtoimenpiteilla
pystytadn tehostamaan toimintaa huonontamatta oleellisesti
palveluiden saatavuutta. Alueen vuodeosastojen profiloiminen edella
esitetylla tavalla sopii Tervon kunnalle. Tervon kunta suhtautuu

Payiikirjan tarkastajien nimikisjaimet v k" £5.
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myonteisesti perusterveydenhuollon ja kunnan kotihoidon ja
palveluasumisen yhteistydn syventidmiseen edellyttden, ettd toiminnan
kehittdmisesté sovitaan yhdessa ottaen huomioon molempien
osapuolten resurssit ja toimintaedellytykset.

Paatos:

Kunnanhallitus p&atti yksimielisesti asian pOydélle panemisesta
lisaselvitysten tekemista varten.

Valtuutettu Maarit Tarvainen ei osallistunut asian kasittelyyn eika
paéatdksentekoon, (Hallintolaki 434/2003 29 § ja 28 §:n kohta 1,
asianosaisjaaviys).

Kunnanjohtajan péitdsesitys:

Tervon kunnanhallitus toteaa, ettd kuntien taloudellisen tilanteen
kiristyessa edella esitetyt Kysterin Nilakan palveluaiueen
saastésuunnitelmat ovat oikean suuntaisia, mutta tilanteeseen
suhteutettuina liian maltillisia. Edelld ehdotetuilla séastotoimenpiteilla
pystytaén tehostamaan toimintaa huonontamatta oleeliisesti
palveiuiden saatavuutta.

Alueen vuodeosastojen maérén vahentidmisen mahdollisuus tulee
selvittaa,

Erikoistuvien perusterveydenhuocllon laskareiden sijaisten nime&minen
erikoissairaanhoidosta on suositeltavaa.

Terveysasemien kes&ajan toiminnan supistukset ehdotetulla tavalla
ovat suositeltavia.

Terveysasemien ilta- ja vitkonloppupaivystysten keskittiminen yhteen
paikkaan on perusteltua, koska se vihentsa epatietoisuutta
paivystyspaikasta ja ohjaa asiakkaita hakeutumaan vastaanotolle
paivan aikana omalle terveysasemalle.

Perusterveydenhuocllon ja kunnan kotihoidon ja palveluasumisen
yhteistydn syventaminen on perusteltua edellyitaen, etta toiminnan
kehittdmisesta sovitaan yhdessa ottaen huomioon molempien
osapuolten resurssit ja toimintaedellytykset.

Palvelurakenteiden muutokset tulee toimeenpanna valittdmasti sote-
alueiden valmistelun yhteydessa. Palveluiden jarjestdmisessé eta-
palveluina digifisaatiota hyddyntden ja uudenlaisin palvelumuodoin
tulee tehda kokeiluja ja uudet palvelumuodot ottaa mahdollisimman

Poytikirjan tarkastajien nimikigaimet | V l: .S,
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MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen Seuraavista pastoksista ei saa tehdd kuntalain 91 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
perusteet kunnaliisvalitusta, koska pastos koskee vain valmistelua ta taytantdénpanoa.

Pykalat

270, 271, 273, 274, 276, 278

Koska paatoksests voidaan tehda kuntalain 89 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen oikaisuvaa-
timus, seuraaviin paatdksiin ei saa hakea muutosta valittamalla,

Pykalat

267, 268, 269, 272, 275, 277, 279

HallintolainkayttoL 5 §:n /muun lains33danndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea
muutosta valittamalla.

PaitGkselld, josta saa valittan, tarkoitetaan toimenpidetti, Jolla asia on ratkaistu tai jitetty tutkimat-
ta.

Valitusta ei saa tehdi hallinnon sisdisesti midriyksestd, Jjoka koskee tehtéiviin tai muun toimenpiteen
suorittamista

Pykalat ja valituskieltojen perusteet
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PIELAVEDEN KUNTA Péytakianote
QV Kunnanhallitus 28.12,2015

355 § Kysteri Nilakka / Sadstdsuunnitelma / Lausunnon antaminen

Kysterin johtokunta on kokouksessaan 11.11.2015 § 79 késitellyt Nilakan palve-
luyksikdn séédstdsuunnitelmaa. Johtokunta on p&attanyt, etta kuntia kuultuaan se
paattad saastdsuunnitelmasta. Ote pdytékirjasta on esityslistan liitteens 9.

Erillistd lausuntopyyntoé asiasta ei Pielaveden kunnalle toimiteta.

Saastdsuunnitelmassa on esitetty sééstdja saatavaksi henkiléstdmenoista mm.
sijaiskustannuksista, omilla virkaldakéreilla ostopalveluiden sijaan, sek laaka-
reiden erikoistumisopintojen rytmittAmisesta. Johtokunta aikoo keskittad ja profi-
loida vuodeosastojen toimintaa siten, etté Pielavedell3 olisi jatkossa akuuttiosas-
to, Keiteleelld kuntoutusosasto ja Vesannolla pitkaaikaisosasto. Lisaksi alkeena
on tiivistaa yhteisty6té esim. kuntien kotiholdon kanssa. Yhtend keinona johto-
kunta nakee paivystyksen keskittdmisen Pielavedelle ja keséalkana toimintojen
supistukset Pielavedelld ja Keiteleelld kuten Vesannolla ja Tervossa on jo tehty.

Vi. kunnanjohtajan péitésehdotus:

Pielaveden kunta lausuntonaan toteaa seuraavaa:

Pielaveden kunta kiittad Kysteria siita, etta nyt on aloitettu toimintojen krilttinen
tarkastelu ja ryhdytty etsiméén saastsja.

Saastdsuunnitelmat ovatkin oikeansuuntaisia, mutta sellaisina rittamattémia.

Suunnitelma edellyttaa eurottamista, jolloin vaidaan keskustella siita, mika maara
taloudellisesti olisi tavoite ja rittava taso,

Pielaveden kunta kyseenalalstaa nyt puheena olevan suunniteiman osalta pitka-
aikalspaikkojen tarpeen mm. tulevaisuuden muutosten (sote) vuoksi.

Péaivystyksen keskittdminen on Jérkevad, samoin kes#ajan supistukset.
Pielaveden kunta edelleen peraa kokouksessaan 31.8.2015 § 213 Kysterilta pyy-

tamiaan selvityksid ja suunnitelmia, joiden oll maéra valmistua vuoden 2015 lop-
puun mennessa.

Pielaveden kunta odottaa lisdksi ndille nyt puheena oleville saastdalkellle jatko-
_suunnitelmaa jo kevaan 2016 alkana, jotta vuoden 2017 talousarvion laadinnan
yhteydessa nilté voisi jo vieda eteenpin.

Lopuksi kunta pyytaa Kysteria klinnittdm#an huomiota siihen, etta asioita késitel-
taisiin normaalissa kunnallisessa hallintomenettelyss#, esimerklksi nyt lausutta-
vana oleva asia ei ole edennyt tavanomaiseen kunnalliseen tapaan.

Pdatds:

Paatdésehdotus hyvéksyttiin.



PIELAVEDEN KUNTA Péytakiranote
1V Kunnanhaliitus 28.12.2015

Marjut Hirviheimo ja Paavo Leppéinen eivét esteellisiné osallistuneet asian késit-
telyyn (yhteisojadvi).

Otteen oikeaksi todistaa:

Plelavedelld 5.1.2016
““Inka Hyvarinen

osastosihteeri

Toimenpiteet Ote KYSTERI / Merja Matilainen

Yhteystiedot: hallintojohtaja Anu Lehto-Korhonen, os. PL 27 ( Puustellintie 18) 72401
PIELAVESI, puh. 040 5713 087, e-mail: kunta@ plelavesi.fi.
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Kysterin johtokunta
Poytékirja 11.11.2015 Pykéla 79
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79§ 428/00.01.02.01/2015

5ddstdsuunnitelma Nilakka

Kysterin Johtokunta 11.11.201579 §

Vuonna 2015 jarjestetédan Jouiun aikaan kilreettdmén piiviaikaisen
vastaanoton sulut viikoilla 52, 53 ja 1 toiminnassa poliklinikoilla ainoastaan
pdivystysvastaanotot |ddkdrille ja hoitajalle jokaisella paikkakunnalia. T4llBin
sadstetddn pddasiassa sijaiskustannuksista. Lisdksl kiyttdon otettiln

loppuvuodeksi 2015 rekrytointikielto lyhytalkaisiin sijalsuuksiin ja poissacloihin.
Potilasturvaliisuus on kuitenkin taattava.

Vastaanottotoimintaa on jouduttu vuoden 2015 aikana tiydentimaan
ostopalveluilla. Jatkossa pyritidn siihen, ettd pdiviaikainen toiminta holdetaan
omilla virkalddkareilld. Ostopalvelua kaytetidn ainoastaan llta- ja
vilkonlopputydssd, Lidkdreiden sijalsuuksia varten perustettiin Kysterin
johtokunnassa varahenkiltn vakanssi. Tavoitteena till3 ratkalsulla on vihentss
ostopalvelun tarvetta Nilakan alueella. Lidkidreiden koulutuksien
suunnittelussa pyritddn yleislddketieteen yksikén kanssa yhtelstybhdn siten,
ettd perusterveydenhuollosta erikolssairaanhoidon palveluja suarittamaan
léhteville Jddkéreille laytyisi sijaiset erikolssalraanhoidosta. Nmd olisivat niitd
I&@kareitd, joilla on suorittamatta perusterveydenhuollon palveluja.

Kysterin toiminnan tavoitteissa on vuosia ollut pitk4aikaisen hoidon ma3&rdn
viéhentdminen. Téssa asiassa on paisty hyvin eteneméin, Kehittimistyits on
tehty yhteistydssd kuntien kanssa. Kokonaisuudessa on nyt selventynyt, ettd
osastojen toimintaa on syytd keskittés ja profiloida. Vuodeosastotoiminnan
muutokseksi Nilakassa ehdotetaan seuraavaa: Nilakan alueella Pielaveden
osasto vastalsi akuuttihoidosta, Keiteleen osasto toimisi kuntoutusosastona ja
Vesanto osasto pitkéalkaisosastona. Pielaveden vakinaista henkilskuntaa stirtyi
vuodeosastotoiminnan muutosten myiéitd Keiteleelle. S&dsttj Nilakan alueelle
Jovuonna 2015 on muodostunut masr3aikaisen henkilokunnan kidytén
vihentymisestd Ja alueen henkiléstn yhteiskiytsstd. Esimerkiksi Vesannolla
vuodeosaston ybholto on yhdistetty paivelukeskuksen kanssa yhtelsill4
resursseilla. Tdm3 muutos toteutetaan yhteisty8ssd Vesannon kunnan
sosiaalitoimen kanssa. Kysterin ja alueen kuntien kanssa tulee tehdi syvempia
suunnitelmallista yhtelsty&td ns. rajapinta-alueella osastojen, vastaanottojen
Ja kotiholdon sekd palveluasumisen kesken. Sujuvasta suunnitelmallisesta
toiminnasta on saatavissa shiistd]s,

Sadstdsuunnitelmissa esitetddn mybs pFivystyksen keskittdmists Pielavedelle
vuonna 2016. Liséks] esitetddn, ettd kesdaikalset toiminnan suplstukset
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toteutettaisiin Pielavedelld Ja Keiteleelld samalla tavalla kuin ne on tehty
Vesannolla ja Tervossa.

'fisllys
Toimitusjohtaja:
Johtokunta kisittelee Nilakan sd#stdsuunnitefman j2 kuntia kuultuaan PEELEE]
seuraavassa kokouksessa sédstésuunnitelmista,

P&atss

Kysterin johtokunta:

Johtakunta kdsitteli Nilakan sddstdsuunnitelman. Kuntta kuultuaan, johtokunta

pddttad sddstisuunnitelmista, joiden rahallinen arvo tuodaan esille seuraavassa
kisittelyssi,

Edellinen asia | Seuraava asia

® Kokousasia PDF-muodossa
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VAKANSSIN TAYTTOLUVAT V. 2016 PAATOSLUETTELO
NRO PVM TOIMI, NUMERO LISATIEDOT
1 14.1.2016 | Sairaanhoitaja, mielenterveystyd Leppdvirran terveysasema

2 25.1.2016 | 46490-0871 Sairaanhoitaja Nilakan palveluyksikkd







