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' .‘. Kysterin johtokunta 1§
KYS 23.03.2018

11§
Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Johtokunnan puheenjohtaja:
Todettaneen kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paétésvaltaiseksi.

Paatos
Kysterin johtokunta:
Kokous todettiin laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
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-‘. Kysterin johtokunta

KYS

12§

12§
23.03.2016

Kokouksessa pidettaviin poytékirjan tarkastajien valitseminen ja tarkastusajan ja -paikan mai-

rddminen

Paatos

Poytékirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasenta, ellei toimielin
toisin paata.

Johtokunnan puheenjohtaja:
Johtokunta valitsee yhden (1) poytakirjan tarkastajan ja sopii poytakirjan
tarkastusmenettelyista.

Kysterin johtokunta:
Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Sirpa Alho-Térrénen.
Poytékirja lahetetddn postitse tarkastettavaksi.
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J -‘. Kysterin johtokunta
KYS

13 §

13 §
23.03.2016

170/00.01.01.01/2016

Kysterin strategia vuosille 2017 - 2020

Kysterin johtokunta 23.3.2016 13 §

Esitys

Paatos

Liitteet

Kysterin strategia valmistellaan puitesuunnitelman valmisteluun liittyen neli-
vuotiskausittain kuntien valtuustojen vaihtuessa.

Kysterin strategian valmistelussa on ollut esilla seitseman strategista pas-
madraa sisaltdva suunniteima. Jokaiselle paamadrille on madaritelty tavoit-
teet. Strategisilla paadmaarilla tarkoitetaan niita asioita, joilla Kysteri voi saa-
vuttaa visionsa — sujuvasti toimivat perusterveydenhuollon palvelut.

Kysterin johtoryhmassa laadittiin strategiaversio, johon pyydettiin koko hen-
kilost6& esittdmaan kommentteja ja lisdys- tai muutostoiveita.

Toimitusjohtaja:
Johtokunta hyvaksyy Kysterin strategian vuosille 2017 - 2020.

Kysterin johtokunta:
Johtokunta hyvéksyi Kysterin strategian vuosille 2017 - 2020 tehtyjen muu-
tosten jélkeen.

Kysterin strategia_2017-2020
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-‘. Kysterin johtokunta 14 §
KYS 23.03.2016

14§ 171/01.02.00/2016

Ammattijérjests Tehyn esitys palkkojen harmonisoinnista

Kysterin johtokunta 23.3.2016 14 §

Tehy ry esitt4da Kysterin johtokunnan paatdksentekoon, etté koko Kysterin
alueella tehtavakohtaiset palkat harmonisoitaisiin kunkin ammattiryhméan
osalta korkeimpaan palkkaan. Tehy on esittényt Kysterin palvelualuehallin-
nolle paikallisneuvottelupyynnén. Tdma neuvottelu on sovittu 13.4.2016.

Esitys

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee Tehyn esityksen tiedokseen.
Paatos

Kysterin johtokunta:

Johtokunta merkitsi Tehy:n esityksen tiedokseen.
Liitteet 2 Tehyn esitys palkkaharmonisaatiosta

3  Pohjois-Savon liiton suositus yhteistyblle siitymavaiheen aikana

4 Kuopion kaupungin kirje henkilokunnan paikkojen tarkistamisesta
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. -.' Kysterin johtokunta

KYS

15 §

15 §
23.03.2016

Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista

Paatds

Toimitusjohtaja:
Johtokunta merkitsee tiedokseen toimitusjohtajan katsauksen taloudellises-
ta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.

Kysterin johtokunta:
Johtokunta merkitsi tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen taloudellisesta ti-
lanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.
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-‘. Kysterin johtokunta
KYS

16 §
Johtokunnalle tiedoksi

P&atss

16 §
23.03.2016

Johtokunnalle tiedoksi

Kysterin johtokunnalle on saapunut tiedoksi seuraavat paatékset:

Valtion viranomaisten kirjeet:

- It&-Suomen hallinto-oikeus, Kaavin kunnanhallituksen lahettama

19.2.2016 vastine.

- Itd-Suomen aluehallintovirasto, limoituksenvaraisten yksityisten sosiaa-

lipalvelujen rekistersinti, Keiteleen AK-Palvelut Ky.

- lt&-Suomen aluehallintovirasto, Korvaus Iagkarin yleisladketieteen erj-

tyiskoulutuksesta aiheutuviin kustannuksiin ajalle 1.7.2015 ~ 31.12.2015

yhteensa 40 125,55 €.

Kunnilta tulleet kirjeet:

- Rautavaaran kunta, Ote kutsuntalagkarin nimedmisesta vuodelle 2016 /
Sonkajérven kunnanvirasto ke 9.11.2018,

Muilta:

- Pohjois-Savon munuais- ja maksayhdistys ry, Vetoomus terveyden-
huollon maksujen korottamista vastaan.

Johtokunta:
Johtokunta merkitsee Saapuneet kirjeet tiedokseen,

Kysterin johtokunta:
Johtokunta merkitsi saapuneet kirjeet tiedokseen.
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' -.. Kysterin johtokunta

KYS

17§

P&atosluettelot

17 §
23.03.2016

135/00.03.01/2016

Kysterin johtokunta 23.3.2016 17 §

Esitys

Paatds

Liitteet

Tiedoksi toimitusjohtajan paétospoytakirjat ajalla 1.1.2016 — 15.3.2016.

Toimitusjohtaja:
Johtokunta merkitsee paatdsluettelot tiedokseen.

Kysterin johtokunta:
Johtokunta merkitsi paatdspoytakirjat tietoonsa saatetuksi.

Pastosluettelot
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-.' Kysterin johtokunta 18§
KYS 23.03.2018

18 §
Muut asiat

Paatss
Kysterin johtokunta:
Johtokunnan seuraava kokous 27.5.2016 klo 9.00.
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" ™A@ Kysterin jontokunta Muutoksenhakuohje 18 §
KYS 23.03.2016

Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje
A. OIKAISUVAATIMUSOHJE
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet
Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdé se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatss valittdmasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehdé myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen
jésen.

Kansallisen kynnysarvon ylittavaan? hankintapaattkseen tyytymétén ei voi
tehda oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehd&an, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma; KYSTERIn johtokunta, osoite:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kirjaamo, PL 100, 70029
KYS..

Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paatéksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatéksesta tiedon,
kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Oikaisuvaatimuksen sisélto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla p&atés, johon oikaisua vaaditaan,
seka selvitys siitd paivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edella
sanotun mukaan on [uettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan paattymista.

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

- 30.000 € tavarat — ja palvelut

- 100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
- 150.000 € rakennus - ja kayttdoikeusurakat

B. VALITUSOSOITUS
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\. Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 18 §
KYS 23.03.2016

Valitusoikeus ja -perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehd3 se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtyman viranomaisen paatdksesta kunnallisvalituksen saa
tehdd myos kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun pastskseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mika&li paatss on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa paatokseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin myés asianosainen, kuntayhtymén jasenkunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehds perusteella, etts paatos on syntynyt virheellisessa jér-
jestyksesséd, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittédnyt toimivaltansa tai
paatds on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomaisena toimii Ita-Suomen hallinto-oikeus, osoite: Ita-Suomen
hailinto-oikeus, Kirjaamo, Puistokatu 29, PL 1744, 70101 KUOPIO.

Kunnallisvalitus on tehtéva 30 péivén kuluessa tiedoksisaannista. Jasen-
kuntien ja niiden jasenten katsotaan Saaneen paatoksesta tiedon, kun poy-
tékirja on asetettu yleisesti nahtavzksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
7 péivan kuluttua kirjeen lahettdmisests, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisilté ja toimittaminen
Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paétds, johon haetaan muutosta

- miltd osin paatdksests valitetaan ja muutos, joka sithen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siin on mai-
nittava myds laatijan ammatti, asuinkunta Jja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jélienndksena seka todistus siita paivasta,
josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paatty-
mista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhdpaiva, itsendisyyspaiva, va-
punpdivé, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmaisens sen jélkeisena arkipaivana. Omaila
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettsa postitse tai lahetin vélityksellsd. Postiin
valituskirjat on jétettava niin ajoissa, etté ne ehtivat perille ennen valitusajan
paattymista.
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\' Kysterin johtokunta

KYS

C.

Muutoksenhakuohje 18 §
23.03.2018

Oikeudenkdyntimaksu

Tuomioistuinten ja erdiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittéa-
vistd maksuista annetun lain (701/93) 3 §:n nojalla muutoksenhakijalta peri-
tddn oikeudenkdyntimaksua hallinto-oikeudessa 80 euroa.

OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS

Julkista hankintaa koskevaan paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa
tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintala-
ki) mukaan hakea muutosta vaatimalia hankintayksikélta oikaisua (hankin-
taoikaisu). Asia voidaan myds saattaa valituksella markkinaoikeuden kasi-
teltévéksi, mikali hankinnan arvo ylittéda hankintalain 15 §:n mukaisen kyn-

nysarvonl.

| Oikaisuohje

Hankintayksikén paatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn rat-
kaisuun tyytymaton voi tehda hankintalain 80-83 §:n mukaan hankintayksi-
kélle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehdé tarjouskilpai-
luun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se,
johon pa&tds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittdémasti vaikuttaa (asianosainen).

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

30.000 € tavarat — ja palvelut
100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
150.000 € rakennus — ja kayttdoikeusurakat

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtdva hankintaoikaisu 14 péivan kuluessa siitd, kun asi-
anosainen on saanut tiedon hankintayksikén paétéksesta tai muusta han-
kintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkdista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaiatds oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivana, jolloin paatéksen oheisasiakirjoi-
neen siséltidva sdhkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa tdman vas-
taanottolaitteessa siten, etta viestiad voidaan késitelis. Tallaisena ajankohta-
na pidetéan viestin ldhettdmispéaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta s&hkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myShemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseménten péivana sen ldhetta-
misesta, jollei tiedoksiannon néyteta tapahtuneen mydhemmin. Kéytettées-
sd todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.
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-‘. Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 18 §
KYS 23.03.2016

Hankintaoikaisun sisilts

Hankintaoikaisusta on kaytava iimi vaatimukset perusteineen. Hankintaoi-
kaisusta on kaytéva ilmi oikaisua vaativan nimi seks tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettéva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekij4 vetoaa,
jolleivét ne jo ole hankintayksikén hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikélle.
Hankintayksikén yhteystiedot:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
KYSTERIn johtokunta

PL 100, 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2

Kirjaamo@kubh.fi

Hankintaoikaisun vireilletulo ja késittely eivat vaikuta siihen maéraaikaan,
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valit-
tamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia
koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden kéasiteltdvaksi tekemalls vali-
tuksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 86 §:n mukaan puitejarjestelyyn perus-
tuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus
myonna asiassa késittelylupaa. Lupa on myoénnettava, jos:

1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeda; tai
2) siihen on painava, hankintayksikén menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin sa&deta, valitus on tehtavs kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita,
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta péatdksests vali-
tusosoituksineen.

Valitus on tehtsva 30 p&ivin kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikké on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 78 §:n 1 nojalla
noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen teke-
misesta siind tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
kintap&atsksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatés tai valitusosoitus
on ollut olennaisesti puutteellinen.
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. \. Kysterin johtokunta

Valituksen s

Muutoksenhakuohje 18 §
23.03.2016

Sahkaista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapéités oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sind paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoi-
neen siséltédva sahkodinen viesti on vastaanottajan kiytettdvissa taman vas-
taanottolaitieessa siten, etté viestid voidaan késitelld. Tallaisena ajankohta-
na pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta s&hkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
mydhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméntend paivané sen lahett-
misestd, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen mydhemmin. Kaytettes-
sd todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

isdlto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seki valitta-
jan vaatimukset ja niiden perusteet, Puitejérjestelyyn perustuvan hankinnan
osalta valituskirjelméssé on esitettéava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
my&ntaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhe-
valtaa kdyttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensi tai jos valituk-
sen laatija on joku muu henkild, valituksessa on iimoitettava myds taman
nimi ja kotikunta. Liséksi on iimoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettavé alkuperaisena tai jaljennéksena paatds, johon hae-
taan muutosta, seké todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi
tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankchdasta. Valitukseen on liitetta-
vé asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on lii-
tettéva valituskirjelméan valtakirja, kuten hallintolainkéytitlain 21 §:ss4 saa-
detdan.

Valituksen toimittaminen

Valituskielto

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla vali-
tusajan viimeisena paivdna ennen markkinaoikeuden virka-ajan péattymista.
Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilékohtaisesti,
asiamiesté kayttéen, [ahetin valityksella, postitse, telekopiona tai sahképos-
tin avulla kuten laissa s&hkdisests asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen paivé on pyhapaivé, itse-
naisyyspdiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
asiakirjat toimittaa markkinacikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.

Hankintalain 102 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan
asiaan ej saa hakea muutosta kuntalain eika hallintolainkayttélain nojalla.
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-.. Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 18 §
KYS 23.03.2016

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamal-
la, jollei markkinaoikeus myénna asiassa kasittelylupaa hankintalain 86 &n
mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-
sesti iimoitettava hankintayksikélle asian saattamisesta markkinaoikeuden
késiteltavaksi, limoitus on toimitettava hankintayksikélle viimeistaan silloin
kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on
toimitettava hankintayksikén kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

puh. 029 56 43300
fax. 029 56 43314

sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus i

Paatéksen nihtiviksi

asettamispvm: Tama pastds on asetettu yleisesti nahtavaksi ; . 2016
Tiedoksianto
asianosaiselle: Tama paatés on
lahetetty tiedoksi kirjeella lle
Asianosaisen nimi
ja annettu postin kuijetettavaksi . . 2018
Tiedoksiantajan allekirjoitus
luovutettu ssa ; . 2016
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KYSTERIN STRATEGIA
Mitd uutta vuosina 2017-2020

Kysterin strategia vaimistellaan puitesuunnitelman valmisteluun liittyen
nelivuotiskausittain (valtuustokausittain). Strategia on keskeinen viline liikelaitoksen ja
sen palveluyksikodiden toiminnan ja sen arvicinnin viitcittajana.

> Mitéd tehdéddn tehokkaammin tai paremmin?

faadun ja vaikuttavuuden seurantaa

vaikutetaan sovellusten parempaan toimivuuteen, selvennetddn sovellustuen ja
padékayltajien rooleja

kehitetdén omaa tietohallintoa yhdessa sairaanhoitopiirin tietohallinnon kanssa
lisétadn Kysterin vetovoimaisuulta

turvataan lahipalvelut erilaisin keinoin

hyddynnetdén henkiléston palvelutarpeen mukaista lilkkumista

A B A A A

= Mitd uutta ja erilaista tehddan?

kehitelddn sdhkdisten palvelujen kdyttémahdollisuuksia

tehostetaan kansansairauksien ryhmétoiminnan ja — vastaanoltojenjérjestamists ja
yhteistydta kuntien ja kolmannen sektorin kanssa

otetaan kayttédn terveys- ja hoitosuunnitelmat

profiloidaan osastojen toimintaa uudenlaisesti, esim. kuntoutukseen

Y VY

Haasteet ja mahdollisuudet

Véaestdrakenteen muutos

Asiakaslahtoisyys ja itsehoitoisuuden tukeminen

Sosiaalisten, sosioekonomisten ja henkisten ongelmien korostuminen
Sahkaisten palvelujen kayton yleistyminen potilaiden sekd ammattilaisten arjessa
Maahanmuutto

Taloudellisten ja henkildstéresurssien niukkeneminen

Kuntaneuvottelut ja tilaaja-tuottajatoiminnan tehostaminen seka avoimuus
Tybeldméasenteen muuttuminen

Valinnanvapaus

VVVYVVVYVY

» KYSTERIN visiona on tarjota sujuvasti toimivat perusterveydenhuolion palvelut.

MISSIO
» Kysterin perustehtdvdnd on tukea asiakkaidensa hyvinvointia ja tarjota heille
palvelutarpeeseen perustuvat ja vaikuttavat perusterveydenhuollon ja vanhusten
laitoshoidon palveiut.

~ Kysterin toiminta-ajatuksena:
> on edistaa alueen véeston terveytts ja jarjestda heille tarpeellinen sairauksien hoito.
> on tukea henkildston tydhén sitoutumista ja yllapitaa heidan osaamistaan
» on huolehtia tasapainoisesta taloudesta

Tavoitteet

» Toiminnalla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Tuetaan potilaiden
omahoitoon sitoutumista.

Kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa on tavoitteena asiakasléhtdiset palvelut.
Turvataan terveellinen ja turvallinen ymparisto potilaille, asiakkaille ja henkiléstélle.
Talous- ja henkildstdresurssit on madritelty tarvetta vastaaviksi.

VYV




> Palvelurakenteet ja -prosessit seka henkildston tyénjakaminen mahdollistavat
sujuvan toiminnan.

» Henkildstén osaaminen tyétehtévisséan varmistetaan ja tuetaan heidan
tyotyytyvaisyytta ja — hyvinvointia.

> Kansalliset projektit ja ohjelmat otetaan huomioon oman toiminnan
suunnittelussa.

Strategiset pdamaéarat

Kysterilld on seitsemén strategista p&imaarasd sisaltdvd suunnitelma. Jokaiselle
paamaaralle on madritelty tavoitteet. Strategisilla p&dmaarilld tarkoitetaan niitd asioita,
joilla KYSTERI voi saavuttaa visionsa — sujuvasti toimivat perusterveydenhuollon
palvelut (= arvoldhtékohta)

1. Kuntien vdeston terveyden edistéminen

Vaestén terveyden ja toimintakyvyn ylldpidon edellytyksia lisétdan vaikuttamalla siihen,
etta Kysterin lisdksi muut hallintokunnat oftavat toiminnassaan huomioon paatostensa
terveysvaikutukset. Vdestén omia voimavaroja ja vastuunotioa terveydesta kannustetaan
vahvistamaan. Liséksi tuetaan véeston elintapamuutoksia ja kansansairauksien ehkaisya
seka hoitoa yhteistydssa eri hallintokuntien ja kansalaisjérjestdjen kanssa.

2. Palvelujen tasapuolinen saatavuus
Hoitoon padsyn turvaaminen on terveyskeskusten perustehtavaan kuuluva lakisaateinen

velvollisuus. Palvelun hyvaan laatuun liittyvana tavoitteena on, ettid henkildkunta kohtaa
potilaat yksilding. Potilaiden omatoimisuutta ja omaa vastuuta terveydestéan lisataan ja
perinteisid palveluja korvataan tuottamalla sahkdéisia asioimispalveluja ja ryhmamuotoisia
palveluja. Hoitovalinnat tukeutuvat nayttéén perustuvaan tietoon.

3. Lahipalvelut
Lahipalvelut ovat saatavilla ja ne toteutetaan potilas- ja asiakaskeskeisesti siten, etts

hoito on saatavissa oikeaan aikaan ja tarkoituksenmukaisessa paikassa.
Potilastyytyvéisyyttd arvioidaan ja — turvallisuutta parannetaan. Yhteydensaantia
kehitetddn nopeaksi ja vaivattomaksi kadyttden hyviksi sahksisig asiointipalveluja.

4. Tasapainoinen palvelurakenne
Kansansairauksien hoitoa kehitetddn oftamalla kayttéén hyvia  kaytantoja.

Vastaanottotoiminnassa hyddynnetaan informaatioteknologiaa ja sahkéista asicintia seka
vahvistetaan pdivaaikaista vastaanottotoimintaa siten, ettd sen suhde palvelujen
tuottamisessa paivystystoimintaan nahden kasvaa merkittévasti.

5. Sujuvat palveluketjut
Selkiytetdan osasto- ja organisaatiorajat ylitt4via hoitoprosesseja. Mielenterveys- ja

paihdepotilaiden seka vanhusten palveluketjujen sujuvuutta varmistetaan yhteistyéssa
erikoissairaanhoidon ja sosiaalitoimen kanssa.

6. Vetovoimainen toimintakulttuuri

Varmistetaan riittdvd ja osaava henkilisté sekd huolehditaan henkiléston
tydhyvinvainnista. Tavoitteena on, etté terveyskeskuksen palvelut tuotetaan ensisijaisesti
omalla henkilostolld, mutta samaan aikaan varaudutaan henkilostdn saatavuuden
vaikeutumiseen kehittdmaild palvelujen tuottamistapoja ja vaikuttamalla tydurien
pidentymiseen. Huolehditaan perehdytyksestd ja Iuodaan toimivat rekrytointi- ja
perehdyttdmiskdytdnnot. Paneudutaan opiskelijaohjaukseen siten, ettd se olisi
jérjestelmallistd. Tavoitteena on hyvinvoiva ja vetovoimainen tydyhteisd. Toimintaa
johdetaan osaamisen johtamisella ja prosessijontamisen keinoin.




7. Hallittu kustannuskehitys
Lisatadén tuottavuutta ja jatketaan palvelujen hallittua rakennemuutosta yhteistyéssd

strategisten = kumppaneiden kanssa. Tehostetaan kustannusohjausta kaikilla
organisaation tasoilla. Paivelurakenteen ja palveluprosessien selkeyttdmistad ja
toiminnallista kehittdmista jatketaan.

Kysterin strategiassa on seitsemén keskeistd paamaaraa, jotka ovat vieston terveyden
edistaminen, palvelujen tasapuolinen saatavuus, l&dhipalvelujen turvaaminen,
tasapainoinen palvelurakenne, sujuvat palveluketjut, vetovoimainen toimintakulttuuri ja
hallittu kustannuskehitys.

7 AN Haasteet ja mahdollisuudet
MISSIO PRSI N . viestbrakenteen mustos
perustehtivind on ; de + ashkasthtBisyys Ja omahoidon tukeminen,
tukea asiaklaiden i DLy valnnanvapaus
hyvinvointiaja huoitoa I uh'kw"::mmma
tarjota | Visio + taloudelisten [2 henkiBstaresurssien
palvelutarpeen = niukkeneminen, tySeiimEasenteen
mukaiset palvelot KYSTERI 2017-2020 mutumioen
1 \-ﬂ_mﬁn tarveyden adistiminen
Strategiset 2.  Palvalujen tasapuclinan saatavuus
tavoitteet 3. Lihipalvelujen turvaaminen
4, Tasaptinoinen palvelurakenne
5.  Sujuvat palveluketjut
6. Vatovelmainen tolmintakulttuurt
7.  Hallittu kustannuskehitys
Kriittiset menestystekijit
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Kysterin strategiset padmisrit ja kruttiset menestystekl jat sekd mlttarlt

Strategiset padmaarat 2017-2020
23.3.2016 JOHTOKUNTA

1. Vaestin terveyden edistiminen
Palvelujen tasapuolinen saatavuus
Lahipalvelujen turvaaminen
Tasapainoinen palvelurakenne
Sujuvat palveluketjut
Vetovoimainen toimintakulttuurj
Hallittu kustannuskehitys

ook wP

i

"Kriittiset menestystekijat

| Potilas- asiakaslahtdisyys
Palvelulupaus {jokaisella tolmmtaykmkolla)

Palvelujen toimivuus

Lanipalveluja saatavila

Nopea ja vaivaton yhteydensaanti

Nayttdon perustuva heito

Potitastyytyvaisyys ja — turvallisuus

Perhekeskeisyys

Ikaibmisen [&hipiiin huomioiminen

Sahkdgisen asicinnin kehittéminen

Mittarit. hoitotakuu, potilasasiamiehen raportit, haitta- ja

vaaratapahtumaimoitusten raperiit (Haipro}, reklamaatiot,

. asiakaskyselyl, takaisinsoitiojarjestelman raportit (Nispa)
s Kehittdmiskohde: potilas tulee kuunnelluksija Kutlluksi®,

Qikein miloitetut pafvelut

Sahkdinen asiointi

Palveluketiujen sujuvuus

Arvioidaan palvelurakenlee! kunnan vaesidpohjan ja vaestin

tarpeiden mukaan

+  Tunnisletaan kehitettavat tyd- ja hoitoprosessit seka tysnjako
eri toimijoiden kesken

»  Strateginen kumppanuus kuntien ja koimannen sektorin kanssa

Mittarit: panos-tuotossuhde, lapimenoaika

ryhmévasiaanotot
i Henkildstén oppiminen ja uudisteminen Taloudellisuus jatahokkuus
| Hyvin toimiva henkildston rekrytointi ja perehdytys Ennakoitavuus
Osaava henkildstd, suunniteimaliinen koululus Tuloksefisuus
Tyohtn sitoutuminen, oikea mitoitus Kannustavuus

Yhteistyd ja tydnjako

Tydkyky ja tydhyvinvointi

Mittarit: vakanssien tayttdaste, nettotydpanos, tydtyytyvaisyyskyselyt,
koulutukseen osalisluminen (Uranet), osaamistasokuvauksel,
likkuvuus, entyisosaamiset %, koulutussuunnitelma,

kehiyskeskustelujen toleutuminen, tyurien pituus, poissaciojen maara,

vaaralilanteet

Ennaltaehkaisy (kansansairaudet, ryhmatoiminta)
Hoidon porrastus, tytnjako

Mittarit: nettomenojen suhde toteutuneisiin suoritteisiin, kuntakahtaiset

menol, talouden tasapainon indkaattorit (Fina, Assi, Sigma, Sote OW),
suoritieiden mé#ra suhteutettuna palvelusopimukseen, lahetteiden
seuraaminen
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KYSTERIN STRATEGIA
Mita uutta vuosina 2017-20187

Kysterin

strategia valmistellaan puitesuunnitelman valmisteluun liittyen

nelivuotiskausittain (valtuustokausittain). Strategia on keskeinen viline liikelaitoksen ja
sen palveluyksikdiden toiminnan ja sen arvioinnin viitoittajana.

> Mitd tehddan tehokkaammin tai paremmin?

>

YV YV

laadun ja vaikuttavuuden seurantaa

pyritédn vaikuttamaan sovellusten parempaan toimivuuteen, selvennetéén
sovellustuen ja padkéytiéjien rooleja

kehitetddn omaa tietohallintoa

lisétddn organisaatiomme vetovoimaisuutta

turvataan lahipalvelut erilaisin keinoin

hyGdynnetéén henkiliston palvelutarpeen mukaista liikkumista

» Mitéd uutta ja erilaista tehddin?

e
>
-

”~

selvitetddn séhkoisten palvelujen kayttémahdollisuuksia

tehostetaan kansansairauksien ryhmétoiminnan ja — vastaanottojenjérjestamisté ja
yhteislydta kuntien ja kolmannen sektorin kanssa

ofetaan kdyttdén terveys- ja hoitosuunnitelmat

profiloidaan osastojen toimintaa uudenlaisesti, esim. kuntoutukseen

Haasteet ja mahdollisuudet

VY VVVYYY

Vaestorakenteen muutos

Asiakaslahtéisyys ja itsehoitoisuuden tukeminen

Sosiaalisten, sosioekonomisten ja henkisten ongelmien korostuminen
Sahkdisten palvelujen kéytdn yleistyminen potilaiden seka ammattilaisten arjessa
Maahanmuutto

Taloudeliisten ja henkilstdresurssien niukkeneminen

Tydeldméasenteen muuttuminen

Valinnanvapaus

> KYSTERIN visiona on tarjota sujuvasti toimivat perusterveydenhuollon paivelut.

MISSIO

e

Kysterin perustehtdvdnd on tukea asiakkaidensa hyvinvointia ja tarjota heifle
palvelutarpeeseen perustuvat ja vaikultavat perusterveydenhuollon ja vanhusten
laitoshoidon palvelut tilaajatoimikunnan vuosittain hyvéksymien palvelusopimuksien
mukaisesti.

» Kysterin toiminta-ajatuksena.

=
~

=

on edistada alueen viestdn terveytta ja jarjestda heille tarpeellinen sairauksien hoito.
on tukea henkildston tydhon sitoutumista ja ylldpitda heiddn osaamistaan
on huolehtia tasapainoisesta taloudesta

Tavoitteet

v

Toiminnalla edistetéédn kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Tuetaan potilaiden
omahoitoon sitoutumista.

Kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa on tavoitteena asiakaslahtoiset palvelut.
Turvataan terveellinen ja turvallinen ympéristé potilaille, asiakkaille ja henkiléstélte.
Talous- ja henkildstéresurssit on madritelty tarvetta vastaaviksi.




» Palvelurakenteet ja -prosessit seka henkiléstén tyénjakaminen mahdollistavat
sujuvan toiminnan.

» Henkilbstén osaaminen tybtehtévissadn varmistetaan ja tuetaan heidén
tyotyytyvaisyyttd ja — hyvinvointia.

»> Kansalliset projektit ja ohjeimat otetaan huomioon oman toiminnan
suunnittelussa.

Strategiset pidamairit

Kysterilld on seitseman strategista paamaardsd sisaltivd suunnitelma. Jokaiselle
paamaarélle on madritelty tavoitteet. Strategisilla paamé&arilla tarkoitetaan niita asioita,
joilla KYSTERI voi saavuttaa visionsa — sujuvasti toimivat perusterveydenhuollon
palvelut (= arvoldhtékohta)

1. Kuntien viestén terveyden edistéminen

Véeston terveyden ja toimintakyvyn ylliapidon edellytyksia lisataan vaikuttamalla siihen,
ettd Kysterin lisdksi muut hallintokunnat ottavat toiminnassaan huomioon paatostensa
terveysvaikutukset. Vé&estdn omia voimavaroja ja vastuunottoa terveydestd kannustetaan
vahvistamaan. Liséksi tuetaan véeston elintapamuutoksia ja kansansairauksien ehkaisya
seka hoitoa yhteistydssé eri hallintokuntien ja kansalaisjarjestéjen kanssa.

2. Palvelujen tasapuolinen saatavuus

Hoitoon paasyn turvaaminen on terveyskeskusten perustehtdavaan kuuluva lakisésteinen
velvollisuus. Palvelun hyvaan laatuun littyvéna tavoitteena on, ettd henkilskunta kohtaa
potilaat yksildina. Potilaiden omatoimisuutta ja omaa vastuuta terveydestaan lisataan ja
perinteisid palveluja korvataan tuottamalla sahkdisia asioimispalveluja ja ryhmamuotoisia
palveluja. Hoitovalinnat tukeutuvat néytté6n perustuvaan tietoon.

3. Léhipalvelut
Lahipalvelut ovat saatavilla ja ne toteutetaan potilas- ja asiakaskeskeisesti siten, etta

hoito on saatavissa oikeaan aikaan ja tarkoituksenmukaisessa paikassa.
Potilastyytyvaisyyttd arvioidaan ja - turvallisuutta parannetaan. Yhteydensaantia
kehitetadn nopeaksi ja vaivattomaksi kayttden hyvéksi sahkéisia asiointipalveluja.

4. Tasapainoinen palvelurakenne

Kansansairauksien hoitoa kehitetddn oftamalla kdyttéon hyvia  kaytantsja.
Vastaanottotoiminnassa hyddynnetaan informaatioteknologiaa ja sahkoista asiocintia seka
vahvistetaan péivdaikaista vastaanottotoimintaa siten, ettd sen suhde palvelujen
tuottamisessa paivystystoimintaan nidhden kasvaa merkittavasti.

5. Sujuvat palveluketjut

Selkiytetddn osasto- ja organisaatiorajat ylittavid hoitoprosesseja. Mielenterveys- ja
paindepotilaiden seka vanhusten palveluketjujen sujuvuutta varmistetaan yhteistytssa
erikoissairaanhoidon ja sosiaalitoimen kanssa.

6. Vetovoimainen toimintakulituuri

Varmistetaan riittdva ja osaava henkildsté sekd huolehditaan henkiléstén
tydhyvinvoinnista. Tavoitteena on, etta terveyskeskuksen palvelut tuotetaan ensisijaisesti
omalla henkilostolld, mutta samaan aikaan varaudutaan henkilostén saatavuuden
vaikeutumiseen kehittamallda palvelujen tuottamistapoja ja vaikuttamalla tycurien
pidentymiseen. Huolehditaan perehdytyksestd ja luodaan toimivat rekrytointi- ja
perehdyttamisk&ytdnndét. Paneudutaan opiskelijaohjaukseen siten, ettd se olisi
jarjestelmdilistd. Tavoitteena on hyvinvoiva ja vetovoimainen tydyhteisd. Toimintaa
johdetaan osaamisen johtamisella ja prosessijohtamisen keinoin.



7. Hallittu kustannuskehitys
Lisdtdan tuottavuutta ja jatketaan palvelujen hallittua rakennemuutosta yhteistygssa

strategisten  kumppaneiden kanssa. Tehostetaan kustannusohjausta kaikilla
organisaation tasoilla. Palvelurakenteen ja palveluprosessien selkeyttamistd ja
toiminnallista kehittamista jatketaan.

Kysterin strategiassa on seitsemén keskeistd padmaaraa, jotka ovat vdestén terveyden
edistdminen, palvelujen tasapuolinen saatavuus, lahipalvelujen turvaaminen,
tasapainoinen palvelurakenne, sujuvat palveluketjut, vetovoimainen toimintakuittuuri ja
hallittu kustannuskehitys.

MISSIO Tarjota sujuvasti Haa‘st::;z:ﬁz::::l:ﬂ::l:det |
perustahtSving on toimivaa +  asiakaslshtBisyysja omahoidon tukeminen,
tukea asiakkaiden - perusterveyden- |4 T valinnanvapaus

hyvinvointiaja huoltoa +  sihkbisten paivelujen kiyttd

wt ] VISIO + mashanmuutto

L - taloudeNsten a henkBOstresurssien
palvelutarpeen e nitkkeneminen, tyBelim3asenteen
mukalset palvelut | KYSTERI 2017-2018 L . muuttumingn
r 1.  Viestin terveydan adistiminan §
Strategiset 2.  Palvelujen tasapuolinen saatavuus
tavoitteet 3. Lihlpalvalujan turvaaminen
4. Tasapainoinan palvelurakenne
5. Sujuvat palveluketjut
6. Vatovoimainen toimintakulttuuri
A 7. Hallittu kustannuskehitys )
Krilttiset menestystekijit
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lk‘;'lh‘ ;’. ‘:{‘I’;"‘fl:i S Yhteistyd Ja tyBnjako | & Strateginen | ! 20 B

huumn:ulr:h:nb L < Tydkykyja 1 kumppanuus kuntien |
%  Sihkalnenaslointi ty8hyviavointi ) l=. :Lmanmnukbﬂn A

Arvot &5 lhmisarvon kunnioittaminen * Vastuullisuus * Ammattitaito * Yhtaistyd ja keskindinan arvenanto * Tuloksallisuus '
MITTARISTO




Kysterin strategiset péﬁmﬁéiréit ja kriittiset menestystekijit seki mittarit

|Strategiset pa&madrat 2017-2018
|4 3.2016 JOHTORYHMA

Viaestdn terveyden edistiminen
Palvelujen tasapuolinen saatavuus
Lahipalvelujen turvaaminen
Tasapaincinen palvelurakenne
Sujuvat palveluketjut
Vetovoimainen toimintakulttuuri
Hatlittu kustannuskehitys

| B ~Nomsrona]

riltliset menestystekijat

Potllas- asiakaslihtoisyys
Palvelulupaus {jokaisella toimintayksikolld)

Palvelujen toimivuus

Lahipaiveluja saatavilla

MNopea ja vaivaton yhteydensaanti

Nayttdon perustuva hoito

Patilastyytyvaisyys ja - turvallisuus

Perhekeskeisyys

Ikdihmisen t&hipiirin huomiciminen

Sahkbisen asioinnin kehitiaminen

Mittarit: hoitotakuu, potilasasiamiehen raportit, Haipro,
reklamaatiot, asiakaskyselyt, Nispa-raportti

*  Kehiltamiskohde. 'potilas tulee kuunnelluksija kuulluksi”,
ryhmavastaanctot

Oikein mitoitetut palvelut

Sahkainen asiointi

Palveluketjujen sujuvuus

Arvicidaan palvelurakenteet kunnan vaestdpohjan ja

vaeston tarpetden mukaan

+  Tunnistetaan kehiteltavat tyo- ja hoitoprosessitseks
tydnjako eri teimijoiden kesken

«  Strateginen kumppanuus kuntien ja kolmannen seklorin

kanssa

Mittarit: panos-tuctossuhde, lapimenoaika

| Henkiloston oppiminen ja uudistuminen

Taloudellisuus ja tehokkuus

Hyvin toimiva henkildston rekrytointi ja perehdylys

Osaava henkilostd, suunnitelmaliinen keuluius

Ty6hon sitoutuminen, oikea mitoitus

‘fhieistyo ja tyonjako

Tyokyky ja tyShyvinvointi

Mittarit; vakanssien tayttéaste, nettotypanos,
tyotyytyvaisyyskyselyt, Uranelti, osaamistasokuvaukset,
erityisosaamisel %, koululussuunnitelma, kehityskeskustelujen
toteutuminen, tydurien pituus, poissaclojen maara, Haipro (vaarat)

Ennakoitavuus

Tuloksedlisuus

Kannustavuus

Ennaltaehkaisy (kansansairaudet, ryhmatoiminta)

Hoidon porrastus, tyénjako

Mittar(t: nettomenojen suhde toteutuneisiin suoritteisiin,
kuntakohtaiset menot, talouden tasapainon indikaattorit {(Fina,
Assi, Sigma, Sote DW), suoritteiden maara suhleutettuna
paivelusopimukseen, |ahetteiden seuraaminen
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Tehyn Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ammattiosasto 08.03.2016

Kysteri perusterveydenhuollon liikelaitos
Hallintopaallikké Tuomo Nissinen
Toimitusjohtaja Hannele Holopainen
Johtava hoitaja Eija Peltonen

Kysterin johtokunta

Kysterin palkka esitys

Tehy ry esittaa, ettd koko Kysterin alueella palkkaharmonisointu viedaén loppuun ja
tehtavakohtaiset palkat harmonioidaan kunkin ammattinimikkeen osalta korkeimpaan eli
verrokkipalkkaan.

Kuopiossa 08.03.2016 | f
Hilkka Kontiainen U(gﬂ
Tehy paaluottamusmies .

Sirpa Humaloja Y A= Lereeatins

Tehyn Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ammattiosasto
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&Y Regional Council of Pohjois Savo lugel |
25.11.2015

Pohjois-Savon kunnat ja sote-kuntayhtymdt

SUOSITUS YHTEISTYOLLE SHRTYMAVAIHEEN AIKANA

PoSoTe ohjaus- ja seurantaryhmi suosittelee 16.11.2015 kdydyn keskustelun mu-
kaisesti, ettd kukin Pohjols-Savossa tolmiva kunta ja sote-arganisaatio paattaisi si-
toutua valmistelussaan ennen paatoskisittelyd tuomaan PoSoTe-yhteistydryhmasn
tiedoksi aslat, joissa itsehallintoalueeseen tai soteen liittyvia muutoksia tapahtuu.

Yhteistydryhmd arvioi ja tekee ehdotuksen siirtymavaiheen alkana sovitulsta yhteis-
tydasiaiden toteuttamisesta. Lopullisen padtoksen tekee kuitenkin ac. organisaatio
(kunta tai sote-organisaatio)

Yhtalsarviointi suoritetaan mm ennen kun,
o tiytetddn virkoja ja tehtivid, erityisesti hallinnon tehtévissa,
tehdadn palkkauspiatdksid, joilla heljastuksia muodostettavaan [HA:een,
tehdidn tai piivitetiin sopimuksia,
kehitetdan palvelutuotantoa {ml tukipalveluissa),
suunnitellaan investointeja tai laaja-alaisia hankintoja sekd
tehdi8n muita rakenteellisia muutoksia.

oo o000

Yhtelstytiryhmd edisti lisiiksi kaikin toimin ainakin
yhtenaistd palkka- ja henkilostdpolitilkkaa ja
yhtendisis malleja osaamisen johtamiselle.

Kuopiossa 25.11.2015

)
fo Alaniiin &Wtﬁ:

Seppa Kadridinen Tarja Miettinen
puheenjohtaja sihteeri
Rgkennamme maakunnan menestystd Pahjois-Savon llitta Y-tunnus D827616-7
pohfols-savo.fi Sepdnkotu 3, PL 247 Pulelin D17 550 1400

70101 Kuopio, Suom! kirjoamo@pohjais-sava.fl
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ﬁ Kuopion kaupunki 1(2)
ek Perusturva ja terveydenhuolto
Johdon tukipalvelut
@Q Terttu Ruotsalainen 4.3.2016 Julkinen
KYSTERI

Toimitusjohtaja Hannele Holopainen

Johtava hoitaja Eija Peltonen

HENKILOKUNNAN PALKKOJEN TARKISTAMINEN

Saamiemme tietojen mukaan ammattijirjestén toimesta esitetéiin Kysterille
hoitohenkildston palkkojen korottamista korkeimpiin palkkoihin.

Kuopion kaupunki katsoo omalta osaltaan, ettd valmisteluun ei ole aihetta,
koska se vaikeuttaa Kuopion kaupungin ja Juankosken kaupungin kuntalii-
toksen perusteella tehtiivaa palkkojen harmonisointia. Kuntaliitos toteutuu
1.1.2017.

Kisityksemme mukaan valmistelu on saatettava PoSoTe ohjaus- ja seuranta-
ryhmin yhteisarviointiin, mikili valmistelua jatketaan (liitteené PoSoTe ohja-
usryhman kirje).

KUOPION KAUPUNKI

Markku Mattila
henkildstéjohtaja

Terttu Ruotsalainen
henkilésto- ja hallintopadllikko
perusturvan ja terveydenhuollon palvelualueet, johdon tukipalvelut

Postiosoite PL 227| 70101 Kuopio Puhelin 017182111 www.kuopio.fi
Kiyntiosoite Tulliportinkatu 17 B Faksi 017186 004 etunimi.sukunimi(at)kuopic.fi
Laskutusosoite  PL 3017 | 70701 Kuopio Laskutustunnus 1350






Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paatosluettelo

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:17/2016
Paatbspdaiva; 25.01.2016

LVZ D 4
1.1.2016 - 14.3.2016
14.3.2016

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttdlupa- ja
siirtopaatokset /1 § /2016

Asia 46490-0871 Sairaanhoitaja Nilakan palveluyksikkd
Paatds Hyvaksytty.
PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja

Asianumero:17/2016
Padtéspaiva: 14.01.2016

siirtopéédtokset /2 § /2016

Asia Sairaanhoitaja, mielenterveystyd Leppévirran terveysasema
Padtds Hyvéksytty.
PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttolupa- ja

Asianumero:17/2016
Paatbspdiva: 18.02.2016

Asia

Paatds

siirtopddtokset /3 §/ 2016

46490-0808 sairaanhoitaja, Juankosken vastaanotto, K730

Hyvédksytty

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:17/2016
Paatdspaiva: 17.02.2016

Asia

Paitds

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja
siirtopéatokset /4 § 1 2016

41790-0062 Psykologi, Nilakan palveluyksikks

Hyvaksyity.







Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paidtoésluettelo 1(1)
1.1.2016 - 15.3.2016

15.3.2016
PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Hankintap&atokset / 1 §/ 2016
Asianumera:2/2016
Paatospéiva: 27.01.2016
Asia Mediatri-potilastietojdrjestelman arkistoitavien tietojen maarittdminen

Paatos Hyvaksytty.







POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI
KYSTERI liikelaitos
Meria Matilainen 24.3.2016 (1)

Martti Kansanen

Sirpa Alho-T&rronen

KYSTERIN JOHTOKUNNAN 2/2016, 23.3.2016 POYTAKIRJA
Hei,

Oheinen kokouspdytikirja tarkastettavaksi, allekirjoitettavaksi ja
edelleen toimitettavaksi.

Terveisin

¥
/Zyﬁ P -~
Merja Matilainen
hallintosihteeri






