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Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Tammi-huhtikuun toiminta on ollut vilkasta mik&a
nakyy valitilinpaattksen tiedoissa. Henkilostokulut
ovat lisdantyneet verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon mutta vakiintuneet hoitotakuun
toteutumiseen tarvitulle loppuvuoden 2015 tasolle.
Materiaali- ja ladkekulut ovat nousseet merkittéavasti,
samoin kuin palvelujen ostot.

Jakson lopulla kdynnistettiin menojen sopeuttamis-
ohjelma jonka tavoitteena on tasapainottaa meno-
kehitysta lukuisin kohdistetuin toimenpitein loppu-
vuoden aikana siten, etta sitovissa tavoitteissa
pysytaan palvelutason ja hoitoon paasyn karsimatta.
Tama edellyttda tarkkaa seurantaa ja vaikutusten
odotetaan nakyvan kesakauden jalkeen.

Jasenkuntien laskutus vylitti tarkastelujakson aikana
tavoitteen yhteensa noin 1,2 miljoonalla eurolla.
Ulkokuntamyynti oli edelleen odotetusti
voimakkaassa kasvussa, ja asiakasmaksut nousivat
tehtyjen asetuksen sallimien paatésten mukaisesti.

Vlitilinpaéatés on huhtikuun lopun tilanteessa
ylijagdmainen, mité tullaan tarvitsemaan kesakauden
aikana tapahtuvien toimintojen supistusten
kattamiseksi.

Toiminta uusissa Kaari- ja Sadesairaaloissa on
vakiintunut ja vuosi 2016 tulee olemaan
uudissairaaloiden ensimmainen kokonainen
toimintavuosi. Paivystyksen uuden asetuksen
mukaista toimintamallia toteutettiin vaistotiloissa,
paivystyksen peruskorjauksen edetessa
suunnitelmien mukaisesti.

Yhteistyotéa tukipalvelujen tuottajien kanssa on
kehitetty ja tiivistetty, liittyen muun muassa
vélinehuoltoon ja ICT-varautumiseen. Sahkdinen
asiointi ja asianhallinta on ollut keskeinen osa
kehitystoimintaa. KYSissa on siirrytty esimerkiksi
kokonaan pois paperisista potilaskertomuksista.

Suuret muutokset ovat vaatineet henkilostolta paljon.

Asioista on kyetty kuitenkin yhteisesti sopimaan
mista haluan esittéa lampimat kiitokseni.

Risto Miettunen

Yhtymahallitus 6.6.2016

Osavuosikatsaus

Tammi-huhtikuu 2016

Tammi-huhtikuu 2016 lyhyesti

e Lahetteiden maarassa on ollut lievaa kasvua
(0,7 %) viime vuoteen verrattuna.

¢ Hoitotakuun ylitténeita potilaita oli huhtikuun
lopussa 59 ja poliklinikalle yli sallitun ajan
odottaneita 32. Jonot ovat lyhentyneet viime
vuoden vastaavasta ajankohdasta.

e Avohoitopainottuneisuuden lisdéantyminen nakyy
edelleen kasvavina avohoitokayntien maarina
(10,5 %). Hoitopaivat vahenivat 4,7 % ja
hoitojaksot 5,2 %. Keskimaarainen hoitojakson
kesto on pysynyt entisella tasolla.

e Leikkausten maara on vahentynyt 1,3 % ja
nayttaisi, etta siind jaddaan talle vuodelle
asetetusta tavoitteesta. Paivakirurgisten
toimenpiteiden osuus on vahentynyt 8,6 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Osittain tamé
selittyy tiettyjen toimenpiteiden siirtymisella
leikkaussalitoimenpiteista poliklinikalle.

e Toimintatuotot ovat kasvaneet 4,4 % ja
toimintakulut 6,8 %.

e Ulkokuntamyynti on lisdantynyt edellisesta
vuodesta 6,8 %. Jasenkuntamyynti on kasvanut
4,2 %. Asiakasmaksujen korotus nakyy
maksutuottojen lisddntymisené edellisesta
vuodesta 21,7 %.

e TyoOpanos on kasvanut edellisestad vuodesta
3,3 %.



Potilas- ja asiakaslahtoisyys

Hoitoon paasy Tammi-huhtikuu ~ Muutos TA Ennuste Y'i 6 Kk hoitoa odotti 59 potilasta. Hoitoa
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Palvelujen toimivuus

Prosessien suorituskyky Tammi-huhtikuu
2015 2016
15022 14238
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Hoitojakson kesto
Lahetteet
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Palvelujen kysynnan lisdys lahetemaaralla
mitattuna on edelliseen vuoteen ndhden
ollut hyvin maltillinen. Sen sijaan paivystys-
luonteisen toiminnan maara on lisaantynyt.
Paivystyskayntien maéra on lisdantynyt
merkittavasti alkuvuoden aika. Myds
paivystyksena vuodeosastohoitoon tullei-
den potilaiden maara ovat selvasti kasva-
nut verrattuna vuoden takaiseen ajan-
jaksoon, mutta my6s uudelleen seitseman
vuorokauden kuluessa hoidosta sairaalaan
tulleiden potilaiden maara on kasvanut
merkittavasti.

Avohoitopainotteisuus nakyy selvasti hoito-
jaksojen maaran vahenemisend, mutta
myos avohoitokayntien lisdantymisena.
Avohoitokayntien maaran merkittava
lisddntyminen selittyy suurelta osin puhelin-
kayntien maaran kasvusta, milla toiminnalla
korvataan perinteisia poliklinikkakaynteja.
Hoitojakson keskimaarainen pituus ei ole
kuitenkaan kasvanut, vaikka vaativien
potilaiden osuus vuodeosastohoidossa on
lisdantymassa.



Talouden tasapaino
Mittari (1000 €)

Talouden tasapaino

Toimintatuotot

Jasenkuntien maksuos.

Ulkokuntamyynti
Toimintakulut
Valittdmat palkat
Palveluiden ostot
Materiaalin ostot
Laékkeet

Resurssien
kohdentaminen
Case-mix
Kuormitus klo 12 (%)

Leikk. salien kayttdaste *)

Taloudellisuus ja tehokkuus

Tammi-huhtikuu
2015 2016
12203 9896
144 842 151 242
100 649 104 906
22265 23778
128 137 136 788
57 317 59 264
29610 32437
22 077 24 966

7643 8490
52 54
78 76

65 70
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Tammi-huhtikuun taloudellinen tulos oli
9,9 M€ ylijaamainen, kun edellisvuonna
vastaavana ajankohtana ylijaama oli
12,2 M€. Koko vuoden tuloksen ennakoi-
daan olevan talousarviossa suunnitellusti
1ME.

Jasenkuntamyynti on edellista vuotta
suurempi, mihin on vaikuttanut Kuopion
kaupungilta siirtyneet toiminnat (1,7 %)
ja budjetoitu kuntalaskutuksen kasvu

(1,0 %). Kuntalaskutus pyritaan pitamaan
budjetoidussa maarassa. Ulkokunta-
myynti on noussut merkittavasti vuodesta
2015 ja ulkokuntamyynnin ennustetaan
ylittavan budjetin.

Kokonaismenot pyritddn pitamaan budje-
tissa. Materiaaliostojen (ml. ladkkeet)
arvioidaan ylittavan taloussuunnitelman.

n hallinta ja osaaminen

Motivaatio ja 0saaminen Tammi-huhtikuu ~ Muutos TA  Ennuste
Mittari 2015 2016 maara % 2016 tot,%

Nettotypanos 31122 32155 1033 33 {29638 64

Poissaolot 9462 967,1 209 22 {11012 04

Lyhytaikaisten (alle 13 pv)

sijaisten kaytto (1000 €) 556,7 5288 279 -50 {11750
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Valittomat palkkakustannukset ovat kasvaneet merkittavasti;
tarkasteluvalilla + 1.947 M€ verrattuna vuoteen 2015.
Valittémien palkkakustannusten ennustetaan ylittyvan vuoden

lopussa 4.808 M€ (+2,7 %). Palkkakustannusten kasvun hil-

litsemiseksi on kaynnistetty lukuisia toimenpiteita.

Nettotydpanos on kasvanut merkittavasti.
Kasvua on 103,3 tydpanosta (laékarit
+12,9 tp, hoitohenkilostd + 69,6 tp ja
huolto-, toimisto- ja hallintohenkiléstd

+ 12,9 tp). Kasvu selittyy osin vuoden
2015 alkupuolen voimakkaalla “jarru-
tuksella” henkiloéston palkkaamisen osalta,
mit& on nyt jouduttu korjaamaan.

Poissaolot ovat kasvaneet 20,9 tyo-
panosta. Sairauspoissaoloissa on lievaa
laskua; -2,7 tp kun taas lakisdateisissa
poissaoloissa on voimakasta kasvua;
+14,7 tp. Vuosilomien osalta kasvu on
lievaa + 2,3 tp. Lomien osalta suuntaus
on hyva.

Lyhytaikaisten sijaisten kayton
vahenemisesséa nakyy selkeasti hoitotytn
palveluyksikdn toiminta. Lyhytaikaisten
sijaisten kayttd on vahentynyt noin 28 T€
tarkasteluvalilla verrattuna vuoteen 2015.



Hoitojaksot ja leikkaukset kunnittain,
toteuma-% vuosiarviosta

Rautalampi

Vesanto Leikkaukset

Juankoski Hoitojaksot

Kaavi
lisalmi
Lapinlahti
Kiuruvesi
Rautavaara
Varkaus
Keitele
P-SAVO
Pielavesi
Leppavirta
Kuopio
Vierema
Siilinjarvi
Sonkajarvi
Suonenjokl
Tervo

Tuusniemi

Palvelujen myynti kunnittain,

toteuma-% talousarviosta

Rautalampi
Vesanto
Lapinlahti
Kuopio
Kiuruvesi
Sonkajérvi
Tervo
P-SAVO
Varkaus
Siilinjarvi
Leppévirta
Suonenjoki
Juankoski
lisalmi
Kaavi
Pielavesi
Tuusniemi
Vierem&
Keitele

Rautavaara
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