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\. Kuntayhtyman hallitus
KYS 10.10.2016

Kokoustiedot

Aika 10.10.2016 maanantai klo 8:30 - 9:55
Paikka Kuopion yliopistollinen sairaala, hallituksen kokoushuone (rak. 10, 1. krs)
Lasna

Markku Rossi, puheenjohtaja
Minna Reijonen, varapuheenjohtaja
Pekka Kaartinen

Leena Kaulamo

Jaakko Kekoni

Pirjo Niemitz

Riikka Pirkkalainen

Lauri Tirkkonen

Outi Turunen

Jussi Kauhanen

Jukka Pelkonen

Muut lasnéolijat
Kari Ojala, valtuuston pj
Risto Miettunen, esittelija
Jorma Penttinen, esittelija
Sakari Kela, sihteeri
Kari Janhonen, lasnéolo-oikeutettu
Martti Kansanen, lasnaolo-oikeutettu
Varpu Puskala, lasnéolo-oikeutettu
Kirsi Leivonen, esittelija

Poissa

Merja Miettinen, esittelija

Asiat 112-126 §

Allekirjoitukset

Markku Rossi Sakari Kela
puheenjohtaja sihteeri
Poytékirjan tarkastus Olemme tarkastaneet poytékirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja teh-

tyjen paatosten kanssa yhtapitavaksi.

Pekka Kaartinen Leena Kaulamo
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KYS 10.10.2016

Poytakirja on ollut yleisesti ndhtavana

Kuopiossa, 11.10.2016

Sakari Kela
sihteeri
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\. Kuntayhtyman hallitus 112 §
10.10.2016
KYS

112 §
Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Kokous on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Todetaan kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

P&aatos
Todettiin.
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\. Kuntayhtyman hallitus 113 §
10.10.2016
KYS

113 8
Kokouksessa pidettavan poytakirjan tarkastajien valitseminen

Vuorossa aakkosjarjestyksessa ovat Pekka Kaartinen ja Leena Kaulamo.

P&aatos
Valittiin Pekka Kaartinen ja Leena Kaulamo.
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\. Kuntayhtyman hallitus 114 §
10.10.2016
KYS

114 8
Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Sairaanhoitopiirin johtaja:
Hallitus merkitsee tiedoksi sairaanhoitopiirin johtajan katsauksen.

P&atos
Merkittiin tiedoksi.



KYS

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytékirja 9/2016 7 (26)

Kuntayhtyman hallitus 115§
10.10.2016

1158 239/00.02.01/2016

Henkilostétoimikunnan poytéakirja 2/5.9.2016

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 115 §

Henkildstotoimikunnan poytakirja 2/5.9.2016 on liitteena.

Esitys
Sairaanhoitopiirin johtaja:
Hallitus merkitsee tiedoksi poytakirjan ja hyvaksyy henkildstétoimikunnan
esitykset.

Paatos

Esitys hyvaksyttiin.

Liitteet 1  Heton pdytakirja 5.9.2016



KYS

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytékirja 9/2016 8 (26)

Kuntayhtyman hallitus 116 §
10.10.2016
Kuntayhtyman johtoryhma 1458 27.9.2016
116 8 260/02.02.02.01/2016

Osavuosikatsaus 1-8/2016

Paatoshistoria

Kuntayhtyman johtoryhma 27.9.2016 145 §

Esitys
Sairaanhoitopiirin johtaja:
KUJO merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen 1-8/2016 ja esittaa sen edel-
leen hallituksen hyvaksyttavaksi.

Paatos

KUJO teki luonnokseen muutamia pienia korjauksia ja hyvaksyi sen esitet-
tavaksi hallitukselle.

Vastuut:
Risto Miettunen

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 116 §
Esitys
Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen 1-8/2016.

Paatos
Esitys hyvaksyttiin.

Liitteet 2 Osavuosikatsaus tammi-elokuu 2016
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118 §
10.10.2016

188/00.01.01.01/2016

Hoitotydn palveluyksikoén laajentuminen

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 117 §

Esitys

Paatos

Liitteet

Hoitotyon palveluyksikén suunnittelu aloitettiin vuonna 2014 ja hallitus paat-
ti 18.8.2014 perustaa 1.1.2015 alkaen Hoitotyon palveluyksikon ja hyvéksyi
uuden toimintamallin pilotoinnin kliinisten hoitopalvelujen palvelualueella.
Yksikkdon siirtyivat kaikki vakituiset ja maaraaikaiset sijaiset (yli 500 tyon-
tekijad). Pilotti taytti padsaantoisesti toiminnalle asetetut tavoitteet: henki-
I6stdmenojen saastétavoitteesta toteutui 1,2 ME, akillisten sijaistarpeiden
tayttdaste oli yli 80 %, esimiesten tydnjako uudistui, henkildston liikkuvuus
lisdantyi, ns. keikkalaisten kaytto ja sairauslomat vahenivat.

Arviointitietojen ja toiminnasta saatujen kokemusten perusteella toiminta-
malli halutaan laajentaa koskemaan myds Paivystyksen ja tehohoidon pal-
veluyksikkda. Muutoksen tavoitteina ovat mm. hoitohenkildston yhdenver-
tainen kohtelu, hoitotyon tuottavuuden lisaaminen, lyhytaikaisten sijaisten
kaytdn vaheneminen, lahiesimiestyon selkeyttaminen sijaisten hallinnan
osalta ja akuuttihoidon osaamisen lisddminen ja laajentaminen KYSissa.

Muutoksesta tunnistettuja hyotyja PA20:n ja PY 230:n ndkdkulmasta ovat
yhtenainen vuosilomasuunnittelu ja sijaishankinnan kaytannét, akuut-
tisijaisvalitys palvelee myos tehohoitoa, esimiestyota voidaan kohdistaa en-
tistd enemman mm. kehittdmiseen, sijaisten osaamisen taso nousee ja hoi-
don laatu paranee seka tehohoidon vakituisen henkilokunnan tydsidonnai-
suus vahenee (&killisten poissaolojen jarjestelyt).

Y hteistoimintalain mukaiset henkildstén kuulemistilaisuudet on jarjestetty
18. ja 25.4.2016, henkilostoinfo 22.6.2016 ja tydyksikdiden henkiléstokoko-
ukset kevaan ja kesan 2016 aikana.

Hallintoylihoitaja:

Hallitus paattaa, ettd hoitotydn palveluyksikon toiminta laajenee Paivystyk-
sen ja tehohoidon palveluyksikkdon 1.1.2017 alkaen. Samalla k&ynniste-
tdan valmisteluty6 yhtendisen, koko hoitotyon sijaishenkiléstoa koskevan
HR-toimintamallin k&ytt6onottamiseksi KYSissa vuoden 2018 alusta alka-
en.

Esitys hyvaksyttiin.

Hoitotyon palveluyksikdn laajentaminen hallitus 10.10.2016
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\. Kuntayhtyman hallitus

KYS

118 §

118 §
10.10.2016

351/01.01.00.00/2016

Nimikemuutokset vuonna 2017

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 118 §

Esitys

Paatos

Liitteet

Nimikemuutokset perusteluineen palvelualueittain ovat liitteena. Kuntayh-
tyman johtoryhma on kasitellyt esitykset 27.9.2016.

Muutoksille on olemassa liitteessa mainitut perustelut, jotka liittyvat:

- lean-agjattelun jalkauttamiseen toimintojen ja rakenteiden uudistamisen
my6té tuottavuuden parantamiseksi,

- viranhaltijoiden tieteelliseen patevoitymiseen, laajentuneisiin tehtaviin ja
niiden vaatimusten kasvamiseen,

- palveluyksikoiden toiminnan kehittamiseen, joka edellyttdd henkiltsto-
rakenteen muuttamista vastaamaan vaativaa erikoissairaanhoitoa.

Nimikemuutosten kustannusvaikutus vuositasolla on 262.684 €.

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus paattaa hyvaksya liitteena olevat virka- ja tehtavanimikemuutokset
voimaan tulevaksi 1.1.2017.

Esitys hyvaksyttiin.

Nimikemuutokset 2017 hallitus 10.10.2016
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119 §

119 8§
10.10.2016

251/01.01.01.00/2016

Henkilostépalveluiden palveluyksikdn tehtavajarjestelyt

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 119 §

Valmistelija: Henkilost6johtaja Janne Niemelainen,
janne.niemelainen@kuh.fi, 044 717 9460

Henkildstotoimiston toimistopaallikké Anna-Liisa Kinnunen jaé elakkeelle
1.1.2017 ja tosiasiallisesti pois 3.11.2016 pitamaan vuosilomia. Toimisto-
paallikdn tehtavat tulee jarjestella uudestaan 1.1.2017 lukien.

Koulutuspalveluissa ei ole taytetty koulutus- ja kehittamispaallikon virkaa
vakituisesti koulutus- ja kehittdmispaallikon elakoidyttya helmikuussa 2016
vaan po. virkaa on hoitanut véliaikaisesti koulutusasiantuntija Eeva-Maria
Ruuskanen ja han hoitaa sita 31.12.2016 saakka. Ruuskasen koulutusasi-
antuntijan tehtavaa hoitaa maaraaikaisessa tydsuhteessa 31.12.2016
saakka Riikka Tahtinen.

Ottaen huomioon maakuntauudistuksen, Posote valmistelun yhteydessa
sovitun linjauksen avaintehtavien tayttamatta jattdmisesta ja sairaanhoito-
piirin taloustilanteen, ei edella olevia virkoja ole tarkoituksenmukaista téyt-
taa ulkoisella haulla.

Rekrytointipaallikon tehtdvakuvaa on mahdollista laajentaa ja muuttaa si-
ten, ettd han ottaa vastattavakseen myos henkilostétoimiston seké koulu-
tus- ja kehittamispalveluiden esimiestehtavat. Muutos vaatii myds muita
tehtavakuvien tarkastamisia.

Muutoksessa rekrytointipaallikon tehtadvakuva muuttuu niin merkittavasti, et-
té kyseessé on uusi virka. Muutoksesta johtuen tulisi perustaa uusi henki-
|6stdn kehittamispaallikon virka ja lakkauttaa samalla rekrytointipaallikdn ja
henkildstotoimiston toimistopaallikén virat.

Koulutuspalveluissa esimiestehtavien liséksi koulutus- ja kehittdmispaallik-
k6 on vastannut my6s koulutusasiantuntijan tydsta. Tehtavissd muutoksis-
sa koulutus- ja kehittamispaallikdn virka tulisi muuttaa tyosuhteiseksi koulu-
tusasiantuntijan tehtavéksi. Uuden strategian valmistelun yhteydessa teh-
dyssé arvokyselyssd ammattitaito, potilaslahtdisyys ja tyéhyvinvointi nousi-
vat tarkeimmiksi arvoiksi. Ammattitaitoon ja tyéhyvinvointiin voidaan vaikut-
taa merkittavasti henkiloston koulutuksen avulla ja koulutuspalveluiden rooli
tulee jatkossa olemaan erittain tarkea.

Rekrytointipaallikkd Marja Hietamé&ki tulisi siirtéé kunnallisesta viranhaltijas-
ta annetun lain 24 8:n mukaisesti uuteen henkiloston kehittdmispaallikon
virkaan suostumuksensa mukaisesti.

Laki kunnallisesta viranhaltijasta 24 §:
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Esitys

Paatos

119 8§
10.10.2016

"Viranhaltija voidaan siirtda toiseen virkasuhteeseen, jonka kelpoisuusvaa-
timukset han tayttaa ja jota voidaan pitaa hanelle sopivana, jos hanen
asemansa toistaiseksi otettuna tai maaraaikaisena viranhaltijana ei muutu
ja perusteena on toiminnan tai tehtavien uudelleenjarjestelyyn liittyvéa pe-
rusteltu syy ja hanen varsinainen palkkansa ei alene tai han on antanut siir-
toon suostumuksensa taikka siirtoon on muu hyvaksyttava syy ja viranhalti-
ja on antanut siirtoon suostumuksensa”.

Uusilla jarjestelyilla saadaan yhtenaistettya esimiesty6ta ja joustavoitettua
henkiloston yhteiskaytttéa henkildstopalveluiden palveluyksikdn sisalla ja

varaudutaan tulevaan maakuntauudistukseen. Muutos on Posote yhteen-
sopiva ja tuottavuusohjelman mukainen.

Sairaanhoitopiirin johtaja:
Hallitus paattaa:

1) lakkauttaa rekrytointipaallikdn ja henkildstdtoimiston toimistopaallikdn vi-
rat 1.1.2017 lukien

2) perustaa henkildston kehittdmispaallikon viran 1.1.2017 lukien
3) siirtda suostumuksensa mukaisesti Marja Hietaméaen henkiloston kehit-
tamispaallikdn virkaan kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 24 8:n mu-

kaisesti 1.1.2017 lukien

4) muuttaa koulutus- ja kehittdmispaallikdn viran koulutusasiantuntijan tyo-
suhteiseksi tehtavaksi

Esitys hyvaksyttiin.
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120 §

120 §
10.10.2016

251/01.01.01.00/2016

S-vakanssien muutos perusvakansseiksi

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 120 §

Esitys

Paatos

Liitteet

Valmistelija: Henkilost6johtaja Janne Niemelainen,
janne.niemelainen@kuh.fi, 044 717 9460

Sisdisten sijaisten vakanssit (S-vakanssit) on perustettu sijaistamaan vaki-
tuisen henkiléston pitkid poissaoloja (vuosilomat, pitkat sairauspoissaolot ja
muut pitkat poissaolot). Sisaisen sijaisen vakansseihin on nimitetty yli kol-
me vuotta maaraaikaisissa palvelussuhteissa KYSissa tydskennelleita tyon-
tekijoita.

Erilaiset palveluyksikoissa toteutuneet toiminnalliset muutokset tai yksittéi-
seen tydntekijaan liittyvat syyt ovat vuosien aikana johtaneet siihen, etta
yksittaisid S-vakansseja on jouduttu kohdentamaan yksikdiden perusmiehi-
tykseen. Talla hetkelld tallaisia vakansseja on palvelualueilla seuraavasti:

PA10 => 15 kpl
PA 20 => 43 kpl (joista 28 kpl hoitotydssa).

Esityslistan liitteena on kooste po. vakansseista ja muutosten perusteista.
Koska muutoksen kohteena olevat vakanssit eivat ole en&a toiminnallisista
muutoksista johtuen siina kaytéssa mihin tarkoitukseen ne on aikanaan pe-
rustettu, tulee niiden vakanssinumerot muuttaa perusvakansseiksi.

Esitetyt vakanssimuutokset ovat kustannusneutraaleja, silld po. S- vakans-

sien kustannukset ovat siséltyneet jo aiemmin palveluyksikdiden budijettei-
hin.

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus paattaa muuttaa asiaselosteessa mainitut S-vakanssit perusva-
kansseiksi.

Esitys hyvaksyttiin.

S-vakanssit
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122 8§
10.10.2016

251/01.01.01.00/2016

Vakansseista luopuminen

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 121 §

Esittelija

Esitys

Paatos

Valmistelija henkilostéjohtaja Janne Niemeldinen, jan-
ne.niemelainen@kuh.fi, 044 717 9460

Kuntayhtyman johtoryhmassa ja henkildstdétoimikunnassa on kayty keskus-
telua vakanssien tarpeellisuudesta / tarpeettomuudesta. Kaytyjen keskuste-
lujen pohjalta on paadytty esittdmaan kuntayhtyman hallitukselle vakanssi-

en poistamista koskevan selvitystydn aloittamista.

Tavoitteena on, etté vakansseihin perustuvasta henkildstévoimavarojen
johtamisesta siirryttaisiin resurssipohjaiseen henkiléstovoimavarojen johta-
miseen, jolloin henkiléstdvoimavaroja voidaan johtaa tarkoituksenmukaisel-
la tavalla perustuen todelliseen palvelutarpeeseen eikd vakansseihin. Hen-
kildstdvoimavarojen johtaminen tulisi myos joustavoitumaan. Vakanssitto-
maan johtamiseen olisi mahdollista siirtya viimeistaéan 1.1.2018.

Vakanssien poistaminen edellyttédd voimakasta johtamistavan muutosta
henkildstomenojen osalta ja henkilostomenojen osalta sitovuustaso tulisi
maarittaa harkiten. Raportointijarjestelmat tulisi muuttaa sovitun sitovuusta-
son seurantaan. Riskina vakanssien poistamisessa on henkiléstémenojen
kasvu, ellei johtamistavan muutosta ja riittdvia seurantatyokaluja henkilos-
tdbmenojen seurantaan saada. Raportointijarjestelmissa ei ole talla hetkella
kovin hyvaa tukea esim. ”jo varattujen” palkkamenojen ennustamiselle, mi-
k& lisaa riskia mahdollisiin henkildstomenojen ylityksiin.

Vakansseista luopuminen edellyttaa selvitystyotd myos Priman osalta. Va-
kanssittomassa ymparistossa maaraaikaisten tyéntekijoiden sijaisuuspohja
tulee todentaa muutoin kuin kiinnittdmalla ne vakanssinumerolle. Hallinto-
saannon uudistamisen yhteydessa tulisi miettia myos tarkkaan esimiestaso,
jolla on oikeudet tehda rekrytointipdatoksia.

Esimiesten johdonmukaisella koulutuksella ja uusien seurantatytkalujen
avulla vakanssiton johtaminen on riskeista huolimatta mahdollista tarkoituk-
senmukaisella tavalla.

Sairaanhoitopiirin johtaja

Sairaanhoitopiirin johtaja:
Hallitus paattaa, etta kaynnistetdan selvitys vakansseista luopumiseksi ja

selvityksen tultua tehdyksi asia tuodaan hallitukselle erikseen paatettavak-
si.

Esitys hyvaksyttiin.
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\. Kuntayhtyman hallitus 122 §
10.10.2016
KYS

122 8 290/01.01.00/2016

Maaraaikaisen henkildston vakinaistaminen ja uusien S-vakanssien perustaminen

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 122 §

Valmistelija: Henkilostéjohtaja Janne Niemelainen,
janne.niemelainen@kuh.fi, 044 717 9460

Alla oleva asiaselostus ja paatdsesitys koskee kaikkia ammattiryhmia vaik-
ka suurimmat haasteet ovat hoitohenkildston osalta, koska po. ammatti-
ryhmissé ovat suurimmat henkildstomaarat.

Sairaanhoitopiirissa on kaytéssa vakanssit, joilla tarkoitetaan vakinaisia vir-
ka- ja tydsuhteisia tehtavid. Sisdisten sijaisten vakanssit (S-vakanssit) on
perustettu sijaistamaan vakituisen henkildston pitkia poissaoloja (vuosilo-
mat, pitkat sairauspoissaolot ja muut pitkét poissaolot).

Vakansseja KYSissa on yhteensa 3634 kpl.

KYSissa on aiemmin sovittu, etta yli kolme vuotta yhdenjaksoisessa palve-
lussuhteessa olevien tyontekijoiden osalta tarkastellaan mahdollisuutta va-
kinaistaa heidat vapaana oleville S-vakansseille. Koska uusia S-vakansseja
ei ole enda perustettu, ei pitkissd maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevia
ole voitu enda vakinaistaa S-vakansseille.

Edella olevasta johtuen yli kolme vuotta maaraaikaisessa palvelussuhtees-
sa olevia tyontekijoita on talla hetkella yhteensa noin 150.

Tilanteessa 1.8.2016 KYSisséa oli henkilostoa seuraavasti:

Vakinainen henkilostt 3265
Maéraaikaista henkilostta 1176 (maaraaikaisen henkiléston osuus on noin
26,5 %)

Hoitohenkilostda 1.8.2016 KYSisséa oli seuraavasti:

Vakinainen henkilost6 2 349
Maéraaikainen henkilostd 734 (maaraaikaisen henkiléston osuus on 23,8
%)

Hoitohenkildstdn sijaisuuksien hoitaminen PA10:11& tapahtuu hoitotyon pal-
veluyksikon kautta S-vakanssilaisten toimesta, jotka hoitavat pitkia poissa-
oloja ja varahenkildstolla toimesta, jotka hoitavat lyhyet sijaisuudet (alle 13
pv). Hoitoty6n palveluyksikdssé on S-vakanssilaisia ja varahenkilostoa yh-
teensé 236. Lisaksi hoitotydn palveluyksikko rekrytoi sijaisia maaraaikaisiin
sijaisuuksiin.

PA20:11a on omat S-vakanssilaiset ja maaraaikaiset sijaiset hoitamassa si-
jaisuuksia.
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\. Kuntayhtyman hallitus
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122 8§
10.10.2016

Maaraaikainen henkilostd hoitaa KYSissa paasaantoisesti eri perusteisia si-
jaisuuksia. Sinalladn maaraaikaisuuden peruste on lainmukainen mutta ko-
konaisuus huomioiden sijaistarpeen voidaan katsoa olevan muodostunut
vakiintuneeksi ja pysyvaksi valtaosassa tapauksia ottaen huomioon méaara-
aikaisen henkildstén suuren méaaran.

Henkilostorakenteen oikaisemiseksi hoitotydn osalta on laskettu koko sijais-
tarve vuoden ajalta vuosilomien, keskimaaraisten sairauspoissaolojen ja
muiden pitkien poissaolojen perusteella. Edelld mainitusta sijaistarpeesta
tulisi hoitaa vakinaisella henkilostolla 70 % ja vakinaistaa em. pitk&aikaisia
maaraaikaisia tyontekijoita vakinaisiin sijaisten tehtaviin.

Edella olevassa tarkastelussa huomioidaan hoitotyon palveluyksikén nykyi-
nen resursointi. Koska sijaistarve vaihtelee ajankohdittain, hoidetaan ruuh-
kahuippujen sijaistaminen maaraaikaisella henkildstolla (30 % sijaistar-

peesta), jonka rekrytointi hoidetaan keskitetysti hoitotyon palveluyksikosta.

KYSissa tarvitaan hoitotyon sijaisuuksiin sijaisia keskimaarin yhteenséa 826
tydpanosta. 70 % sijaisuustarpeen mukaan laskettuna tarve on 578 ty6-
panosta.

S-vakansseja on kaytdssa talla hetkella hoitotydssa yhteensa 304, jolloin
laskennallinen S-vakanssien lisatarve on 274, mikali kaikkiin pitkiin sijai-
suuksiin otettaisiin sijainen. Kaikkiin poissaoloihin ei kuitenkaan palkata si-
jaista, jolloin sijaistarve on yhteensé 225 tydpanosta.

Lisatarve jakautuu palvelualueittain seuraavasti:
PA10:

89 S-vakanssia + 15 S-vakanssia ns. perusmiehitykseen siirtyvien tilalle =
104 uutta S-vakanssia (kaikki laillistettuja terveydenhuollon ammattihenki-
16ita)

PA20:

93 S-vakanssia + 28 S-vakanssia ns. perusmiehitykseen siirtyvien tilalle =
121 uutta S-vakanssia (82 lalllistettua terveydenhuollon ammattihenkil6a,
26 nimikesuojattua ammattinimikettd, 13 osastonsihteerid)

Vakinaisten palvelussuhteiden tarjoaminen maaraaikaisten palvelussuhtei-
den sijaan toteuttaa myos nykyisen henkilostostrategian tavoitetta vetovoi-
maisesta ja turvallisesta KYSista. Vakinaisella ja hyvin perehdytetylla hen-
kilostolla sijaisuuksien hoitaminen parantaa myds potilasturvallisuutta.

Edelld esitetyt muutokset ovat kustannusneutraaleja, koska maaraaikaises-
ta henkilostosta aiheutuu talla hetkella samat palkkauskustannukset kuin
vakinaisesta henkilostosta.

Maérdaikainen henkilosto aiheuttaa merkittavasti ylimaaraisté hallinnollista
tyota mm. tydsopimusten tekemisen, kayttdoikeuksien hakemisen ja pereh-
dyttdmisen osalta. Tama vapautuva tydaika on mahdollista kohdentaa esi-

miestyohon.
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Esitys
Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus paattaa:

1) perustaa 225 S-vakanssia toistuvien maaraaikaisten tyosuhteiden tilalle
(muutettu kokouksessa),

2) etta pitkaaikaisessa yhdenjaksoisessa maaraaikaisessa palvelussuh-
teessa olevia tydntekijoita vakinaistetaan em. S-vakansseihin tydn teetta-
misen tarve ja tyontekijan osaaminen huomioiden. Vakinaistamisessa
huomioidaan hoitotyon tekijoiden lisaksi myds muut pitkaaikaisessa maara-
aikaisessa palvelussuhteessa olevat tydsuhteiset ammattiryhmat.

Paatos
Esitys hyvaksyttiin.
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Kuntayhtyman hallitus

Kuntayhtyman johtoryhma

123 §

123 8§
10.10.2016

146 § 27.9.2016

368/10.03.02/2016

Kunta-alan energiatehokkuussopimuksen jatkosopimukseen ryhtyminen

Paatoshistoria

Kuntayhtyman johtoryhma 27.9.2016 146 §

Taustaa

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin on solminut Ty6- ja elinkeinoministerion
kanssa energiatehokkuussopimuksen vuosille 2008-2016. Sopimus umpeu-
tuu kuluvan vuoden 2016 lopussa. Sopimuksella pyrittiin ensisijaisesti
energiatehokkuuden parantamiseen. Tavoitteena pidettiin 9% energian-
saastotavoitetta vuoden 2005 kuntayhtyman kokonaisenergian kulutukses-
ta eli 4220,1 MWh. Tavoite oli laskennallinen, jonka saavuttaminen edellytti
paitsi kaytannon saéastotoimenpiteitd, myos olemassa olevan toimintaympa-
ristbn energiankayton uudistamista, laiteinvestointeja ja peruskorjauksiin
seka uudiskohteisiin kohdistuvaa energiankayton maaratietoista tehosta-
mista.

Asetettuja saastotavoitteita ohjattiin aikaisemmin tehtyjen energiaselvitys-
ten ehdotettujen toimenpiteiden toteuttamisella, vuosittain paivitettavalla
ymparistoohjelmalla ja sita seurattiin vuotuisella raportoinnilla Motiva Oylle
seka vuotuisessa ymparistokertomuksessa. Lahes koko mainitun sopimus-
kauden aikana tehtiin laajoja uudisrakentamis- ja suunnitteluhankkeita, jot-
ka merkittavasti muuttivat energiatehokkuutta.

Energiatehokkuussopimukset 2017-2025

Maassamme kaynnistyy uusi energiatehokkuuskausi vuosille 2017-2025.
Energiatehokkuussopimukset ovat tarkea osa Suomen energia- ja ilmasto-
strategiaa seké ensisijainen keino edistdé vapaaehtoisesti energian teho-
kasta kayttbd maassamme. Vastuullinen ja tehokas energiankaytto vahen-
taa ilmastonmuutoksesta aiheutuvia hiilidioksidip&aastoja.

Nyt solmittavat sopimukset ovat valtion ja eri toimialojen yhdessa valitsema
tapa tayttda maallemme asetetut kansainvéliset energiatehokkuusvelvoit-
teet.

Kattavalla ja tuloksekkaalla sopimustoiminnalla velvoitteet on mahdollista
saavuttaa ilman pakottavaa lainsdadantoa tai muita uusia pakkokeinoja.
Johdonmukaisella ja suunnitetulla energiatehokkuustoiminnalla voidaan
saavuttaa merkittavid kustannussaastoja.

Sopimustoiminnan tavoitteet

Liittyessaan Kunta-alan energiatehokkuussopimukseen sairaanhoitopiiri
asettaa liittyessaan lahtokohtaisesti vahintaan 7,5 prosentin ohjeellisen
energiansaastotavoitteen sopimuskaudelle 2017-2025 ja valitavoitteen 4
prosenttia vuodelle 2020.
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Toiminnan organisointi sairaanhoitopiirisséa

Energiatehokkuustoiminta sairaanhoitopiirissa toteutetaan yhteistydssa
kiinteistohallinnon, ympéristdohjausryhman seka viestinnan kanssa, mu-
kaan lukien konsernin valittémét sidosryhmat (Servica, Istekki, Islab seka
IS-Hankinta).

Toimintaa koordinoidaan kiinteistéjohtajan ohjauksessa.
Toimintasuunnitelma

Sairaanhoitopiiri, jaljempéana shp, laatii yhteistydssa em. valittémien sidos-
ryhmiensa ja kumppaniensa kanssa toimintasuunnitelman, joka tukee
energiansaastdsopimuksen tavoitteita ja paamaaria. Toimintasuunnitelma
laaditaan ensimmaisen sopimusvuoden aikana.

Shp varaa ja himedaa energiatehokkuustoimintaa varten riittdvat henkild-
resurssit seka edellyttdé valittdmien sidosryhmiensa toimivan samoin te-
hokkaan ja johdonmukaisen toiminnan turvaamiseksi.

Energiatehokkuuden huomioiminen hankinnoissa

Energiatehokkuus huomioidaan shpn hankinnoissa voimassa olevan han-
kintaohjeen (OHJE-2013-02681) mukaisesti, energiatehokkuutta korosta-
en.

Energiatehokkuus suunnittelun ohjauksessa

Energiatehokkuus huomioidaan suunnittelunohjauksessa merkittavana kri-
teerina ja vaatimuksena. Energiatehokkuus on osa vuosittain paivitettavaa
ymparistdohjelmaa.

Energiaselvitykset seka niissa havaittujen sdastdtoimien toteuttami-
nen

Shp tilaa selvityksia niista toimista joiden tavoitteena on energiansaasto.
Na&itd ovat mm. uusiutuvien energiamuotojen hyédyntaminen, kuten aurin-
koenergian lisdaminen, aurinkolammaon hyddyntamisen kayton mahdolli-
suus, jateveden sisdltdméan energian hyddyntdminen, maaldmpdreservit.

Kulutusseuranta ja raportointi

Energiakulutuksia seurataan aktiivisesti, vahintaan kuukausittain. Seuran-
taa varten rakennetaan havaintoverkosto, joka mittauksilla ja havainnoilla
voidaan ohjata energiankaytontehokkuutta ja toimenpiteiden vaikutuksia.
Viestintatoiminta ja koulutus

Shp tiedottaa aktiivisesti toimintansa vaikutuksista toimintaymparistéaan ja
henkilostb6aan, seka kouluttaa ja ohjaa tydyhteisddan energiatehokkaaseen

toimintatapaan.

Yhteistyé muiden toimijoiden kanssa
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Esitys

Paatos

123 8§
10.10.2016

Shp on kiintedssa yhteistydssa infrastruktuurinsa muihin toimijoihin, erityi-
sesti Kuopion Savilahden alueella, ja muihin sidosryhmiinsa energiatehok-
kuuden lisd&miseksi.

Sopimuksen raportointi

Shp raportoi vuosittain huhtikuun loppuun mennessé energiatehokkuusso-
pimuksen mukaisesti energiankayttstaén, tehdyisté toimenpiteisté ja niiden
saastovaikutuksista energiatehokkuustoiminnan seurantajarjestelmaan.
Raportointi on my6s osa vuosittain julkaistavaa Ymparistokertomusta.

Kustannukset ja taloudellisuus

Sopimuksen toimeenpano vaatii henkildstélta tydaikaa, mutta padosin toi-
mintaa toteutetaan osana normaalina kiinteistojen yllapitotoimintana. Sopi-
muksen toimeenpano ei edellyta lisahenkildsttd, Samoin sidosryhmien toi-
minta on paasaantdisesti normaalia yllapitotoimintaa eivatka kustannukset
siltd osin kasva. Energian kaytté muodostaa sairaanhoitopiirille noin 6-
7Me:n vuotuiset kustannukset, joiden suuruuteen energian tehokas kaytto
vaikuttaa. Tavoitteena oleva kokonaisenergiankayton pienentaminen vai-
kuttaa siten energian ostokustannuksia laskeva ja sopimukseen liittyminen
on siten kustannustehokkuutta tukeva linjaus

Kiinteist6johtaja:

KUJO kasittelee asian ja esittdd sopimukseen liittymista hallitukselle.

KUJO puolsi esitysta. Asia viedaan hallituksen hyvaksyttavaksi.

KUJO néki, ettd KYSin olisi hyva profiloitua julkisuudessa energiatietoisena
organisaationa ja tiedottaa asiasta aktiivisesti seka sisaisesti etté ulkoisesti.

Vastuut:
Mikko Hollmén
Varpu Puskala

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 123 §

Esitys

Sairaanhoitopiirin johtaja:
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Hallitus paattaa liittya sopimukseen.

Paatos
Esitys hyvaksyttiin.

Liitteet 6  Kunta-ala, energiatehokkuussopimus

21 (26)
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124 8

124 8§
10.10.2016

106/00.01.01/2015

Edustajien nimeaminen Kuopion Seudun Paihdepalvelusaation hallitukseen ajalle 1.1.2017 -

31.12.2018

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 124 §

Esitys

Paatos

Liitteet

Kuopion Seudun Paihdepalvelusaétion hallituksen toimikausi paattyy
31.12.2016. Uusi hallitus toimikaudeksi 2017 — 2018 valitaan kuntien ja jar-
jestdjen tekemien esitysten pohjalta. Nimeamispyyntdkirje on liitteena.
Vuonna 2016 sairaanhoitopiirin edustajina hallituksessa ovat olleet:

- Merja Miettinen (vara Jorma Penttinen)
- Jussi Kauhanen (vara Martti Kansanen)

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus nime&éa Kuopion Seudun Péaihdepalvelusaéation hallitukseen ajalle
1.1.2017 - 31.12.2018 seuraavat jasenet ja varajasenet:

- hallintoylihoitaja Merja Miettinen (varajasen johtajaylilaakari Jorma Pentti-
nen)

- hallituksen jasen Jussi Kauhanen (varajasen hallintoylilaékari Martti Kan-
sanen)

Asia palautettiin yksimielisesti jatkovalmisteluun.

Paihdepalvelusaation nimeamispyynto
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1258
10.10.2016

54/00.02.01/2015

Tiedoksi annettavat asiat

Kuntayhtyman hallitus 10.10.2016 125 §

Esitys

Paatos

Oheismateriaalit

1

Viranhaltijapaatokset ajalta 19.9.- 29.9.2016 ovat menneet sahkopostilla
tiedoksi hallituksen puheenjohtajalle, sairaanhoitopiirin johtajalle, johtajayli-
laékarille ja hallintoylihoitajalle. He eivét ole kayttaneet otto-oikeutta paa-
toksiin.

Ajalla 30.9. — 3.10.2016 ei ole tehty otto-oikeuden piiriin kuuluvia viranhalti-
japaatoksia.

Hallitukselle annetaan kokouksessa tiedoksi esityslistan lahettamisen jal-
keen tehdyt viranhaltijapaatokset ajalta 4.10.- 9.10.2016.

Sairaanhoitopiirin johtaja:

Hallitus merkitsee tiedoksi viranhaltijapaatokset ajalta 30.9. - 9.10.2016 ja
paattaa, etta se ei kayta viranhaltijapaatoksiin otto-oikeutta.

Esitys hyvaksyttiin.

Viranhaltijapaatosluettelo 4.10.-9.10.2016
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126 §
Muut mahdolliset asiat

P&atos
Muita asioita ei ollut.
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Kuntayhtyman hallituksen muutoksenhakuohje

A. OIKAISUVAATIMUSOHJE
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 91 §:n mukaan oikaisuvaa-
timusta eika kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa:
Pykalat: 112 — 114, 116, 121, 125 ja 126
Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 89 8:n 1 mom:n mukaan kirjal-
linen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valitta-
malla:

Pykalat: 115, 117 - 119, 120, 122, 123 ja 124

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

Pykalat: 115, 117 - 119, 120, 122, 123 ja 124

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittbmasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehda myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen
jasen.

Kansallisen kynnysarvonl ylittavaan hankintapaatokseen tyytymaton ei voi
tehda oikaisuvaatimusta eik& kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehd&én, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallitus, osoite: Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kirjaamo, PL 100, 70029 KYS.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavéaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettaessa tavallista sahkoista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolman-
tena (3) paivana viestin lahettamisestd, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisélt6 ja toimittaminen
Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paatés, johon oikaisua vaaditaan,

seka selvitys siitd paivasta, misté oikaisuvaatimusta koskeva aika edella
sanotun mukaan on luettava.



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytakirja 9/2016 26 (26)

\. Kuntayhtyman hallitus Muutoksenhakuohje 126 8
10.10.2016
KYS

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan paattymista.



