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Kysterin johtokunta

22.09.2016
Kokoustiedot
Aika 22.09.2016 torstai klo 13:00 - 14:45
Paikka KYS, rak 10, 6 krs, neuvottelu 1

Lasna
Paula Tiihonen, puheenjohtaja
Martti Kansanen, varapuheenjohtaja
Paavo Leppanen
Heikki Haatainen
Jorma Résénen
Kaisu Matinniemi
Sirpa Alho-Tarronen

Muut lasnaolijat
Hannele Holopainen, esittelija
Eija Peltonen, ldsn&olo-oikeutetiu
Tuomo Nissinen, sihteeri

Poissa
Markku Rossi
Risto Miettunen
Jorma Penttinen
Merja Miettinen

Asiat 37-44 §

-’ S
(Uil DN
Paula Tiihonen uomo Nissinen

puheenjohtaja sihteeri

Allekirjoitukset

Péytakirjan tarkastus Olemme tarkastaneet péytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja teh-
tyjen paatdsten kanssa yhtépitavéaksi.

Heikki Haatainen
Péytakirja on ollut yleisesti nahtavana
Kuopiossa, 7.10.2016 -4/10.2016
Tuomo Nissinen
sihteeri
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Kysterin johtokunta

22.09.2016

Kasiteltavat asiat

Nro § Otsikko Liite/Oheismateriaali Sivu

1 37§  Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus 3

2 38§  Kokouksessa pidettdvan poytakirjan tarkastajien valit- 4
seminen ja tarkastusajan ja -paikan maaraaminen

3 39§ Osavuosikatsaus Il 1 - 8/2016 1 5

40§  Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja 6

muista ajankohtaisista asioista

5 41§  Vesannon vucdeosastotoiminta 7

6 42§  Vuoden 20186 Kysterin tyoyhteisékysely

7 43§  Paatosluettelot 2 10

8 44 §  Seuraavien kokousten aikatauiut 11

Muutoksenhaku

Kysterin johtokunnan muutoksenhakuchije 12
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’ -.. Kysterin johtokunta 37§
KYS 22.09.20186

378§
Kokouksen laillisuus ja pdéitosvaltaisuus

Johtokunnan puheenjohtaja:
Todettaneen kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos
Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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\@ Kysterin johtokunta

KYS

38§

38 §
22.09.2016

Kokouksessa pidettivan poytékirjan tarkastajien valitseminen ja tarkastusajan ja -paikan mai-

radminen

Paatos

Pdytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasenta, ellei toimielin
toisin paata.

Johtokunnan puheenjohtaja:
Johtokunta valitsee yhden (1) poytékirjan tarkastajan ja sopii péytakirjan

tarkastusmenettelyista.

Poytékirjan tarkastajaksi valittiin Heikki Haatainen. Péytékirja [ahetetédan
postitse tarkistettavaksi.
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‘ -" Kysterin johtokunta

KYS

39§

39§
22.09.2016

248/02.02.02.01/2016

Osavuosikatsaus Il 1 - 8/2016

Kysterin johtokunta 22.9,2016 39 §

Esitys

Paatds

Liitteet

Liikelaitos raportoi Kysterin johtokunnalle ja tilaajatoimikunnalle taloudelli-
sen tilanteen toteutumisesta ja palvelusopimuksessa esitettyjen toiminnal-
listen tavoitteiden toteutumisesta kolmannes vuosittain osavuosikatsauk-
sissa.

Osavuosikatsauksessa tarkastellaan asiakasldhtoisyyteen ja henkildstéon
seka talouteen liittyvia nakodkulmia. Lisaksi siind kommentoidaan palveluyk-
sikéittéin avosairaanhoidon, suun terveydenhuollon ja laitoshoidon toimin-
nallinen toteutuminen vertailien sit4 edelliseen vuoteen ja palvelusopimuk-
seen. Taloudellisessa tarkastelussa kuvataan liikelaitoksen ja palveluyksi-
kdiden tasolla budjetin toteutumat ja kuntakohtainen palvelujen kaytts.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee osavuosikatsauksen 1 - 8/2016 tiedokseen.

Johtokunta merkitsi osavuosikatsauksen 1 - 8/2016 tiedoksi.

Osavuosikatsaus |I_1-8_2016_liite
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40 §

40 §
22.00.2016

Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista

Paatds

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee tiedokseen toimitusjohtajan katsauksen taloudellises-
ta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.

Johtokunta merkitsi tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen taloudellisesta ti-
lanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.
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41§

41§
22.08.2016

250/00.01.00/2016

Vesannon vuodeosastotoiminta

Kysterin johtokunta 22.9.2016 41 §

Vesannon perusturvalautakunta paatti 3.5.2016 kokouksessaan 4/2016, et-
ta se aloittaa selvityksen ja tarpeellisten muutosten valmistelun Kysterin
kéytdssa olevien vuodeosastotilojen muuttamiseksi tehostetun palveluasu-
misen yksikoksi 1.1.2017 alkaen. Aluehallintoviranomaisen nikemyksen
mukaan tilat sopivat muutostdiden jélkeen suunniteltuun tehostettuun pal-
veluasumiseen. Suunnittelutydta varten valittiin ohjausryhmé, jossa oli
myos Kysterin edustaja.

Yhteistoimintalain mukainen neuvottelu jarjestettiin Vesannolla 1.6.2016.
Tilaisuudessa paikalla oli vuodeosaston henkildstéad, Vesannon kunnanjoh-
taja, perusturvalautakunnan puheenjohtaja, perusturvajohtaja ja palvelu-
asumisen esimies seka Kysterin palvelualueen ja palveluyksikén johto seka
jérjestéjen edustajat. Kokouksessa todettiin, etta henkildston siirto tapahtu-
nee liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesta entisin eduin. Siirtosuoja
on vastaanottavan osapuclen eli kunnan kanssa neuvoteltava. Henkildstén
tarpeeseen liittyen todettiin, ettd Vesannon terveysasemalla 1.1.2017 vas-
taanottotoiminta ja sen henkiltst6 sailyvat ennallaan. Vuodeosaston henki-
Idstélle ei ole tarvetta Vesannolla. Osastonhoitajan virka jaa Kysterille. Lai-
toshuollon tarvetta varten Vesannon terveysasemalla on yksi laitoshuolta-
jan toimi,

Neuvottelussa todettiin, ettd henkilostén tarve ja avoimet vakanssit Nilakan
alueen muilla terveysasemilla ovat seuraavat: Keiteleen vuodeosastolia on
kaksi avointa lahihoitajan vakanssia ja yksi laitoshuoltajan ja sairaanhoitaja
vakanssi. Pielaveden terveysasemalla on yksi laitoshuoltajan avein va-
kanssi. Keiteleen vuodeosastolile on tarvetta siirtéaa Nilakan palveluyksikén
sisalld kaksi sairaanhoitajan vakanssia ja Pielaveden vastaanotolle yksi saj-
raanhoitajan vakanssi.

Neuvottelussa esitettiin Vesannon kunnan palveluasumisen henkildstétar-
peeksi 1.1.2017 alkaen 15-18 tehostetulle palveluasumisen asukaspaikalle
tarve yhdelle sairaanhoitajalle, kahdeksalle I&hihoitajalle ja yhdelle hoito-
apulaiselle seka laitoshuoltajalle. Kokouksen paéatteeksi todettiin suunnitel-
mien tarkentuvan kesalomien jalkeen.

Kysterin palvelualueen ja -yksikén johto, KYSin henkildsttjohtaja ja laki-
mies ja Vesannon kunnan edustajat neuvottelivat 24.8.2016 henkildston
siitoa koskevasta asiasta. Kysterin ja KYSin edustajat esittivat, ettd suun-
nittelussa muutoksessa on kysymys liikkeen luovutuksesta, jolloin henkilds-
td siirtyisi kokonaisuudessaan kunnan palvelukseen. Vesannon kunnan na-
kemyksen mukaan ei ole kysymys liikkeen luovutuksesta, koska toiminnan
muutoksessa ei tayty liikkeenluovutuksen kriteerit. Vesannon perusturva-
lautakunnan kokouksessa 28.8.2016 perusturvalautakunta hyviaksyy Kyste-
rin kéytdssd olevien vuodeosastotilojen muuttamisen tehostetun palvelu-
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Esitys

Paatds

41§
22.08.2016

asumisen yksikoksi ja toteaa, etta kyse ei ole liikkeen luovutuksesta. Paa-
tds hyvaksyttiin myds Vesannon hallituksen kokouksessa.

Kysterin palvelualueen ja — yksikén johto, Vesannon osastonhoitaja, kun-
nanjohtaja, perusturvajohtaja, asumispalvelujen esimies, jarjestsjen edusta-
jat seka KYSin henkilostdjohtaja seka lakimies neuvottelivat 8.9.2016 liik-
keen luovutuksen mahdollisuudesta ja henkiléstétilanteesta. Neuvotteluissa
sairaanhoitopiirin edustus ehdotti liikkeenluovutusta ja samoin ammattijar-
jestdt, mutta Vesannon kunta pitaytyi omassa perusturvalautakunnan pasa-
toksessa.

Sovittuja yhteistoimintaneuvotteluja paatettiin siirtda mythaisempéaan ajan-
kohtaan, miké kdy myos luottamushenkilSille. Vesannon kunta paattaa asi-

asta lopullisesti valtuuston kokouksessa 3.10.2016. Taman jélkeen voidaan
virallisesti kayda yhteistoimintaneuvottelut.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee tdméan hetkisen neuvottelutuloksen tiedokseen.

Johtokunta merkitsi tdman hetkisen neuvottelutuloksen tiedokseen.



:']'r

' \. Kysterin johtokunta

KYS

42§

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytikirja 5/2016 9(17)

42 §
22.09.2016

203/01.04.01.02/2016

Vuoden 2016 Kysterin tydyhteistkysely

Kysterin johtokunta 22.9.2016 42 §

Esitys

Paatos

Liikelaitoksessa toteutettiin vuosittainen tyoyhteisékysely toukokuussa
2016. Kyselyn tulokset on analysoitu ja kehittamisalueet selvitetty. Kysterin
palvelualuejohto kay syys - lokakuussa terveysasemittain henkildston
kanssa tuiokset lapi.

Johtokunnalle esitelldén tulokset kokouksessa.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee ty&yhteistkyselyn tulokset tiedokseen.

Johtokunta merkitsi tydyhteisékyselyn tulokset tiedokseen.
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KYS

43§

Piitosluettelot

43 §
22.09.2016

135/00.03.01/2016

Kysterin johtokunta 22.9.2016 43 §

Esitys

Paatts

Liitteet

Tiedoksi toimitusjohtajan paatospoytakirjat ajalla 16.8.2016 - 12.9.2016.
Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee paatospoytakirjat tietoonsa saatetuksi.

Johtokunta merkitsi paatdspoytakirjat tietoonsa saatetuksi ja pyysi paatds-
luettelot seuraavaan kokoukseen nahtavaksi seké jatkossa kokouksiin pas-
toksista kopiot.

Paatdsluettelot 16082016_12092016
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KYS

44§

44§
22.09.2016

Seuraavien kokousten aikataulut

P&atos

Toimitusjohtaja:

Seuraava johtokunnan kokous on 17.11.2016 klo 9. Seminaaripéivé jarjes-
tetadn 22.11.2016.

Johtokunta péaattaa joulukuun kokouksen ajankohdan.
Seuraavat johtokunnan kokoukset ovat 17.11.2016 klo 9 ja 15.12.2016 klo

9.
Seminaaripaiva jarjestetdan 22.11.2016.
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\@ Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 44 §
KYS 22.09.2016

Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje
A. OIKAISUVAATIMUSOHJE
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet
Paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdé se, johon pa&tss on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehda myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen
jasen.

Kansallisen kynnysarvon ylittavaan hankintapaatokseen tyytymatén ei voi
tehda oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma; KYSTERIn johtokunta, osoite:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kirjaamo, PL 100, 70029
KYS..

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatéksesta tiedon,
kun poytékirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kéytettdessa tavallista sahkoista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon pastéksesta kolman-
tena (3) paivana viestin I3hettdmisesta, jollei muuta nayteta.

Qikaisuvaatimuksen siséltd ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paétés, johon oikaisua vaaditaan,
seka selvitys siitd paivastd, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edella
sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan pasttymista.

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

- 30.000 € tavarat - ja palvelut

- 100.000 € terveydenhoito - ja sosiaalipalvelut
- 150.000 € rakennus — ja kéyttdoikeusurakat
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..‘ Kysterin johtokunta Muutoksenhakuohje 44 §
22.09.20186
KYS

B. VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus ja -perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paétos valittémasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtymé&n viranomaisen paatéksesta kunnallisvalituksen saa
tehda myés kuntayhtyman jésenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatdkseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paétoés on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin myds asianosainen, kuntayhtymén jasenkunta ja sen jésen.

Valituksen saa tehd& perusteella, ettad paatds on syntynyt virheellisessé jér-
jestyksessd, paatéksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
paatds on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomaisena toimii lt4-Suomen hallinto-oikeus, osoite: Ita-Suomen
hallinto-oikeus, Kirjaamo, Minna Canthin katu 64, PL 1744, 70101 KUOPIO.

Kunnallisvalitus on tehtédva 30 péivan kuluessa tiedoksisaannista. Jasen-
kuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksests tiedon, kun pdy-
tékirja on asetettu yleisesti nahtéavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta néyteta,
7 paivén kuluftua kirfeen 1ahettdmisesté, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisélto ja toimittaminen
Valituskirjassa on iimoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paétds, johon haetaan muutosta

- milté osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on ailekirjoittanut valituskirjan, siind on mai-
nittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettdvé paatos, josta valitetaan, alkuperéisena tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jéljenntksena seka todistus siita paivasta,
josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paatty-
mistd, Jos valitusajan viimeinen péiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaivé, va-
punpéivé, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmaéisena sen jalkeisend arkipéivana. Omalla
vastuuila valitusasiakirjat voi ldhettaa postitse tai ldhetin valitykselld. Postiin
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C.

Muutoksenhakuohje 44 §
22.09.2016

valituskirjat on jatett&va niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille ennen valitusajan
paattymista.

Oikeudenkayntimaksu

Tuomioistuinmaksulain 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritéan oikeuden-
kdyntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS

Julkista hankintaa koskevaan paéatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa
tehtyyn ratkaisuun voidaan jutkisista hankinnoista annetun lain (hankintala-
ki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikéité oikaisua (hankin-
taoikaisu). Asia voidaan myos saattaa valituksella markkinaoikeuden kési-
teltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittda hankintalain 15 §:n mukaisen kyn-

nysarvon.

| Oikaisuohje

Hankintayksikén paatskseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn rat-
kaisuun tyytymétén voi tehdé hankintalain 80-83 §:n mukaan hankintayksi-
kélle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpai-
iuun osailistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se,
johon péétds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen).

1 Kansallisen kynnysarvon sudruus on:

30.000 € tavarat — ja palvelut
100.000 € terveydenhoito ~ ja sosiaalipalvelut
150.000 € rakennus - ja kayttboikeusurakat

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtdva hankintaoikaisu 14 paivan kuluessa siita, kun asi-
anosainen on saanut tiedon hankintayksikén paétoksesta tai muusta han-
kintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkaistd tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatés oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sind paivana, jolloin paatéksen oheisasiakirjoi-
neen siséltédva sdhkoéinen viesti on vastaanottajan kaytettivissa taman vas-
taanottolaitteessa siten, etté viestia voidaan kasitell. Téllaisena ajankohta-
na pidetaan viestin lahettdmispaivaa, jollei asiassa esitets luotettavaa selvi-
tysté tietolikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
mydhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemaéntena paivana sen |ahetta-
misest, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myshemmin. Kaytettdes-
sé todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
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\. Kysterin johtokunta Muutcksenhakuohje 44 §
KYS 22.09.2016

saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisun siséltd

Hankintaoikaisusta on kaytéva ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoi-
kaisusta on kéytéva iimi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi. .

Hankintacikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa,
jolleivét ne jo ole hankintayksikon hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikélle.
Hankintayksikon yhteystiedot:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
KYSTERIn johtokunta

PL 100, 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2

kirjiaamo@kubh.fi

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivét vaikuta siihen méariaikaan,
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valit-
tamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia
koskee, voi saattaa asian markkinaocikeuden kasiteltavaksi tekemalla vali-
tuksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 86 §:n mukaan puitejarjestelyyn perus-
tuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus
mydnna asiassa késittelylupaa. Lupa on mydnnettéva, jos:

1) asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeaa; tai
2) siihen on painava, hankintayksikén menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin s&édeta, valitus on tehtéva kirjallisesti 14 pdivan kuluessa siita,
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta vali-
tusosoituksineen.

Valitus on tehtédva 30 péivan kuluessa péédtoksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikké on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 78 §:n 1 nojalla
noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen teke-
misesta siina tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
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kintapaatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaétés tai valitusosoitus
on ollut olennaisesti puutteellinen.

Sahkaista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi siné paivana, jolloin paatsksen oheisasiakirjoi-
neen sisaltdva sdhkdinen viesti on vastaanottajan kéytettavissa taman vas-
taanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitelld. Téllaisena ajankohta-
na pidetddn viestin lahettdmispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysta tietolikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sihkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle
mydhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméntena paivéna sen lahetta-
misesté, jollei tiedoksiannon néytetd tapahtuneen myshemmin. Kaytetties-
sa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittynd aikana.

Valituksen sisiltd

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valitta-
jan vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan
osalta valituskirjelméssé on esitettdva, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
mydntaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhe-
valtaa kéyttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensi tai jos valituk-
sen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myés tdmén
nimi ja kotikunta. Liséksi on iimoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettéva alkuperéisen4 tai jéljennoksend paatds, johon hae-
taan muutosta, seka todistus siitd, mina paivana paatés on annettu tiedoksi
tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitetta-
va asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on lii-
tettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkéayttélain 21 §:ssa saa-
detaan.

Valituksen toimittaminen

Valituskieito

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilld vali-
tusajan viimeisena pdivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
Itse tiedoksisaantipdivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilskohtaisesti,
asiamiestd kayttden, lahetin valitykselld, postitse, telekopiona tai sdhképos-
tin avulla kuten laissa sahkoéisesté asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itse-
naisyyspdiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.
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Hankintalain 102 §:n mukaan markkinacikeuden toimivaltaan kuuluvaan
asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain eiké hallintolainkayttélain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamal-
la, jollei markkinaoikeus my6nna asiassa késittelylupaa hankintalain 86 §:n

mukaisesti.
Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikdlle

Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-
sesti iimoitettava hankintayksikélle asian saattamisesta markkinaocikeuden
kasiteltdvaksi. llmoitus on toimitettava hankintayksikélle viimeistién silloin,
kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on
toimitettava hankintayksikén kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

puh. 028 56 43300
fax, 029 56 43314

séhkoposti: markkinaoikeus@oikeus fi

Péatoksen nihtavaksi

asettamispvm: Tama paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi . . 2016
Tiedoksianto
asianosaiselle: Tama paatts on
IZhetetty tiedoksi kirjeelld lle
Asianosaisen nimi
ja annettu postin kuljetettavaksi . . 2016
Tiedoksiantajan allekirjoitus
luovutettu ssa : . 2016

lle

Asianosaisen nimi

Vastaanottajan allekirjoitus
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Laskulusosoile

1. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Liikelaitoksen toiminta kuvataan osavuosikatsauksissa maarallisests ja laadullisesta nako-
kulmasta. Maarélisessa arvioinnissa verrataan suoritemaaria edellisen vuoden samaan
ajankohtaan ja palvelusopimukseen. Laadullinen arviointi toteutuu palvelualueen ja - yksikoi-
den kuvauksissa.

Toisen vuosikolmanneksen aikana avohoitokdynneissé on lisdysta Koillis-Savon ja Nilakan
palveluyksikGissd, mutta Leppavirran palveluyksikén avohoitokdynnit ovat hieman vahenty-
neet. Kayntien kasvu selittyy Nilakassa hoitajien ja Koillis-Savossa hoitajien ja laaksreiden
kayntien m&&rén kasvuna, kun taas Leppévirran palveluyksikosss laakareiden ja psykiatris-
ten hoitajien suoritteet ovat hieman vahentyneet. Hyvin toimivat hoitajien akuuttivastaanotot
Leppévirralla ovat rauhoittaneet kiireettémien vastaanottojen tyoskentelyn ja iltapéivan seka
ihan paivystyskéynnit. Koko Kysterin alueella paivystyksellisten kayntien maara on edelliseen
vuoteen verrattuna edelleen véhentynyt samoin &itiysneuvolak&ynnit, mutta kouluterveyden-
huollon kéynnit lisé&ntyneet. Fysioterapiassa ryhma- ja apuvélinekaynnit ovat lisdadntyneet.

Henkildstoresurssien nakokulmasta syksylld 2015 alkaneet hammasladkareiden saata-
vuusongelmat ovat tehostetun rekrytoinnin ansiosta hieman helpottaneet. Lazkéritilanne on
ollut hyva. Sijaisia on saatu poissaclevien tilalle ja ndin ostopalveluja on kaytetty huomatta-
vasti vahemman. Hoitohenkilostén saatavuus on ollut hyva, Henkiléstén sairauspoissaolot
edelliseen vuoteen verrattuna ovat lisdantyneet. Tydterveyshuollosta saadun tiedon mukaan
kahden ensimmaéisen vuosikolmanneksen aikana henkiléstésta 10 prosenttia muodostaa 70
% koko organisaation sairauspoissaoloista ja 42 prosenttia henkildstésta ei ole ollut yhtéan
paivaa poissa tybsta. Paasiallisena syynd ovat tuki- ja liikuntaelimiston sairaudet seké yksit-
taiset pitkdt sairauslomat. Toukokuussa toteutetun henkiléstotyytyvaisyyskyselyn mukaan
Kysterissé on edetty myénteisesti tavoitteiden asettelussa ja kehittamistyossa.

Osastohoidon tarve on Nilakan palveluyksikissé edelleen vahentynyt. Koillis-Savon palvelu-
yksikssa juankoskelaisten hoitopaivat ovat vahentyneet, kaavilaisten hieman lisd&ntyneet ja
rautavaaralaisten lisééntyneet. Leppévirralla osastot ovat ofleet hyvin kuormitettuja. Heidén
pitk&aikaishoidon paivat ovat lisdéntyneet yli 600 hoitopaivalla. Tavoitteellista pitkaaikaispoti-
laiden hoitop&ivien sopeuttamista jatketaan suunnitelmallisesti kuntien kanssa. Vesannon
kunnan kanssa kdydain keskusteluja osastotoiminnan muuttamisesta kunnan tehostetuksi
palveluasumiseksi. Suun terveydenhuoliossa toimintaan vaikuttaa vaestén ikdantyminen ja
siihen littyvd monisairastavaisuus. Henkiléston kannalta t4ma tarkoittaa ammatillisten taito-
jen tarkkaa yllapitamista ja kehittamista.

Haitta- ja vaaratilanneilmoitusten raporttien mukaan kaatumiset ja putcamiset ovat lisaanty-
neet tdméan vuoden aikana merkitsevasti. Tahan liittyvat ehkaisevét toimenpiteet ovat selked
kehittdmiskohde.

Tuleva Juankoski — Kuopio kuntaliitos selvittelyty6 jatkuu edelleen syksyn aikana. Kysterin
sisdisind hankkeina valmistellaan potilaiden hoitosuutta ja henkilostéresurssitarvetta kuvaa-
van Rafaella — mittarin kdyttdonotto ja hoitohenkiliiston osaamistasokuvaukset. Lisaksi osal-
listutaan Pohjois-Savon maakunnan PoSoTen suunnittelutydhén.

Elokuun lopulla Kysterin tulos oli 646 033,82 euroa ylijaamainen.

Posti- o kByntiesoile
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2. SUUNNITELMAT JA TOTEUMA TAMMI-ELOKUU 2016
2.1 Asiakaslahtoisyys

Kysterin tavoitteena on turvata mahdollisimman tasapuolisesti l&hi- ja seudulliset palvelut
kuntien asukkailie.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin sivuilla on Kysterin kotisivut, www kysteri fi linkilla passee
suoraan ko. sivuille,

Avosairaanhoito
Hoitotakuu toteutuu

Hoitotakuun mukaisesti hyva yhteydensaanti terveysasemille tulee olla jarjestetty. Takaisin-
soitto — puhelinjarjestelma Nispan kaytténoton tavoitteena on parempi yhteydensaanti ter-
veyskeskusten vastaanotoille. Nispan raportointitilastoista todetaan jarjestelmaan tulleen
palveluyksikaittdin tammi-elokuussa yhteensa 31 276 viestia, joista takaisin soitettiin 31 185
kappaletta (99,7 %). Yhteydenoton viive vaihteli palveluyksikéittéin siten, etté nopeimmin yh-
teytta otettiin Koillis-Savossa (viiveen ka 23 min) ja pisin viive oli Nilakassa (ka 57 min). Lep-
pavirratla viive oli 38 minuuttia (ka).

Tammi-elokuun ajalta hoitoon padsyn toteutuminen arvioitiin AluePegasos potilastietojarjes-
telmésta saatavista AvoHilmo- raportointitiedoista. Kiireettéman hoidon tarpeen arviointi to-
teutui Kysterissd tammi-elokuussa kolmen péivan kuluessa yhteydenotosta. Naitd hoidon
tarpeen arviointeja tehtiin 14217 asiakkaalle 36 827 kappaletta. Laskéareiden vastaanotoille
hoitoon paadsy toteutui 15,7 paivassa (ka) ja hoitajien vastaanotoille 4,8 (ka) paivan kuluessa
yhteydenotosta. Kokonaisuudessaan tammi-elokuussa Kysterin alueen vaeston kiireetdn hoi-
toon padsy ladkareiden vastaanotoille toteutui kolmen kuukauden sisalla. Vastaanottotoimin-
nan ajanvarauksessa kaytetdan hyvaksi potilastietojarjestelman mahdollistamaa jonoon aset-
tamista. Tata vaihtoehtoa kiytetdan maaraaikaiskdyntien ajanvarauksessa. Hoitotakuun to-
teutumisen seurantaan laadittiin elokuussa 2014 omavalvontasuunnitelma. Tama&n mukai-
sesti paakayttajat tekevat tilastoinnin oikeellisuuden tarkistukset.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollossa on hoitotakuussa pysytty koko Kysterin alueella. Rekrytointi on te-
hostunut loppukevaan ja kesén aikana, kun Tervon hammasléakari aloitti huhtikuussa tyénsé
koko Kysterin alueen johtavana hammaslaakarina. Kiireettdman hoidon saannissa kohtuulli-
sessa ajassa on ollut viivettd. Taméa on johtunut tyévoimapulasta. Kiireelliseen hoitoon p4s-
see paasaantoisesti saman péivén tai ldhipéivien aikana. Perutut ajat taytetaan.

Leppévirran suun terveydenhuollossa on tydskennellyt nelja hammaslaakaria, milld maaralia
on kyetty vastaamaan palvelujen tarpeeseen. Kiireetén aika hammaslazkarille seitsemassa
ja suuhygienistille kolmessa viikossa.

Koillis-Savon palveluyksikén suun terveydenhuolto on vastannut palvelukysyntaan, ja hoito-

takuu on toteutunut myés suun terveydenhuollossa. Juankoskella on jouduttu turvautumaan
hammaslaékareiden osalta ostopalveluihin.

Laskotusosolte Posti- ja kiyntiosoite
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Nilakan palveluyksikén suun terveydenhuollossa hammaslédkéreiden sijaisten saaminen on
ollut erittéin vaikeaa ja palveluyksikossd on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin, joita
myd&s on rajoitetusti tarjolia. Suun terveydenhuollon vastaanottotoiminta on kuitenkin toistai-
seksi pystytty jarjestdmaan hoitotakuun rajoissa ja kiireettémaan hoitoon on padssyt 1-5
kuukauden odotusajalla. Kiireelliseen hoitoon passee samana paivana.

Viikonloppuisin ja arkipyhina seka iltapaivystys on ollut Kuopion terveyskeskuksessa osto-
palveluna.

Potilasasiamiestoiminta

Potilasasiamiehen mukaan toisen vuosikolmanneksen aikana ilmoitusten maarad selkessti
véheni. Elokuun loppuun mennessé hanelle tuli yhteydenottoja yhteensa 20 kappaletta. Yh-
teydenotoista seitsemén kappaletta koski hoitoon paasyé, nelja kohtelua, hoidon laatua ja
hoitovahinkoepailyja nelja ja potilasasiakirjojen siséltoa yksi kappale. Palveluyksikéiden poti-
lasasiamiesyhdyshenkildille tuli yhteensa 49 yhteydenottoa. Naistd 12 kappaletta koski sa-
man henkilén asioita. Potilasasiamiehen toimenpiteita oli 27 kappaletta. Naista kaikissa ta-
pauksissa kuunneltiin asiakasta ja annettiin neuvontaa. Muistutuksia ohjattiin tekeméaan seit-
semassa ja potilasvahinkoilmoituksissa kuudessa tapauksessa. Potilasasiamiesyhdyshenki-
l6iden tekemat toimenpiteet kohdistuivat paaasiallisesti kuunteluun ja neuvotaan.

Vaaratilanteiden ennakointi

Koko Kysterin alueelle tuli tammi-elokuussa HaiPro — ilmoituksia yhteensad 216 kappaletta,
joista ol kasitelty elokuun lopulla 202 kappaletta, kisittelyss4 ofi kahdeksan ja kuusi odotti
kasittelyd. Eniten tuli iimoituksia tapaturmiin ja onnettomuuksiin liittyen (n = 78), ladke- ja
nestehoitoon liittyen (n = 76) seka tiedonkulkuun ja potilastiedon hallintaan (n = 22 ). Tapa-
turmista kaatumisia oli 52 ja putoamisia 20 kappaletta. Kuvausten perusteella tapahtumat
olivat johtuneet padasiallisesti ahtaista tiloista.

Tapahtumista 64,8 prosenttia tapahtui potilaalle, ja lahelts piti tilanteita oli 26,4 prosenttia.
{Imoitusten mukaan paaasiallinen tapahtumapaikka oli potilashuone (42,6 %) ja toisena koh-
teena ladkehuone (12,5 %). Tapahtumien yleisin viikonpaiva oli tammi-elokuussa torstai
(20,8 %). Riskiluckan méarityksen mukaan riskeistd merkityksettomia oli 127, vahaisia 70,
kohtalaisia 10 ja merkityksellisia kaksi kappaletta. Kasittelyn jalkeen tapahtumia on kayty lapi
henkildstén kanssa pé#asiassa yksikon sisalld. Néin on tavoitteena oppia toimiaan oikein ja
ennakoimaan tilanteita seka informoidaan asioista. Tapahtuman luonne on kuvattu kuviossa
1, tapahtuman tyyppi kuviossa 2 ja riskiluokka kuvioissa 3 ja ehdotus jatkotoimenpiteiksi ku-

viossa 4.
Lashuivsosoile Posii- |a yntiesaite
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Kuvio 1. Vaara- ja haittatapahtuman luonne
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Kuvio 2. Tapahtuman tyyppi
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Kuvio 3. Vaara- ja haittatapahtuman riskiluokka
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Kuvio 4. Ehdotus jatkotoimenpiteiksi
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2.2 Henkil6sto ja osaaminen

Henkilost6d on Kysterissa ollut tdissa toisella kolmanneksella sijaiset mukaan lukien keski-
maarin 480,6 henkiléa (v. 2015: 493). Vakansseja on yhteensd 424,5. Nettotydpanosta tar-
kasteltaessa voidaan todeta, etta edelliseen vuoteen verrattuna laakareiden tybpanos on li-
s&antynyt 3,2 henkilén verran ja hoitohenkiltstdn vahentynyt 13,8 henkil6lld. Tutkimushenki-
l6stén nettotydpanos on pysynyt ennallaan ja huolto-, toimisto- ja hallintohenkiléstén seka
toimistohenkildstén vahentynyt yhdella henkilélld. Palkkamenot ovat alittuneet hoitohenkilés-
tolld 3,9 ja huolto-, toimisto- ja hallintohenkilostolla 1,6 prosenttia. (Psshp, tuloskortti
10.9.20186).

Sairauspoissaoloja henkilostdlld oli tammi-elokuussa yhteensd 6 707 paivaa. Tamé on 750
paivad enemmén kuin samana ajanjaksona vuonna 2015, mutta 230 paivad vahemman Kuin
vuonna 2014. Sairauspoissaoloja henkilod kohden on ollut 13,5 paivaa (ka) (Kuvio 5.). Paa-
asiallinen sairauspoissaolojen syy on tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet
(2734 pv, vrt. 2015 2448 pv). Tama syyryhma lisééntyi 286 paivalla. Tuki- ja likuntaelinsaira-
uksien lisdksi kolme merkitsevinta poissaoclojen syitd ovat hengityselinsairaudet, mielenter-
veysongelmat ja hermoston sairaudet.

Edellisen vuoden samaan ajanjaksoon verrattuna Nilakan palveluyksikon sairauspoissaclo-
paivat lisaantyivat 552 ja Koillis-Savon 555 paivélla. Leppavirran sairauspoissaolot puoles-
taan vahenivat 327 paivalla. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien mukaiset poissaolot lisddntyivat
Nilakassa 282 ja Koillis-Savossa 427 paivaa. Leppévirralla maara vaheni 423 paivas. Tysn-
antajan nékokulmasta tdhdn asiaan on pyritty vaikuttamaan ennalta ehkaisevin keinoin.
Suunnitelmallista ergonomiakoulutusta on jarjestetty vuodeosastojen ja suun terveydenhuol-
lon henkildkunnalle. Koulutus saatettiin osastojen henkiléston osaita loppuun joulukuussa
2015. Lisaksi henkilostdssa on liikuntavastaavia, jotka ovat suunnitelleet ja toteuttaneet hen-
kiléston kanssa yhteisia likuntahetkia. Kokonaisuuden tarkastelussa Kysterin tysterveyshuol-
lon menot ovat laskeneet vuosien 2014 - 2016 vélisessé vertailussa. Tyontekijskohtaisessa
tarkastelussa menot ovat vuoden 2016 toisella vuosikolmanneksella 307 €/ tysntekija. Edelli-
seen vuoteen verrattuna menot ovat pudonneet 16 €tydntekija.

Kuvio 5. Sairauspoissaolot 1.1.-31.8.2016 vrt. vuodet 2014 ja 2015

SAIRA|US POISSAQLOPAIVAT SAIRAUSPOISSAOLOPV /HLO
6 937 6 707 140 13,5
oV 5 957 pv 12,2
2014 2015 2016 2014 2015 2016
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Uranet — jarjestelmastd saatavan tiedon mukaan erilaisiin koulutuksiin osallistui tammi-
elokuussa yhteensad 999 henkiloa. Heistd 300 henkildé suoritti verkkokoulutuksia. Verkkokou-
lutuksena suoritettuja koulutuksia olivat muun muassa Avekki (n = 155), Love- laékehoidon
osaaminen (n = 40), Tietosuoja- ja — turva terveydenhuollossa (n = 83), Potilasturvallisuutta
taidolla ja eResepti terveydenhuollossa seké infektioiden torjunta terveydenhuollossa. Alu-
eellisiin koulutuksiin osallistui yhteensd 117 henkiloa. Lisdksi henkiléstd on osallistunut
suunniteiman mukaisesti muun muassa saattohoito-, haavanhoito (n =59), potilasohjaus-,
maahanmuutto-, fysioterapeutin akuutti sucravastaanottotoiminta-, alkusammutus- (n = 113),
poistumisharjoitus- ja simulaatiokoulutuksiin. Koulutusaiheista on toteutunut merkittdva osa
vuoden 2016 koulutussuunnitelmasta télla toisella vuosikolmanneksella.

Henkildstoryhmét kokoontuvat saannéllisesti palveluyksikdissa. Tavoitteena kokoontumisissa
on ollut Kysterin toiminnan tavoitteiden 1apikdyminen, yhteisisté kaytdnnsista sopiminen, ko-
kemuksien ja tiedon vélittdminen ja kehittdmisideoiden kokoaminen. Lisdksi Kysterin hoito-
tydn henkilosté on mukana Kysin hoitotyén kehittdmishankkeissa.

2.3 Palveluiden toimivuus

Tassé osassa Kuvataan palveluyksikdiden vastaanottopalveluiden, osastotoiminnan ja suun
terveydenhuolion palvelujen toteutuminen tammi-elokuussa 2016. Kuvioissa 6-9 on kuvattu
tammi-elokuulta palveluyksikdiden avohoito- ja pdivystyskayntien méagrat, hoitopaivat ja suun
terveydenhuolion suoritieet.

2.3.1 Vastaanottotoiminta

Lashutusosoile

Leppdvirran palveluyksikn vastaanottotoiminta on toiminut syyskuussa edellisend vuonna
kéyttoonotetulla toimintamallitla, jossa entiset vdestovastuualueet 1-3 ja 4-6 on yhdistetty ja
tarjoavat asiakkaille kiireeténtéd hoitoa. Ns. puolikiireelliset potilaat on hoidettu akuuttivas-
taanotolla, johon asiakkaat tulevat ilman ajanvarausta. Akuuttivastaanotolla on 8 kuukauden
aikana hoidettu 5498 potilasta. Keskiméaarainen odotusaika on ollut 43 minuuttia.

Laakareiden sijaisuudet on saatu taytettya hyvin, hoitohenkilékunnan kohtalaisesti. Ostopal-
veluna on hankittu, kuten aiemminkin, psykiatrian erikoislaakéarin palveluja. My6s geriatrian
erikoisladkarin vastaanotto on alkanut muistineuvolassa uudelleen. Puheterapia, mielenter-
veyspalvelut, neuvolatoiminta sek& kouluterveydenhuolto ja fysioterapia ovat sujuneet on-
gelmitta.

Koillis-Savon |&akarien ja sairaanhoitajien vastaanottoteiminta on toteutunut vuoden 2015
vastaaviin lukuihin verrattuna Juankoskella ja Kaavilla maltillisesti kasvaneena, Rautavaaran
toiminta on pysynyt ennallaan. Kaaville ei ole tarvittu kéyttds ostola&kéaritydvoimaa, sen si-
jaan Juankosken avohoitoon on ostettu elokuussa lomien vuoksi yhden vuokraléakérin tyo-
panos. Kaavin la&kéri - hoitajatydparimalli on vakiintunut. Rautavaaran terveysaseman sai-
raanhoitajan vastaanottotoimintaa on edelleen hankaloittanut henkildstévaje. Kesaajan su-
pistettu toiminta Koillis-Savon alueella toteutui ongelmitta. Hoitotakuu on toteutunut kaikilla
terveysasemilla lain maardamassa ajassa.

Réntgentoiminnan uudelleenjarjestelyt Aluekuvantamiskeskuksessa ovat onnistuneet ongel-
mitta.
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Mielenterveystyéssd moniammatillinen jalkautuva tyryhma on vakiinnuttanut asemansa.
Kaikilla palveluyksikén terveysasemilla mielenterveystoimiston psykiatrian erikoislaakaripal-
velut on ostettu sairaanhoitopiirilté. Psykologipalvelut on ostettu yksityisilta palveluntuottajilta.

Potilastietojarjestelmat ja Kanta-palvelut ovat aiheuttaneet ajoittain toiminnaliisia haittoja vie-
den merkittavén osan tydpanosta. Tulevan Juankoski — Kuopio -kuntaliitoksen vuoksi on
osallistuttu toimintaa ja henkiléstda koskeviin neuvotteluihin.

Nilakan palveluyksikdn vastaanottotoiminta on toteutunut suunniteliusti. Kaikki laskarinvirat
on taytetty vakinaisesti lukuun ottamatta ylila&karin- ja varahenkilon virkaa. Laakaritilanne on
ollut edelleen haastava perhe- ja opintovapaiden vuoksi ja sijaisten rekrytoinnissa on joudut-
tu turvautumaan osin ostopalveiuihin. Hoitajatilanne poliklinikoilla on ollut niukahko ja koke-
neiden sijaisten rekrytointi on ollut ajoittain haastavaa.

Hoitajavastaanottojen suoritteet ovat nousseet etenkin Keiteleelld ja Tervossa INR-
poliklinikan kdynnistymisen vucksi. Kesaajan supistettu toiminta Tervon ja Vesannon terve-
ysasemilla sujuivat onnistuneesti entisten vuosien kokemuksella. Pielaveden vastaanottotoi-
mintaa supistettin ensimmaistéd kertaa kesakaudella keskittden vastaanottotoiminta vain
akuuttihoitoon. Supistus lisdsi hoitajavastaanottomaaria ja aiheutti hetkellista jonojen kasvua,
hoitotakuussa on kuitenkin pysytty. Jatkossa toiminnan supistuksia suunnitellessa tulee
huomioida entistd tarkemmin henkiléstéresurssien riittavyys seka pitkdaikaissairauksien
kontrollikdyntien seka laakitysasioiden ennakointi.

Muistipoliklinikka toimii tehokkaasti. Muistipotilaiden lisaantyessa diagnostisia tutkimuksia ja
jatkoseurantaa siirretd&@n osin takaisin omalaékareille ja kotisairaanhoitoihin. Uniapneaseu-
ranta on siirtynyt perusterveydenhuoltoon. Osteoporoosipotilaiden hoitoketju perustervey-
denhuoltoon on luctu yhteisty&ssé erikoissairaanhoidon kanssa.

Erityistutkimukset (skopiat, rasitustutkimukset, ultradanitutkimukset) on toteutettu Pielaveden
ja Keiteleen terveysasemilla. Réntgentoiminta ja henkilosts siirtyivat vuoden vaihteessa Ky-
sin Kuvantamiskeskuksen alaisuuteen.

Mielenterveyspalveluiden toiminta ja yhteistyd on jatkunut edelleen hyvéna ja palveluntar-
peeseen on pystytty vastaamaan. Palveluyksikén psykiatri on hoitanut kaikkien mielenterve-
ysneuvoloiden psykiatrikonsultaatiot.

Puheterapeutti palasi virkaansa vuoden alusta. Edellisen vuoden katkokset palvelutuotan-
nossa aiheuttivat puheterapeutille asiakasruuhkaa, jonka purkaminen on tyollistanyt alku-
vuodesta. Tilanne alkaa kuitenkin vakiintua, vaikka puheterapian kysynta nayttda kasvavan
tasaisesti. Puheterapeutti hoitaa tdssé vaiheessa koko Nilakan palveluyksikén puheterapian.
Psykologin ja toimintaterapeutin rekrytointi Nilakkaan onnistui suunnitelmien mukaan ja toi-
minta paastaan aloittamaan taysipainoisesti perehdytysten jalkeen loppusyksysta.
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Palveluyksikéiden katkki avohoitokiynnit eriteltyns laakareiden ja hoitajien kaynnit 1.1.-31.8.2016
vrt. 1.1-31.8.2015
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Paivystyskéyntien (Kuvio 7) masrat, verrattaessa edelliseen vuoden samaan ajankchtaan,
ovat vahentyneet kunnissa. Suhteutettuna 1000 asukkaaseen ilmenee, etté paivystyspalve-
luiden kaytté Pielaveden, Juankosken ja Keiteleen viestsild on runsaampaa kuin muilla.

Kuvio 7. Pdivystyskiynnit 1000 asukasta 1.1-31.8.2016

Pélvystyskdynnit / 1000 asukasta 1.1.-31.8.2016
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2.3.2 Laitoshoito

Leppévirran palveluyksikon vuodeosastojen keskimaarainen kuormitus on edelliseen vuo-
teen verrattuna edelleen suurempi 97,9 %:a (94), osasto 1:1la 100,3 (96,2) %, osasto 2:lla
89,3 (84,9 ) % seka 102,5 (99,8) % osastolla 3 (suluissa 2015 tilanne). Osastoilla on edel-
leen jouduttu ajoittain hoitamaan potilaita ylipaikoilla. Tamén vuoksi KYSista jatkohoitoon tu-
levia potilaita on jouduttu ohjaamaan muille Kysterin vuodeosastaille, Erdana syyna ylipaik-
katilanteeseen on ollut sopivien tehostetun palveluasumisen paikkojen puute paikkakunnalla.
Noin puolet 36 vuodepaikasta akuuttiosastona toimivaila vuodeosasto 1:lla on pitkaaikais- tai
jatkohoitopaikkaa odottavien potilaiden kaytéssa. Toiminalle on aiheuttanut haittaa osastojen
2 ja 3 viemériputkiston huono kunto koska korjausten aikana pesu- ja huoltotiloja on ollut
pois kéytdsts. Osastoilla on edelleen jatkettu hoitotydssa kuntouttavaa tydotetta.
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Koillis-Savon palveluyksikén Kaavin ja Juankosken osastojen yhteistyt sosiaalitoimen
kanssa potilaiden jatkohoidossa on onnistunut paaasiassa ongelmitta. Osastojen kuormitus-
prosentit ovat olleet 80 prosenttia vuonna 2016. Juankosken osaston paikkakapasiteettia on
voitu myyda myds Kuopion kaupungille erilliselld myyntisopimuksella. Osastoja ovat kuormit-
taneet muun muassa lukuisat haavanhoidot, infektiot ja murtumien jatkohoidot. Yén yli -malli
on ollut kdytdssd ongelmitta. Siirtoviivemaksuja KYSista ei ole ollut. Hoitohenkiléston rekry-
tointi molemmille osastoille on ollut haasteellista, mutta pitkiin sijaisuuksiin on saatu riittavasti
henkilostoa.

Nilakan palveluyksikéssé vuodeosastohoito on toteutettu Pielaveden, Keiteleen ja Vesannon
terveysasemifla. Akuuttivuodeosastot toimivat Pielavedelld ja Keiteleelld. Pitkaaikaishoitoa
tarjotaan Vesannolla ja Keiteleelld. KYSista jatkohoitoon tulevat potilaat on pystytty ottamaan
vélittdmasti terveyskeskuksen vuodeosastoille. Osastojen kuormitukset ovat olleet las-
kusuuntaisia vuoden alusta lahtien. Kuormitukset ovat olleet keskiméarin Keiteleelia 68 % ja
Pielavedelld 63 %. Vesannon pitkdaikaisvuodeosasto on ollut taynna. Akuuttiosastoilla kes-
kimagraiset hoitoajat kuitenkin lyhenevat edelleen ja potilaiden vaihtuvuus lisaantyy.

Vesannon vuodeosaston toiminnan loppuminen Kysterin jérjestamana vuoden 2017 alkaen
on sovittu yhteistydssé kuntien kanssa. Muutos tulee vahentamaan Kysteri Nilakan alueen
vuodeosastopaikkoja nykyisesta 70:sta 50:een, joka riittdnee. Kuntien tehostunut kotihoito on
vahentanyt vuodeosastohoidon tarvetta ja liséksi kotiutushankkeen myéta vakiintunut kotiu-
tuskoordinaattorin ja kotiutushoitajien toiminta on lyhentényt hoitojaksoja, lisannyt potilastur-
vallisuutta etenkin sairaalasiirroissa sekd kehittanyt vuodeosastojen ja kuntien kotihoitojen
valista yhteistyota. Nilakan palveluyksikéssd on valmistauduttu vuodeosastojen profiloitumi-
seen ja erikoissairaanhoidon nopeisiin kotiutuksiin, missa kotiutuskoordinaattori on keskei-
sessa asemassa turvallisten kotiutusten jarjestelyissd. Jatkossa Keiteleen osasto hoitaa
akuutteja kuntoutusta tarvitsevia potilaita ja Pielaveden osasto enemman infektio- ja sydan-
potilaita.

Nilakan palveluyksikén vuodeosastoilla vuoden 2015 yhtena kehittdmiskohteena ofi hoitotydn
systemaattinen dokumentointi. Alkuvuodesta 2016 tehty kirjaamisen auditointi kertoi kirjaa-
misen olevan Nilakan vuodeosastoilla hyvalla tasolla ja kehittdmiskohteisiin on passty kiinni.
Seuraavaksi kirjaamista kehitetdan myés poliklinikoilla.

Kuvio 8. Palveluyksikéiden hoitopdivit 1.1.-31.8.2016 vrt. 1.1.-31.8.2015
Palveluyksikdiden holtopdivit 1.1.-31.8.2016 vrt .1.1.-31.8.2015
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2.3.3 Suun terveydenhuolto

Leppévirran palveluyksikén suun terveydenhuollossa on tyoskennellyt nelja hammaslaaka-
rid, milla maarélla on kyetty vastaamaan palvelujen tarpeeseen. Suukirurgian palveluja on
ostettu vahaisessd masréssa. Oikojahammaslaskarin palveluja on ostettu entiseen tapaan.

Koillis-Savon palveluyksikén suun terveydenhuolto on vastannut palvelukysyntdan. Juan-
koskeila on jouduttu turvautumaan hammasléékéreiden osalta ostopalveluihin. Myds oiko-
mishoitoja on toteutettu ostopaiveluna. Kuvantamispalvelut suun terveydenhuoltoon on ostet-
tu Kuopion kaupungilta.

Nilakan palveluyksikdn suun terveydenhuollossa hammaslaskareiden sijaisten saaminen on
ollut erittdin vaikeaa ja palveluyksikéssd on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin, joita
myos on rajoitetusti tarjolla. Oikomishoitojen konsultointipalvelut ostetaan ulkopuoliselta pal-
veluntuottajalta, mutta varsinainen hoito on omana toimintana.

Kuvio 9. Palveluyksikdiden suun terveydenhuollon kdynnit 1.1-31.8.2016 vrt. 1.1.-31.8.2015
Palveluyksiktlden suunterveydenhuollon kdynnit1.1.-31.8.2016 vrt. 1.1.-31.8.2015

K-5-16 K-5-15 Lvirta-16 Lvirta-15 Nilakka-16 Nilakka-15
o8 Hammasl3akarn 5104 5767 5887 6483 5231 6224
B Suubygienisti 1379 1356 1856 2530 2430 2368
BYHT. 6483 7123 7743 9013 7683, 8592
B Muutos 16-15 -640 -1270 -931

2.4 Toiminnan suoritetasoinen vastaavuus ja talous

Laskntusosoite

Pohjois-Savon sairrankortepiinin Ky

Kysten
PL 909
THROKYS

Kysterin palvelut on tuotteistettu. Hinnoittelu on palveluyksikkékohtainen. Hinnoittelua tarvit-
taessa tarkastellaan siten, ettd palveluyksikktkohtaisesti kustannusvastaavuus toteutuu tilin-
paatosvaiheessa. Kysterin tasolla palvelusopimuksessa arvioidusta suoritekertymasti toisel-
la vuosikolmanneksella avohoidon palvelut toteutuivat Izhes suunnitellusti (66 %), mutta
suunnitellut hoitopaivat (61,5 %) ja suun terveydenhuotlon k&ynnit (58,4 %) alittuivat.

Toteutunutta suoritekertyméa verrataan palvelusopimuksessa arvioituun suoritteiden maa-
radn taulukossa 1. Tarkastelu tehdaan erikseen huomioiden avohoidon ja suun terveyden-
huollon suoritteiden seka hoitopaivien kertymit. (Taulukko 1.)

Leppivirta:

Palvelusopimuksen mukainen suoriteperusteinen toteuma on avohoidossa hieman alle
suunnitellun maara (61,6 %). Vuodeosastohoidossa toteuma on suunnitelman mukainen (68
%). Suun terveydenhuollossa toteuma alittaa suunnitellun (58 %). Tata selittéa osaltaan uu-
den suun terveydenhuollon chjelman, WinHitin kayttétnotto.

Poti- jo Wiyntlosoite

Puhjois-Savon sairaanhoitoplini Kyaleri Kyseri Kystesi Vaihde (017) 171 000
Kystetin hallinto Kuoillis-Savon palveluyksikks Leppavirtan palveluyksikkd Nilakan palveluyksikko i i@kuh i
BL |00 luankosken terveysasema Leppavirtan ter Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
0029 KYS Terveyslie 9 Savonka 17 Savikontie 15

Puijonleakscatie 2, mk 3 73500 Juankoski 79100 Leppavina 72400 Pielavesi
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Nilakka:

Palvelusopimuksen mukainen suoriteperusteinen toteuma toteutuu avohoidossa (67,1 %).
Arvioidut hoitopaivét (53,7 %) ja suun terveydenhuollon kaynnit (59,9 %) alittuvat selkeasti.
Keiteleelld hoitopdivien alitus on merkittava (toteuma 45,4 %). Myés Pielaveden, Tervon ja
Vesannon kuntien palvelusopimuksen mukainen taso alittuu. Suun terveydenhuollossa ali-
tusta on eniten Keiteleella.

Koillis-Savo:

Palvelusopimuksen mukainen suoriteperusteinen toteuma on suunnitelmien mukainen avo-
hoidossa (68,8 %). Hoitopéivien osalta tavoite hieman alittuu (62,6 %) kuten myés suun ter-
veydenhuollossa (57,4 %). Rautavaaran hoitopdivit ylittyvét seltkedsti suunnitellusta. Kaavilla
avohoidon k&ynnit ovat lisdantyneet.

Taulukke 1. Avohoidon, vuodeosaston hoitopiivien ja suun terveydenhuollon suoritekertymé
1.1.-31.8.2016 ja vuoden 2018 palvelusopimus seki vertailu vuoden 2015 suoritteisiin.

il{YSTEﬂIN PACVELUSUORITTEET 8_2016 wit, palvelusopimus ja8_ 2015, 66,0 %

Avohoito Vuodeosaste Suun th

Kunta Avohoito-LPabvelusopVrt. % |Avohoite-1jVrtkpl Vuodeos-lll’alvelusop Vit.%  |Vuodeos-1iVitkpl  [Suun th-16|PalvelusopiVit. % Suun the15[Vrt kpl

leppivita | 33621) S4540|  61F) 34757) 1136 18642) 27400]  6B0| 17813 BIO{  7M3[ 13350p 580 9013 1200
Kaitele 10575 360000  667) w2  M03 207N 4s75|  454)  mSSY 4mS) sed) ool s23]  ms3| -eke
IFlela'Jesi 0073 30500  660] 20088  S16[ 4781  86l0|  SS5| G453 -6m| 342 5100[ 636 u1 AN
Tervo 7065 1025{  T0a) SB[ 133t) 1282 2380 5390 1686  4Da| 1B 2000[ MY Nk 4
Vesanlo 934 137 678 RSl 13| 36| 9se0|  gROl B -6 1667 2?00[ oL7f 183l 164
Nilakia A7337)  70500(  671] 43846) 3491 13408 25125 37| 1083} 2587 76t lZEDOr 39 e M
Juankoski 17810] 26161 681 17649 161]  4629) 7630 6070 5163 534|294  4900] 600 M3 -9
Kaavi 15121 2108) 716 13481 40 4500  7430] 606|417 B3 a4 u0of  eny B o
Rautavaara 6748) 10382]  650] 6998 250 1258 1s30] 8l 49 409 1438 2900 498l oM 136
NollisSavo | 39679 57652] 688 38128 1551 10387 16%90| 626 10159 08 6B 1B00f  STA My e0

[Kysteriyht, | 120637) 182692 §60) 116731  3908| 42825 69115 615) 44085 -1540) 21887 3mMsOp  smA|  nTag|  mA)
2.5 KYSTERIN tuloslaskelma
Koko liikelaitoksessa kahdeksan ensimmaisen kuukauden tutos on 646 033,82 euroa ylijaa-
mainen. Liikelaitostasolla tarkasteltuna voidaan todeta etts, hoitopalveluiden myyntitulot ja-
senkunnille ovat edelliseen vuoteen verrattuna hieman ylittyneet (2,4 %), mutta ulkokunta-
myynti on vahentynyt 0,7 prosenttia. (Taulukko 2.)
Aineitten, tarvikkeiden seka tavaroiden hankintamenot ovat matalammat kuin edellisens
vuonna (4,67 %). Palvelujen ostot alittuivat 3,26 prosenttia. Myds henkiléstémenot alittuvat
2,78 prosenttia. (Taulukko 2.)
Kysterin kahdeksan kuukauden tulos on keskushallinnossa — 266 €, Nilakassa +474 266,
Koillis-Savossa + 40 561 € ja Leppévirralla + 131 473 €. (Taulukot 3-6.)
Laskutusosoite Posti- ja kiiyntiosnlte
Pohjois-Sevon sairaanhoitopiitin Ky Palijois-Savon sairzanhoitopiri Kwsien Kyusieri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysieri Kysierin hallinio Keillis-Savon palvelayksikko Leppavirran palveluyksikko Nilakan palvcluyksikkd etuniei sukunimif@kuh [
Pl. 900 PLIGD Juarkirsken terveysasema Leppavirran lerveysisema Piclaveden fervevsasema Y-tunmus 00714951
0029 KYS HOI KYS lerveyuic 9 Savonksiu 17 Sawikortic 15

Puijonlasksontie 2, ek 3 T3500 Juonkoski 79100 Lepphvitta T2400 Piclavesi




J-', Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri KYSTERIn osa- Numero 15 (20)

vuosikatsaus
Palvelualue
Kysteri Késittelija/EP 12.9.2016
Palveluyksikdt
lL.eppévirta
Tulos on 131 473 eurca ylijaamainen. Edelliseen vuoteen verrattuna ulkokuntamyynti nousi
(8,2 %). Aineitten, tarvikkeiden sek# tavaroiden hankintamenot nousivat (2,2 %) viime vuo-
teen verrattuna. Palvelujen ostot ylittyivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna (3 %). Hen-
kilastdmenot ylittyivét 1,5 % vuoteen 2015 verrattuna (Taulukko 4.)
Nilakka
Tulos on 474 266 eurca ylijadmadinen. Edelliseen vuoteen verrattuna ulkokuntamyynti nousi
(7.2 %). Aineitten, tarvikkeiden seka tavaroiden hankintamenot (-16, 1 %) ja palvelujen ostot
(- 5,5 %) alittuivat. Henkiléstémenot alittuivat 9,7 % (Taulukko 5.)
Koillis-Savo
Tulos on 40 561 euroa ylijagdmainen. Edelliseen vuoteen verrattuna ulkokuntamyynti vaheni
(-9,1). Aineitten, tarvikkeiden seké tavaroiden hankintamenot ylittyivat (+ 7,9 %). Palvelujen
ostot alittuivat (- 4,7 %). Henkilostomenot ylittyivét (+2,8 %). (Taulukko 6.)
Laskuiusosoite Postl- ja kdynilosoite o
Pohjois-Saven sairaanhoitopiirin Ky Poljois-Savon sairsanhoilopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017} 171 000
Kyserl Kysterin hallinte Koillis-Savon palveluyksikke Lepphvirran palveluyksikke Nitakan palveluyksikki ciunimi sukunimi@kul.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppdvirran terveysasema Pielaveden terveysasema ¥Y-luaous 0171495-3
70029 KYS 0029 KYS Terveystie 9 Savunkatu 17 Savikontic 15
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TULOSLASKELMAT
TAULUKKO 2. PERUSTERVEYDENHUOQOLLON LIKELAITOS KYSTERI
KYSTERIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2016, 1-8
L S i et [ - 5 ST T O s o
01.01.-31.08.2016 | 01.01.-31.08.2015 | Muutos %
Liikevaihto 22 017 021,88 21540491,51 2,2%
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 21170 252,30 20 673 024,00 2,4%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 754 771,97 755 754,09 -0,7%
Muu ulkoinen myynti 91997,11 107 713,42 -14,6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 3058 627,17 2 667 950,34 14,6 %
Materiaalit ja paivelut -7.264 135,30 -7 534 570,09 -3,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat _-1672 851,38 -1754 819,39 -4,7 %
Ostot tilikauden aikana -1672 851,38 -1754 819,39 -4,7 %
Ulkoiset _-1167 608,22 -1273 608,81 -8,3%
Kuntayhtymalta -505 243,16 -481 210,58 50%
Palvelujen ostot -5 591 233,52 -5 779 750,70 -3,3%
Ulkoiset -4 742 106,88 -5 147 023,98 -7,9 %
Kuntayhtymalta -849 179,27 -632 726,72 34,2%
Henkildstékulut -14 637 470,52 -15 056 436,89 -2,8 %
Palkat ja palkkiot -12 024 430,32 -12 406 333,16 -3,1%
Henkilésivukulut -2 613 040,20 -2 650 103,73 -14%
Eldkekulut -2 141 130,27 -2109 062,76 1,5%
Muut henkildsivukulut -471 909,93 -541 040,97 -12,8%
Poistot ja arvonalentumiset -62 460,82 -62 460,82 0,0%
Suunnitelmat mukaiset poistot -62 460,82 -62 460,82 0,0%
Lilketoiminnan muut kulut -2 458 386,32 -2 318 103,55 6,1%
Ulkoiset -2 442 141,27 -2 302 943,07 6,0%
Kuntayhtymalta -16 245,05 -15 160,88 7,2%
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 653 196,09 -763129,90| -185,6%
Rahoitustuotot ja -kulut -7 162,27 -493,83 k]
Korkotuotot 3 036,98 9 630,70 -68,6 %
Korvaus peruspééomasta -668,00 -664,00 0,6 %
Muille maksetut korkokulut -9531,25 -5 510,53 0,2%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 646 033,82 -763 623,73 | -184,6%
Laskntnszosaite Posti- ja kdiyntiomnite o - N -
Pohjois-Savon ssicaanhaopsrtn Ky Pohjois-Savon sairnanhaitopiiri Kyueti Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

ctunim Sukusing Zkuh.fi
Y-tunnus 01714953
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01.01.-31,08.2016 | 01.01.-31.08.2015 | Muutos %
Liikevaihto 3440 0
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille b 0 0
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 0 0
Muu ulkoinen myynti - 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot '_ 837 304 726 824 15,20 %
Materiaalit ja palvelut 495 542 393 330 25,99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat My 651 f _ 991 -34,28 %
Ostot tilikauden aikana : 651 991 -34,28 %
Ulkoiset 651 991 -34,28 %
Kuntayhtymalta @ 0
Palvelujen ostot i 494 891 392 339 26,14 %
Ulkoiset . 188 145 _ 104 678 79,74 %
Kuntayhtymlti 306 746 287 661 6,63 %
Henkildstokulut 319 292 , 312 493 231%
Palkat ja palkkiot 258922 254 091 1,90 %
Henkilssivukulut 60780 58 402 4,07 %
Eldkekulut _ BER 43 195 5,73 %
Muut henkilésivukulut ' 15108 15 207 -0,65 %
Poistot ja arvonalentumiset b 0 _ 0 0,00 %
Suunnitelmat mukaiset poistot 0 0 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut 28 136 30010 -6,24 %
Ulkoiset 118 891 14 849 -19,92 %
Kuntayhtymilts 16245 15 161 7,15 %
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -2635 -9 008 -70,75 %
Rahoitustuotot ja -kuiut 2 368 9 008 -73,70%
Korkotuotot 3037 9 681 -68,63 %
Korvaus peruspddomasta -668 -664 0,60 %
Muille maksetut korkokulut 0 0 0,00 %
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 266 0
Laskuiusosaite rnu_i-j- I;yntlmulu - _ - -
t'objois-Savon sairaznhoilopiirin Ky Pahjois-Savon sairaanhoitupiiri Kysieri Kysteri Kysteri Vailde (017) 171 000
Kysteri Kysterin ballinio Koillis-Savon palveluyksikk Leppivirran palveluyksikko Nilakan palveluyksikko etunimi sukwnimi@kuh. i
. s posnwa | lebmeses S T hndne;
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Py 410 TULOSLASK ELMA VUODE 'p_ﬁj'ﬁ.?g = o 1 b, ;'-.';' 23 ."]‘_WE_‘:#'#;* ST _I"I
01.01.-31.8.2016 |01.01.-31.8.2015 | Muutos %
Liikevaihto 6 062 955 5876433 3,17 %
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 5933413 5752928 3,14 %
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 108 012 99 162 8,92 %
Muu ulkoinen myynti 21530 24 342 -11,55 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1100 876 963 145 14,30 %
Materiaalit ja palvelut 2225534 2163773 2,85 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 470 958 460982 2,16 %
Ostot tilikauden aikana 470 958 460 582 2,16 %
Ulkoiset 326702 324 401 0.71%
Kuntayhtymaltd 144 255 136 582 5,62 %
Palvelujen ostot 1754 577 1702 790 3,04 %
Ulkoiset 1468 108 1444 249 1,65 %
Kuntayhtymaltd 286 469 258 541 10,80 %
Henkilgstokulut 4247728 4186 352 1,47 %
Palkat ja palkkiot 3462121 3 455 627 0,19 %
Henkildsivukulut 785 607 730725 7,51%
Eldkekulut 614 648 590 805 4,04 %
Muut henkilgsivukulut 170 959 139 920 20,28 %
Poistot ja arvonalentumiset 10613 10613 0,00 %
Suunnitelmat mukaiset poistot 10613 10613 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut 546 886 495 616 10,34 %
Ulkoiset 546 886 495 616 10,34 %
Kuntayhtymalti
LIIKEYLUAAMA (-ALIAAMA) 133 069 -16 776
Rzhoitustuotot ja -kulut -1595 -1592 0,21 %
Korkotuotot ' -66,70 %
Korvaus peruspddomasta
Muille maksetut korkokulut
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 131 473 18 368
Pmﬁ.- ja It.lyn-llaloiu )
Pohjois-Savon sairsanhaitopiirin Ky Pubjuis-Savon sairannhoitopiisi Kymeri Kysteri Kysteri Vaihde (017} 171 600
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KYs Palvelualue
Kysteri Kasittelija/EP 12.9.2016
TAULUKKO 5. NILAKKA PY 420
01.01. 3182016 |01.01.-31.8.2015 | Muutos %
Liikevaihto 9 060 147 8 698 520 4,16 %
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 8 717 264 8 360944 4,26 %
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 303739 283336 7,22%
Muu ulkoinen myynti 39 094 54 240 -27,92 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1 085 488 985 125 10,19 %
Materiaalit ja palvelut 2979474 3244 159 -8,16 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 675917 805 970 -16,14 %
Ostot tilikauden aikana 675917 805 970 -16,14 %
Ulkoiset - 461 805 587 150 -21,35%
Kuntayhtymalts 214113 218 820 -2,15%
palvelujen ostot - 2303557 2 438 190 -5,52 %
Ulkoiset 1731484 2 004 279 -13,61 %
Kuntayhtymilta 572073 433911 31,84 %
Henkildstékulut 5655 568 6261 193 -9,67 %
Palkat ja palkkiot 4670397 5167 023 -9,61%
Henkildsivukulut 985171 1094170 9,96 %
Eldkekulut 835 503 875 923 -4,61%
Muut henkildsivukulut 149 668 218 247 -31,42 %
Poistot ja arvonalentumiset 46090 46 090 0,00 %
Suunnitelmat mukaiset poistot _ 46080 46 090 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut 983 319 861 658 14,12 %
Ulkoiset 983 319 427 787 14,12 %
Kuntayhtymaita _
LUKEYLUAAMA (-ALIAAMA) 481184 -729 456 -165,96 %
Rahoitustuotot ja -kulut -6 919 -6 926 -0,10%
Korkotuotot '
Korvaus peruspadomasta Lot
Muille maksetut korkokulut -6919 -6 926 -0,10 %
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALLJAAMA) 474 266 -736 382 -164,40 %
Laskutnsosolie P.n_!ﬂ.-jl ;r.i.yn:noile “ - o . N o o -
'é?'l’i‘:f?’s““" i llzy:‘;:tinrhallim:h olopis Ko Sevon palecliyknkko f:;:a:r\ifim palveluyksikko :‘3.’;':;: palveluyksikk e ‘057’.'@7.:“?:3
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppdvirran tervey Jen lerveysasema Y-tunaus 01714983
FOKYS 70029 KYS Terveynie 9 Savonkatu 17 Sa\nlmm:e 15
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01.01.-31.8.2016 |01.01.-31.8.2015 |Muutos %
Liikevaihto _ 6890480 6 965 539 -1,08 %
Hoitopalveluiden myynti jisenkunnille 6519576 6 559 152 -0,60 %
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 342971 377 256 -9,09 %
Muu ulkoinen myynti 27932 29131 -4,11 %
Liiketoiminnan muut tuotot 860 711 701 831 22,64 %
Materiaalit ja palvelut 2389 337 2442 282 -2,17 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 525325 486 876 7,90 %
Ostot tilikauden aikana 525 325 486 876 7,90 %
Ulkoiset 378 450 361 067 4,81 %
Kuntayhtymilta 146 875 125 809 16,74 %
Paivelujen ostot 1864012 1955 406 -4,67 %
Ulkoiset 1381097 : 1616 4206 -14,56 %
Kuntayhtymaltd 482 915 339 000 42,45 %
Henkilostskulut 4414472 4 296 400 2,75%
Palkat ja palkkiot 3632990 3 529 592 2,93 %
Henkildsivukulut 781 482 766 808 1,91%
Elakekulut 645 308 599 140 7,71%
Muut henkildsivukulut 136 174 167 668 -18,78 %
Poistot ja arvonalentumiset 5758 5758 0,00 %
Suunnitelmat mukaiset poistot 5758 5758 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut 900046 930820 -3,31%
Ulkoiset 900 046 930 820 -3,31%
Kuntayhtymaltd
LIKEYLWAAMA (-ALLJAAMA) 41578 -7 890
Rahoitustuotot ja -kulut -1017 -984 3,36 %
Korkotuotot
Korvaus peruspddomasta
Muille maksetut korkokulut -1017 -84 3,36%
TILIKAUDEN YLLAAMA (ALUJAAMA) 40561 -8 874
[— o - - o
At LS ﬁiﬁ.j‘iﬁfﬂ‘.’aﬁﬁ"“’"’“ e Ei;;l?;l—Snvon polveluyknikko E:;:;r\:imn palveluykaikke :ﬁ:ﬁ: palveluyksikko mun‘i'.ﬁia“iif.?,’aligiu?ﬁ
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paitosiuettelo

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:17/2016
Paédtdspaiva: 17.08.2016

Asia

Paétds

T 1)

16.8.2016 - 12.9.2016
12.9.2018

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja

siirtopdatdkset / 13 §/ 2016

46490-0862 Sairaanhoitaja, K7257, Keiteleen vuodeosasto

Hyvaksytadn.

PA40 Toimitusjohtaja
Asianumero:17/2016
Paatbspaiva: 23.08.2016
Asia

Paitos

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja
siirtopdatokset / 14 §/ 2016

46490-0875 sairaanhoitaja, PY420, K7262

Hyvéksyn.

PAA40 Toimitusjohtaja
Asianumero:17/2016
Paataspdiva: 23.08.2016
Asia

Pé&itos

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttolupa- ja
stirtopdatdkset / 15§/ 2016

73493-0062 &hihoitaja, PY420, K7257

Hyvéaksytty.

PA40 Toimitusjohtaja
Asianumera:17/2016
Paatdspaiva: 23.08.2016
Asia

Paatos

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttolupa- ja
siirtopéditokset / 16 § /2016

72407-0031 laitoshuoitaja, PY420, K7267

Hyvéksytty.

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:17/2016
Paatbspéiva: 23.08.2016

Asia

Péatds

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja
siirtopdatokset / 17 § /2016

72407-0022 lzitoshuoitaja PY420, K7257

Hyvaksytty.




Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paatosluettelo 2(2)-
16.8.2016 - 12.9.2016

12.9.2016
PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien téyttélupa- ja
slirtopaéttkset / 18 § / 2016
Astanumero:17/2016
Paatospaiva: 23.08.2016

Asia 46490-1106 sairaanhoitaja, PY420, K7252

Paatds Hyvaksytty.

PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa. ja
siirtopaatokset/ 19 §/ 2016

Asianumero:17/2016
Paatospaiva: 23.08.2016

Asia 46480-0844 sairaanhoitaja, PY420, K7257

Pa&tds Hyvidksytty.

PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien téyttélupa- ja
siirtopaatokset / 20 § / 2016

Asianumero:17/2016
Paatospdivd: 24.08.2016

Asia 46490-0849 sairaanhoitaja, PY420, K7262

Paatss Hyvaksytty.




Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Péitosiuettelo 1(1)
16.8.2016 - 12.9.2016

12.9.2016
PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Hankintapastikset / 4 § / 2016
Asianumero:2/2016
Paatdspaiva: 26.08.2016
Asia Rautavaaran vanhat hoitotiedot halutaan siirtda Mediatri-

polilastietojérjestelmastd asiakkaan arkistointijarjestelmé&én

P&atos Hyvéaksyity.




Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paatdsluetteio 1(1).
16.8.2016 - 12.9.2016
12.9.2016

PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Pdatosvallan siirtopaatokset /2 § /

2016

Asianumero:1/2016

P&éttspéaiva: 31.08.2016

Asia Toimitusjohtajan teimivallan siirtaminen

Pastos Siirrdn paatosvaltaani palveluyksikén edelld mainituilte viranhaltijoille 1.9.2016

toistaiseksi.




-

L rE R

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paatosluettelo 1(2)

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:;17/2016
Paatdspéiva: 17.08.2016

16.8.2016 - 12.9.2016
12.9.2016

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja
siirtopdétokset / 13§/ 2016

Asia 46490-0862 Sairaanhoitaja, K7257, Keiteleen vuodeosasto
Paatds Hyvaksytdan.
PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja

Asianumero:17/2016
P&atdspdiva: 23.08.2016

Asia

Paatds

stirtopéditokset / 14 §/ 2016

46490-0875 sairaanhoitaja, PY420, K7262

Hyvaksyn.

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:17/2016
Paattspéaiva: 23.08.2016

toimitusjohtaja / Vakanssien téyttlupa- ja
siirtopétokset / 15§/ 2016

Asia 73493-0062 I&hihoitaja, PY420, K7257
Paatos Hyvéksytty.
PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja

Asianumero:17/2016
Paéttspaiva: 23.08.2016

Asia

Paatds

siirtopadtdkset / 16 §/ 2016

72407-0031 laitoshuoltaja, PY420, K7267

Hyvaksytty.

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero;17/2016
Paatdspdiva: 23.08.2016

Asia

Paétds

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja
siirtopadtokset / 17 § / 2016

72407-0022 laitoshuoltaja PY420, K7257

Hyvéksytty.




Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paatosluettelo 2(2)
16.8.2016 - 12.9.2016

12.9.2016
PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja

siirtopaétokset / 18 §/ 2016
Asianumero:17/2018

Paatbspaiva: 23.08.2016

Asia 46490-1106 sairaanhoitaja, PY420, K7252

P&atos Hyvaksytty.

PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja
siirtopaétokset/ 19 §/ 2016

Asianumero:17/2016
Paatospaiva: 23.08.2016
Asia 46490-0844 sairaanhoitaja, PY420, K7257

Paatds Hyvéksytty,

PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttdlupa- ja
silrtopaatokset / 20 §/ 2016

Asianumero:17/2016
Paatospaiva: 24.08.2016

Asia 46490-0849 sairaanhoitaja, PY420, K7262

Paatos Hyvéaksytty.




Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paatosluettelo 1(1)
16.8.2016 - 12.9.2016

12.8.2016
PAA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Hankintapaattkset / 4 § / 2016
Asianumero:2/2016
Pa&tospdaiva: 26.08.2016
Asia Rautavaaran vanhat hoitotiedot halutaan siirtda Mediatri-

potilastietojdriestelmésid asiakkaan arkistointijérjestelmaan

Paatas Hyvéksyity.




Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paatosluettelo 1(1)
16.8.2016 - 12.9.2016

12.9.2016
PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Paatdsvallan siirtopadtokset /2 § /
2016
Asianumero:1/2016
Paattspéiva: 31.08.2016
Asia Toimitusjohtajan toimivallan siirtdminen
Paatds Siirrdn paatosvaltaani palveluyksikén edelld mainituille viranhatijoille 1.9.2016

toistaiseksi.




