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Esitys

Tuottavuusohjelman hankesuunnitelma oli osa sairaanhoitopiirin strategiaa
vuosina 2013 — 2016. Hanke alkoi helmikuussa 2013 ja paéattyi vuoden
2016 lopussa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Tuottavuusohjelman keskitssa olivat 15
kliinisté toimintotydryhmaa, joista jokaisella oli oma toimeksiantonsa uuden
alueellisen toimintamallin tai potilaan hoitoprosessin kehittdamisessa. Tyon
kohteeksi oli valittu sellaisia palvelukokonaisuuksia, joilla oli palveluiden
laajuuden, porrasteisuuden ja kustannusten kannalta erityistéd merkitysta.

Tuottavuusohjelmassa kehittamistyd on paasaantdisesti kohdistunut toi-
minnan ja tuottavuuden kasvun kehittdmiseen alueellisia palveluketjuja te-
hostamalla. Tehty tyd on linjassa sote-uudistuksen periaatteiden kanssa ei-
kéa hankkeessa ole otettu kantaa mahdollisiin tuleviin hallinnollisiin malleihin
tai palvelujen jarjestamisvastuuseen.

Tuottavuusohjelman keskeisimpana tavoitteena oli jasenkuntalaskutuksen
kasvun ja keskimaaraista runsaamman yliopistollisen erikoissairaanhoidon
kayton hillitseminen. Tuottavuusohjelman alkaessa jasenkuntamyynnin
kasvun rajaksi asetettiin 2,6 %. Tavoitteet ovat toteutuneet: vuonna 2014
jasenkuntalaskutus kasvoi vain 1,2 % ja vuonna 2015 1,4 % (vahennetty
Tuottavuusohjelmassa sovittujen Kuopion kaupungilta siirtyneiden toiminto-
jen ja paivystysmuutoksen vaikutus). Jasenkuntalaskutuksen kasvun hillit-
seminen on tarkoittanut myds KYSin kustannusten hillitsemista ja menojen
sopeuttamista tuloihin. Vuoden 2016 vertailukelpoinen kasvuprosentti edel-
lisvuoteen verrattuna 1.8 %.

Samaan aikaan, kun vuodeosastopaikkoja on vahennetty 150:lla ja toimin-
toja on muutettu avohoitopainotteisiksi THL:n tuottavuusmittarina kayttama
episodituottavuus on heikentynyt.

Vuonna 2016 yhdelld nettotydpanoksella hoidettujen potilaiden maara kas-
voi vuoteen 2013 verrattuna 7,6 %, samalla kun palkkamenot hoidettua po-
tilasta kohden vahenivat -5,9 %. Nailla indekseilla mitattuna tydn tuottavuus
on Tuottavuusohjelman aikana kasvanut.

Tuottavuusohjelmassa valmistellut uudet toimintamalliehdotukset on liitetty
Pohjois-Savon liiton koordinoimaan Posote -hankkeeseen, joka valmistelee
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamista Pohjois-Savossa.

Johtajaylilaakari:



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytékirja 6/2017 2(2)

\. Kuntayhtyman hallitus 84 8
22.05.2017
KYS

Hallitus hyvaksyy Tuottavuusohjelman loppuraportin ja vie sen tiedoksi val-
tuustolle.

P&aatos
Esitys hyvaksyttiin.

Liitteet 7  Tuoke hankeraportti
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