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Kuntayhtymé

1. Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Vuoden 2016 sitovat tavoitteet toteutuivat 1dhes taysin. Jasenkuntien laskutus oli talousarvion mukainen
ja ylijaama jai vain hieman suunnitellusta. Investoinneissa aiheutui jaksotussiirtoja, jotka tasaantuvat
vuosien valilla.

Ulkokuntalaskutus kehittyi suotuisasti ja myds asiakasmaksuista kertyneet tulot nousivat.
Henkildstokulujen kehitys oli varsin mailtillista, mihin vaikuttivat osaltaan lomapalkkavelan alentuminen
aiemmilta vuosilta kertyneiden saastdvapaiden purkamisen kautta seka vuoden aikana kertyneen
lomarahavarauksen muutos kilpailukykysopimuksen perusteella.

Puijon sairaalan peruskorjaus eteni suunnitelman mukaisesti. Paivystys toimi vaistétiloissa odottaen
kevaalla 2017 avautuvia saneerattuja ja uudistettuja tiloja. Myds leikkaustoiminnan laajennusosa
sisaltden mm. uuden hybridisalin on mukana tassa kokonaisuudessa.

Vaikka hyvinkin merkittavalla osalla potilaistamme ensikontakti tapahtuu paivystyksellisesti, ei
paivystyksen siirtymisesta vaistotiloihin aiheutunut merkittavia ongelmia. Kaarisairaalan ja Sddesairaalan
toiminnat vakiintuivat ja kehittyivat vuoden aikana, vaikkakin kapasiteetista aiheutui viela rajoituksia
erityisesti ortopedisille leikkauksille. Tasta johtuen hoitotakuun ylittdva jonotusaika ylittyi runsaan
kolmenkymmenen potilaan osalta.

Elamme tietoteknisessa ymparistdssa ja mm. paperisista potilaskertomuksista on luovuttu. Taman
vuoksi tietojarjestelmien turvaaminen on ensisijaisen tarkeaa. Valtuuston hyvaksymana kaynnistettiin
tahan tahtaava ohjelma ja siihen liittyva lisdbudjetti, joka kohdistuu vuosille 2017 - 2019.

Ulkoistettujen tukipalvelujen osalta toimintaymparistd kehittyi suotuisasti. Huoltopalveluista huolehtiva
Servica edistyi tuottavuusohjelmassaan hyvin, ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri liittyi tietotekniikkayhti®
Istekki Oy:n osakkaaksi, mika laajentaa yhtion asiakaspintaa merkittdvasti. Tekstiilihuollossa Sakupe
Oy:n laajentunut asema vakiintui myds Keski-Suomen ja Pirkanmaan alueelle. 1S-hankinta Oy solmi
myds uusia asiakkuuksia.

Vuosien 2013 - 2016 tuottavuusohjelma saatiin paatdkseen ja sen tulokset siirrettiin Pohjois-Savon
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusohjelman (PoSoTe) kaytettaviksi. Sairaanhoitopiiri osallistui
aktiivisesti PoSoTen tydskentelyyn, joka tdhtda odotettavissa olevaan vuoden 2019 sote-uudistukseen.
Tuottavuusohjelman vaikutukset analysoidaan ja tyd jatkuu maakuntauudistuksen valmistelun puitteissa.

Sairaanhoitopiirin valtuusto hyvaksyi vuoden lopulla uudet strategiat sekéa Kuopion yliopistolliselle
sairaalalle ettd perusterveydenhuollon liikelaitos Kysterille erikseen, tiekarttana sote-uudistukseen.
Erityisesti KYSin asema yhtend Suomen viidesta yliopistollisesta sairaalasta korostui ja nahdaan myos
tulevaisuuden maakunnan vahvuutena. Yliopistosairaalan palvelujen vaestdpohja on huomattavasti
omaa maakuntaa suurempi ollen talla hetkelld noin 850 000 asukasta. Myos tutkimuksen ja koulutuksen
merkitys ja sitd kautta valtakunnallisen terveysalan kasvustrategian toteuttaminen nousevat merkittaviksi.
Esimerkkeja talta saralta ovat vaikkapa muun muassa Itd-Suomen biopankki, radiofarmasian tuotanto
omalla syklotronilla ja I1ddkeautomaatio.

Uuden strategian yhteydessa kartoitettiin tahtotilaa ja hyvaksyttiin myds yhteiset arvot, joita ovat
ammattitaito, potilaslahtdisyys ja hyva kohtelu seka tydhyvinvointi. Osaava ja sitoutunut henkiléstomme
on tassa keskitssa ja toteuttaa tehtavaansa esimerkillisesti, mista olen vakuuttunut ja kiitollinen, varsinkin
kun toimintaymparistdn paineet ovat kovat ja entisestdankin kovenevat.

Visiomme vuoteen 2022 mennessa on, ettd KYS on Suomen vetovoimaisin yliopistollinen sairaala.
Missiona potilaamme ovat osaavissa ja turvallisissa k&sissa kotoa kotiin. TAman toteutumisen eteen
teemme tydta, jossa jokaisen panosta tarvitaan.

Risto Miettunen
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2. Tavoitteiden toteutuminen

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin toiminnassa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa strategiaa. Vuoden 2016
aikana uusittiin sairaanhoitopiirin straregia vuosille 2017 — 2022. Sairaanhoitopiirin vision mukaan jakson loppuun
mennessa KYS on Suomen vetovoimaisin yliopistollinen sairaala. Uudessa strategiaesityksessa KYSin missio on,
etté potilaamme ovat osaavissa ja turvallisissa kasissa kotoa kotiin.

Kuopion yliopistollisen sairaalan ja Kysterin yhteenlasketut keskeiset toiminnan, henkilston ja talouden toteumat

on esitetty oheisissa taulukoissa. Tavoitteiden toteutumista on kommentoitu tarkemmin KYSin osalta luvussa 7 ja
Kysterin osalta liitetiedoissa. Kyseisten lukujen yhteydessé on myds julkaistu tiedoksi erilliset tilinpaatdslaskelmat.

KYS + Kysteri

Kriittiset Talous- Ero  Toteu-
menestystekijat Tilin- Tilin-  Muutos  suunni- tavoit-  tumis-
Mittarit paatos paatos 16/15 telma teesta aste
2015 2016 (%) 2016  (maard) (%)
Prosessien suorituskyvyn tehostaminen
Hoitojaksot 50 025 48 104 -3,8 49 608 -1504 97,0
Hoitopaivat 243 131 236 189 -2,9 245 299 -9 110 96,3
Avohoidon kaynnit 661 834 710 247 7,3 631 228 79 019 112,5
Ostopalvelujen kayttd (€) 42279836 44 072 665 42 38116152 5956513 115,6

KYS + Kysteri

Kriittiset Talous- Ero  Toteu-
menestystekijat Tilin- Tilin-  Muutos  suunni- tavoit-  tumis-
Mittarit paatos paatos 16/15 telma teesta aste
2015 2016 (%) 2016  (maara) (%)
Henkilostbévoimavarat ja osaamisen vahvistaminen
Tyépanos” 34224 3450,4 0,8 3346,1 104,3 103,1
Poissaolot V 1196,3 1255,9 5,0 1206,0 49,9 104,1
Lyhytaik. (alle 13 pv) sij. kaytto 1802320 1918022 6,4 wie 2)

1) Ulkopuolisella rahoituksella 100-prosenttisesti palkattujen tydpanokset eivat sisélly lukuihin (Lahde: Assi-raportointi)

2) Sairaanhoitopiiritasoista tavoitetta ei ole asetettu

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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KYS + Kysteri

Kriittiset

menestystekijat Tilin-

Mittarit (1 000 000 €) paatos
2015

KYSin sitovuus

Jasenkuntamyynti 296

Tilikauden ylijadma (alijadma) 1

Investoinnit 68

Leasing-rahoitus 1

Pitkaaikainen lainanotto 2015 - 2017 V) 60

Tilin-
paatos
2016

304
1
54
1
35

Kysteri perusterveydenhuollon liikelaitoksen sitovuus

Tulostavoite 0

1) Pitk&aikaisen lainanoton toteuma on vuonna 2016 nostettu

KYS + Kysteri

Kriittiset
menestystekijat Tilin-
Mittarit (1 000 €) paatos
2015
Talouden tasapainon saavuttaminen
Talouden tasapaino 1383
Toimintatuotot 462 573
Toimintakulut 443 473
Henkildstokulut 249 194
Palvelujen ostot 105 929
Materiaalien ostot 74 186
Vuosikate 18 812

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Tilin-
paatos
2016

854

477 816
456 631
252 317
110 232
78 572
21183

Muutos
16/15
(%)

2,7
-38,3
-21,4
-33,0
-41,7

*kk

Muutos
16/15
(%)

-38,3
3,3
3,0
13
4,1
59

12,6

Talous-
suunni-
telma
2016

304
1
54
10
100

Talous-
suunni-
telma
2016

1000
473 499
450 222
253 809
106 744

74 396
21602

Ero
tavoit-
teesta

(maara)

0
0
0

Ero
tavoit-
teesta

(maara)

-146
4318
6 409

-1491
3488
4176

-419

Toteu-
tumis-
aste
(%)

100,0
85,4
99,3

9,2
35,0

*k%k

Toteu-
tumis-
aste
(%)

85,4
100,9
101,4

99,4
103,3
105,6

98,1
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3. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeinen osa hyvaa hallintoa ja johtamista. Siséisella
valvonnalla tarkoitetaan organisaation sisdisia menettelytapoja, joilla pyritddn varmistamaan toiminnan
tuloksellisuus ja laillisuus. Sen avulla pyritddn tunnistamaan ja hallitsemaan riskeja seka varmistamaan
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Sisdisen valvonnan avulla johto hankkii jatkuvasti riittédvaa,
luotettavaa ja ajantasaista tietoa organisaation tilasta ja sen aikaansaannoksista.

Kuntayhtymén valtuusto on vahvistanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja hyvaksynyt
tata koskevat johtosdaantdmuutokset. Hallitus on hyvaksynyt 1.1.2013 voimaan tulleen sisdista valvontaa
ja riskienhallintaa koskevan yleisohjeen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissa on kaytéssa 1SO 9001:2008 mukainen toimintajarjestelma, jonka
keskeiset osa-alueet ovat toimintakésikirja, prosessit ja ohjeet. Toimintajarjestelmén mukainen
toimintatapa varmistaa lahtékohtaisesti hyvan hallinnon ja johtamisen, eri organisaatiotasoille asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisen ja sdannésten mukaisen toiminnan
kuntayhtymassa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on keskeinen osa sisdistéa valvontaa. Riskienhallinnan kasikirja on liitetty
osaksi sisdisen valvonnan yleisohjetta ja ne muodostavat yhdessa kiintean kokonaisuuden.
Riskienhallinta on osa toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja seurantaa. Riskienhallinta on
jarjestelmallista toimintaa, missa riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niiden hallintakeinoja suunnitellaan,
toteutetaan seka seurataan.

Palvelualuejohtajat ovat antaneet sairaanhoitopiirin johtajalle yhteenvetoraporttinsa vuoden 2016
sisdisesta valvonnasta. Kysteri-likelaitoksen toimintakertomukseen siséltyy selonteko sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta toimikaudelta 2016. Raporteissa on tuotu esille sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittdmiskohteita. Sisdinen tarkastus on raportoinut sairaanhoitopiirin johtajalle
suorittamistaan tarkastuksista. Merkittdvia epékohtia tai puutteita siséisessa valvonnassa ei ole todettu.

Sisaisen valvonnan yhteenvedot ja riskikartoitukset on kasitelty palvelualueiden johtoryhmissa. Myo6s
paaosa palveluyksikdista on kasitellyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asiat
johtoryhmatyoskentelyn vuosikellon mukaisesti. Palvelualuejohtajien antamissa raporteissa ei ole todettu
sisdisessa valvonnassa tulleen esille merkittavia puutteita. Kehittdmiskohteiksi on todettu mm.
seuraavaa:

- sisdisen valvonnan dokumentoinnin kehittdminen mm. kehittamalla edelleen
johtoryhmétydskentelyn asialista- / muistiopohjaa

- potilasturvallisuuskulttuurin vahvistamisen tarpeellisuus

- tietoisuus riskeisté on parantunut, mutta tarvitaan edelleen riskienhallinnan ymmarryksen ja
sisallon tuntemuksen parantamista ja riskien arvioinnin parempaa kohdentamista (mm. strategiset
ylatason riskit suhteessa yksikkétason omien vaikutusmahdollisuuksien piirissé oleviin riskeihin)

- riskienhallinnan koulutuksen ja konkreettisten tydtapojen ohjauksen tarve on ilmeinen, jotta eri
palveluyksikkdjen riskien arviointi olisi yhteismitallista

- asianhallintajarjestelmén edelleen kehittdminen mm. hankintojen seurannan ja valvonnan
parantamiseksi koetaan tarkeaksi

- hankinta- ja varastointitoimintojen kehittdminen ja néihin liittyvien tietojarjestelmien entista parempi
hyddyntaminen

- lean-toiminta ndhdaan mahdollisuutena parantaa prosessien toimivuutta

- toimivaan tiedonkulkuun ja viestintdan on tarvetta jatkuvasti kiinnittdd huomiota

Sisdisessa valvonnassa ja valvonnan kehittAmisessé kaytetdan apuna mm. sisdisen tarkastuksen
laatimia raportteja.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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4. Kehittamistoiminta

SOTE-RAKENNEUUDISTUS

Juha Sipilan hallituksen ohjelman mukainen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus on osa
maakuntauudistusta. Pohjois-Savossa valmisteluvastuu kuuluu Pohjois-Savon liitolle, jossa sita
toteutetaan Posote-hankkeena, jonka noin 40 tyéryhmassa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla on
edustajansa.

KYS on koko maakunnalle palveluja tuottava sairaala. KYS tuottaa koko erityisvastuualueelle vaativia

erityistason palveluja seka toimii opetuksen ja tutkimuksen keskuspaikkana. KYSin uusi strategia on
valmisteltu ja hyvaksytty nimenomaan yliopistollisen sairaalan nakdkulmasta.

ERITYISVASTUUALUEEN HANKKEET

Erikoissairaanhoidon jarjestdamissopimus

Jarjestdmissopimusta on paivitetty KYSin ervan sairaanhoitopiireissd vuoden 2016 aikana.
Terveydenhuoltolain muutos erikoissairaanhoidon paivystyksen keskittamisesta 12 laajan paivystyksen
sairaalaan seka paivystysasetuksen tdsmennykset aiheuttivat tarvetta erikoisalakohtaiseen tyénjakoon
muutamilla erikoisaloilla.

Savonlinnan keskussairaalan synnytysten loppuminen ei lisannyt synnytysten maaraa KYSissa.

Alueellinen sy6pakeskus

Osana Kansallisen sy6pakeskuksen toimintaa myos KYSin ervalla on kdynnistetty alueellisen
syopakeskuksen (FICAN East) toimintaa.

Kansallisina vahvuusalueina ovat geeniterapia, brakyhoito, stereotaktinen sadehoito, molekyyliprofilointiin
perustuva hoito sekd metastasoituneen sydvan kirurginen hoito.

Syopapotilaiden sadehoidon suunnittelma tehdaan KYSissa, mutta hoito voidaan toteuttaa joko
Joensuussa tai Jyvaskylassa.

ALUEELLISET HANKKEET

Tuottavuusohjelma

Nelja vuotta kaynnissa olleessa tuottavuusohjelmassa on onnistuttu karsimaan Pohjois-Savon kuntien
terveydenhuollon kuluja. KYSista on vahennetty 149 sairaansijaa vuoden 2016 loppuun mennessa, mika
on purkanut tavoitteen mukaisesti KYSin vuodeosastohoitoa. Vuodesta 2010 alkaen KYSista on
vahentynyt 181 sairaansijaa.

Vastaavasti poliklinikkakdyntimaara vuonna 2016 kasvoi 8,9 % edellisvuoteen verrattuna, joten
palvelurakenteen keventyminen avohoitopainotteiseksi on edennyt suunnitellusti. Hoidettujen potilaiden
maara KYSissd kasvoi 4,2 %. Henkildstokulutt sen sijaan kasvoivat maltillisesti, edellisvuoteen
verrattuna 1,3 %.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kehittamistoiminta

Jasenkuntalaskutus kasvoi edellisvuoden tilinpaatokseen verrattuna 2,7 %. Kun luvusta poistetaan
Tuottavuusohjelmassa hyvaksyttyjen uusien sairaanhoitopiirille siirtyneiden toimintojen (ml.
yhteispaivystys) vaikutus, oli vertailukelpoinen kasvu 1,8 %. Huomioitakoon, ettd Tuottavuusohjelman
alkaessa vuonna 2013 tavoitteena oli jasenkuntalaskutuksen vuosittaisen kasvun rajoittaminen 2,6 %:iin.

Tuottavuusohjelmassa kehittdmisty6ta on tehty yhdessa kuntien kanssa yhteisia asiakaslahtoisia
palvelukokonaisuuksia muodostaen. Paallekkaista tyota on karsittu, tydnjakoa kirkastettu ja
hoitoprosesseja uudistettu. Tuottavuusohjelmassa valmistellut uudet toimintamalliehdotukset liitetaan
Pohjois-Savon liiton koordinoimaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen ( PoSoTe).

Paivystysjarjestelyt

Tuoreen paivystysasetuksen mukainen ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanahoidon yhteyspaivystys jarjestettiin KYSissa vaistotiloissa entisten fysatrian poliklinikan,
teho-osaston ja herdamon tiloissa. Kuopion kaupunki jarjesti KYSin tiloissa ilta- ja
viikonloppuvastaanottoa.

Seka lisalmen etta Varkauden paivystykset ovat saaneet 1.7.2017 asti voimassa olevat maaraaikaiset
erityisluvat toimia perusterveydenhuollon ymparivuorokautisina paivystyspisteina.

Terveysmatkailu - FinnHealth

KYSin kansainvalisen terveysmatkailuhankkeen aikana on luotu Kuopioon ja Pohjois-Savon alueelle
vahva kansainvalisen terveysmatkailun osaamiskeskittyma ja palvelubrandi. Lisdksi KYSille on syntynyt
nykyisen toiminnan rinnalle kansainvalinen palvelulinja eli FinnHealth-palvelu. Talle palvelulle on avattu
omat verkkosivut (www.finnhealth fi).

FinnHealth-palvelua toteutetaan julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyona.

Terveysmatkailupotilaita on tullut erityisesti Euroopan ja Venajan lahialueilta. Euroopasta tulevien
potilaiden osalta toiminnassa on huomioitu EU:n nk. potilasdirektiivin maarittelema rajat ylittava
terveydenhuolto, joka on osa Suomen kansallista lainsaadant6a. Seuraavassa vaiheessa
terveysmatkailupotilaita tavoitellaan em. alueiden lisdksi Kiinasta (Shanghai, Pudong), joka on myds
Kuopion kaupungin markkinoinnin fokusalueita pitkan ja hyvan ystavyyskaupunkisuhteen johdosta.

KYSin johtamalle Kuopion alueen kaksivuotiselle hankkeelle on myénnetty Euroopan sosiaalirahaston
(ESR) rahoitusta noin 290 000 e. Kaikkiaan hankkeen kokonaisbudjetti on 410 000 e, josta KYSin osuus
on 61 500 e ja muiden toimijoiden 61 500 e. Hanke sai 6 kk:n jatkoajan jatkuen nain ollen 30.6.2017
saakka. Jatkoaika ei vaikuta kokonaisbudijettiin.

Tietohallinto

Potilastietojarjestelman kehittdminen tapahtui voimassa olevan puitesopimuksen mukaisesti ja jatkuu
vuoden 2017 loppuun saakka. Kehityksen merkittévin osa liittyi Kanta-palvelujen vaatimusten
kehittamiseen.

Kansallinen yhteisty0 valtakunnallisessa alueiden ja kuntien sosiaali- ja terveydehuollon tietohallinnon

(AKUSTI) kehittamistydssa jatkui. Yhteistyota on sovittu jatkettavan vuoden 2018 loppuun. Mukana ovat
kaikki sairaanhoitopiirit, suuret kaupungit ja Kuntaliitto.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kehittamistoiminta

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on ollut mukana myds valtakunnallisessa sairaanhoitopiirien ja kuntien
yhteisessa sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmien vaatimusmaarittelytydssa.
Ty6 on edennyt vuonna 2017 tapahtuvaan yhteiseen ensimmaisten jarjestelmamoduulien
(lomakepalvelu) hankintaan.

Kaikki viisi yliopistollista sairaanhoitopiirid sopivat kliinisten laaturekisterien hankinnasta yhteisen
puitesopimuksen sisélla. Kilpailutus toteutui syksylla 2016.

Kayttovaltuuksien hallinnan digitalisointi ja yksinkertaistaminen valmisteltiin vuoden 2016 aikana ja
toteutetaan vuonna 2017.

Jatkuvuuden hallinnan ja kriittisten tietojarjestelmien hairiéttdman toiminnan varmistamiseksi tehtiin
kevaalla 2016 paatos kolmivuotisen hankkeen toteuttamisesta, jolla tietojarjestelmien hairiétén toiminta
turvataan. Hanke tehdaan yhteistytssa Istekki Oy:n kanssa.

Toimitilainvestoinnit

Vuonna 2015 kaynnistynyt Puijon sairaalan peruskorjaus jatkui kolmena merkittavana hankkeena, jotka
kaikki etenivat suunniteltujen aikataulujen mukaisesti. Suurin peruskorjaushanke oli PEKO1,

joka kaynnistyi kesélld 2015. Sen ensimmainen vaihe valmistuu helmikuussa 2017 ja toinen vaihe
toteutetaan muuttojen jalkeen, valmistuminen on keséalla 2018.

Paivystys on toiminut vaistétiloissa elokuusta 2015 alkaen, kun paivystyksen tilojen peruskorjaus alkoi.
Peruskorjaus valmistuu helmikuussa 2017 ja muutot tapahtuvat viikolla 11 /2017. Hankkeen myd&ta
paivystystoiminta saa uuden toimintamallin mukaiset terveelliset tilat.

Paivystyksen ylapuolella, entisen kirjaston paikalle ja osittain korottamalla rakennusta toteutettiin tiloja
ISLAB:lle, tiloihin muutto tapahtuu helmikuussa 2017.

Puijon sairaalan peruskorjaaminen tulee kestdmé&an noin 10 vuotta ja sen etenemista tahdistavat
voimakkaasti rahoitustilanteen liséksi vaistétilojen jarjestamismahdollisuudet. KYS Uudistuu -projektissa
paivitettiin peruskorjauksen pohjaksi Masterplan-suunnitelma, joka kasiteltiin valtuustossa joulukuussa
2016.

Peruskorjauksen jatkamisesta 2018 eteenpdin laadittiin Uusi Sydan -hankesuunnitelma, joka tahtaa
vanhan huonokuntoisen paasairaalan tilojen uudistamiseen vuosina 2018 - 2024. Toiminnallisten
muutosten suunnittelua on tehty ja jatketaan edelleen, jotta tilojen suunnittelu uudistettujen
toimintamallien mukaisiksi voi k&ynnistya 2017 aikana.

Muilta osin vuoden aikana toteutettiin teknisten jarjestelmien korjauksia ja sisdilmakorjauksia ja Julkulan
sairaalassa julkisivukorjauksia seka osittain uudistettiin Puijon sairaalan liikennejérjestelyja. Alavan
sairaalan vuokrakiinteistéssa uudistettiin B2-rakennuksen tilat lasten- ja nuortenpsykiatrian
poliklinikkatoiminnoille. Tarkempi erittely investointien toteutumisesta on sivuilla 63 — 66.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kehittamistoiminta

HOITOTYO
Avohoitotoiminta

Avohoitotoimintaa on kehitetty sujuvoittamalla potilasprosesseja ja kehittamalla henkildston
toimintatapoja aikaisempaa potilaslahtdisemmaksi. Avohoitotoiminnan kehittdminen on tapahtunut Lean-
mallin perusteella, joka on opetettu kehitettaville poliklinikoille. Yhteensa avohoitotoiminnan
kehittamisessa on ollut vuodesta 2014 Iahtien 17 avohoitoyksikkda ja vuonna 2016 niita oli kahdeksan
yksikk6a. Naissa yksikodissa on otettu Lean-malli kayttéon toiminnan kehittdmisen valineeksi.
Avohoitotoiminnan kehittdminen jatkuu vuonna 2017, jolloin otetaan kuusi uutta yksikkda
kehittdmiskohteeksi.

Sairaanhoitajien tyontutkimus

KYSissa tehtiin vuonna 2016 sairaanhoitajien tyontutkimus erikoissairaanhoidon somatiikan
vuodeosastojen sairaanhoitajia havainnoimalla. Tutkimukseen osallistui 15 sairaanhoitajaa ja 10
havainnoijaa.

Tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia erikoissairaanhoidossa tydskentelevien sairaanhoitajien tyon sisaltoéa
ja siihen kuluvaa aikaa eri tydvuoroissa ja eri viikkonpaivina, kuvata sairaanhoitajien tydhon liittyvia
keskeytyksia, kuvata sita, keiden kanssa sairaanhoitajat tydskentelevat. Tama aineisto keréattiin
sairaanhoitajia havainnoimalla WOMBAT (Work Observation Method by Activity Timing)- luokittelua ja IT
(informaatioteknologia) -sovellusta apuna kayttaen. Tutkimuksessa selvitettiin myds havainnoinnin
soveltuvuutta sairaanhoitajien tydntutkimukseen havainnoitavien ja havainnoijien kokemusten
perusteella. TAma aineisto kerattiin havainnointipaivakirjoina ja fokusryhmahaastatteluina.

Suoraa sairaanhoitajien tydn havainnointia kertyi yhteensa 322 tuntia, joista suurimpina osa-alueina olivat
valittbman hoidon tyétehtavat 17,8 % (tyotehtavat, jotka liittyvat valittdmasti potilaan hoitamiseen),
ladkehoidon tydtehtavat 18,0 %, siirtyminen (mm. tydyksikdn potilashuoneiden valilla) 17,5 % ja
ammatillinen viestintd 13 %. Yksi sairaanhoitajan tydtehtava kesti keskimaarin 2 minuuttia.

Tutkimus auttaa selvittdmaan sairaanhoitajien tydn sisaltda ja uudistamaan sita. Tutkimuksesta saadaan
hyddyllista tietoa sairaanhoitajien tydn ja tydprosessien kehittdmiseen. Tdman avulla voidaan kehittaa
sairaanhoitajien ty6ta niin, etta sairaanhoitajilla olisi enemman aikaa potilaille. Liséksi saatiin tietoa
tydntutkimuksesta menetelmana ja sen soveltuvuudesta sairaanhoitajien tyon tutkimiseen.

Simulaatio-oppimisen kehittaminen

Simulaatiokoulutusta kehitettiin edelleen ja sen kayttda lisattiin.

Hoitotydn henkildstdmitoitus avohoidossa ja paivystyksessa

Paivystysalueen hoitohenkildstomitoitusprojekti toteutettiin tammi-toukokuussa 2016. Hoitohenkildston
resurssit arvioitiin paivystyspoliklinikalla, paivystysosastolla ja akuuttiosastolla. Paivystyspoliklinikan
mitoituksen arvioinnissa hyddynnettiin potilaiden kiireellisyysluokittelua (ESI-luokittelu), paivystysosastolla
hoitoisuus arvioitiin yksikdn tyypillisimpien potilasdiagnoosien mukaan ja akuuttiosastolla kaytettiin
Rafaela-hoitoisuusluokituksen tietoa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kehittamistoiminta

Mitoitusprojekti antoi hyvaa tietoa hoitohenkildstdon resurssien ohjaamisesta paivystysalueella,
vaikkakin tyoymparistd on vaihteleva toiminnan paivystyksellisen luonteen vuoksi.

Hoitohenkilostoprojektin yhteydessa oli tarkoitus pilotoida SAT-tyokalua, mutta pilotointi ei toteutunut
tiedon siirron teknisten ongelmien vuoksi. SAT-tydkalun pilotointi kaynnistyi paivystysalueen yksikdissa
loppuvuodesta 2016 ja pilotointi jatkuu viela tammi-helmikuussa 2017.

Hoitotydn johtaminen

Hoitotydn johtamisessa on kehitetty osastonhoitajien toimintaa roolien ja tehtavien kautta. Kehittdmisen
taustalla on hoitotydn johtamisen tyontutkimus, jolla on kartoitettu johtamisen nykytila, johtajien ja
[&hiesimiesten tehtavat, toimintatavat ja tyonjako.

Taman tutkimuksen perusteella on myds kehitetty ylihoitajille uusi toimintamalli. Tyéntutkimuksen jalkeen
kehittdmista on jatkettu ylihoitajien ja osastonhoitajien kehittdmispaivilla ja kaytetty learning cafe -
menetelmaa. Talla on varmistettu kaikkien osastonhoitajien ja ylihoitajien osallistuminen oman
toimintansa kehittdmiseen.

2017 jatketaan uusien toimintamallien kayttéonotolla.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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B
5. Henkilosto- ja ymparistokertomukset
Hallitus antaa valtuustolle erilliset henkildsto- ja ymparistokertomukset.
6. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Tilikauden 890.576,14 tuloksen kasittelysta esitetddn seuraavaa:
1. Tuloutetaan Julkulan peruskorjauksen suunnitelman mukaista poistoa vastaava

summa poistoeroa 62.620,67 ja kanttiinin aulan kalustamisen suunnitelman mukaista
poistoa vastaava summa poistoeroa 5.056,06 euroa.

2. Tehdaéan kanttiini ylijagdmasta 142.206,85 euron siirto virkistysrahastoon.
Tuloutetaan virkistysrahastosta 37.768,62 euroa virkistystoimintaan.

Edellisten jalkeen tilikauden ylijagdmaksi jaa 853.814,64 euroa. Ylijadma esitetdan kirjattavaksi taseen
yli-/alijaamatilille.

Alijdadman kattaminen

Sairaanhoitopiirilla on kattamatonta alijgdmaa vuoden 2016 tilinpaatoksessa 9.437.661,57 € .
Alijadma tullaan kattamaan vuosina 2017 - 2018 taloussuunnitelman mukaisesti vuotuisilla
ylijagadmilld, omaisuuden myynnilld ja perussopimuksen 24 §:n tarkoittamilla, peruspadoman
suhteessa kannettavilla maksuilla. Alijaddmat ovat syntyneet ennen vuotta 2013. Kunnilta
kannetaan perussopimuksen 24 8:n mukaisesti 3 000 000 € vuonna 2017 ja 2 000 000 €
vuonna 2018. Loppuosa alijgdmasta 4.437.661,57 € katetaan omaisuuden myyntivoitoilla ja
tilikauden ylijgamilla.

Servican tilinpaatdksessa 2016 on kattamatonta alijagdmaa 1.802.268,28 euroa, josta KYSin
osuus on 873.509,89 euroa. Servican johtokunnan hyvaksyman tuottavuusohjelman mukaan
alijaama katetaan vuoteen 2017 mennessa. Ohjelman mukaan hinnankorotukset ovat
maltilliset eika konserniavustusta tarvita.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

-‘. KYS

KUNTAYHTYMAN TALOUSARVION SITOVUUSTASOT VUODELTA 2016

Tilinp&atos Alkuperainen Muutettu Tilinpaatés  Tot. % Muutos
2015 talousarvio talousarvio 2016 2016 16/15
2016 2016
KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN SITOVUUS
POTILAS-/ASIAKASLAHTOISYYS
Yli 6 kk jonottaneet 2 0 1 35 o el
Pkl-odotusajan ylitys 45 0 50 58 116,00 28,89
Lahetteet yli 21 pv. osuus (%) 0,85 0 0,85 0,87 102,35 2,35
PALVELUJEN TOIMIVUUS
Hoitojaksot 45 062 43 000 - 46 000 43 000 - 46 000 43 104 98,98 -4,35
Hoitopaivat 176 862 174 000 - 180 000 169 000 - 172 000 171 186 96,40 -3,21
Leikkaukset 19 511 20 000 - 21 000 20 000 - 21 000 19 964 98,63 2,32
Avohoidon kaynnit 447 298 440 000 - 460 000 483 000 - 505 000 487 238 107,19 8,93
TALOUDELLISUUS JA TEHOKKUUS (M€)
Jasenkuntamyynti 295 679 303 741 303 741 303740 100,00 2,73
Tilikauden ylijaama (alijagama) 1383 1000 1000 854 85,38  -38,27
Investoinnit 68 288 46 765 54 078 53 680 99,26  -21,39
Leasing-rahoitus 1370 10 000 10 000 918 9,18 -32,98
Pitkaaikainen lainanotto 2015-2017,
vuonna 2016 nostettu 60 000 100 000 100 000 35000 35,00 -41,67
HENKILOSTOVOIMAVAROJEN HALLINTA JA OSAAMINEN
Nettotydpanos 3053,20 2900,0-3100,0 3100,0-3150,0 3089,10 104,23 1,18
PALVELUALUEIDEN TULOT JA MENOT (sis. sisaiset erat)
Hallintokeskus
Tulot 83 103 893,99 91 769 037 89 253 626 87 932 248,30 98,52 5,81
Menot 79 043 563,73 96 453 334 94 542 734 87 578 785,94 92,63 10,80
Kliiniset hoitopalvelut
Tulot 414 997 155,51 411 494 610 415072661 426 055459,31 102,65 2,66
Menot 415 533 514,72 406 856 529 410195669 427 353 753,05 104,18 2,84
Kliiniset tukipalvelut
Tulot 199 247 113,65 202 434 896 205970960 208 633691,21 101,29 4,71
Menot 201 387 873,26 201 388 680 204 558 844 206 835 045,19 101,11 2,70
KYSTERI PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS
Tulostavoite 0,00 0 0 0,00 bl b
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7.1.  Potilas-/asiakaslahtodisyys

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Potilaiden tutkimukseen ja hoitoon paasy toteutuu lain sdatdméassa ajassa.

Yli 6 kk hoitoaan odottavia potilaita oli 35. Heista 31 ortopedista potilasta odotti paasya

tekonivelleikkaukseen.

Muilta osin tavoitteet tayttyivat varsin hyvin.

Kriittiset
menestystekijat Tilin- Tilin- Muutos
Mittarit paatos paatés 16/15
2015 2016 (%)
Kiireettomaan hoitoon paasyn varmistaminen
Yli 6 kk jonottaneet 2 35 1650,0
Jonotusaika leikk.- ja 0s.hoit.(vrk) 76 67 -11,8
Odotusaika pkl:lle (vrk) 29 32 10,3
Paasy kiireell.hoitoon (%) 69 73 5,8
Pkl-odotusajan ylitys 45 58 28,9
Lahetteety yli 21 pv. osus (%) 0,85 0,87 2,4

Talous-
suunni-
telma
2016

1

70
30
80
50
0,85

Ero
tavoit-
teesta

(maara)

Taloussuunnitelma on yhtymavaltuuston 12.12.2016 hyvaksymien muutosten mukainen

TOIMINTATAVOITTEIDEN TARKASTELUA

Hoitotakuun ylittavien tekonivelleikkausta odottavien korkea maara johtuu vaeston ikdantymisen

myo6ta kasvaneesta leikkaushoitoa tarvitsevien potilaiden maaran kasvusta seka siita, ettei
kiireettdmiin leikkauksiin tarvittavaa leikkaussaliaikaa ole kaytdssa riittavasti.

Henkilékunnan saastévapaiden pitdminen ohjeiden mukaan on vahentanyt merkittavasti

leikkauskapasiteettia.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Toteu-
tumis-
aste
(%)

3500,0
95,7
106,7
91,3
116,0
102,4



16

KYS

Lahetteen kasittely:
%-osuus lahetteista, jotka kasitelty yli 3 viikon aikana
saapumisesta (THL:n tavoite alle 1,5 %)

(31.12.)
2,0
1,5
1,2
% 1,0 os 0.9 0,9
0,5 -
0,0 . . .
2013 2014 2015 2016
Tutkimuksiin ja hoitoon yli 6 kk jonottaneet
(hoitotakuun piirissa olleet, tilanne 31.12.)
40
35 | 35
30 —
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15 12
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o . I l . [ | .
2013 2014 2015 2016
Hoidon tarpeen arviointi
(vli 90 vrk odottaneet potilaat}
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>0 | 38
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o T . .
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7.2.  Palvelujen toimivuus

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Oikea-aikainen ja vaikuttava hoito

Potilaan hoitoon paasy toteutui vahaisia poikkeamia lukuunottamatta lain asettamissa rajoissa.

2. Hoidon laadun varmistaminen

Hoidon haittatapahtumien maara kasvoi hieman edelliseen vuoteen nahden, mutta alitti tavoitearvon.
Korvattujen potilasvahinkojen maara vaheni hieman edelliseen vuoteen verratuna.

Kriittiset
menestystekijat Tilin-
Mittarit paatds
2015
Prosessien suorituskyvyn tehostaminen
Hoitojaksot 45 062
Paivystyssisdanottojen osuus
hoitojaksoista (%) 54,69
Hoitopaivéat 176 862
Hoitoisuusluok. 4 ja 5 osuus
kaikista hoitopaivista (%) 25,17
Leikkaukset 19511
Leiko-toimenpiteet (%) 33,10
Paiki-toimenpiteet (%) 36,94
Avohoidon kaynnit 447 298
Paivystyskéayntien osuus
kaikista kdynneista (%) 9,94
Ostopalv.kaytté / M€ 37,6
Hoitojakson kesto (vrk) 3,90
Lahetteet 93718
Laatukriteereiden tayttyminen
Sivudiagnoosit (%) 63,0
7-vuorokauden readmissio 2172
Haittatapahtumia siséltéaneiden
hoitojaksojen osuus (%) 2,47

TOIMINTATAVOITTEIDEN TARKASTELU

Lahetteiden maaralla arvioiden erikoissairaanhoidon palvelujen kysynta kasvoi edelliseen vuoteen

Tilin-
paatos
2016

43 104

57,99
171 186

26,27
19 964
32,61
36,11
487 238

11,01
40,1
3,93

95 015

64,0
3379

3,12

Muutos
16/15
(%)

-4,3

6,0
-3,2

4,4
2,3
-15
2,2
8,9

10,8
6,6
0,8
14

1,6
55,6

26,3

Talous-
suunni-
telma
2016

43 547

53,00
177 584

25,00
20 242
35,00
45,00
454 564

10,00
34,6
3,90

95 202

80,0
1430

5,00

Ero
tavoit-
teesta

(maara)

-443

4,99
-6 398

1,27
-278
-2,39
-8,89
32674

1,01

55
0,03
-187

-16,00
1949

-1,88

Toteu-
tumis-
aste
(%)

99,0

109,4
96,4

105,1
98,6
93,2
80,2

107,2

110,12
115,9
100,8

99,8

80,0
236,3

62,4

nahden 1,4 %:lla, mutta maara jai kuitenkin hieman asetetun tavoitteen alle. Vuoden 2016 aikana ei
tapahtunut sellaisia toiminnallisia muutoksia, jotka olisivat aiheuttaneet 1ahetemaaran kasvua.
Paivystyslahetteiden ja kiireelliseen hoitoon lahetettyjen potilaiden osuus oli noin 60 % kaikista

lahetepotilaista.

Avohoidon maara lisdantyi edelleen merkittavasti. Poliklinikkakayntien ja kdyntia korvaavien

puhelinkontaktien maara kasvoi. Vuodeosastohoitojaksojen ja hoitopaivien maara vaheni edelleen

edelliseen vuoteen verrattuna. Paivystyksena sairaalaan otettujen potilaiden osuus kasvoi hieman ollen
toimintavuonna 58 % kaikista vuodeosastohoitojaksoista. Myds vaikeimpien hoitoisuusluokan

hoitopaivien osuus kasvoi hieman.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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TOIMINTATAVOITTEIDEN TARKASTELU

Tehtyjen leikkausten osalta paastiin lahes tavoitteeseen (98,6 %). Paivakirurgisten ja suoraan kotoa
leikkaukseen tulleiden potilaiden osuus (mukaan lukien herddmdn kautta saapuneet ja kotiutuneet)
kaikista leikkauspotilaista oli I1dhes 80 %, mika on I&hes tavoitteessa.

Hoitojakson kesto on pysynyt usean vuoden ajan noin 3,9 vuorokaudessa. On todennakoista, etta
merkittdvaa lyhentymista hoitojakson pituudessa ei tulevina vuosina tule tapahtumaan, koska
avohoidon lisdannyttya vaikeahoitoiset potilaat ovat jadneet vuodeosastohoitoon.

Laatukriteereiden osalta seitseman vuorokauden kuluessa hoitoon palanneiden maara on kasvanut
merkittdvasti. Kasvu johtuu paivystystoiminnnan muutoksesta, ja aiemmin Kuopion kaupungin
perusterveydenhuollon paivystyspotilaiden hoitoon paluut eivat kirjautuneet KYSin tilastoihin.
Yhteispaivystyksen myo6ta absoluuttinen luku on kasvanut, mutta suhteellinen osuus kaikista potilaista
on kuitenkin pysynyt ennallaan.

Hoitopaivat Lahetteet ja paivystyslahetteet
250 000 - 110 000 -
95 202
1 91665 95015
185404 177551 176862 188 ggg A5 121 S e pr—
200 000 - 171186 177584 1
— - . - 80 000 A
- ) 70000 4 | | | — —
150 000 + | — — o] 60 000 -
50 000 -
100 000 1 40000 -
30 000 -
20000 4
50000 -+ 10 000 -
0 TA
2013 2014 2015 2016
0 T 2013 2014 2015 2016 TA 2016 _ 2016
OKitukip. | 20984 23470 23800 24415 23400 OPalv.lahet.| 25776 25114 23163 22218 .-, .,
OKlhoitop.| 164420 154081 153062 146771 154 184 Ol&hetteet | 65889 66849 70555 72797
Poliklinikkakaynnit
487 238
500000 1 447298  — 454564
450 000 | 390892 414 949 - i
400000 { ] I ] N
350000 1 |— |
300 000
250 000
200 000 -
150 000 4
100 000 A
50 000 4
0 TA
2013 2014 2015 2016 2016
OKltukip. | 47877 46723 52140 62738 63300
OKl.hoitop.| 343015 368226 395158 424500 391264
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7.3.  Taloudellisuus ja tehokkuus

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Talouden tasapainon saavuttaminen

Tilikauden ylijaama oli 853 814,64 €. Vuoden 2016 lisatalousarvio oli ylijagdmainen 1 000 000 €. Tasta
tulos huononi 0,1 M€. Toimintatuotot ylittivat lisatalousarvion 4,4 M€ ja toimintakulut 6,5 M€.
Toimintatuotoista eniten talosarvion ylittivat ulkokuntamyynti 3,2 M€ ja muut tuotot 1,4 M€. Tuet ja
avustukset jaivat alle talousarvion 1,3 M€. Toimintakuluista henkiléstékulujen toteuma 230,4 M€ jai alle
talousarvion 0,9 M€ ja kasvoi edellisesté vuodesta 3,0 M€. Lisaksi materiaalien ostot ylittivat talousarvion

4,1 M€,

2. Tuottavuusvertailussa yo-sairaaloiden paras

THL:n yo-sairaaloiden alustavassa 2015 tuottavuusvertailussa KYS oli 3. DRG-tuottavuudessa ja sijalla 4
episodituottavuudessa. Tulosta selittdéd toiminnan muutos avohoitopainotteisemmaksi (laskennassa
kaytetaan avohoidolle kevyempdaa painoarvoa kuin laitoshoidolle) seka suuriin rakennusinvestointeihin

littyvat poisto- ja korkokustannukset.

Kriittiset
menestystekijat Tilin-
Mittarit (1 000 €) paatos
2015
Talouden tasapainon saavuttaminen
Talouden tasapaino 1383
Toimintatuotot 427 210
Jasenkuntien maksuos. 295 679
Ulkokuntamyynti 66 658
Toimintakulut 408 214
Henkiléstokulut 227 397
Palvelujen ostot 97 708
Materiaalien ostot 72 475
Ladkkeet 25 035
Tehokas resurssien kohdentaminen
Case-mix Y 5,19
Kuormitus klo 12 77,0
Episodituottavuus 2 0,98
Leikk.salien kapasit. kayttdaste 65,0

1) Hoidon vaativuusindeksi

2) THL julkaisee vuoden 2016 tulokset loppuvuonna 2017

Jasenkuntien maksuosuus kasvoi edellisesta
vuodesta 2,7 % (8,1 M€). Uusien toimintojen osuus
vuonna 2016 oli 1,8 M€£. Lisaksi kuntalaskutukseen
siirtyi 3,4 M€ sopimuslaskutuksesta. Nama
huomioiden kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli
1,8 %. Maksuosuus toteutui lisdtalousarvion
mukaisesti. Vuodelle 2016 erityisen kalliin hoidon
potilaskohtainen tasausraja oli 80 000 euroa.
Erityisen kalliista hoidosta kertyi 13,2 M€, joka ylitti
talousarvion 20,2 %. Jasenkuntien maksuosuus
kattaa 67,7 % kaikista kuluista.

Hoitopalveluiden ulkokuntamyynti kasvoi 9,2 %
ylittden lisatalousarvion 3,2 M€ (104,6 %).

Myynti Perusterveydenhuollon liikelaitos
Kysterille oli 2,1 M€ ylittden 1,9 M€:n talousarvion
0,2 M€,

Tilin-
paatés
2016

854
442 598
303 740

72 803
421 553
230 399
102 669

76 716

26 450

5,16
77,0

68,0

500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

Talous- Ero
Muutos suunni- tavoit-
16/15 telma teesta
(%) 2016 (méaara)
-38,3 1 000 -146
3,6 438 246 4 351
2,7 303 741 0
9,2 69 577 3225
3,3 415 093 6 460
1,3 231 329 -931
51 99 485 3184
5,9 72 581 4135
57 25576 874
-0,6 5,50 -0,34
0,0 80,0 -3,0
-100,0 1,01 -1,01
4,6 75,0 -7,0

Toimintatuotot 2013-2016 (M€)

4212 4425 4382

4049 4125 i i

2013 2014 2015 2016 2016 TA
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Henkilostokulujen osuus toimintakuluista on
ulkoistamisen myo6téa pienentynyt 54,7 %:iin (55,7 %
vuonna 2015). Henkildstokulut alittivat lisatalous-
arvion 0,9 M€ (99,6 %) ollen 230,4 M€. Vuoteen
2015 verrattuna kulut kasvoivat 3,0 M€ (1,3 %).
Vuoden 2016 henkildstokuluja alensivat kilpailu-
kykysopimuksen vaikutukset ja vuosilomien pitami-
nen yhteensa 4,6 M€. Nama erat huomioiden kasvu
edelliseen vuoteen verrattuna on 3,4 % (7,7 M€).

Tahan vaikuttivat hallituksen hyvéaksymat uudet
toiminnot (mm. PET radiolaéketuotanto,
alueradiologia, akuuttiladketiede). Toiseksi,
vertailuvuoden 2015 alussa leikattiin voimakkaasti
mm. leikkaustoiminnan ja sihteeripalveluiden
henkilbkuntaa, mika aiheutti merkittavia toiminnallisia
ongelmia ja henkilokuntamaarat jouduttiin
palauttamaan vuoden 2014 alkuvuoden tasolle.
Joitain ylimaaraisia tydpanoksia tarvittiin mm.
ladkehuollon ja akuuttiosaston toiminnan
turvaamiseksi. Todettakoon, ettd teho-, akuutti- ja
paivystysosastoilla ei em. lisatydpanosten
jalkeenkaén voitu pitédé kaikkia vuodepaikkoja auki.

Palveluiden ostot ylittivat lisdtalousarvion 3,2 M€
(103,2 %). Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli
5,0 M€ (5,1 %). ICT-palvelut kasvoivat 1,1 M€ jadden
kuitenkin alle lisatalousarvion 2,3 M€. Hoitopalvelujen
ostot olivat vuoden 2015 tasolla ylittaen
lisatalousarvion 1,8 M€. Elinsiirrot kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 M€ ja ylittivat niihin
varatun lisdtalousarvion 1,2 M€.

Materiaalien ostot kasvoivat 4,2 M€ edellisesta
vuodesta. Hoitotarvikkeiden kasvu oli 2,2 M€ (7,7 %).
Laakkeiden ostot kasvoivat 5,7 % ja ylittivat
lisatalousarvion 0,9 M€.

Rahoitustuottoja saatiin 1,7 M€, josta ISLABIn
vuoden 2015 voitonjako oli 1,6 M€.

Rahoituskulut alittivat lisatalousarvion 0,8 M€ ja
olivat 3,5 M€. Jasenkuntien peruspddoman korko
vuonna 2016 on 1,0 M€.

Poistot kasvoivat uusien Kaari- ja Saderakennusten
poistojen alkamisen myéta 2,9 M€. Ko. rakennusten
poistot on aloitettu vuonna 2015 ja poistoaika on 30
vuotta. Rakennuksiin siséltyvat tekniset laitteet ja
jarjestelmat ovat omia poistokohteitaan ja niiden
osalta poistoaika on 5 - 20 vuotta.

Investoinnit jaivat alle lisatalousarvion 0,4 M€, jolloin
investointien toteuma oli 99,3 %. Investointeja kertyi
53,7 M€. Sovellusinvestoinnit kasvoivat 0,9 M€
vuoden 2015 tasosta ollen 3,5 M€.

Toimintakulut 2013-2016 (M€)
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Laiteinvestoinnit alittivat lisatalousarvion 2,0 M€
ja olivat 8,6 M€. Rakennusinvestoinnit ylittivat
lisatalousarvion 2,8 M€ (7,1 %). Edelliseen
vuoteen verrattuna rakennusinvestoinnit
vahenivat 7,4 M€.

Suurimmat rakennushankkeet vuonna 2016
olivat peruskorjauksen vaihe 1, jonka
kustannukset olivat 22,5 M€ ja Puijon sairaalan
paivystyksen kustannukset 9,2 M€,

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Laiteinvestoinneista suurimmat olivat leikkausrobotti 1,8 M€ ja SPET-TT -laitteisto 0,9 M€ sekd PET-
radiolaéketuotannon laitteistojen omarahoitusosuus 0,6 M€. Investointien tulorahoitusprosentti on
39,6 %. Tarkempi erittely investointien toteutumisesta on annettu sivuilla 36-41.

Kassavarat kasvoivat 0,2 M€ ja olivat 15,8 M€. Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin 35,0 M€ ja
vanhoja lainoja lyhennettiin 7,8 M€. KYSin omavaraisuusaste aleni ollen 23,5 % (vuoden 2015
omavaraisuusaste 24,9 %).

KYSin suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 64,9 % (61,7 % vuonna 2015). Tunnusluku kuvaa
sita, kuinka paljon KYSin kayttttuloista tarvitaan vieraan padoman takaisinmaksuun.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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7.4. Henkilostovoimavarojen hallinta ja osaaminen

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Henkiléstotyytyvaisyys pysyy vahintaan entisella tasolla

Henkilostotyytyvaisyyskysely toteutettiin syksylla 2016 samoilla sisalléilla kuin vuonna 2014.
Paasaantoisesti henkildston tyotyytyvaisyys on pysynyt ennallaan. Kyselyn tulokset on kayty yhdessa lapi
esimiesten kanssa ja esimiehet ovat kdyneet ne lapi henkiléstdn kanssa. Jokainen tydyksikkd on poiminut
oman yksikkdnsa tuloksista kolmesta viiteen kehityskohdetta, joihin tydyksikdssa on laadittu
kehittdmissuunnitelmat. Suunnitelmissa sovittujen kehittdamistoimenpiteiden toteutumista seurataan.

2. Taydennyskoulutus toteutuu henkildéstostrategian mukaisesti

Taydennyskoulutuksen osalta tavoitteena oli 3 pv/tydntekija. Keskimaarin tyontekijat saivat
taydennyskoulutusta 3,8 pv/tyontekija, joka jakautui seuraavasti eri ammattiryhmien kesken.

Laakarit 7,89
Tutkimushenkilosto 3,91
Hoitohenkilosto 2,95
Hallinto/toimisto 2,64

3. Edistetdadn ammatillista osaamista ja urakehitysta

Ammatillista osaamista ja urakehitystad on tuettu perehdyttamisella, kehityskeskusteluilla, koulutuksilla,
mentoroinnilla ja tyokierrolla. Vuoden 2016 aikana perehtymisen tueksi kehitettiin perehtymiskursseja
Moodle-verkko-oppimisymparistéon (yleis- ja esimiesperehtyminen). Kehityskeskusteluprosessin
kehittdmisen kohteena olivat ryhmakehityskeskustelut ja keskustelulomakkeen palauteperusteinen
uudistaminen.

4. Opettamiseen ja oppimiseen uusia apuvalineita.
Edellisena vuotena toimintansa aloittanut Kliinisen koulutuksen keskus mahdollisti kadentaitojen

harjaannuttamisen kaytannoéssa. Osaamisen kehittdmisessa kaytdssa olivat monipuoliset menetelmat ja
taydennyskoulutuksen erilaiset muodot (mm. verkko-, simulaatio-luentokoulutukset).

Kriittiset Talous- Ero Toteu-
menestystekijat Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit-  tumis-
Mittarit paatos paatés 16/15 telma teesta aste
2015 2016 (%) 2016 (maara) (%)
Henkilostévoimavarat ja osaamisen vahvistaminen
Nettotyt')panosl) 3053,2 3089,1 1,2 29638 125,3 104,2
Poissaolot ¥ 1081,5 11394 54 1101,2 38,2 103,5
Lyhytaik. (< 13 pv) sijaisten kaytto (M€) 1,45 1,43 -14 1,18 0,25 121,7
Opetusohjauksen laatu (CLES) 8,63 8,60 -0,3 8,60 0,00 100,0

1) Ulkopuolisella rahoituksella 100-prosenttisesti palkattujen tydpanokset eivat sisally lukuihin

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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TAVOITTEIDEN TARKASTELU

Nettotydpanoksen osalta tavoite jai saavuttamatta ja ylitysta tavoitteeseen nahden tuli 125,3 ntp. Kasvua
oli jokaisessa ammattiryhmassa pl. tutkijat. Nettotydpanoksen voimakas kasvu heijastelee suoraan
valittdmiin palkkamenoihin, mitka ylittyivat myds. Verrattuna vuoteen 2015 kasvua nettotydpanoksissa ol

35,9.

Poissaolot olivat 38,2 ntp suuremmat kuin asetettu tavoite. Verrattuna vuoteen 2015 kasvua
poissaoloissa oli 57,9 ntp. Vuosilomien osalta kasvua oli lahes 55 ntp, mika selittyy pitkalti vanhojen

saastdvapaiden pois pitamisesta. Saastovapaiden pitdmiselld saadaan pienennettyd myos

lomapalkkavelkaa. Sairauspoissaolot kasvoivat KYS-tasolla hieman yli 5 ntp edellisvuoteen verrattuna.

Hoitohenkil6ston osalta Hoitotydn palveluyksikdn toiminta on hillinnyt lyhytaikaisten sijaisten kayttda.
Lyhytaikaisten sijaisten palkkoihin kaytettiin kaikissa ammattiryhmissa yhteensa 251 T€ asetettua
tavoitetta enemman.

Tyodpanos, poissaolot ja vakinaisten osuus
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7.5.  Tutkimus ja opetus

TIETEELLINEN TUTKIMUS

Vuonna 2016 KYSin tutkimuksessa merkittavia tutkimusaloja olivat sydan- ja verisuonitaudit,
sisataudit, muun muassa diabeteksen geenitutkimus ja lihavuustutkimus, Alzheimerin tauti seka
lasten endokrinologia.

Lisaksi tutkimusta tehtiin muun muassa syopatautien (mm. rinta- ja eturauhassyopa), epilepsian,
aivoaneurysman, silmatautien (mm. silmanpohjarappeuma), lastentautien (mm. lasten likkunta ja
ravitsemus), tuki- ja likuntaelimistdn sairauksien (mm. osteoporoosi ja likunnan
kustannusvaikuttavuus), kuvantamisen seka hoidon vaikuttavuuden ja henkildstémitoituksen
tutkimusalueilla.

Tutkimusrahoitus

Vuonna 2016 KYSin tieteelliselle tutkimukselle mydnnetyn rahoituksen maara laski, mutta lasku
ei ollut yhta raju kuin edellisena vuonna.

KYSin tutkimuksille myonnettiin vuonna 2016 rahoitusta yhteensa noin 3,98 milj. €.
Rahoituslahteita olivat valtion tutkimusrahoitus (VTR), akateeminen julkinen rahoitus ja
ulkopuoliset toimeksiantotutkimukset.

KYSin tieteelliseen tutkimukseen myonnetty kokonaisrahoitus laski n. 7 % vuosina 2015-2016,
mika oli vdhemman kuin edellisena vuotena (n. 18 %).

Suurin rahoituslahde on edelleen VTR (51 % kokonaisrahoituksesta). VTR-rahoituksen ja

julkisen rahoituksen osuudet kokonaisrahoituksesta laskivat ja toimeksiantotutkimusten osuus
nousi edelliseen vuoteen verrattuna.

KYSIin tutkimusrahoitus 2011 - 2016
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‘.
TIETEELLINEN TUTKIMUS
Julkaisut IF-julkaisut IF-pisteet IF-pisteet
(kpl) (kpl) yhteensa keskiarvo
2013 776 598 3060,4 5,1
2014 808 640 2680,1 42
2015 566 426 1983,8 4,7
2016 525 443 1994,5 4,5
KYSin tutkimukselle myonnetty rahoitus
rahoitusldhteittdin 2013 - 2016
4 000 000
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3 000 000 02013
2 500 000 02014
2 000 000 w2015
m 2016
1 500 000
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Julkinen
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OPETUS

KYS ja muut erityisvastuualueen sairaalat toimivat Itd-Suomen yliopiston, ammattikorkeakoulujen ja
ammatti- ja aikuisopistojen opiskelijoiden koulutus- ja harjoittelupaikkana.

Laaketieteen opetuksen aloittaa noin 165 uutta |adketieteen opiskelijaa. Kliinisessa opetuksessa
lukukausien aikana on jatkuvasti noin 600 laaketieteen kandidaattia. Laajennetun koulutuksen kliininen
vaihe alkoi syksylla 2016. Se edellytti sisdisia rakenteellisia ja toiminnallisia jarjestelyja.

Laaketieteen lisensiaatiksi valmistui vime vuonna 138 kandidaattia ja hammaslaaketieteen lisensiaatiksi
valmistui 20. Kertomusvuonna valmistui 50 erikoislaakaria ja 3 erikoishammaslaakaria.

Opetuksista aiheutuvia kustannuksia kattamaan saatava valtionosuus (koulutus-EVO) maaraytyy
opiskelunsa aloittavien seka ladketieteen lisensiaatiksi ja erikoislaakariksi valmistuvien maaran
perusteella. Kertomusvuonna korvaus oli noin 12,1 miljoonaa euroa ja se sisaltaa
hammaslaakarikoulutuksen erilliskorvauksen.

KYSissa oli vuonna 2016 hoitotydn ja kuntoutuksen alan opiskelijoiden harjoittelujaksoja 1664 ja
harjoittelupaivia 30 307.

Opiskelijaohjauksen laatu -kyselyyn vastasi 921 opiskelijaa ja laadun tunnusluku CLES-mittarilla
mitattuna oli 8,60.Vastausprosentti oli 60 %.Opiskelijaohjauksen apuvélineeksi on kehitetty
opiskelijaohjauksen laatusuositukset. KYSissa on sovittu opiskelijamitoituksen minimi 1
opiskelija/nettotydpanos/vuosi. Oppilaitokset maksavat KYSille ohjausvastuupalkkion, joka kaytetaan
hoitohenkildkunnan ammattitaidon ja ohjausvalmiuksien seka opetuksen koordinointijarjestelman
kehittdmiseen ja yllapitamiseen.

Hoitohenkildstolle jarjestettiin koulutusta hoitotyon kehittdmisen painopistealueisiin liittyen muun muassa
nayttéon perustuvasta hoitotydsta, haavan- ja kivunhoidosta, potilasohjauksesta, kaatumisten
ehkaisysta, opiskelijaohjauksesta ja leanista. Koulutuksissa hyddynnettiin monipuolisesti erilaisia
opetusmenetelmid kuten simulaatioita ja tieto-taitopajoja.

KYSin opetus-EVO-rahoitus (M<€)
2013 - 2016

16

13,6
14 13.1

121 12,1

12

10 —

o N B O

2013 2014 2015 2016
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7.6. Jasenkuntien palvelut ja maksuosuudet

Palveluiden kysynnassa jasenkuntien lahetteiden maara laski edellisestd vuodesta. Vuonna 2016
jasenkuntien lahetteiden maara vaheni 3,1 % vuoteen 2015 verrattuna. Lahetteiden maaran
vaheneminen selittyy paaosin silla, ettd uuden yhteispaivystyksen myéta osa potilaista tulee suoraan
KYSin hoitoon, eika enaa paivystyslahetteella kuten aikaisemmin.

Avohoitopainotteisemman toiminnan kasvu jatkui. Avohoidon kaynteja jasenkuntalaisilla oli 7,8 %
enemman kuin vuonna 2015. Jasenkuntalaisten hoitojaksot vahenivat 6,6 % ja hoitopaivat 4,6 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Leikkausten maara kasvoi 1,7 %. Leikkausjonossa oli vuoden lopussa 5,9
% vahemman jasenkuntien potilaita kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Jasenkuntien kokonaismaksuosuudet kasvoivat 2,7 % (8,1 M€). Kasvua selittdvat vuoden 2015 ja 2016
aikana Kuopion kaupungilta KYSille siirtyneet uudet toiminnot ja paivystyksen siirtyminen
sopimuslaskutuksesta kuntalaskutukseen. Naiden yhteenlaskettu vaikutus on arvioitu talousarviossa
olevan 5,2 M€. Vertailukelpoinen kasvu, jossa naméa huomioidaan arvion mukaan olisi 5,2 M€ (1,8 %).
Maksuosuus toteutui talousarvion mukaisesti. Kustannukset ylittyivat eniten erityisen kallissa hoidossa
(2,2 ME€) ja ostopalveluissa (1,9 M€) ja vastaavasti hoitopalvelut alittuivat 4,1 M€.

Perussopimuksen mukaan kuntayhtymassa tasataan poikkeuksellisen suuria potilaskohtaisia
kustannuksia. Vuodelle 2016 erityisen kalliin hoidon tasausraja oli 80.000 €. Tasausrajan ylittavat
kustannukset tasataan jasenkunnille asukasluvun perusteella. Erityisen kalliin hoidon kustannukset olivat
13,2 M€ eli 53,21 € / asukas. Erityisen kalliin hoidon piiriin kuuluvia potilaita oli 221 (231 potilasta vuonna
2015).

Jasenkunnille maksettiin peruspddoman korkoa 1,0 % eli 1,0 M€.

Jasenkuntien Talous- Ero Toteu-
maksuosuus (M€) Tilin- Tilin-  Muutos suunni-  tavoit-  tumis-
paatés paatos 16/15 telma teesta aste

2015 2016 (%) 2016 (€) (%)

Hoitopalvelut 255,12 260,52 21% 264,61 -4,09 98,5
Ostopalvelut (netto) 8,70 8,94 2, 7% 7,00 1,94 127,7
Mini-valtavat ja TEO (netto) 4,25 3,97 -6,5 % 4,10 -0,13 96,9
Jatkohoitopaikkaa odottavat 0,51 0,32 -37,0% 0,40 -0,08 80,4
Jasenmaksu 5,54 5,62 1,3% 5,62 0,00 100,0
Erityisen kallis hoito 10,59 13,22 24,8 % 11,00 2,22 120,2
Ensihoito 10,97 11,15 1,7 % 11,01 0,14 101,3
Maksuosuus yhteenséa *) 295,68 303,74 2, 7% 303,74 0,00 100,0

*) Ei sisélla hammassopimuslaskutusta (0,8 M€)
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

Kuopion yliopistollinen sairaala

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TULOSLASKELMA 2016

TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS %
2016 2015 16/15
Toimintatuotot 442 597 599,83 427 209 868,71 3,60 %
Myyntituotot 411 675 768,81 399 889 677,83 2,95 %
Maksutuotot 16 891 782,51 13 184 483,67 28,12 %
Tuet ja avustukset 8 925 844,79 10 060 767,35 -11,28 %
Muut toimintatuotot 5104 203,72 4 074 939,86 25,26 %
Valmistus omaan kayttéon 1792 590,59 1621 074,72 10,58 %
Toimintakulut -421 552 782,47 -408 214 220,34 3,27 %
Henkildstokulut -230 398 599,96 -227 397 369,41 1,32 %
Palkat -180 610 287,82 -179 710 676,25 0,50 %
Henkilésivukulut -52 716 131,66 -51 073 237,92 3,22 %
Elékekulut -41 165 840,66 -41 274 952,23 -0,26 %
Muut henkildsivukulut -11 550 291,00 -9 798 285,69 17,88 %
Henkilostokorvaukset 2927 819,52 3386 544,76 -13,55 %
Palvelujen ostot -102 668 903,34 -97 707 920,65 5,08 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -76 716 069,13 -72 475 216,80 5,85 %
Muut toimintakulut -11 769 210,04 -10 633 713,48 10,68 %
TOIMINTAKATE 22 837 407,95 20 616 723,09 10,77 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 783 754,11 -1 908 200,67 -6,52 %
Korkotuotot 87 760,99 165 488,56 -46,97 %
Muut rahoitustuotot 1 658 268,84 1211 654,29 36,86 %
Korkokulut -2 477 353,24 -2 232 389,48 10,97 %
Muut rahoituskulut -1 052 430,70 -1 052 954,04 -0,05 %
VUOSIKATE 21 053 653,84 18 708 522,42 12,54 %
Poistot ja arvonalentumiset -20 163 077,70 -17 296 546,22 16,57 %
Suunnitelman mukaiset poistot -20 163 077,70 -17 296 546,22 16,57 %
TILIKAUDEN TULOS 890 576,14 1411 976,20 -36,93 %
*k%
Poistoeron lisays (-) tai véahennys (+) 67 676,73 70 285,88 -3,71 %
Varausten liséys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Rahastojen lisays (-) tai véahennys (+) -104 438,23 -99 050,64 5,44 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 853 814,64 1383 211,44 -38,27 %




KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TASE 31.12.2016

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Koneet ja kalusto

ok wnNE

erdiset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
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TASE 31.12.2016

368 027 690,65

TASE 31.12.2015

335 553 607,82

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-

6 507 523,41 6 287 281,28
571 725,58 250 395,59
1116 112,16 141 680,09

8 195 361,15 6 679 356,96

6 481 473,36 6179 257,99
225 368 055,06 230 296 543,52
10 409 439,20 9502 055,90
36 998 154,96 37 539 615,26
495 111,62 495 111,62

52 255 564,81

16 533 853,05

332 007 799,01

17 462 528,89
9 500 000,00
862 001,60

300 546 437,34

17 465 811,92
10 000 000,00
862 001,60

27 824 530,49

1493 683,30

1493 683,30

38 656 268,50

28 327 813,52

1420 109,40

1420 109,40

43 481 979,25

3 801 388,32 4 063 378,23
2 700,00 2 400,00
3 804 088,32 4 065 778,23

10 855 889,20
5059 498,12
3 155 427,79

14 190 804,52
5853 563,13
3831473,81

19 070 815,11

15 781 365,07

23 875 841,46

15 540 359,56

408 177 642,45

380 455 696,47

Muutos %
16/15

9,68

3,50
128,33
687,77

22,70

4,89
-2,14
9,55
-1,44
0,00

216,05
10,47

-0,02

*k*k

0,00
-1,78

5,18
5,18
-11,10
-6,45

12,50
-6,44

-23,50
-13,57
-17,64
-20,13

1,55

7,29
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TASE 31.12.2016

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA

| Peruspadoma
Il Muut omat rahastot

\%

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijgdma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1.
2.

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

2.

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2.

Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

2.

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lyhytaikainen

2.

© No g

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

TASE 31.12.2016

93 208 195,44

102 034 835,28
611 021,73
-10 291 476,21
853 814,64

TASE 31.12.2015

92 249 942,57

102 034 835,28
506 583,50

-11 674 687,65
1383 211,44

93 208 195,44

92 249 942,57

1509 214,98 1576 891,71
1509 214,98 1576 891,71
1509 214,98 1576 891,71

19 469 628,00

19 469 628,00

18 568 562,00

18 568 562,00

19 469 628,00

1493 766,41

1493 766,41

292 496 837,62

207 365 368,63

18 568 562,00

1423 174,76

1423 174,76

266 637 125,43

180 499 286,04

207 365 368,63

11 891 060,04
5368 773,95
21277 000,73
5170 765,57
41 423 868,70

180 499 286,04

11519 101,38
2868 432,79
22 237 765,90
4 916 069,45
44 596 469,87

85 131 468,99

408 177 642,45

86 137 839,39

380 455 696,47

Muutos %
16/15

1,04
0,00
20,62
-11,85
-38,27
1,04
-4,29
-4,29
-4,29
4,85

4,85
4,85

4,96

9,70

14,88
14,88

3,23
87,17
-4,32
5,18
-7,11
-1,17

7,29

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuus %
Suhteellinen velkaantuneisuus %

2016
23,51 %
64,87 %

2015
24,85 %
61,74 %
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2016

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Invetointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

+/-
+/-

+/-

+/-
+/-
+/-
+/-

21 053 653,84
504 796,69

-53 679 754,18

21558 450,53

18 708 522,42
878 384,31

-68 287 953,65

19 586 906,73

516 029,26 1259 403,75
422 833,70{ -52 740 891,22] 1078 611,24| -65 949 938,66
-31 182 440,69 -46 363 031,93

-4 620 898,98

500 000,00

35 000 000,00 60 000 000,00

-7 772 678,75 -3 339 844,98
10 720,00| 27 738 041,25 205 240,00| 52 244 496,04
0,00 -591 826,83

-2 982,25 3 065,36

261 689,91 -772 860,98

4 805 026,35 -6 822 711,67
-1 378 329,06 3685404,95| -1790230,70( -9382 737,99

31 423 446,20

241 005,51

42 269 931,22

-4 093 100,71

15 781 365,07
15 540 359,56

241 005,51

15 540 359,56
19 633 460,27

-4 093 100,71

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %

2016
39,60 %

2015
27,91 %
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMIS-

VERTAILU VUODELTA 2016

Tilinpaatds 2016

MUUTETTU TA 2016

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate +/- 21 053 653,84 23 042 456
Tulorahoituksen korjauseréat +/- 504 796,69
Invetointien rahavirta
Investointimenot -53 679 754,18 -54 078 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 516 029,26 615 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot + 422 833,70
Toiminnan ja investointien rahavirta -31 182 440,69 -30 420 544
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - 0,00
Antolainasaamisten vahennykset + 500 000,00 500 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 35 000 000,00 30 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -7 772 678,75 -8 000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 10 720,00
Oman paaoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/- -2 982,25
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 261 689,91
Saamisten muutos +/- 4 805 026,35
Korottomien velkojen muutos +/- -1 378 329,06
Rahoituksen rahavirta 31 423 446,20 22 500 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 241 005,51 -7 920 544
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. + 15 781 365,07 25 588 305
Rahavarat 1.1. - 15 540 359,56 26 195 849
241 005,51 -607 544
Lainakanta 31.12. 216 605 068,67 213717 592
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TUNNUSLUVUT

2016 2015 2014 2013 2012
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 105,44 % 105,07 % 104,55 % 104,07 % 101,52 %
Vuosikate % 4,76 % 4,38 % 3,86 % 3,63 % 1,54 %
Bruttoinvestoinnit/Kokonaistuloista % 12,08% 1593% 21,41% 14,00% 10,07 %

Vuosikate/Poistot % 104,42 % 108,16 % 116,11 % 109,60 % 48,02 %

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 3960% 2791% 18,18% 26,14 % 15,19 %
Paaomamenojen tulorahoitus % 3455% 26,59% 18,03% 2566 % 14,76 %
Lainanhoitokate 2,30 3,76 6,92 7,32 4,00
Kassan riittavyys (pv) 12 12 15 3 7

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 2351% 2485% 29,09% 37,71% 45,36 %

Suhteellinen velkaantuneisuus % 64,87 % 61,74% 5050% 33,95% 26,65%

Tuloslaskelman ja investointien vertailutiedoissa on huomioitu vuoden 2012 ja 2013 alusta
Servicalle siirtynyt toiminta.
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate %
Laskentakaava: 100 * Vuosikate / Toimintatuotot

5%
4%
3%
2%

1%

0%

2016 2015 2014 2013 2012

Vuosikate % kertoo kuinka paljon tulorahoituksesta jaa pitkavaikutteisten menojen
(esim. investoinnit ja lainan lyhennykset) kattamiseen.

Investointien tulorahoitus %
Laskentakaava: 100 * Vuosikate / (Investointimenot - Rahoitusosuudet)

100%

80%

60% 39,60 %

26,14 %

40%

18,18 %
15,19 %

20%

0%

2016 2015 2014 2013 2012

Investointien tulorahoitus % kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta

on rahoitettu tulorahoituksella. Investoinnin omahankintamenolla tarkoitetaan investointi-
menoa, josta on vahennetty saadut valtionosuudet, liittymismaksut ja muut mahdolliset
rahoitusosuudet.

Sadasta vahennettyna tunnusluku osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella (esim. kayttbomaisuuden myynti, laina tai kassavarojen vahentaminen).
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %
Laskentakaava: 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
paaoma - Saadut ennakot)

70%
60%
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30%
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0%

45,36 %
37,71 %

29,09 %

23,51 % 24,85 %

2016 2015 2014 2013 2012

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. 70 %:n omavaraisuutta pidetdan kuntataloudessa
hyvana.



POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala
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JASENKUNTIEN PALVELUJEN KAYTTO V. 2016

HOITOJAKSOT HOITOPAIVAT PKL-KAYNNIT LEIKKAUKSET
Toteuma | Muutos %| Toteuma | Muutos %| Toteuma | Muutos %| Toteuma | Muutos %
16/15 16/15 16/15 16/15

lisalmi 1 991 -7.1 7 868 -5,7 16 854 9,2 768 -5,1
Juankoski 924 -8,2 4 245 5,0 9930 9,4 388 -6,3
Kaavi 654 -8,9 2834 1.1 7479 8,5 241 -8,0
Keitele 400 -5,2 1450 0,7 4137 10,3 179 -4.8
Kiururvesi 949 -7.1 3 560 -0,4 7513 5,8 401 5,2
Kuopio 19 319 -6,0 86 804 -6,0 274 359 8,6 8 130 3.4
Lapinlahti 1404 -10,5 5384 2,7 14 168 6,3 576 1,6
Leppavirta 1614 -3,4 6 970 10,5 14 472 1,4 667 -1,5
Pielavesi 807 -14,2 3 007 -18,0 8 036 2,7 349 -6,2
Rautalampi 563 -11,2 2 260 0,8 5316 17,1 277 -8,9
Rautavaara 404 10,1 2 264 -0,2 3345 22,3 156 -10,9
Siilinjarvi 2 828 -8,4 10 807 -8,4 47 174 10,5 1589 7,4
Sonkajarvi 456 0,7 2101 17,7 3586 47 187 6,9
Suonenjoki 1150 -5,7 4422 -7,5 11 525 9,1 636 18,4
Tervo 288 -8,0 963 -16,6 3 364 11,7 133 5,6
Tuusniemi 530 -6,0 2792 2,5 5 656 4.1 274 10,9
Varkaus 2 397 -8,8 10 983 -7,2 19 050 -6,7 1155 -8,5
Vesanto 416 -3,3 1 569 94 4 656 10,8 180 -2,2
Vierema 353 -1,9 2117 13,8 2722 6,2 158 13,7
YHTEENSA 37 447 -6,6 162 400 -4,6 463 342 7,8 16 444 1,7
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN

KUNTAYHTYMA

JASENKUNTIEN OSUUS PERUSPAAOMASTA 31.12.2016

Jasenkunta Peruspaaomaosuus Osuus
31.12.2016 %

lisalmi 4 365 174,96 4,2781
Juankoski 2779 139,95 2,7237
Kaavi 1845 387,74 1,8086
Keitele 1 029 359,05 1,0088
Kiuruvesi 2 641 356,81 2,5887
Kuopio 54 214 860,61 53,1337
Lapinlahti 3647 593,91 3,5749
Leppavirta 3587 945,10 3,5164
Pielavesi 2 316 490,86 2,2703
Rautalampi 1703 817,06 1,6698
Rautavaara 1282 891,29 1,2573
Siilinjarvi 7787 417,50 7,6321
Sonkajarvi 1170 556,78 1,1472
Suonenjoki 3942 728,08 3,8641
Tervo 920 594,47 0,9022
Tuusniemi 1 486 054,52 1,4564
Varkaus 5034 345,27 4,9339
Vesanto 1 325 298,64 1,2989
Vierema 953 822,70 0,9348
YHTEENSA 102 034 835,28 100,0000




KONSERNI
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KONSERNI

8. Konserniin kuuluvat yhteisot

Konserniohjaus ja -valvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa se, ettd konserni toimii taloudellisesti ja
tuloksellisesti, paatetyt tavoitteet saavutetaan ja paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa seka lakien ja sdaddsten mukaista. Konsernivalvonnalla varmistetaan myos
omaisuuden sailyminen seka varmistetaan tarvittavat voimavarat.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt konserniohjeet, joiden johtoajatuksena on hyvan hallinto-
ja johtamistavan (corporate governance) noudattaminen.

Sairaanhoitopiirin konserniin kuuluvat seuraavat tytaryhteisot:

- Sakupe Oy (51,00 %)

- Kiinteisté Oy Mustinlampi (100 %)

- Kiinteistd Oy Isoharja (79,60 %)

- Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio sr (100 %)

Kuntayhtyman konsernia johtavat valtuusto ja hallitus. Konsernin viranhaltijajohtajana toimii
sairaanhoitopiirin johtaja, jolle raportoidaan tytaryhteiséjen toiminnasta ja taloudesta.
Hallitukselle ja valtuustolle konserniyhteis6jen raportointi tapahtuu konsernitilinpdatéksen
yhteydessa.

Osakeyhtidbmuotoisten tytaryhteisdjen riskit littyvat kannattavuuteen seka lainarahoitukseen, jota
otetaan investointien rahoitukseen. Yhtididen kannattavuus on talla hetkella vahintaan
tyydyttava ja lainataakka hallinnassa. Tytaryhteiséjen toiminnan kasvaessa omistajapolitikan
merkitys tulevaisuudessa tulee kasvamaan. Tasta syysta myos tytaryhteisét ovat mukana
riskienhallintaohjelmassa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2016

Sakupe Oy
Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos  suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatés paatos 16/15 telma teesta aste
2015 2016 (%) 2016 (maara) (%)

(1 000 €)
Liikevaihto 12 699 15 142 19,2 14 700 442 103,0
Tulos -312 588 -288,6 1332 -744 44,1
Investoinnit 6 787 265 -96,1 200 65 132,5
Pitkaaikaisen velan (lainan) maara 5575 4 925 -11,7 5575 -650 88,3
Omavaraisuusaste (%) 40,5 46,5 14,8 40 6,5 116,3

Tilikauden taloudellinen tulos

Yhtion liikevaihto oli toimintavuonna 15 141 547 euroa. Paadosa liikkevaihdosta koostui julkiselle
terveydenhuollolle ja muille julkishallinnon yksikéille tuotetuista tekstiilihuoltopalveluista. Yksityisen
sektorin palveluiden osuus kokonaisliikevaihdosta oli hieman alle 7 %. Liikevaihto kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 19,2 %.

Kasvu syntyi pddasiassa julkisen terveydenhuollon palveluista, maantieteellisesti tarkasteltuna
Pirkanmaan ja Keski-Suomen alueilta. Tuotantovolyymi kasvoi tilikaudella 16,6 % ja keskimaarainen
henkilétydpanos kasvoi samaan aikaan 6,9 %, mika merkitsee tydn tuottavuuden paranemista.

Yhtion tulos parani liikevaihdon voimakkaan kasvun myo6ta merkittavasti, liikevoiton ollessa 1.347.369,91
euroa tilikaudelta. Liikevoitto ei ole edelliseen tilikauteen ndhden vertailukelpoinen, silla tilikaudella 2016
yhtidssa otettiin kayttdéon uudet poistomenetelmat. Taloudellisen tuloksen puolesta vuosi oli hyva.

Investoinnit
Kahden edellisen vuoden mittavien investointien jalkeen tilikaudella 2016 ei tehty merkittavia
investointeja.

Vahaisista kaluston korvaus- ja uudistamistarpeista muodostui yhteensa 265.816,35 euron investoinnit,
jotka rahoitettiin kassavaroin. Asiakaskohtaisiin vuokratekstiileihin investoitiin lisdksi 1.142.986,42 euroa.

Yhtidn lainoja lyhennettiin suunnitelman mukaisesti, ja omavaraisuusaste tilikauden paattyessa oli 46,5
%.

Toiminnan vakaus ja riskien hallinta
Tuotantokoneiston ja -tilojen toimivuus seka osaava tydvoima ja -turvallisuus ovat Sakupe Oy:n
toiminnan vakauden kannalta keskeisia tekijoita.

Sakupe Jyvaskylan uuden tuotantolaitoksen myo6ta syntynyt tilanne, jossa yhtiolla on kaksi omaa
tuotantolaitosta eri paikkakunnilla, paransi merkittavasti valmiuttamme vakaviin tuotantokatkoksiin
liittyvien keskeytysriskien hallinnan osalta.

Kevaalla 2016 tapahtuneen tulipalon yhteydessa tdma jouduttiin myds kaytadnndssa kokeilemaan ja
parantunut valmius oikeaksi todistamaan.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2016

Sakupe Oy

Toimintaympariston muutokseen liittyvien liikketoimintariskien hallitsemiseksi yhtion hallitus arvioi
strategian ajanmukaisuutta ja tekee siihen tarvittaessa muutoksia. Oleellinen osa liiketoimintariskien
hallintaa on myds huolehtia hyvasta paivittaisesta palvelukyvysta seka toiminnan
kustannustehokkuudesta. Taloudellisia riskeja pyrimme hallitsemaan my®ds riittavalla suunnittelulla seka
huolellisuudella sopimuksia laadittaessa.

Vuoden 2016 aikana laajennettiin riskienhallinnan dokumentointiin tarkoitetun ohjelmiston kayttéa.
Jarjestelman avulla kasitellaan yhtion riskeja kokonaisvaltaisesti ja tydturvallisuuden nakdkulmasta
omassa osiossaan. Vuoden aikana jarjestelmaan kirjattiin yhteensa 163 tunnistettua riskia. Kirjatuista
riskeistd kasiteltiin loppuun n. 70 % ja n. 25 % ovat hallintatoimineen seurannassa ja loput arvioitavina.

Muuta huomioitavaa

Energiatehokkuus ja vesitalous paranivat yhtion kummassakin tuotantolaitoksessa toimintavuoden
aikana selvasti. Pyykkikiloa kohden lasketut energiakustannukset alenivat koko yhtiéssa 22 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Tata voidaan pitda erittdin hyvana saavutuksena, silld nestekaasun hinta
nousi 2016 alussa voimaan tulleen valmisteveron myo6ta merkittavasti.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2016

Kiinteistd Oy Mustinlampi

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos  suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatbés péaatos 16/15 telma teesta aste
2015 2016 (%) 2016 (maara) (%)
(1 000 €)
Liikevaihto 4 839 4 840 0,0 5000 -160 96,8
Tulos 549 -1 -100,2 0 -1
Investoinnit 4772 201 -95,8 800 -599 25,1
Pitkaaikaisen velan (lainan) maara 66 477 64 344 -3,2 73 000 -8 656 88,1
Omavaraisuusaste (%) 8,2 8,7 6,1 7.8 0,9 1115

Yhtion tarkoituksena on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja ja osakehuoneistoja seka tuottaa
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin asiakkaille ja henkilostolle tarkoitettuja oheispalveluja.

Pysakointitoiminta
Pysakointitalojen liikevaihto sailyi vakaana ja oli n. 1,2 Me. Sadeparkin kayttdaste on parantunut.

Yhtio otti vastuulleen koko sairaanhoitopiirin henkildkunnan pysakéinnin 1.7.2016 alkaen. Toiminta
kattaa nyt siis koko Puijon ja Julkulan sairaaloiden pysakdinnin sekd henkildkunnan pysakdintipaikkojen
valittmisen Alavan sairaalakorttelissa seka Viertotiella Siilinjarvelld. Uuden toiminnan vaikutus
likevaihtoon oli loppuvuoden osalta n. 50t€. Pysakdinnin hinnat pidettiin ennallaan.

Toimitilojen vuokraus

Puijon sairaalan rakennukset 3,5,10 ja 13 ovat olleet vuokrattuina koko vuoden ajan sairaanhoitopiirille.
Rakennus 11 (yhteiskeitti®) seka Harjulan tunneli on vuokrattu Servicalle, joka huolehtii myds
rakennuksen yllapidosta. Canthian tunneli on vuokrattu sairaanhoitopiirille (50 %) ja Itd-Suomen
yliopistolle (50 %). Rakennuksessa on korjattu vuoden aikana vahaisia takuun alaisia vikoja.

Rakennus 12 vuokrattiin 1.5.2016 alkaen Servicalle, Istekki Oy:lle sekéd sairaanhoitopiirille.
Investoinnit

Vuoden aikana valmistui kaksi pienehkda investointia. Investoinnit olivat yhteensa 201 t€. Tehdyt
investoinnit olivat rakennus 12 vesikattokorjaus seka aurinkovoimalan rakentaminen. Aurinkovoimalan

toteuttamiseen saatiin 25 %:n avustus ELY-keskukselta.

Rakennus 9 DC / ICT-varautumiseen liittyvat investoinnit kaynnistyivat kesalla 2016 ja tulevat valmiiksi
kesaan 2017 mennessa.

Yhtidn rahoituskulut laskivat hieman edellisestad vuodesta markkinakorkojen vieldkin aiempaa
matalamman tason vuoksi.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2016

Kiinteistd Oy Mustinlampi

Yhtion tulevaisuus

Yhtion toiminta on jatkossa vakaata vuokraustoimintaa eikd pysakointitoiminnankaan uskota
voimakkaasti muuttuvan. Lahtékohdat pysakadintitoiminnan pitdmiseen kannattavana ovat kuitenkin
hyvat. Vuokraustoiminnan tulovirralla pyritdan pitdmaan rakennuskanta pitkalla aikavalilld kunnossa
siten, ettei korjausvelkaa paase merkittavasti syntymaan.

Valtakunnallinen maakuntauudistus (ml. sote ja maakunnallinen PoSoTe-selvitystyd on kaynnissa.
Lainsdadannon valmistelussa l1ahdetaan siitd, etta erikoissairaanhoidon omistamat rakennukset sekd
kiinteistoyhtididen osakkeet siirtyvat valtakunnalliseen toimitilahallinnon palvelukeskukseen viimeistaan
31.12.2018. Palvelukeskus (Maakuntien Tilakeskus Oy) on perustettu ja sen valmistelu etenee vuoden
2017 aikana.

Tilakeskukseen siirtdminen tulee muuttamaan Mustinlammen mm. rahoitusrakennetta, silla
kuntayhtyman antamat takaukset on tarkoitus siirtda valtion takauksiksi ja toisaalta rahoituksen
hankkiminen tulee siirtymaan osaksi isoa kokonaisuutta. Myés vuokraustoiminta muuttuu ja
asiakkuuksien jatkuvuuteen liittyy riskeja.

Sote-valmistelun etenemista tulee seurata tiiviisti ja tehda tarvittavia valmisteluja siirtymaa varten.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2016

Kiinteistd Oy Isoharja

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatés paatos 16/15 telma teesta aste
2015 2016 (%) 2016 (maara) (%)

(1 000 €)
Liikevaihto 2128 2 097 -1,5 1920 177 109,2
Tulos 344 306 -11,0 235 71 130,2
Investoinnit 138 424 207,2 190 234 223,2
Pitkdaikaisen velan (lainan) maara 6 949 6 640 -4.4 6 640 0 100,0
Omavaraisuusaste (%) 31 33,4 7,7 30 34 111,3

Tulostavoitteet

Kuluneena toimintavuotena tilojen kayttdaste pysyi korkealla tasolla talouden yleisesta epavarmuudesta
huolimatta. Vuoden aikana tehtiin 18 uutta vuokrasopimusta (16 v.2015) ja 10 korvaavaa (6
tilalaajennusta ja 4 tilojen pienentdminen) (6 v.2015). Paattyneitd vuokrasopimuksia oli 5 kpl (10 v.2015).

Koulutus- ja kokoustilojen kayttd pysyi vuoden 2015 tasolla. Tilikauden 2016 paattyessa tilojen
kokonaiskayttdmaara oli 17 443 m?ja kayttdaste 89,3 % (96,8 % v.2015). Vuokralaisia oli 85 (72
v.2015). Vuoden 2016 tilojen taloudellinen vuokrausaste (saadut vuokratulot/saavutettavissa oleva
maksimivuokrakassavirta) oli 97,8 %.

Operatiivisen toiminnan liikevaihto seké tulos paranivat, silla vuoden 2015 tilinp4atos sisaltaa 72 t€
satunnaisia tuloja rivitalotontin myynnin johdosta.

Asiakastyytyvaisyys ja -tarpeet ohjaavat vuosittaisia kiinteistdihin kohdistuvia korjaustoimia ja
investointeja

Syksylla suoritetun asiakastyytyvaisyystutkimuksen perusteella Innocumin henkiléstén palvelutaso on
kiitettavalla tasolla ja tilojen osalta saatiin arvosanaksi hyva. Asiakkaiden tutkimuksessa antamat
palautteet ja toiveet seka kiinteistdissa esiintyvat korjaustarpeet ohjaavatkin vuosittaisia kunnostus- ja
korjaustoimenpiteita.

Suurimmat kiinteistdihin tehdyt korjaustyoét olivat rakennuksen S1 Lansisiiven 4. krs:n pintaremontti.
Rakennuksen S2 raystas- ja kattoremonttia jatkettiin rakennuksen etelanpuoleiselta osalta. Kyseisen
rakennuksen sisapuolella tehtiin keittio- ja hallintosiiven ilmanvaihtoa parantavat kunnostustyot seka
lisattiin ilmanjaahdytys. Energiatehokkuuden lisddmiseksi seka sisalampdétilojen tasaamiseksi asennettiin
uudet linjaventtiilit ja patteritermostaatit. Rakennuksen S3 2. krs:n pohjoispdadyssa aloitettiin tilojen
siistimis- ja korjaustyot.

Vuoden aikana suoritettiin myds useita muita pienempia asiakaslahtéisia korjaus- ja muutostdita eri
toimitiloissa uusien seka nykyisten asiakkaiden tyoviihtyvyyden parantamiseksi.

Toiminnan riskienhallinta

Toimintaa suunnitellessa ja eri tehtavia toteutettaessa on riskienhallintaan kiinnitetty erityista huomiota.
Taloudellisten riskien hallitsemiseksi vuokraustoiminnassa on maaritelty vuokravakuudet seka
hallituksen hyvaksyma perintdohjeistus.

Rakennusten korkean ian tuomat taloudelliset riskit pyritdan hallitsemaan tulorahoituksella tapahtuvalla
pitkajanteiselld korjaus- ja kunnostustydlla. Turvallisuusriskien osalta tietotekniset suojausratkaisut ovat
jatkuvassa paivityksessa ja alueen vartiointia on tehostettu aina tarpeen mukaan. Kiinteistojen
turvallisuuteen liittyvien riskien kartoitus on paivittaiseen toimintaan liittyvia ennalta ehkaisevia
toimenpiteitd korkean turvallisuustason sailyttdmiseksi. Myds asianmukaiset rakennusten turvallisuuteen
littyvat viranomaistarkastukset on suoritettu ajallaan.

Niukat henkildstéresurssit muodostavat toiminnalle riskin, jota on pyritty hallitsemaan tyéhyvinvointia
edistamalla.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2016

Kiinteistd Oy Isoharja

Muuta huomioitavaa

Vuonna 2017 yhtién toiminnassa keskeisin tavoite on edelleen tilojen kayttdasteen pitdminen korkealla
tasolla. Tiedossa ei ole toiminta-alueen toimitilamarkkinoilla mahdollisesti tapahtuvista merkittavista
muutoksista eikd mydskaan tilojen vapautumista INNOCUMista.

Vanhat rakennukset muodostavat yllattavien korjaustdiden kustannusriskin vuosien saatossa kasvaneen
kiinteistdihin kohdistuvan korjausvelan vuoksi. Riskin hallitsemiseksi kiinteistdjen vuosittaista
kunnossapitoa ja peruskorjauksia jatketaan investointisuunnitelman mukaisesti, kuitenkin tekemalla
suunnitelmaan tarvittavia priorisointeja kiinteistédn kohdistuvien havaintojen perusteella. Kaikki
korjaukset on suunniteltu tehtavaksi tulorahoituksella siten, ettd myds suunnitelman mukaiset lainan
lyhennykset ja muut taloudelliset velvoitteet voidaan hoitaa ajallaan.

INNOCUM viestinnassa panostetaan edelleen yrityskeskuksen sisdiseen markkinointiin ja tapahtumiin.
Paasaantoinen viestinnan kanava on Yrityskeskus INNOCUM www-sivut ja Yritys Cup facebook-sivut.
Niiden sisalt6a, kaytettavyyttd seka loydettavyytta tullaan edelleen kehittdmaan.

Suunnitelmien toteutuessa kiinteistoyhtion ja yrityskeskuksen kehitys nayttaa jatkuvan

kokonaisuudessaan tulevanakin vuonna tahanastisella positiivisella kehitysuralla. Yhtion talouden
jatkuva haaste on edelleenkin kiinteistdjen yllapitoinvestointien huomattava maara.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2016

[t&-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma (ISLAB)

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos  suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatés péaatos 16/15 telma teesta aste
2015 2016 (%) 2016 (maara) (%)
(1 000 €)
Liikevaihto 58 760 60 534 3,0 56 710 3824 106,7
Tulos 2322 2638 14 182 2 456 1450,9
Investoinnit 600 462 -22,9 800 -338 57,8
Pitkaaikaisen velan (lainan) maara 0 0 0 0
Omavaraisuusaste (%) 56,4 60,4 7,1 45 15,4 134,2

Vuosi 2016 oli ISLABIn yhdeksas toimintavuosi.

ISLABIn tarjoamien palveluiden kysyntéa on pysynyt vakaana. Julkisen terveydenhuollon piiriss&
olevien asiakasyhteis6jen maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2016.

Omana tuotantona olevien tutkimusten hinnoitteluun tehtiin vuodelle 2016 hinnanalennuksia, joiden
likevaihtoa alentava vaikutus kokonaisuutena oli noin 2,5 %. Vuoden kuluessa tehdyt
palvelutuotantoa koskevat uudet hankintasopimukset laskivat kuitenkin kustannustasoa
ennakoidusta, ja kun samaan aikaan palveluiden kysynta kasvoi lahes 3 %, vuosi 2016 ol
alkuvuoden ensimmaisista ndkymista poiketen aikaisempien vuosien tapaan toiminnallisesti ja
taloudellisesti hyvin onnistunut.

Taloudellinen tulos on edelleen erittdin hyva tilikauden ylijadman ollessa 2 637 762,62 euroa.

Yhtymakokouksen ja johtokunnan asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden voidaan
katsoa toteutuneen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2016

[t&-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyma (Servica)

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos  suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatos paatés 16/15 telma teesta aste
2015 2016 (%) 2016 (maara) (%)
(1 000 €)
Liikevaihto 76 600 80 948 5,7 77570 3378 104,4
Tulos 1 366 3742 173,9 900 2842 415,8
Investoinnit 6161 188 -96,9 722 -534 26,0
Pitkaaikaisen velan (lainan) maara 12 664 10 975 -13,3 10 975 0 100,0
Omavaraisuusaste (%) -7,88 6,71 -185,2

Ita-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyma (Servica) tuottaa omistajilleen Kuopion kaupungille ja

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille ruokapalvelujen, laitos- ja valinehuollon, kiinteistdtekniikan ja
kiinteistdjen yllapidon seka logistiikan palvelut.

Ruokapalvelut kasittda kaupungin ja KYSin omille henkildasiakkailleen tarjoamat ateriapalvelut,
henkildstéruokailun jarjestdmisen ja tilaus- ja tapahtumatarjoilut.

Laitos- ja valinehuolto sisaltda omistajien toimitilojen ja laitosten siivouksen, hoidon ja hoivan laitosten
vuodehuollon, terveydenhuollon valinehuollon sekd avustavia tehtavia.

Kiinteistdpalvelut koostuu kunnossapidosta, ennakoivasta huollosta, kiinteistévalvonnasta ja kaluste- ja
apuvalinehuollosta.

Logistiikkapalvelut kattaa keskusvaraston ja terminaalin yllapidon, tavara- ja postikuljetukset
omistajaorganisaatioiden yksikkojen valilla ja sisalla seka jatehuollon.

Servicassa tyoskenteli vuoden 2016 lopussa 1 185 tydntekijaa (vuonna 2015 vastaava luku oli 1 217).

Servican tuottavuus jatkoi positiivista kasvua vuoden 2016 aikana. Liikevaihto on kasvanut edellisesta
vuodesta 4,4 M€. Henkilostdokulujen osuus (siséltden vuokratydvoiman) liikevaihdosta oli 51,7 %
vuonna 2016 (54,3 % v. 2015) eli 2,6 % -yksikk6d parempi kuin vuonna 2015. Servican vuoden 2016
tulos on 2,8 M€ budjetoitua suurempi. Verrattuna vuoden 2015 tulokseen parannusta oli 2,4 M€.

Vuoden 2016 liikevaihto oli noin 80,9 M€, josta PSSHP:n osuus oli n. 46,7 % eli n. 37,8 M€ (sis.
liikelaitos Kysterin).

Vuoden 2016 talousarviossa investointisuunnitelman loppusumma oli 721 800 €. Lopullinen
toteutuneiden investointien maara vuonna 2016 oli 188 066 €.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestdminen ovat tarkea osa Servican
toimintaprosessia. Sisdinen valvonta on osa johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tydévaline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskienhallinnan
tuloksellisuutta.

Servican kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa strategista ja operatiivista toimintaa. Servican
riskienhallinnan tavoitteena on, etta asetetut tavoitteet saavutetaan, toiminta on tuloksellista ja
varmistetaan Servican toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiéton tuottaminen. Riskeja tunnistetaan
saanndllisilla riskikartoituksilla, jotka aloitettiin vuonna 2014. Riskeja hallitaan noudattamalla sovittuja
riskienhallinnan periaatteita, vakuutuksilla, sisaisilla toimintaohjeilla ja valvonnalla.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2016

Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio sr

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos  suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatés péaatos 16/15 telma teesta aste
2015 2016 (%) 2016 (maara) (%)
(1 000 €)
Liikevaihto 222 72 -67,6 66 6 109,1
Tulos 0
Investoinnit 0
Pitkdaikaisen velan (lainan) maara 0
Omavaraisuusaste (%) 100 100 0,0 100

Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatiolla ei ole liikevaihtoa,vaan saation toiminta perustuu
saatuihin lahjoituksiin. Tutkimussaatié sai 66.000 euron suuruisen lahjoituksen vuonna 2016.

Tulostavoitteet
Yleinen taloudellinen tilanne on sellainen, etta sijoitusten tuotto on talla hetkelld vahaista.
Saatidé on hoitanut omaisuuttaan parhaalla mahdollisella tavalla asiantuntijoiden ohjeiden mukaan.

KYS tutkimussaation varat ovat sijoitettuna ns. maltillisen riskin periaatteella. Saation sijoitukset on
hajautettu eri omaisuusluokkiin ja maantieteellisesti kehitysndkymat ja instrumenttien kilpailukyky
huomioiden ja sijoituksia hoidetaan aktiivisesti.

KYS tutkimussaation varainhoidon tavoitteena on saation tarkoituksen mahdollisimman hyva
toteuttaminen. Varainhoitoa ohjaa huolellisuus, tarkkuus, avoimuus ja toimiminen saatién hyvaksi.

Saatiolla on voimassaoleva Poliisihallituksen rahankerayslupa ajalla 1.9.2015 - 31.8.2017.

Investoinnit
KYSin tutkimussaéatiolla ei ole investointeja.

Toiminnan vakaus ja riskien hallinta
KYSin tutkimussaation toiminta on vakaata ja riskit matalia. Muutoksia toiminnan vakaudessa tai
riskeissa ei ole nakopiirissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA VUODELTA 2016

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

TOTEUMA 2016 TOTEUMA 2015 Muutos
%
Toimintatuotot 477 816 423,17 462 572 670,70 3,30 %
Myyntituotot 442 278 285,27 431 030 485,41 2,61 %
Maksutuotot 21123 042,46 16 967 083,81 24,49 %
Tuet ja avustukset 9 055 895,04 10216 611,10 -11,36 %
Muut toimintatuotot 5 359 200,40 4 358 490,38 22,96 %
Valmistus omaan kayttoéon 1792 590,59 1621 074,72 10,58 %
Toimintakulut -456 631 431,47 -443 472 781,40 297 %
Henkilostokulut -252 317 403,31 -249 194 055,61 1,25 %
Palkat ja palkkiot -198 502 764,78 -197 769 613,80 0,37 %
Henkilésivukulut -57 057 024,67 -55 143 324,38 3,47 %
Elakekulut -44 364 530,12 -44 367 359,84 -0,01 %
Muut henkilésivukulut -12 692 494,55 -10 775 964,54 17,79 %
Henkilostokorvaukset 3242 386,14 3718 882,57 -12,81 %
Palvelujen ostot -110 231 851,08 -105 929 163,83 4,06 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -78 571 819,58 -74 185 765,09 5,91 %
Muut toimintakulut -15510 357,50 -14 163 796,87 9,51 %
TOIMINTAKATE 22 977 582,29 20 720 964,02 10,89 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 794 233,40 -1 909 170,78 -6,02 %
Korkotuotot 92 362,37 169 324,53 -45,45 %
Muut rahoitustuotot 1 658 268,84 1211 654,29 36,86 %
Korkokulut -2 478 353,24 -2 233 389,48 10,97 %
Muut rahoituskulut -1 066 511,37 -1 056 760,12 0,92 %
VUOSIKATE 21 183 348,89 18 811 793,24 12,61 %
Poistot ja arvonalentumiset -20292 772,75 -17 399 817,04 16,63 %
Suunnitelman mukaiset poistot -20292 772,75 -17 399 817,04 16,63 %
TILIKAUDEN TULOS 890 576,14 1411 976,20 -36,93 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 67 676,73 70 285,88 3,71 %
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -104 438,23 -99 050,64 5,44 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 853 814,64 1383 211,44 -38,27 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN

-‘. KYS KUNTAYHTYMA
KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMAYHDISTELY VUODELTA 2016
(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)
TOTEUMA TOTEUMA ELIMINOINNIT ELIMINOINNIT TOTEUMA
KYS KYSTERI KYS KYSTERI YHTEENSA
2016 2016 2016 2016 2016
Toimintatuotot 442 597 599,83 37 368 612,62 -2 076 353,28 -73 436,00 477 816 423,17
Myyntituotot 411 675 768,81 32705 731,74 -2 076 353,28 -26 862,00 442 278 285,27
Hoitopalvelujen myynti 376 542 899,24 32705 731,74 -26 862,00 409 221 768,98
Muut myyntituotot 18 873 018,20 18 873 018,20
Myynti liikelaitokselle 2076 353,28 -2 076 353,28 0,00
Erityisvaltionosuus 14 183 498,09 14 183 498,09
Maksutuotot 16 891 782,51 4 231 259,95 21123 042,46
Asiakasmaksut 15 805 264,69 4231 106,89 20 036 371,58
Muut maksut 1086 517,82 153,06 1086 670,88
Tuet ja avustukset 8925 844,79 130 050,25 9 055 895,04
Muut toimintatuotot 5104 203,72 301 570,68 -46 574,00 5 359 200,40
Vuokratuotot 2753726,67 170 454,79 -45 000,00 2879 181,46
Muut tuotot 2350 477,05 131 115,89 -1574,00 2480 018,94
Valmistus omaan kéyttoon 1792 590,59 0,00 0,00 0,00 1792 590,59
Toimintakulut -421 552 782,47 -37 228 438,28 73 436,00 2076 353,28 -456 631 431,47
Henkilostokulut -230 398 599,96 -21 918 803,35 -252 317 403,31
Palkat ja palkkiot -180 610 287,82 -17 892 476,96 -198 502 764,78
Henkilosivukulut -52 716 131,66 -4 340 893,01 -57 057 024,67
Elakekulut -41 165 840,66 -3 198 689,46 -44 364 530,12
Muut henkilésivukulut -11 550 291,00 -1 142 203,55 -12 692 494,55
Henkilostokorvaukset 2927 819,52 314 566,62 3242 386,14
Palvelujen ostot -102 668 903,34 -8 871 856,47 9922,00 1298 986,73 -110 231 851,08
Aineet tarvikkeet ja tavarat -76 716 069,13 -2 608 497,23 752 746,78 -78 571 819,58
Muut toimintakulut -11 769 210,04 -3 829 281,23 63 514,00 24 619,77 -15 510 357,50
Vuokrakulut -7 345 420,95 -3 662 386,35 45 000,00 0,00 -10 962 807,30
Muut kulut -4 423 789,09 -166 894,88 18 514,00 24 619,77 -4 547 550,20
TOIMINTAKATE 22 837 407,95 140 174,34 -2002 917,28 2002 917,28 22 977 582,29
Rahoitustuotot ja -kulut -1783754,11 -10 479,29 212,34 -212,34 -1794 233,40
Korkotuotot 87 760,99 4813,72 -212,34 92 362,37
Muut rahoitustuotot 1658 268,84 0,00 1658 268,84
Korkokulut -2 477 353,24 -1 000,00 -2 478 353,24
Muut rahoituskulut -1 052 430,70 -14 293,01 212,34 -1 066 511,37
VUOSIKATE 21053 653,84 129 695,05 -2 002 704,94 2002 704,94 21183 348,89
Poistot ja arvonalentumiset -20 163 077,70 -129 695,05 0,00 0,00 -20 292 772,75
Suunnitelman mukaiset poistot -20 163 077,70 -129 695,05 0,00 0,00 -20292 772,75
TILIKAUDEN TULOS 890 576,14 0,00 -2 002 704,94 2002 704,94 890 576,14
Poistoeron lisys (-) tai vahennys (+) 67 676,73 0,00 67 676,73
Varausten liséys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -104 438,23 0,00 -104 438,23
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 853 814,64 0,00 -2 002 704,94 2 002 704,94 853 814,64
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KUNTAYHTYMATASE 31.12.2016
(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

oA~ wWNRE

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

TASE 31.12.2016

368 227 488,78

TASE 31.12.2015

335 766 635,98

6 507 523,41 6 287 281,28
571 725,58 250 395,59
1116 112,16 141 680,09

8 195 361,15 6 679 356,96
6481 473,36 6 179 257,99
225 368 055,06 230 296 543,52
10 476 678,14 9 587 887,26
37 130 714,15 37 666 812,06
495 111,62 495 111,62

52 255 564,81 16 533 853,05
332 207 597,14 300 759 465,50

17 462 528,89
9 500 000,00
862 001,60

17 465 811,92
10 000 000,00
862 001,60

27 824 530,49

1493 683,30

1493 683,30

40 009 787,34

28 327 813,52

1420 109,40

1420 109,40

45778 551,32

3 801 388,32 4 063 378,23
2 700,00 2 400,00

3 804 088,32 4 065 778,23
11 477 496,51 15071 722,80
5197 737,84 6 156 944,68
3 748 889,10 4 943 457,85

20424 123,45

15 781 575,57

26172 125,33

15 540 647,76

409 730 959,42

382 965 296,70

Muutos %
16/15

9,67

3,50

*kk

687,77
22,70

4,89
-2,14

*kk

-1,42
0,00

216,05
10,46
-0,02

0,00
-1,78

5,18

5,18

-12,60

-6,45

-6,44

-23,85
-15,58
-24,16
-21,96

1,55

6,99
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KUNTAYHTYMATASE 31.12.2016
(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

TASE 31.12.2016 TASE 31.12.2015 Muutos %
16/15
VASTATTAVAA -9 437 661,57
A OMA PAAOMA 93 779 134,58 92 820 881,71 1,03
| Peruspddoma 102 134 835,28 102 134 835,28 0,00
1 Muut omat rahastot 1 081 960,87 977 522,64 10,68
IV  Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) -10 291 476,21 -11 674 687,65 -11,85
V  Tilikauden ylijgdma (alijaama) 853 814,64 1383 211,44 -38,27
93 779 134,58 92 820 881,71 1,03
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1509 214,98 1576 891,71 -4,29
VARAUKSET
1. Poistoero 1509 214,98 1576 891,71 -4,29
1509 214,98 1576 891,71 -4,29
C PAKOLLISET VARAUKSET 19 469 628,00 18 568 562,00 4,85
2. Muut pakolliset varaukset 19 469 628,00 18 568 562,00 4,85
19 469 628,00 18 568 562,00 4,85
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1562 467,80 1476 898,83 5,79
1. Valtion toimeksiannot 67 609,93 50 421,51 34,09
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 1 494 857,87 1426 477,32 4,79
E VIERAS PAAOMA 293 410 514,06 268 522 062,45 9,27
I Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 207 365 368,63 180 499 286,04 14,88
207 365 368,63 180 499 286,04 14,88
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 11 891 060,04 11 519 101,38 3,23
5. Saadut ennakot 5368 773,95 2 868 432,79 87,17
6. Ostovelat 22 223 000,04 23 000 381,45 -3,38
7. Muut velat 5185 890,65 4929 951,77 5,19
8. Siirtovelat 41 376 420,75 45 704 909,02 -9,47
86 045 145,43 88 022 776,41 -2,25
409 730 959,42 382 965 296,70 6,99
KUNTAYHTYMATASEEN TUNNUSLUVUT:
2016 2015
Omavaraisuus % 23,57 % 24,84 %
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KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2016

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Invetointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

+ /-
+/-

+/-

+/-
+/-
+/-

21 183 348,89
504 796,69

-53 796 219,20

21 688 145,58

18 811 793,24
878 384,31

-68 416 870,25

19 690 177,55

516 029,26 1259 403,75
422 833,70|-52 857 356,24| 1078 611,24|-66 078 855,26
-31 169 210,66 -46 388 677,71

0,00 -4 620 898,98

500 000,00

35 000 000,00 60 000 000,00

-7 772 678,75 -3 339 844,98
10 720,00( 27 738 041,25 205 240,00( 52 244 496,04
0,00 -591 826,83

11 995,07 -2 600,45

261 689,91 -772 860,98

5748 001,88 -7 632 645,64
-2 349 589,64 3672097,22 -949 191,69| -9 357 298,76

31410 138,47

240 927,81

42 295 370,45

-4 093 307,26

15 781 575,57
15 540 647,76

240 927,81

15 540 647,76
19 633 955,02

-4 093 307,26

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %

2016
39,76 %

2015
28,01 %
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-.. KYS

KONSERNIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2016

TILINPAATOS 2016 TILINPAATOS 2015

Toimintatuotot 541 259 814,05 522 863 047,38

Toimintakulut -505 715 656,03  -492 017 937,33

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 868 832,39 1034 983,60

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

36 412 990,40

-4 673 758,16
126 284,23
89 924,88

-3 800 544,51
-1 089 422,76

31739 232,25

-26 429 915,51
-26 429 915,51

0,00

5309 316,74
-104 438,23
-149 685,63

-97 349,00
-603 581,22

4 354 262,66

31 880 093,65

-4 444 988,36
212 725,18
43 362,63

-3 581 707,86
-1 119 368,31

27 435 105,29

-23 184 673,39
-23 184 673,39

72 882,30

4 323 314,20
-99 050,64
-224 749,41

-17 302,67
82 770,66

4 064 982,14

Muutos
%

3,52
2,78

-16,05

14,22

5,15
-40,64
107,38
6,11
-2,68

15,69

14,00
14,00

22,81

5,44
-33,40

*k%k

*k%k

7,12
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KONSERNITASE 31.12.2016

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

TASE 31.12.2016

451 523 499,55

TASE 31.12.2015

421 303 449,94

7277 576,40 7 299 504,83
4342 292,25 255 685,32
1116 112,16 194 046,04
12 735 980,81 7 749 236,19
6 819 450,72 6530 516,35

311 452 480,68
10476 678,14
44 528 774,35

2115 765,02

52 412 722,83

319 130 441,42
13 793 688,10
45 690 499,08

1492 983,57

16 539 453,05

427 805 871,73

10 119 645,40
862 001,60

403 177 581,57

9514 630,58
862 001,60

10 981 647,00

10 376 632,18

1941 506,92 1775 452,72
1941 506,92 1775 452,72
1941 506,92 1775 452,72

58 975 065,99

62 644 847,04

4671113,03 4999 240,84
2 700,00 2400,00
4673 813,03 5001 640,84

16 386 339,61
6 013 609,13
4078 717,13

19 537 130,63
7 080 361,53
5 203 564,48

26 478 665,87

27 214,04

31 821 056,64

74 137,10

27 214,04

27 795 373,05

74 137,10

25748 012,46

512 440 072,45

485 723 749,70

Muutos %

7,17

-0,30
k%
475,18
64,35

4,42
-2,41
-24,05
-2,54
41,71

216,90
6,11

6,36
0,00
5,83
9,35

9,35
9,35

-5,86

-6,56
-6,55
-16,13
-15,07

-21,62
-16,79

-63,29
-63,29
7,95

5,50
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KONSERNITASE 31.12.2016

TASE 31.12.2016 TASE 31.12.2015 Muutos %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 107 299 562,03 102 822 410,50 4,35
Peruspadoma 102 134 835,28 102 134 835,28 0,00
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 25 228,19 25 228,19 0,00
Muut omat rahastot 1333 710,70 1229 272,47 8,50
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) -548 474,80 -4 631 907,58 -88,16
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 354 262,66 4 064 982,14 7,12
107 299 562,03 102 822 410,50 4,35
VAHEMMISTOOSUUS 3897 024,78 3293 443,56 18,33
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0,00 0,00
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 19 469 628,00 18 568 562,00 4,85
Muut pakolliset varaukset 19 469 628,00 18 568 562,00 4,85
19 469 628,00 18 568 562,00 4,85
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1964 090,00 1832 242,15 7,20
Valtion toimeksiannot 67 609,93 50 421,51
Lahjoitusrahastojen paaomat 1 896 480,07 1781 820,64 6,43
1964 090,00 1832 242,15 7,20
VIERAS PAAOMA 379 809 767,64 359 207 091,49 5,74
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 279 343 404,25 256 135 411,89 9,06
279 343 404,25 256 135 411,89 9,06
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 16 097 270,38 16 353 012,96 -1,56
Saadut ennakot 5443 586,87 2931 269,25 85,71
Ostovelat 23391 892,34 23864 514,48 -1,98
Muut velat 7 171 857,78 6691 171,86 7,18
Siirtovelat 48 206 401,70 53173 705,71 -9,34
Laskennalliset verovelat 155 354,34 58 005,34 167,83
100 466 363,40 103 071 679,60 -2,53
512 440 072,45 485 723 749,70 5,50
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
2016 2015
Omavaraisuus % 21,93 % 21,98 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 69,17 % 68,14 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2016

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Invetointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutoksef]
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahoitusarvopaperit 1.1.

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 1.1.

+/- 31739 232,25 27 435 105,29
+/- 0,00 72 882,30
+/- -149 685,63 -224 749,41
+/- -103 501,16 31 486 045,46 77 355,30 27 360 593,48
-56 565 810,28 -81 713 713,83
516 029,26 1259 403,75
422 833,70] -55 626 947,32 1177 151,84| -79 277 158,24
-24 140 901,86 -51 916 564,76
- 0,00 -120 898,98
+ 0,00 -120 898,98
+ 40 500 000,00 66 500 000,00
- -16 831 461,47 -9408 017,68
+/- -716 288,76 22 952 249,77 932 248,76| 58 024 231,09
0,00 -591 826,83
+/- -34 206,35 -2 600,45
+/- 327 827,81 -977 055,22
+/- 5342 390,77 -6 733 591,76
+/- -2 446 922,62 3 189 089,62 -2 980 144,86| -10693 392,29
26 141 339,39 46 618 112,99
2000 437,53 -5298 451,77
+ 27 214,04 74 137,10
- 74 137,10 79 347,65
+ 27 795 373,05 25748 012,46
- 25748 012,46 2000 437,53 31 041 253,68 -5298 451,77

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %

2016
56,63 %

2015
34,10 %
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2016 2015 2014 2013 2012

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 107,03 % 106,27 % 105,08 % 104,30 % 101,91 %

Vuosikate % 5,86 % 5,25 % 4,23 % 3,79 % 1,52 %

Vuosikate/Poistot % 120,09 % 118,33% 117,88% 112,44% 49,16 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 56,63% 34,10 % 1921% 23,40% 12,23 %

Lainanhoitokate 1,72 2,39 4,01 5,02 2,46

Kassan riittavyys (pv) 17 16 19 10 14
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 2193% 2198% 23,87 % 29,63% 36,63 %

Suhteellinen velkaantuneisuus % 69,17 % 68,14 % 59,44 % 43,90% 34,19 %

Vertailutiedoissa on huomioitu vuoden 2012 ja 2013 alusta Servicalle siirtynyt toiminta.

Konsernin omavaraisuusaste %
Laskentakaava: 100 * (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma - Saadut ennakot)

36,63 %
40% - A
29,63 %
p—"

30% - 21,93 % 21,98 % 23,87 %

v a— <
20% -
10% -
0% -

2016 2015 2014 2013 2012

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. 70 %:n omavaraisuutta pidetdan kuntataloudessa
hyvana.



LITETIEDOT



POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN

KUNTAYHTYMA
LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 72
1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet
ja-menetelmét sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelméat
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 73

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. Toimintatuotot 74

9. Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden 74
palvelujen ostoihin

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 75 -76

12. Pakollisten varausten muutokset 76

13. Muihin toimintatuottoihin ja -kuluihin siséltyvat pysyvien vastaavien 77
myyntivoitot ja -tappiot

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat 77

15. Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat osinkotuotot ja osuuspadaoman koro 77

16. Erittely poistoeron muutoksista 77

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19. Pysyvien vastaavien erittely 78 - 81
20. - 22. Omistukset muissa yhteisdissa 81
23. Saamiset saman konsernin yhteisoéilta 82
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 82

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25. Oma paaoma 83
26. Erittely poistoerosta 84
27. Pitkaaikainen vieras paaoma 84
29. Pakolliset varaukset 84
30. Velkojen erittely 84
31. Sekkilimiitti 85
32. Muiden velkojen erittely 85
33. Siirtovelkoihin siséaltyvat olennaiset erat 85

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin 86
35. Muut vakuudet 86
38. Vuokravastuut 86 - 87
40. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 87 - 88
41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 88 -92

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkildston lukum&ara 31.12. 93
43. Henkilostékulut 94
45, Tilintarkastajan palkkiot 94
Taseyksikdiden tilinpaatoslaskelmat 95-113
Perusterveydenhuollon liikelaitos Kysterin tilinpdatés vuodelta 2016 114 -137
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 138
LITE 1 Kohta 20-22. Omistukset muissa yhteisdissa, 139

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan konsernirakenne

Allekirjoitukset 140



72

"U0OXI0Y UgeauIy
BjIsyNWIdos01yreAu0Ioy UoJoY UeAmyreA ualoure| uaisieyreexiid InUONS UO 1UISSUOY "essasyniioxelsiweelons Aysa) uo 19syNwidosolyreAuoioy ey eisynwidosolyreAuoloy 1eAg)esis 19sieuuepyor

19synwidossreuuepyor

‘ueeyNW uewanuunnsolsiod uspnn uewAsYeAALY uasyniiey u:AQ adnyes useye 9T0Z T T Nuayse| uo joisiod u:AQ adnyes
SNISOAJR UBIABR]ISBA UBINSAH
INHISNOM

"UOOI0Y UgealuID| B||ISYNWIdOSOoIYIeAUOIOY UOI0Y UeANYeA
ualoure| uaisiexieeud Inuois uo ewAyAeiuny “essasymioxielsiweefons A1ys) Uo 19SYNWIAOSOIYIRAUOIOY DYIE “eIsyNwidosolyreAuoloy TeAelesis 18sieuuepyor

19synwidossreuuepyor
‘UOOAIR US3SIOXNeUUSPO) ueedwale BlIS [l UOOAJES]||BWIU USasaask) AlIsw Uo Jas|wees
SNISOAJe uspnnsrewosnyioyey
“gUaSIgIRBW UBUUIYSNINAON| UBSIQ3RUUSPO] [} UoUaWeluURY USSIQYeUUSpO] UewWIWSe BIS 18] UeuulyeluueypSay unialouled uaasaase] AliaWw Uo SNNSewo-o1yre
SNISOAJe uapnnsliewo-o1yrep
‘uooAJe ueedwaje BlS Ie] uoouawrluURY BSSaase] ANjIaW Uo 189synlolis usineeisen usinishd
snisoAle uaisniolis
"1@a1sniad ualoisiod ualsreynw uewWw|aUUNNS BSSEPYOY BSSIOpanalll] uew|ayse|sojn] Al1alisa uo 1aalsniadeluayse| ualoisiodew|auunns 1asexnw uew|ayuunnsolsiod eeyeoud elsijjapnojel
uapianie| ueBWEERISEA NISINNW uaeye 9T0Z T'T uo eloyeolsiod uapianie] "sasie)nuw uew|aiuunnsolsiod unypee| eljeuus N1ayse| uo jolsiod 1asreynw uew|aiuunng ejjisynnsosnioyel
BJ|INpEES UIyouawnuioIsaAul el ejjioisiod e|jisiexnw uew|a}uunns BUAsUUSYBA UOOUSWEIUD{URY US3SaasE] ANpjIaw Uo 193%ApoAY 18s1||98ule el Jewonasule usineelsea uainisAd
SNISOAIR UBIABR]ISBA UBINMSAH
‘sasrexnw usaisniadaions ueew|ayse|sojn} AnpJaw uo jousw el jojn
19aneeladsniosyer
YINALHAVLINNY

Jew|a1ouaw- el 19a11eRIIadSN10SYERl BYOS TeW|a19uUaW- el 19911eRIIadSNISOAIR 1Nl1aTepPNOU BSSaRIlIpeR| B1SQIeRdUl|IL T

10a3I1317 LVAINSONA VISINILVYYT NISHOLYYNITIL

9102 ¢T'1€-"T'T YINALHAVLINNHA
ISNVMITIL NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



73

‘uaasygreedulniuiasuoy gliewalauswsnnsoewored AIa1SIpyA uo 19sIs1yAsnnyyeso
10s181yAsnnypreso

"U93SX0|N] UILISSUOY BISNINYIBA BISIRUUS|O 3]0 19 B|INSIexI0 "NisieyIo essasygieeduljniuiasuoy oo 19 eloisiod uspignyiielAl uspiny

‘Isynsreyio ueweelife ey -|A usisnex|i|n uslsi||opa eSSaaseluIasuoy 013 MKUALe ajjisnexn a|jiwwasiexe el Isynsreio
usloisiod ualpsialyhieifl essew|ayse|sojniulasuoy nieliy uo ola ualoAresguueel el IsyIsieynw uew|siuuNNs Nisiexyio uo 10isiod usiwauuaXel el usisnuuasel uawwejunsniy AQ Qisiauly|

nsrexio ualoisiodew|ayuunng

"BSS99SBHUIaSUOY ElSewored BISEWO UIUIBSUOY BY3S BSSEW|9YSE|SO|NNUIasuoy eiseweelije ef -4 ululasuoy niajo4e Uo 18pnnsoQISILWBYeA
19pNNSOQISILIWBYBA

"NIIOUIWI@ UO SNISIWIO Uaureun|say ualwAiyAelunysolre@xi| exas ualgsiaiyhielfl uas el uewhiyhfeiunyy
NUIOUILWII® USSHNISILIO USSIBUIYSIY

"BSSaSIWS|2ISIPYA UBIOSIBIYASNNYESO BY8S BSSISIWEN0IS UBISYNNSOQISIWWAYRA ‘BSSIUUIoUIWI
USSYNISIWIO UOOIWONY N)ISI0 UO OMe[ "UBE)|9A0JaA uaasijjeuusyse) el ueewored ueewo usaseeden npael uo olsolsiod BXas 19syneleA 1asialsniadsniioaA el 19si0)yseedA BSS9aSelIuISSUOY

198y neJeA 19siolyareeden el 01801sI0d
"UB3SY0|N] UIUIBSUOY BISNINYIEA BISIRUUS|O0 3]0 13 B|INSieyIO ‘AllauusayeA a0 19 BlIa)ey BISIes!s BIAAIRSIS UIYISIUIOAI R UIUISBSUOY
“eleweno unnyn eiwniyedelayi eisreyea Allsuusyea uo 1ejaA el 1asiwees eyas 1njny el 1010n] 19sieuSay ualwAlyAeiunysolre@yi)|
uaiwelsiwo uewAiyAeiuny el uslgsiaiyAiulasuoy el AnauuayeA uo 1ejaA el 1esiwees eyas 1NNy el 1010Nn] 19sieuUBSay ualgsiaiyAlulasuoy]

1981y 19slesls el rewniyedelsyl] 19slesIS

"BSS991YNns essasieynw uaisynnsouasel ewAiyleiunysone|ayi injoajedoyony uswons-el| ef
ewAlyAelunysolre|ayil Uss)NysaXoLI0leI0de] USWONS-E]| B3as 10sI9yAIe1f1 bpirey AljaisipyA uo usasyoreedulniuiasuoy

snnlee| uas)QieedulniuIaSUOY]
10d3ILALIT LVAIHSOM VISINILYVT NISHOLYVANITILINGISNOMA

9102 ¢T'1€-"T'T YINALHAVLINNHA
ISNVMITIL NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



<
N~

18T V.6 €
€EE LvE 0T

vZv 056
T1G 686 ST
GE6 6€6 9T

600 €22 18
0E8 V8L V1
9G¥ 685 0T
GGL EVS S
¢6S 656 /9
8G6 000 TT€E
66S T09 16V
L0 €98 ¢S

2L €SSV
¢88 GEC 6

089S0 T
¢L€ 9€0 0¢C
¢T¢ €60 T¢

660 LET €8
867 €8T 1T
Lvy LTC €T
68¢ .19 S
9.1 916 €1
/8% GO€ 9T€
166 9.€ 909
Y18 6S¢ TvS

9T0¢

INJISNOM

9/T 919 89
186 C1€ L€
ST0¢C

06¥ 8S€ v
T1997¢ 0T

€.5/1/.6
TTS 686 ST
¥80 296 9T

G968 TST T¢
0€8 8L VT
GS¥ 685 0T
GGL EVS S
¢6S 656 /9
856 000 TTE
G8% 0€0 TEY
049 ¢/S 29y

ST0¢C

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

LSS 68€ 69
v6¢ ¢v8 OF
9T0¢

YINALHAVLINNHA

00¢ 6S€ S
G668 G50 6

T/99801
¢L€ 9€0 0¢
cr0 €CT 1¢

88€ 80 61
861 €8T 1
Lvy LTC €T
68¢ .19 G
9.T 916 €L
L8¥ SO€ 9T¢€
G8¢ 8¢ ¢vv
€Cr 918 LLY

9T0¢

YINALHAVLINNXA

1010 ualnjaajed uapiniy
101S0 ualnjanjedsexelsy

ulylolso ualnaafed uspinw el ulyloiso ualnjpAfedseeise gulA191118 101S0 ualnjaafed

J0]0NJRUIWIOY INNIA
19synmisnAe el 1an|

nsyew NNy

nsyewisex RISy

ljojoninsxen

1010NINUAAW INNA|
snnsouoneAsiAllIg
oMoy sijiex uasiAiig

nsyewusser

3||Inw 1njaAredoloH
ajluunyuasel njaaedolioH

1010MIUAAN

lolonjelulWIol 9

10d3I131LNT LVAINSOMN VVINTINSYISOTNL

YINALHAVLINNHA

NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



75

% 0T

BHONA OF - 0€
BHONA QOC - 0T
BlONA OF - G¢

%v-€

% ¥
%Vv-€
%S-v

% ¥

eeyreolsiod 13

BINONAG -2

BNONAG - 2
©NONA OZ - §

©3[e0SI0d

olsiodsquueelousiy 19y nuueISNYaN|y
JoaunISIWeA el 1N18]0 UQONARY BSSaUUSW ¢T0Z ¢ TS
190n1e| Bl 1991Uaxel JeaIUN
olsiodese | 19y nuuael uele-eedep
oislodese | 19syNnuuayeIsnofe
olsiodese| 1asynuuaeisolre| el -ojuleH
JoauniSIWeA el 11810 UQQNABY UsaXel UsS el €102 1 T

olslodsquueelouay 19synuuayel INNN
olsiodsguugelous|y eeelies uenync
olsiodsQuueelous|y efeelies ueuue ]
olsiodsguueelous|y  ejeelres uolind
19SyNuuUaeIsole]
olsiodsquueelousiy 19y NuUUaelolul|eH
19synuuaelsole| el -ojuljeH
JoaunSIWeA el 1N18]10 UQONARY BSSauUUsW ¢T0Z ¢1 TS
19s)nuUaney
199n[eIsan el -ee
1991ApoAy 1981|198 UIY

olsiodese | Jjouaw 1asianmyreAeyud NNy

Jousw 1asisnnyreAesid NNy
olsiodese | 101s1W|alyosuoyoial L
olsiodese | 19pNayI0 Jewonaauly

19pNaYI0 Jewonasuly
199)%ApoAy rewonsauly
BW|[919UBWO01SIOd

uaeye GT0C'T'T VWTILINNNNSOLSIOd NIIAVVLISVA NIINASAd

‘ueeynw uApAY USSI|[SPNOJe] UNPIOIAIE BISIoUSWEIUDURY USPISYNAPQAY

uajsijj@aure el usiwonasure NPaXse| Uo Joisiod 1asieynw uew|siuunngS "eew|snuunnsolsiod enyipee| eljeuus Analfey Uo usasiweniieew ualoisiod uspiaXyApoAy usisiefeuoisiod

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

elsioisniad ualoisiod uaisreynw uew@1uunns sAlIAIRS

1991snJad ualoisiod uaisieynw uew@UUUNNS  "TT

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



76

959899 8T

€95 899 8T

TIEQLTT
TG¢ ¢6E LT

ST0C

8¢9 69Y 61

8¢9 69¥ 61

990 T06
€959 899 8T

9T0¢
INJISNOM

€959 899 81

€96 899 8T

TIEQLTT
16¢ ¢6E LT

ST0¢C

YINALHAVLINNXA

2T TE 19Snetea 18si|joxed

2T TS nniseAnsyewsninnyeAse|lod
e|japnexin 19s)Auusye

e|lapnexii 19syAesi

"T°'T NNISeANsSyeWSNINNYeASe|10d

19S)0INNW uslsneJeA ualsijjoded ZT

‘IsyniNyIsonA neliny essewiyAeluny uo “eoina 000"0T 2|8 U0 ouawelunuey uspiol ‘TeuujueysnnsrewoonAey 18usld

eyreosiod 13
eeyjreolsiod 13
eeyreolsiod 13
eeyreolsiod I3

BNONA QT - €

BIONAGT - G
BNONA / - ¥

BHONAQC - §
BHONA QC - ST
BlONA OE - 0T

BHONACT - 0T

BlONA OC - ST
BNONA OE - ST

9102 ¢T'1€-"T'T

ISNVMITIL

InsyewsiwANI

19siwees NNy
19pNNso el 18axpeso
wsyniofis

Teuupjuey 19sielauaysay el Insyewoseuuy
198uIsa-apre) el -oAly
19931APQAY 18SI|[98uIe 1NN

olsiodese | 1991sn[ey el 19an1e| INNA|
olsiodese | 199nIe[ERRIIeS
olsiodese | 198ulieASNIBl|INY

IERIIENIE)
ojsiodese | el 19anle| ‘193U0Y JRAIN INNN
ojsiodese]| 19alIe|0MIIS B[ -01SOU Jeajully
olsiodese | 10349n119deey el -ind

1oSMsaxee

oisiodese] [ ewasesnysay ‘oxyppauldynd
J99nIe|SNISIe[eAoN N

olsiodese] ‘rewaseojunnuw ‘lopyolgyyes
oisiodese | 1991UdYRIREN

oisnfey| el 19auoy|

JoauUNISIWeA el 11910 UQoNAeS| Usay[el Uas 18] €102 T T

(nnx1el) 1991snJad ualolsiod uaisreynw uewj@UUNNS  "TT

YINALHAVLINNHA

NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



90¢

T ET
0v9 ¢€
790 8¢
950 ¥8

288 ¢l

77

90 LLC
G69

604 67T
vy L6€

¢TSS ¥9
60§ ST
60€ 8€E
0€E 8TY

ST0C

GT0C

ST0C

ST0C

9T0¢
INJISNOM

L6T

00L7TT
088 9¢
896 T
Sv/. 08

9T0¢
INHISNOM

9T0¢
INHISNOM

GESG 09¢
8€G 8

¢L069¢

9Gv ¢T
TGE ¢6€

108 YOV

9T0¢
INHISNOM

98¢ 0L

ST0¢C

90¢

T €T
0v9 ¢€
90 8¢
960 ¥8

ST0C

ST0C

G669
60L 61T
€0 0¢T

¢S ¥9
605 ST
60€ 8€E
0€E 8TY

ST0C

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

11979 soINNW uoJaoisiod BAANI| UBaSYNeI.ANUIOISSAU|
9T0¢
YNALHAVLNNMA
BlSIsyolnnw uoJtaolsiod Ajni3 9T
16T eIUNYSNNSO ONII[ESIBN
00LTT Aurenbge
088 9¢ [AO unjaynd uoidony
896 TV [fO odwes
S/ 08 1010y ueworedsnnso el 106uisO
9T0¢
YINALHAVLINNMA
10103 uewoegedsnnso el 1010N10%UISO JeAAl[ESIS Ulylollonisniioyel UlyinN  ‘GT
onoANUAAW unuolofelAll ‘elreyos| AQ QisiauI
j0]0N) 18sleUUNIeS
9T0¢
YINALHAVLINNMA
1eJd 1eAAESIS UIYInny el ulylonony ulisreuunies  “yT
SOINNW U3ISYNNS0QSIBIYASNNy3esO
8¢S 8 NUAAW uaissueINquy
101S18UONY3Y eSO 2 Niexolsind AQ Sy
8€G 8 njnyeuIWIo} INNN
961 21 nuAAW uaissuenquy
TGE 26¢€ 199)eso uowwes
o1siwren AiKAw a|Ibundney uspnesen
ojsianie|sneAnyiAlieN
nuAkw (ejnuaewelieH) uejresia
L08 0¥ 1010N1RIUIWIOY INNIA
9T0¢
YINALHAVLINNMA
joiddel- el 10110A11UAAW uaiAeRISEA UBINASAd TRAAYESIS UlyIniny- el ulyiozonlelulwiol ulyinp '€t
YINALHAVLINNMA

NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



78

T9€ S6T 8

T9€ S6T 8

0€S €S€ ¢-
0
0

0
GES 698 €
LS€6/99

VYSN3I3LHA

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

EITOTTT

EITOTT1T

oTE V-

¢/ 886

089 TvT

mnsxew
-oypjeuuy

92L T.S €25 /05 9 "ZT°T€ onseoyidueliy

19S)NJ0J0NUOAIY

9¢. T.S €2G 205 9 "ZT°TE ousweunjuey uorewrelsiod
19y ninefed uapiiu el 19synuusjeUOAlY

LS. V- €./ 60€ ¢- ojsiod uspnex|iL
0TE VT e||lleA uaus oS

rURYR UBPNEYIN 19SHAUUBYBA
e)japneN||N J9pnnsosnioyey

/80 G9E S0L SIS C euee uspne|i 1asyAes
96€ 0S¢ 182 /829 "T'T OUBWEIUNURY UCTeWEISIOd
jousw
ESENNIEN 19pnayio

-epdinny - jewonsauly
199YAP0OAY TeWON8BUIY

YINALHAVLINNH

Aj@n11a uaineelsen usinAsAd 6T

10a3I131NT LVAINSOA VIAVVLISVA NIISVL

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



79

0€S ¥e8 Lc

0€G ¥¢8 L¢
0

€8¢ €0G-

0

0

€18 /¢€ 8¢

YSNI3LHA

165 L0C ¢EE

165 L0C ¢EE

€Y 6€6 LT1-
0

T8¢ €¢-

620 916~
G89 9¢6 6V
99¥ 65/ 00€

YSNI3LHA

000 00S 6 ¢00 ¢98
000 00S 6 €00 298
000 00S-

000 000 OT 200 298

1gsieAieify 10s181YA INnw
19siwees 19siwees

‘wees Innw el -eure| INNW “-yAr

G9G G9¢ ¢S 1T S6v

G9G GG¢ ¢S 1T S6v

1G6€ G1T ¢-
€90 /€8 /€
€68 £€£5 9T ¢TT S6v
1eapuey 199MAP0AY
“1auaysay el 19s||93ure
‘Syewoeuuy nn

G8¢ 60¢

G8¢ 60¢

€8¢ ¢

896 ¢T¢

19pnnso el
19933eso NN\

YTLOET LE

YTLOET LE

9€0 V1T 8-
OrS0ST T
18¢ €¢-
99T LvT-
918 L6S 9
¢18 999 /€

oisniey
el 198u0)]

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

G8€E 99

G8€ 99

G8€E 99

108193k
-SNay10sNISIWO
199esO

8.9 9.v 0T

8/99/¥ 01

816 020 T-
GZ8 L1y

€98 89¢-
Ly, 0981
.88 /85 6

190n1e| Bf
193)UaXeRI TRSIUIN

€69 V6. €

€69 V6L €

€69 6. €

19pnNnso
rwAiyA
- luny|

¥8€ ¥S. € 781 1£96 "ZT'T€ onteondueliry
19S)NJ0JO)UOAIY
B||apney|i} 19S}NuUUseuoA Y
¥8€ ¥G.L € 28/ /€9 6 'ZT'TE ouswelujueH
BIlIRA USLIS OIS
19s¥Auuayen
Bljapney||i 1apnnsosnlioyey
19s)Aes
¥8€ ¥S.L € ¢8L LE9 6 “T'T ouswelupjuey uojewelsiod
19y n10[1s usineeisen uainAsAd
10s181yAsAa1yh
el -snmypfeso  10nyArel)
199esO 199esO
18pnnso el 188eso YNALHAVLNNMA
GG0 89€ G¢¢ €LV 18V 9 2T TE onreondueliny
19S)NJ0JO3UOAIY
SG0 89¢€ §¢¢ €.V 187 9 "'¢T'TE ouawelubjuey uoyeulelsiod
19syninered uapiiu el 19syNuUUs[euoONlY
68¢ 1708 8- o1slod uspnexi|iL
186 919 e||lleA uald 101IS
BURYIR UBpNEX I 19SHAUUBYRA
Blj]apney|| 19pnnsosniioyey
718 82€ € ST¢ 20€ eurjie uspne||l} 19siAesi
¥¥S 96¢ 0€C 8GC 61T 9 ‘T'T ouswejupjuey uorewelsiod
19synuuayey 198ne
-ee

199XApQAY 13sI|j98UIY

YINALHAVLINNXA

(nnyrel) Ajen11a uaineelsen UBINASAH  '6T

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



80

T/8 S08 L2V

T/8 608 Lcv
0

T6Y 81

99§ T/¢ €¢-
T08 S0¢ v-
T8¢ €¢-

6¢0 9TG-
LTS 9¢9 ¢S
¢8S /LT €0V

YSNI3LHA

€¢L 21V ¢S

€¢L 2Ty ¢S

9¢6 9.1 ¢-

96T 0S0 8€
€G¥ 6€9 9T

1oaxpuey
1auaysay el
ewoxeuus

99/ 61T ¢

G9L STT ¢

S0¢ 0¢S-

986 ¢VT 1
¥86 ¢c6v 1

199ApPoAY
19sI||98ure
nnp

v,/ 8¢S v¥

V.. 8¢S vy

L8€ €65 6-
STTCICT
18¢ €¢-
99T LvT-
G66 68€ L
66¥ 069 SV

oisniey
el 198u0)]

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

8/99/¥ 0T
8.9 9.v 0T
8T6 020 T-
9.6 /8L €-
€98 89¢-

Ly, 0981
889 €6/ €1

190n1e| Bf
193)UaXeRI TRSIUIN

186 GEL CT EITOTTT

186 GEL CT ETITOTTT

0S€ 89T €-

T08 S0C v 0. ¥0T-

0

0

76¢ 6€6 € 0429201

LECBVL L 9%0 ¥6T
YSN3IILHA nsxew

-opeuusy

187 ¢Sv T1€

181 ¢av 11€
161 81

G/, €CT CT-
186 9¥S

L/£088¢€
Tvv OET 6T€

198ynuuadYey

199XApQAY 13sI|j98UIY

¢6e cve v

c6e cve v

¢S€ v0S-
T08 S0¢ v

89T G8¢€
G89 §5¢

jousw
IEEENT NN
-eud Inny

TGV 6189

TGV 6189

T8¢ €T-

GT¢ ¢0€
9TS 0€S 9

199n[e
-ee

VA WXV

YA WNXAV

866 €59 ¢-

0. v0T

G9€ L¢S ¢
S0S 66¢ L

18pnaxIo
Tewonaauly

"2T'TE onJeoldueliry
19S)N10J0X)UONY

2T TE ouawejupjuey uorewelsiod
19syninefed uapiiu el 19synuuseUOAlY
uIy10181} uspnexI|il pa INsexI0

ojsiod uspnexijiL

LEINEINCEDER IS

BURYIR UBpNEX I 19SHAUUBYRA
Bl[apnex||n 1Iapnnsosniioyey

BUBY e Uspney|n 19s)Aesi]

"T'T ouawelupjuey Uolewelsiod

"Z2T'TE onteoyidueliry
18S)NJ0JONUOAIY

¢T'TE ouswelupjuey uoreweisiod

19 ninefed uapiiu el 18synuusjeuUOAlY
oistod uspnexiiL

e||lleA uaus JouIS

euyle uapne|i} JasyAuusye

Bl pney|i 1apnnsosnlioyey

euesie uspnex|i JosiAes!]

‘T'T ousweluijuey uolewelsiod

1994AP0OAY TReWON83UIY

INGISNOM

INGISNOM

(nnx1el) A|l@1118 uaineel1SeA USINASAY

‘6T

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



81

L¥9 186 0T

Lv9 186 OT
€8¢ €-

0

0

86¢ 809
¢€99.€ 0T

VYSN3I3LHA

2€8 898
9/€ €L
629 6-
G¢8 G.S9
GT9 8-

9/8 LE¢

ETGET8 T

9TTTILT
eisoidde)
/ B1SOMOA

cve 7S
G90 T-
LEB 66¢
T6T €V
ccl-

risoiddel
/ ©1S01I0A

1gs1eAIeIfy
losiwees

‘wees 1nnw el -eure| INNW “3AL

LET TV ¢¢
816 0T
678 6€8
L68v/.0¢C
91S 1T

966 €55 6T

9Tv G8Y 11

9.6 816 v
eisewored
elserIaln

0v6 €65 L9
T96 6v8 LS
916 G¢8 €
€90816 S

eisewored
elseeIaln

¢00 298

200 298

0
¢00 298

10s191YA INNW

losiwees

68L€8L6
T16 Ly
788699 T
ErCc €68 €
Y0V €2¢

LVE 699 €

0617 928

7¥S 166 G
eiseworeed

BISewo

SNNSO UIUISSUOY

982 2¢6 1T

/88 688 G

¢08T00 €

18T 1.6¢

STV €L

eiseworeed
e)Ssewo
SNNSO UIUIBSUOY]

TvS 99¢

TS 99¢
€8¢ €-

¥28 69¢

19pnnso el
199))es0 NN

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

% 9€'G¢
% 00°0C
% ST'CE
% 8L'8t

% 08'8t

% LV'8Y
% 21'99
snnso
-snisiwo
uluIasuo

% 00°00T
% 00°TS
% 09°6.
% 00°00T

snnsosnjsiwo
ululasuoy

ST€ 69

ST€ 69

ST€ 69

10s181yk
-snayiosnisiwo
199XpesQ

esuaayA 10s11yAsnnyeso

% 9€'G¢
% 00°0¢
% ST'CE
% 8.'8Y

% 088t

% L¥'81
% L1'99
sSNNso
snjsiwo
whuny

esuasiyA 19s1e1ylierf L

% 00°00T
% 00°TS
% 09°6.
% 00°00T

‘sosnisiwo
yhuny

19pnnso
BWAYA
-eluny|

*T BUSBNII| duudellulasuoy uewlyLeluny uuiidoyoyueelies uoAes-siolyod

oidony
eejuep
oidony
oidony

oidony
oidony

oidony
expjredinoy

_Em”_c____m
oldony

eyprednoy

68/ €8. 6

68, €8. 6

86¢ 809
T67 GLT 6

10s181YA
snnyyeso
199pesO

19pnnso el 199)3esO

KO eunjueH-g|

AO swayuul4

Ao ppiass

AO 1S9AU| SAY
:10nyAsnnypieso NN

KO sAY qisisuly
10nYA8YeSOQISIBIUI
LOSITLHASNNYNVYSO

rwAyLeiunysoie|ayi INj@AedoloNy UBWONS-B)|
Aysonejayii uasynysayolioreloge| uswons-g)|

LYWALHAVLINNNMSOLIVIIMIIT

idwejunsniy AQ oisi@uIN
AO adnyes
elreyos| AO Qisiau

oneessnwin] ueeelres uasijjoisidolA uoidony

101yAIR1A
199es0

1OSIFLIHAYYLAL

BSSIQSIgIYA BSSINW 18S¥NISIWQ "Z2Z - '02

"ZT'TE oAteondueliry
19S)N10JO3)UONIY

e||apnexi|il 19S)NUUS[eUOALY
"ZT'TE ouswelupjueH
19s¥Auusyen

BllifeA usLs JoulIS

Blj]apney||] 19pnnsosniioyey
19s)Aes

"T'T ouswelupuey uolewelsiod
19y n110[1S uaineeisen ualnAsAd

INJISNOM

(nnyrel) Ajen11a uaineelsen UBINASAH  '6T

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



82

¢CE 866

90L L16

€08 0€S

000000 T

000 0ce

€6/ €99

186 C1T

000 002

GO9S €0C G
ST0C

€G8Tev 1

L6E ELY

.G 8¢1
€98 89€

000 0TT
G99/ G99

G9¢ 0ST

000 002

LT,. 8.0V
9T0¢

INJISNOM

96T 148

90L L6

€08 0€9

0000001

000 0c¢e
€56/ €99

000 002

8SV EV6 ¥
ST0¢C

168 0€

04¢ /8L

¢Ee 88

ST0C

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

06C CTET

L6E €LY

v.S8¢T
€98 89¢€

000 01T
G9/ 999

000 002

688 87, €
9T0¢
YINALHAVLINNXA

0€8 1€

G80 8€¢

o vL

9T0¢
YINALHAVLINNXA

Teweelojm NNy

sniyjse| ulldIsAy solre|axl| uojjonyuapAaniaisniad
ejjiuunyuasel ojuexesi

mojdniaaedn|iespewsAania |
BlupjURY-lUONOPAS
1opnnsosnioyey

usasyMN|NoY LB BRISBWWEY SNNSOUOIeASIAILT
TenRIeBSSNNSOUOIeA

eisnsyeuw

-njanred uasynwidoseiuiwiolsiaiyA ualnjaajedoloyisus

sninefed uasyoliejsnise|ad uoaes siolyod
198 NeAION -9
18Siwees uoployisug

BIIAIBS
rwAyLeiuny
19S¥NEAIOY INPIOIAJE UOj|oNYSABAII0A L
19sIWeesouls 18sieyelfyi]

1eJ9 19SIeUUS|0 JeAAIBSIS UlISIWERRSOLIIS

19sIWeeSnuAAN
BIJI0SIBIYASABIYASNISIWIO BY|INW BYBS -SNNXMESO 18siwees

19sIweesnuAA
eieWAIYACIUNYSOIR Y| 18SIWeeS

19sIweesnuAAN

BlIQsIaIyAirIAl 18siwees
19siwees 1aseyeIfyA]

B1]10SI81YA UILIBSUOY UBWES 13SIWees

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



83

TTvy ¢¢8 ¢0T
286 790 ¥
L06 T€9 V-
009 vT-

868 L6¢
S6V ¥ES v
00. 6¥v 6-

082 1G¢

0§/ TS¢

6€6 0LV

6E6 0L¥

78S 90S
€98 689-
180 /6T
09€ 666

8¢¢ G¢

8¢¢ G¢

GEB VET ¢0T

GEB VET ¢0T

ST0¢
INHISNOM

€9G 66¢ L0T
€9C VSE ¥
.Yy 8¥S-
161 8T

G¢6 99G-

08/ 1G¢

0S. 1S¢

6€6 0LV

6€6 0LV

¢c0 119
18T G-
6T9 69T
85 90S

8¢¢ G¢

8¢¢ G¢

GEB VET 20T

SE8 VET 20T

910¢
INHISNOM

188 0¢8 ¢6
TTICE8ET
889 /9 1T-

889 ¥/9 TT-

6€6 0LV

6€6 0LV

78S 909
€98 689-
180 L6T
09€ 666

GEB VET ¢0T

GEB VET ¢0T
ST0¢

YINALHAVLINNH

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

VET 6L €6
GT18 €498
Ly T6C OT-

Ly T6C OT-

6€6 0LV

6E6 0L¥

¢c0 119
T8T §S-
6T9 6ST
78S 90G

GEB VET ¢0T

GEB VET ¢0T
910¢
YINALHAVLINNH

esuaalyA ewored ewQO

eweelie/eweelA uspnexiiL

"2T'1€ eweelijefewreri|A uaisnex|n usisi|jiep3

BSSISYNNS0QISIWWAYRA SOINNW Uapnnsosnlsiwo uadnyes

INSIEYI0 INNW TeANISIPYOY 3|ISNexI|i} 3]|Iwwase|y

nsiexIo uaisnelen Jyaeeden el uolaolsiod 1eANISIPYOY BjjISneX|il a)jiwwasieyy
"T'T eweelie/eweel|A usisnexi|n usisij@p3

"2T TE 101Skyerl 1eWO INNW UapIonyAlulasuoy]

19s¥AuuByen

19syAes

"T'T 101Seyel Jewo INNW uapIignyAlulasuoy]
‘T'T 101seyel yewo 1NN\

21°TE o1seyeisniolis

e[japne||i} eisolseyel J0111S

©e||lapnex||il UoolSeyel 10LIIS

"T'T o)seyeisnyolis

11181SAY solre|all| uojjonyuapAaAlalsniad

2T TE olseyelsAISiUIA uBUUNYQ|IUSH

el[opnex|) Bisoiseyel J0UIS

e|[apnexn uoolseyel 1011S

“T°T OI1SeyRISAISHIIA UBUUNYQ|IUSH
“T°T 10lSeyel Jewo nnjy|

"ZT°'T€ Yeworedsniad uapionees el usisfisipys
e|lapnexin 19syAuusyeA
e||apnex|i 19syAesi]

"T'T Yewoeedsniad uapignees ef uaishisipyA

‘2T TS eworedsniad
e||apnexin 1syAuuayen

e|lapnexii 19syAesi
"T°T eworedsniad

ewoeed eWQO G2
10d3IL3LNT LVAIASOA VIANVLLVISVA NIISVL

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



84

296 899 8T
ST0¢

STOZ 8lI'A 10paN UedIAIS ANesi] («

6.0 196 ¢
000 S/.6 ¢
¢90 99T LV
Yoy viv S
1S5 898 TVT
¢0T Ty 00¢C

¢V SET 9G¢

ST0C

GT0C

829 69¥ 6T
910¢
INHISNOM

LTL8VT C
000591
G965 V1S 89
0T ¢ET S
G¢v ¢¢8 891
¢v8 ¢6¢ 9€¢

G/9 06T S6¢

9T0¢
INJISNOM

9T0¢
INHISNOM

G6.L /8T S 0v6 ¢6. €
790 ¢€T
66¢ 992 ve9 LeT 1
18E V6 € €EE€ 98¢ ¢
TS0 €vE €86 8.€
ST0¢C 9T0¢
YINALHAVLINNXA
¢9G 899 8T 829 69¥ 61
ST0¢ 9T0¢
YINALHAVLINNHA
1G5 898 TVT GZv 228 891
TG9S ¥TcC €01 G¢v ¢¢8 891
98¢ 66V 08T 6¢¥ 99¢ 6T¢
ST0¢C 9T0¢
YINALHAVLINNXA
¢689.91 GTC60S T
ST0C 9T0¢
YINALHAVLINNXA

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

esuaslyA ewoeed selsin

teweelousw NNy
1e[9A01SO
3|110SI181YASABIYASNISILIO BYINW BYSS -SNNYXES0 1e[dA

teweelousw NNy
1e[9N01SO
a|rewAyAelunysolreayi 1elaA
1e[aA01SO
a|[10s191yAIelfl 1e[oA
ewoeed seialn usureyieifyi]

Alenus ualoyiapn  "0€

nniseAnsyewsninn)yeAoyulyease|nod

198y NeIeA 18S1[|0Yed ‘6T

Teure| UBJIAIBS
Teure| u:AQ adnyes
Teure| uswwejunsniy AQ Qisiauy
teure| uelreyos| AO oisIauI
Jeure] uewliyAeiunyy

‘Teure| JeAfjueela BNININY USPONA USPIIA 1A

"ZT°TE BIosayAsynl 1eure]
‘2T TE eyisyone|sninnyeA el -snjoyel yeure

ewoeed selalA usumeyreeild /2

0J201s10d BAAI| US3SYNERICANUIOISAU|

elsoJao0lsiod Alpnig ‘9z

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



85

90L €LT €S
620 580 ¢
9€9 TES
8¥€ 020 T

960 V.V v¥
165290 S

ST0¢C

¢/T 1699

ST0C

029 0¢/L €¢
029 0¢/L €¢

GT0C

¢0¥ 90¢ 8%

TI8 766 ¢
v€. 828
87€ 0201
0€8 0T0 6€
6.9 TSE ¥

9T0¢
INJISNOM

868 Tev L

9T0Z
INYISNOM
‘nyelioy 0181l STOZ USPONA (x

¢¢¢ 800 v¢
029 0¢v ve

9T0¢
INHISNOM

606 ¥0. SV TCr 9LE TV
881 9.¢1 L0T 69€ ¢
9€9 TES V€L 828
8v¥€ 0201 8020 T
¢0/ S¥0 8€ T6T 60 €€
GEL0EB Y TvO ¥90 ¥
ST0¢C 9T0¢
YINALHAVLINNXA
¢S6 626 v 168 G8T S
ST0¢C 9T0¢
YINALHAVLINNMH
000 000 0¢ 000 000 0¢
000 000 0¢ 000 000 0¢
ST0C 9T0¢
YINALHAVLINNXA

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

BSUSIYA 1e|9A0MIIS 18seelAyAT
Teweelousw NN
(121sAyy) ajjluunyuasel 1asyninefed uasyninyse
03103 uewogedsniad uaiunyuaser
By|anexp|edewo]
19symosyel ualnjnynaisgyuay el usloxred

TejanouIIS 1asieyelAyA]

120 19S1eUUa|0 1eAAIESIS UIYION[9A0MIIS  "EE

Telen NN

Tejan NN

Al@nue ualoxaa uspinn zg

eIERW BASJO BIBWENARY BIIS -
"ZTTE MW UInppfes uasijjoon

muwipyes  Ie

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



86

182 98L 1T

9EV /89T
9v¢ 6¢€ 0T
8G8 €90 €
T9.T0T €
00€ ¢8T 81
9vS S0L T¢

ST0C

000 789

000 002

ST0C

€8y v1i€ L
€8y vi€ L

006 Sv¢ 0T
006 S¥¢ 0T

GT0C

¥EGG/8T

86 9.E 1T
TEY 668 6
TEY 908 ¢
G96 8¢0 €
SLLTTT LT
¥¢ZT 0€¢ 0¢

9T0¢
INJISNOM

0001789 T

000 002

9T0¢
INJISNOM

GSGT 286 9

GGT ¢86 9

006 S¥¢ 0T
006 S¥¢ 0T

9T0¢
INHISNOM

¢9T1 809 €
€08 08Y
T66 059 6¢
0€06.T L
€9¢ €8 L
8/81.9¢1
9€¥ /891
9t¢ 6¢€ 0T
8598 €90 €
T9LT0T €
¥9¢ ¥8S v9
6v8 L19 S9

ST0¢C

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

€65 269 €
S0 L1V
€ES 9TV 8¢
6¢/ 6€6 9
981 8.S L
T19€€CT
876 9/E T
TEY 668 6
TEY 908 ¢
G96 8¢0 €
L87 969 19
L6¥ 8€9 ¢9

9T0¢
YINALHAVLINNXA

SNNSO BABNIOSYEW B|lopne)|l} B|[eAeeInas
NSe €202 T'TE BSSBWIOA INNISeA
NSe 6£0Z 2T TS BSSLWIOA INNISeA
NSe G0z ZT TS BSSLWIOA INNISeA
nse /$0Z 2T TS BSSLWIOA INNISeA
NSe 250z 2T TS BSSLWIOA INNISeA
NSe 0Z0Z ZT TS eSSLWIOA INN)SeA
1ISe GZ0Z S TE BSSBWIOA INNISeA
NSe 6202 " 0E BSSBWIOA INNISeA
NSe 970Z'S TE BSSBWIOA INNISeA

BSUS3)YA INNISBARINONA 18SIeYIeeiee |\

BSuaayA 1nniseaeonp

inniseAenonp '8¢
AO adnyes
19S3AIUUID] INJBUUR ISYaPNNYRA
snuwidosmiwpes
idwrejunsniy AO Qisiaiuy

19syANUUID IMBUUE IS)apnNYeA
SnaxyIoeIoNA

1epnnseA INNN-~ "€

elreyos| AO Qisiau
essndo| uapney|i|in eieew ualoure

elreyos| AO Qisigu

19SHAIUUIY INIBUUE ISYapNNYBA
eyjIsyouesninnyeA el -snjoyel yeure

uryiolsialuiy gIs)ANUUIY npBuUe ISapnnyeA usplol ‘1A pg

10d3I1L31NT LVAIHUSOA VISHNNNOLISNNLSVA VI VISHNNAVA

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



87

¢09 89
698 ¥60 T
GLETVG C

¥08 G9. v

Sl veET
LE€C 299

T60 6v¢

€Cr 9.1

LSV SOV T
818 T
869 TS
098 vST
60¢ 588
GBS E60 T

¢09 89
86 809
€69GY9 1

90€ 625 v

L /8E1T
¥T. S€9

T60 6¥¢

929 0¥S 1

¢r6 9101
9€8 T

0

ST¥ 99
09/ €88
0TO ¢v6

ST0C 9T0¢
INGISNOM

000 G¢L ¢
9/¢ 0S€ 69
9/¢ G029
000 000 €
000 0S¢ 69
000 0S¢ ¢L

ST0C

0EY 9¥8
€GT0LET

6T9€T0S

LSV SOV T
818 T

869 TS
098 ¥ST
60¢ 588
G8G €60 T

ST0C

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

000 S¢v ¢
9.6 920 LS
9.6 TOS 6S
000 000 €
000 0S€ 89
000 0SE TL

9T0¢
YINALHAVLINNXA

Jeure| u:AQ adnyes
Teure| uswiwrejunsniy AO Qisisiuly
ewoeed eAs|o gislier
Teure| u:AQ adnyes
Teure| uswwejunsniy AQ Qisiauly
ewoeed uaureladny|y
19y Nexe] INJauUe elsajond uslQsIaIyA USIANINNY UNUIBSUOY

e1sajond UBIANINNY UIIUISSUOY UBRWES 19SYNWNONISNNISEA  OF

“BlINISEA eISIeYNW Uopyasniseun| ef -siwouesiul eisieuus|o Ajjesis 19 ulsynuwidosBuises

€EC LYy
65¢ 816

GESVIL Y

cr6 91701
9€8 T

0

STv 99
09/ €88
0TO ¢v6

9T0¢
YINALHAVLINNXA

nniseaBuises|snioyel INeAlll| UIYIQISISIUI BlIS-
SNNSO BARYISSYRW B|[apNey|) e|eAerInas-
(usauloianesIjuoAIe) BIRRLWISIBIYA uspiniseAbulses]

BSUa31YA SNNSO BARIISSYRW B[]apNeyI|I] B|[eARRINSS
SNNSO eABNISSYEW e|japne)|i] Bj[eAeeInas

BSUS3]YA INNISBARINONA
NNISEARDIONA UICRS|

SNNSO BARNISSYEW B||apney|) B|jeAeeinas
€202°2'T - £T02'2'T 01saY uasinwidosessionp
ISIoIUI € BNUISBAST

1nnjseAenonA UedIAIBS

elUSNIOA|DASNISBUN| A1 13 UNISINISBARINONA

SNNSO eABNIaSYEW B||apNey|] e|leAeeInas
M T exlesiwouesl
M € eylesiwouesl
¥ 9 eylesiwouesI
N 2T eresiwouesi
BSUS31YA INNISBARINONA JeAS|0BSSBIOA ISY3SIeISIO |

(nnyel) inniseaejonp 'ge

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



88

6GT 698-
¢6¢ 89¢ v1

89/ 688-
000 00 vT

€EE ¥E6-
000 008 6

€v/. C6¥ 9-
T8T ¢€0 05T

ST0¢C

LLlY ¢88-
85 9€S €1

016 0TO T-
000008 €T

8€€ 296~
000 00Y 6

99¥ C€6 6-
¢9€ ¥1¢ SST

9T0¢
INJISNOM

6ST 698-
¢6¢89¢ 1T

89/ 688-
000 00¥ v1

€EE ¥E6-
000 008 6

€8 969 v-
T8T 286 1¢T

ST0¢C

000 00¢
0GLEV0T
0SL€EVC1

000 00¢
000 SLv ¥
000 G299 ¥

ST0C

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

1LY 288-
78S 9€G €1

(ueexnw uasynmiowl ujued) onre vdAeyy
OAJBSI||aWIU eARRISEA BRWORRdRUR]

'T20Z'€0°'8T Aneed snwidos

‘ueure| ueAenelons uiny uauua uo eAledsiwAlUERRID

uasynwiIdosolyreAuoloy “ISIBIUID 10103 TeAnyreA nNiaInnNw uo

016 0TO0 T-
000 008 €T

ejj9synwidosolyreAuoloy| Isyasiuee(ons up{SJoxIoX
ueule] uasienisyA A1yal uo € snuwidosolyreAuolo
(1022’ T wAdoyal) £ snwidosolyieAuolod)

(ueexnw uasynmiowl ujued) onre vdAeyy
OAJBSI||aWIU eARRISEA BRWORRdRUR]

'2202°€0°2T Mueged snwidos

‘ueure| ueAenelons uiny uauua uo eAledsiwAlueRRID

uasynwidosolyreAuoloy “ISYIBIUID 10103 TeAnyreA niaInnNw uo

8EE 296-
000 00¥ 6

ejj9synwidosolyreAuoloy| Isyasiuee(ons up{SJoxIo)
ueule] uasienisyA A1yal uo g snwidosolyreAuoo
(ZT0Z°0T°0T WAdOX81) Z SNWIdOSOIYrRAUCION

(ueexnw uasyniowl ujued) onre vdAeyy
OAJeS|||3WIU BABR]SEA BRWwoEedeue

'2202°€0°2T Mueged snwidos

‘ueure| ueAenelons uiny uauua uo eAledsiwAlueRID

uasynwiIdosolyeAuoloy “ISYIBIUID 10103 TeAniyreA niaInnw uo

6T 689 L-
C9€ 68€ 8¢T

9T0¢
YINALHAVLINNXH

000 00¢
0S¢ 18¢
0G¢ T8

000 00¢
000 S.¢ v
000 S.v v

9T0¢
YINALHAVLINNXA

ejj9synwidosolyreAuoloy| Isyasiuee(ons up{SJoxIoy
ueule] uasienisyA A1yal uo T snwidosolyreAuoloy
(21022 2 wAdoyal) T snwidosolyieAuolod)

(ueexnw uasyniowl ujued) onre edAeyy
OAJeS|||aWIU BABRISEA BRWoRedeule

BSUaalyA 19snwidosolyreAuoioy
1osynwidossreuuepyor

1A121881el 19sIj0ondoY N udasel 1NN\ "TH

(mnwijonony) AQ ejupjueH-g|

Ao ppiais

ewoeed eAs|o gislier

(muwnjonon)) Ao eluBjueH-S|

Ao ppiais

ewoeed uaureladny|y

19syNesel Iauue eisajond uapiny

(nnyrel) ei1sajond uaIANINNY UIIUISSUOY UBBWES 13SYNWNOIISNNISEA  "OF

YINALHAVLINNHA

NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



89

€06 8¢2¢- GGE ToY- €06 822- GSE TOP- (uersinw uasyniow upjued) onre edAey
000 000 02 000 000 0¢ 000 000 02 000 000 02 OAJes||[SWiU eAREISEA BRWORRdRUIET
'£202°9'TT Aeed snuidos
IS)ILUI
10103 TeAnyieA NPSINNLW Uo Bj|asynwidosoiyreAuoloy|
“enypjjeseure| 0303 ueelelons e|jas)ynwidosolyreAuclioy
(ST0Z°'9'6 WAdoya]) 8 snwidosolyieAuoloy)
116 /ST 626 799- 116 /ST 626 799- (uersinw uasyniowl upjued) onre edAey
000 000 ST 000 000 ST 000 000 ST 000 000 ST OAJes|||SWiU eAeeISEA BRWORRdRUIET
"/€£02°S0'TT AMuged snwidos
*)20Z°S TT shwidosojyreAuoioy eenAuueela snayio uaul|
-ondisA uo g||:[AQ snioyesejuny| ‘IS)Iaiully 10103 JeAnjyrea
NIBINNW UO B||3s3NWIdOS0IYIeAUOIOY "BNn[eseule| 030X
ueelelons e|jasynwidosolyeAuoloy ej|asl|[apnaxio-oxrer
(ST0Z'S° 2 wAadoyal) 2 snwidosolyreAuoioy
00/ LT~ 966G 622 T- 00/ L1- 966G 622 T- (uemsinw uasynuowy upjued) onre edAey
000 000 ST 000 000 ST 000 000 ST 000 000 ST OAJeS|[[SWiU eABEISEA BRWORRdRUIET
'§£02°90°'8T AMueed snwidos
G202'9'8T snwidosoyreAuoloy eenAuueela snayio uaul|
-ondisyA uo e||:[AO sniioyereluny| “ISYIS1UI 1010¥ TeAnylen
ny2INNW Uo B|j9syNwidoSoYIeAuoIOY “enyjeseure| 040X
ueerelons e|jas)nwidosoyreAuoloy| e||asl||apnaio-oxrer
(5T0Z°'S'9 wAdoyal) 9 snwidosolyieAuoIod)
ZS. 0Et- 0T8 OEY- 26/ OEY- 0T8 OE- (uemsinw uasynuow upjued) onre edAey
688 888 8 8L, 1111 688 888 8 8., 1111 OAJeS|[[SWIU eABEISEA BRWORRdRUIET
'£202°0T 20 AMuged snwidos
"ueure| ueAenelons uinNy usuua uo eAledsiwAueela
uas)NwIdosolyieAuolod "ISYISIUIY 10103 TeANIYIeA NJ|INNW Uuo
Bjj9syNwIdoSoIyreAuoloy| 1S)asiwee(ons up{SJoxI0Y
ueule| uasienisyA A1yal uo G snuwidosolyreAuoIoy
(€T0Z'2T°9T WAdo81) G SNWIdoSOoIYrRAUCION
218 ¥6€ T- G6T 8V T- 218 ¥6€ T- G6T 8V T- (uersinw uasynuowy upjued) onre edAey
000 G29 VT 000 G/8 €T 000 G29 VT 000 G/8 €T OAJeS|[[SWiU eABEISEA BRWORRdERUIET
"£20Z°€' 1€ AMeed snwidos
‘ueure| ueAenelons uinNy usuua uo eAledsiwAueela
uas)NwIdosolyieAuoIod "ISYISIUIY 10103 TeANIyIeA NJaINNW Uuo
Bjj9syNwIdoSoIyreAuoloy| IS)asiwee(ons up{SJoxI0Y
ueule] uasienisyA A1yal uo 7 snuidosolyreAuoloy
(€T0Z°'8'62 WAdOX3]) ¥ SnudosolyreAuoIoN

19synwidossreuuepyor
GT0Z 9102 GT0Z 9102
INYASNOM VYINALHAYLNNM (nnxiel) 14je1saliel 18s1jondoy|n usasel INNN -~ "T

9102 ¢T'1€-"T'T YINALHAVLINNHA
ISNVMITIL NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



90

LT€ Ge€e-
000 S¢S 9

Ve 9-
000 005 ¢

¥8. 68-
000 000 0T

ST0C

9.0 18€-
005 29T 9

60V ¢¢-
000 000 ¢

G9¢ 98-
000 000 OT

€LC ELY-
000 000 0T

9T0¢
INGISNOM

(ueexnw uasyniowl ujued) onre edAeyy
OAJeS|||[SWIU BABE]ISEA BRWOERdRUIET
"2202'S'9T eAedsiwAneed
‘ueure| ueaenelons
uiny ulwwale eAredsiwAuegela uasynwidosolyleAuolod]
‘ueeIs|o] TeArelSeA JeAlednsSyewu0io BYaS ew|alyosAuusyA|
el ewoeed uasynwidosoyreAuoloy el ueure ‘ISy181uly 1010)
JeAnyreA niaiNnu ejjasynwidosolyieAuoloy] ‘Isyasiweelons
U{SLI0MJ0Y ueure| uasienisyA A1yal uo snwidosolyreAuoioy

T snwidosoyreAuood]

idwrejunsniy A0 Qistaiul

(ueexnw uasyniowl ujued) onre edAeyy
OAJeS|||[SWIU BABE]SEA BRWOoERdRUlET

'0202'0°€0 AMiueess snwidos

‘ueelsio] JeneeiseA TeAlednsyewuoloy exas earedels

‘ewoeed uasynwidosolyreAuoloy el ueure “IS)ILiuI NR8INNW

G9¢ 98-
000 000 0T
¥8. 68- €LC ELY-
000 000 0T 000 000 0T
ST0C 9T0¢
YINALHAVLINNMH

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

UO 100X TeAnyieA e|jas)nwidosoyreAuoiodf isyasiweelons
UD{SL0XJI0Y Ueue| uasienisyA Alyal uo snuwidosolyreAuoloy
T snwidosolyreAuoIo
“RO adnyes

(ueexnw uasyniowl ujued) onre edAeyy

OAJESI||aWIU eARRISEA RRWORRdRURe]

'9202°S" . Mueed el gT0z°G 2 eede snwidos

'9202-8T0Z ISealully 0X10% BANYIRA Ueelainnu

B|losynwidosolyieAuoloy enypjjeseure| ooy eelons

snwidosoyreAuoloy BAS|NY UBBWIOA BSSapNNSIeAd|n L
(9T0Z°S "7 wAdoyal) 0T snwidosolyreAuoIoy

(ueexnw uasyniowl ujued) onre edAeyy

OAJESI||aWIU eARRISEA BRWORRdRURe]

'§202°'60°'62 AMeed snwidos

‘ISYI8Uly

10103 TeAnyieA NPSINNLW Uo B|jasynwidosoiyreAuoloy]

enpjjeseure| 00y ueerelons ejjasynwidosoiyreAuolod]
(ST0Z° 6'GZ WAdOYa1) 6 SNwIdOSOIYreAUOIOY

19synwidossreuuepyor
(nnx1el) 1Ajo1saliel 18s1jondoyn usasel 1NN\ "TH

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



Gv9 €6v S

8EY ¢06
Eve 6vT vl
0ce8LY ¢
8v.¢/0T
TTE00L LT

v6¢ T0€ T-
000 00S ¢T

91

GG6 ¢9T-
000 S¢S 9

ST0C

T6LTIV L

19T 208
188 G9¥ ¢T
¢crcive
€0¢ 816
90¢ 9¢8 ST

9v¢c ¢29 T-
000005 ¢T

18S LT¢-
00S 29T 9

9T0¢
INGISNOM

Sv9 €6V S

ST0C

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

T6LTIV L

9T0¢
YINALHAVLINNXA

usuIWINSE NJIdN) BASIN ‘19pnnia 1asiexnuu ureinjaAfedsrewiwen
NNISBASNINNYRASE|10d

AO adnyes
idwejunsniyl AQ Qisisuny
BIOINIBS
elreyos| Ao Qisteiul
NNISBASNISH|IB] UOJSABSI|UOAIR UBIJUIOISBAUIQISISIUID

(ueexnw uasynmiowl ujued) onre vdAeyy

OAJeS|||]3WIU BABER]SEA BRWwoEedeule

G202 'T'8¢ enedsiwAneed

"B10AW unsyewuisiexel

ualoure| eeasey aisesnelons ulojjof ‘uauiddAA1-1a)ng

snelons “IsyI81ully 10103 TeAmyreA npaiNnw e|jasynwidos

-01yreAuoloy ‘Isyasiweelons upsuoxi0y ualoure| ualnnaisou

ulwwale eyajondelsen ejewes A1yal uo snwidosolyreAuoIoy
€ snwidosolyreAuoIoy

(ueexnw uasyniowl ujued) onre edAeyy
OAJes|||aWIU BARRISEA RRWworedeule
1202°S LT enedsiwAneed
‘ueure| uenenelons
uiny ulwiware eAredsiwAueela uasynwidosolyreAuoloy
‘ueels|o] TeAeelseA JeAlednsyewuoioy BYas ew|alyosAuusyA|
el ewoeerd uasynwidosolyrenuoloy el ueureT “ISyI81ully 1040
TeAniyreA niaINNW e||asynwidosolyreAuoloy| ‘Isyasiweelons
UB{SLI0XJ0 Ueure| uasienisyA A1yl uo snwidosolyreAuoloy|

Z snwidosolyreAuoioy

idwejunsniyl AQ QisiauIy

19synwidossreuuepyor

(nnx1el) 1Ajo1saliel 18s1jondoyn usasel 1NN\ "TH

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



92

000 0ST

000 0€

000050 T

000 00¢

000 00€

000 Sov¥

000586 T

ST0¢C

000 0ST

000 0€

000050 T

000 00¢

00008¢1T

9T0¢
INJISNOM

000 05T

000 0€

000050 T

000 00¢

000 00€

000 So¥

000686 T

ST0¢C

9102 ¢T'1€-"T'T
ISNVMITIL

snexejunwisrennniea ‘Ao adnyes
000 04T NunwJiarennnea

"3000°0€ - 000°0Z Msun|ny
-nuAesuapnayio ‘masnwidos usuiamisod u:3 000°009 ‘U
rUaSHNWIRERRA UBWAIyLeiuny| "elil eAaXS0Y eisnw
000 0€ -opjuoMRIUasHNWIdos BAANI| UBBYRINSNUUSNM RS TOMId
snaxioelerey uepeliey-siolyod

"3000°0S - 000°0€ MisUn|njnuAeiuapnaIQ “eisinerees

u:3 flw Z u auuexelsen ugwAyAeiuny 3w T

snwieeA uelisyoxeln ‘IS)YonA uasynwousnwidos

000 0S0 T uelisuoyeln el eAaxsoy (TSOd) uoisesosAisAinied
snajioelesey uefeliey-siolyod

000 00¢ "gllifeA ueuuny uineey| el U3 1SAN Sole[ayi| ellouleH
SNay10-0julj[ey uswons-gy|

"20JNd 6TS 0TS elninynuAeyuspnayio usjondelsea el ejwo exas
B0INS £G9°69T 9|[eJauoSela ] eisneaioquobulyeA 10syew ewAlyleiuny
‘Isyasrewioaure| rel ojwony uspnayioinoy el nyees 19 eednjsniea -
“B][9pNaYI0 Bl[ew w40y eedn|snyifeA nyseH
"BISININYIIUABYUSPNSXI0 OIWON] USPNSYIOIAOY UBWONS-Bl|
"Bl eANI| ueelupjUBYN[OA[RdS|S] ‘BlauOSElD |

SN310IA0Y USWONS-BY|

‘IninynuAyuspnaio

10Syew ljondeisen el uluuAeyuapnaio mIoA ewAyAeluny| -

“ersinjnnuAexuapnaio ef

BISNSYewsSANALY snwiteeA uelisiioeln "SniijeA BASYSOY

eeupuRY BISHN “expjeinsnuuayeleew ueeelies-apes
SNa10-01UI|[eY UIaXJOY

00008¢ T JIUUARYUSPNSYI0 TeAS|0 BSSIUUARY
9T0C
YINALHAVLINNY (nnx1el) 1Ajo1saliel 18s1jondoyn usasel 1NN\ "I
YINALHAVLINNMN

NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



93

% ¥5'2 % 68V % 8¥'T % LT'L % ¥9'0T- %-SOINNIN
69T 16 95 s oe- 9T0Z'ZT TE US1IONA “Pa SOINN
879 9 098 T 18 € sel z8¢ GTOZ'ZT'TE 01SQ|{USH
1189 156 T L€ € LLL 252 9T0Z 2T TE 01SQ|{USH
WA oIsQly oIsg|puay oIso|juay oIso|pjuay
nni -01I0H -Lexeen -snwippnL
INYISNOM
9702
"BUIOMJIA BUISI|[RUUBYSE| OlSE|NsourdoAl uluuiouiodel-eWwld 1IWI0) BUSSYR|01aN BUaSieIadny|y
1asiererleew el 1asinijen eeljesis oS "souedoAlonnig a)isey uiny eewes eeniosie) ULEBWINSaY QISQ|UaH
% 80'E % 8T'9T % 09'T % LT'L % Sb'2T- %-SOINN
T ) V- s ze- 9T0Z'ZT'TE US10NA "Pa SOINNI
Z89 ¥ Sy gsz € szl ST GTOZ'ZT'TE 01SQIDUSH
928 ¥ L15 L0E € L1 sez 9T0Z'ZT'TE 01SQIDUSH
BSUBAIYA QEINIEN QEINIEN QEINIEN
oIso[UaY NN -01I0H -Lexeen -snwppnL
YIWALHAVLNNY
9102
"ZT'TE R/BRWNYN| UQISQIDUSH  "Z¥
10d3IL3LHT LYATGHSON VLIOIAATVd NVLVLSVALVLINITL VI VOLSOTINNIH
9T0ZZTIE- 'T'T YINALHAVLNNY

ISNVMITIL NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



94

T9¢ ¢v
T9¢ ¢v

T9¢ ¢v

YINALHAVLINNXA
ST0C

G69 ¢V6 Lve
09€ T1SC 1
950 16T 6¥¢

€88 8T/ €-
G96 G2 0T
09€ L9€ v¥
¥ee VT G9
Y1969/ L6T

YINALHAVLINNXA
ST0C

8.1 ¢€

8.1 ¢€
06€
88 1€

YINALHAVLINNXA
9T0¢

9102 ¢T'1€-"T'T

¥¥S G¥0 0S¢
098 T.Lc¢
€0v L1€ ¢S¢

98€ ¢ve €
G6v ¢69 CT
0€S v9€ v
G¢0 LS0 LS
G9/ 20§ 86T

YINALHAVLINNHA
9T0¢

rsuaayA Jonpiedsnisesyeluni L

BsuasIyk Jonped

1oppjred NNy

10Dpfedsmsexeiun L
KO AR UoUU|lRYSHIINE DINDM

100y [ed uefeisexreiulil Gy

ININAQISQ|IHUSY BSUSIYA
usaINNsrewognAEy NIoAIE BInNYQISQ|usH
ueRyNW UBLWI[SYSBISO|N) BSUSSIYA

Yelasnel10 INnw el 18SyNeAIoNQISQ|USH
NINANAISQUBY INNIA
ninxyaxel3
INNANAISQIIUBH
1opped ef yexjed
INNQISOIUBH

NNXQISQIIMUsH  "Ep

YINALHAVLINNHA
NIdIIdOLIOHNVVYHIVS NOAVS-SIOCHOd



POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
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TILIKAUSI
1.1.-31.12.2016

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2016

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikkd / Kanttiini ja virkistyspalvelut

ALKUPERAINEN [ MUUTETTU ALKUPERAINEN [ MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILINPAATOS | TOT.% | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 2134794 2134794 2168 276,24| 101,57 % 1985 000 1985000| 1948387,54| 98,16 %
Ulkoiset 2134794 2134794 2028181,43[ 9501% 1982 000 1982000] 180904220 91,27 %
Muu ulkoinen myynti 2134794 2134794 2025139,49| 94,86 % 1982 000 1982000| 1806639,27| 91,15%
Myynti liikelaitokselle 0 0 3041,94 kel 0 0 2 402,93 ok
Sisaiset 0 0 140 094,81 bl 3000 3000 139 345,34 bl
Liiketoiminnan muut tuotot 10 200 10 200 5622,14| 55,12% 9 000 9000 4010,13| 44,56 %
Materiaalit ja palvelut -1310611 -1310611| -1381833,89| 105,43 % -1157 127 -1157127) -1205919,29| 104,22 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 017 600 -1017600f -1011671,11| 99,42 % -907 800 -907 800 -874 445,60 96,33 %
Ulkoiset -1017 600 -1017600| -1011671,11| 99,42 % -907 800 -907 800 -874 445,60 96,33 %
Sisaiset 0 0 0,00 faleld 0] 0 0,00 faleld
Palvelujen ostot -293 011 -293 011 -370 162,78( 126,33 % -249 327 -249 327 -331 473,69 132,95 %
Ulkoiset -146 810 -146 810 -241 425,64| 164,45 % -109 357 -109 357 -209 344,89| 191,43 %
Sisaiset -146 201 -146 201 -128 737,14| 88,05 % -139 970 -139 970 -122 128,80 87,25%
Henkildstokulut -689 730 -689 730 -588 585,32| 85,34 % -650 720 -650 720 -545415,72| 83,82 %
Palkat ja palkkiot -539 326 -539 326 -469 451,48 87,04 % -509 085 -509 085 -435721,90( 85,59 %
Henkildsivukulut -150 404 -150 404 -119133,84| 79,21 % -141 635 -141 635 -109 693,82| 77,45%
Elakekulut -124 045 -124 045 -105 516,58| 85,06 % -120 144 -120 144 -95839,42| 79,77 %
Muut henkildsivukulut -26 359 -26 359 -13617,26| 51,66 % -21 491 -21491 -13854,40| 64,47 %
Poistot ja arvonalentumiset -10 000 -10 000 -8978,51| 89,79 % -32 000 -32 000 -8664,71| 27,08%
Suunnitelman mukaiset poistot -10 000 -10 000 -8978,51| 89,79% -32 000 -32 000 -8 664,71 27,08%
Liiketoiminnan muut kulut -34 370 -34 370 -72 030,19| 209,57 % -34 280 -34 280 -57 721,77| 168,38 %
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 100 283 100 283 122 470,47 122,12 % 119 873 119873 134 676,18 112,35 %
Rahoitustuotot ja -kulut -200 -200 -791,92| 395,96 % -500 -500 -2589,36| 517,87 %
Kuntayhtyméan maksamat korkotuotot 3800 3800 1957,74| 51,52% 3000 3000 37,10 1,24%
Korvaus peruspdédomasta -3 000 -3000 -2520,00( 84,00 % -2 500 -2 500 -2520,00( 100,80 %
Muut rahoituskulut -1.000 -1.000 -229,66| 22,97 % -1000 -1000 -106,46| 10,65%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
ENNEN VARAUKSIA 100 083 100 083 121 678,55( 121,58 % 119 373 119373 132 086,82 110,65 %
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 0 0 5 056,06 ol 0 0 5 056,06 falaled
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 20 000 20 000 0,00 0,00% 0 0 0,00 falaled
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -118 300 -118300|  -126734,61| 107,13 % -122 000 -122000|  -137142,88| 112,41%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1783 1783 0,00 0,00 % -2 627 -2 627 0,00 0,00 %
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VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Peruspaaoma 83 959,39 83 959,39
Maa- ja vesialueet 22 620,12 22 620,12|Muut omat rahastot 611 021,73| 506 583,50
Rakennukset 41 499,53 45 108,18 694 981,12| 590 542,89
Koneet ja kalusto 6 320,07 11 376,13
70 439,72 79 104,43
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
VAIHTUVAT VASTAAVAT Kertynyt poistoero 6 320,07 11 376,13
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 6 320,07 11 376,13
Aineet ja tarvikkeet 71181,13 74 894,85
71 181,13 74 894,85
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA
Myyntisaamiset 11 838,10 15 277,47
Saamiset kuntayhtymalta 691 054,42 640 983,11|Lyhytaikainen
Muut saamiset 8 551,53 7 157,50 Ostovelat 54 390,53 72 235,08
Siirtosaamiset 12 923,86 12 466,36 Muut velat 5 302,57 28 556,16
724 367,91| 675 884,44 Siirtovelat 104 994,47 127 173,46
164 687,57| 227 964,70
Rahat ja pankkisaamiset
865 988,76| 829 883,72 865 988,76| 829 883,72
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1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Taseyksikdn toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 134 676,18 122 470,47

Poistot ja arvonalentumiset + 8 664,71 8 978,51

Rahoitustuotot ja -kulut +/- -2 589,36 -791,92

Tulorahoituksen korjauserat +/- -32 704,65 108 046,88 -27 683,97 102 973,09
Investointien rahavirta

Investointikulut 0,00 -591 826,83

Rahoitusosuudet investointikuluihin 0,00 -591 826,83
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 108 046,88 -488 853,74

Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos +/- 3713,72 -4 503,03

Saamisten muutos +/- 1587,84 1746,33
Korottomien velkojen muutos +/- -63 277,13 -57 975,57 -33 875,85 -36 632,55
Rahoituksen rahavirta -57 975,57 -36 632,55
50 071,31 -525 486,29

Yhdystilin muutos
Yhdystilin muutos

Yhdystili 31.12. + 691 054,42 640 983,11

Yhdystili 1.1. - 640 983,11 50 071,31 1166 469,40 -525 486,29
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 92,85 % 94,00 %
Liikevoitto % 6,78 % 7,56 %

Investointien tulorahoitus % Fkk 22,21 %
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TALOUSARVIO| MUUTETTU [TILINPAATOS TALOUSARVIO[ MUUTETTU [ TILINPAATOS MUUTOS %
2015 TALOUSARVIO 2015 2015 TALOUSARVIO 2016 2016
2015 2016 16/15

LAITEINVESTOINNIT:

Investointisuunnitelmat 0 o[ -591 826,83 0 0,00 -100,00
Toteutuneet rakennusinvestoinnit -121 926,83 0,00 -100,00
Osakkkeet ja osuudet -469 900,00 0,00

-591 826,83 0,00
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0,00 0,00
NETTOMENO 0 0| -591 826,83 0 0,00 -100,00
- siitd investointivarauksen /
-rahaston kayttod
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 0 0| -591 826,83 0 0,00 -100,00
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0,00 0 0,00 e
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2016

Kuopion yliopistollinen sairaala

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2016
Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / La&kehuolto
ALKUPERAINEN |  MUUTETTU ALKUPERAINEN |  MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TILINPAATOS TOT.% TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 28281848 28281848 30433509,01| 107,61 % 28988 139 31905855| 33512551,74( 105,04 %
Ulkoiset 3622900 3622900/ 3582666,84 98,89% 3558 664 3558664| 3632907,79 102,09 %
Muu ulkoinen myynti 2972000 2972000 2833796,13( 95,35% 2888000 2888000/ 2880161,01| 99,73%
Myynti liikelaitokselle 650 900 650 900 748 870,71| 115,05 % 670 664 670 664 752746,78| 112,24 %
Sisaiset 24 658 948 24658 948| 26 850842,17| 108,89 % 25429 475 28347191 29879 643,95 105,41 %
Liiketoiminnan muut tuotot 428910 428910 439 008,24( 102,35 % 411443 411443 494 417,94| 120,17 %
Materiaalit ja palvelut -25 056 197 -25 056 197 -26 750 147,67| 106,76 % -25625 315 -28 462 726| -29 467 785,77 103,53 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -21 819461 -21819 461 -23 522 880,92| 107,81 % -22198 218 -25 065 934| -26 021 886,48 103,81 %
Ulkoiset -21 819461 -21819461| -23 522 880,92| 107,81 % -22198 218 -25065 934| -26 021 886,48 103,81 %
Sisdiset Hoxx il
Palvelujen ostot -3236 736 -3236736| -3227266,75| 99,71% -3427097 -3396792| -3445899,29( 101,45%
Ulkoiset -1096 802 -1096 802| -1327946,76| 121,07 % -1078 859 -1078859| -1401575,30( 129,91%
Sisaiset -2139934 -2139934| -1899319,99| 88,76 % -2348 238 -2317933| -2044323,99| 88,20%
Henkilostokulut -3404 887 -3404887| -3399283,60| 99,84 % -3485 348 -3496 649| -3619865,11| 103,52 %
Palkat ja palkkiot -2 652 168 -2652168| -2692500,22| 101,52 % -2 715 645 -2724405| -2856 916,21 104,86 %
Henkil6sivukulut -752719 -752719 -706 783,38| 93,90 % -769 703 =772 244 -762 948,90 98,80 %
Elakekulut -614 090 -614 090 -601 139,23| 97,89 % -643 058 -645 125 -626 478,28 97,11 %
Muut henkildsivukulut -138 629 -138 629 -105 644,15| 76,21 % -126 645 -127 119 -136 470,62| 107,36 %
Liiketoiminnan muut kulut -144 490 -144 490 -175040,02| 121,14 % -232 350 -282 350 -144082,35| 51,03 %
LIIKEYLNAAMA (-ALUAAMA) 105184 105184 548 045,96| 521,04 % 56 569 75573 775 236,45 i
*kk *hkk
Rahoitustuotot ja -kulut -56 266 -56 266 -60 405,58| 107,36 % -56 266 -56 266 -56 819,38 100,98 %
Kuntayhtymaélle maksetut korkomenot 0 0 -4.000,01 il 0 0 -91,45 Hkk
Korvaus peruspéddomasta -56 266 -56 266 -56 268,00/ 100,00 % -56 266 -56 266 -56 268,00 100,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 -137,57 el 0 0 -459,93 Hkk
*kk *hk*k
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
VARAUKSIA 48918 48918 487 640,38( 996,85 % 303 19 307 718 417,07 woxx
*kk *kk
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0,00 Hokx 0 0 0,00 Hoxx
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0 0 0,00 ok 0 0 0,00 e
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 0 0,00 Hkk 0 0 0,00 Hkk
*kk *hk*k
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 48918 48918 487 640,38| 996,85 % 303 19307 718 417,07 finted
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VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
VAIHTUVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Vaihto-omaisuus Peruspaaoma 1875561,71| 1875561,71
Aineet ja tarvikkeet 3364 942,39| 3636 096,81 |Ed. tilikausien ylijagdma (alijaama) 110 862,97 -376 777,41
3364 942,39| 3636 096,81 (Tilikauden ylijaagma (alijgama) 718 417,07 487 640,38
2704 841,75 1986 424,68
Saamiset VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 379 753,83 366 532,13 Ostovelat 1131 356,02 1 266 363,40
Saamiset kuntayhtymalta 262 474,55 Velka kuntayhtymalle 447 164,75
Muut saamiset 244 641,41 272 512,63 Siirtovelat 485 417,44 614 440,81
Siirtosaamiset 69 803,03 39 252,07 1616 773,46| 2 327 968,96
956 672,82 678 296,83
4321 615,21| 4 314 393,64 4321 615,21| 4 314 393,64
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN TILIKAUSI
KUNTAYHTYMA 1.1.-31.12.2016
Kuopion yliopistollinen sairaala

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Taseyksikdn toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijagama) 775 236,45 548 045,96
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -56 819,38 718 417,07 -60 405,58 487 640,38
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 718 417,07 487 640,38

Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos +/- 271 154,42 -813 471,61

Saamisten muutos +/- -15901,44 297 623,95
Korottomien velkojen muutos +/-| -264 030,75 -8 777,77 -163 372,38 -679 220,04
Rahoituksen rahavirta -8 777,77 -679 220,04
709 639,30 -191 579,66

Yhdystilin muutos
Yhdystilin muutos

Yhdystili 31.12. + 262 474,55 -447 164,75

Yhdystili 1.1. - -447 164,75 709 639,30 -255 585,09 -191 579,66
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 10,84 % 12,80 %
Liikevoitto % 2,14 % 0,36 %

Investointien tulorahoitus % S A
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KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2016

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikkd / Sydankeskus
ALKUPERAINEN MUUTETTU ALKUPERAINEN MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILINPAATOS TOT.% TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 52 395 268 52395268 4937277656 94,23 % 49578284 49578284 49274596,25| 99,39 %
Ulkoiset 46 906 432 46906 432| 47 684 385,71 101,66 % 46 997 175 46997 175| 47 354 672,50| 100,76 %
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 32643 266 32643 266| 32682568,04( 100,12 % 32663 146 32663146 33034897,84| 101,14 %
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 14 260 566 14260 566| 14 941515,87| 104,78 % 14 282 529 14282 529| 14 265672,74| 99,88 %
Muu ulkoinen myynti 2600 2600 60 301,80 el 51 500 51500 54 101,92| 105,05 %
Sisaiset 5488 836 54838836| 1688390,85 30,76 % 2581109 2581109| 1919923,75| 74,38%
Liiketoiminnan muut tuotot 1312717 1312717 1417024,88| 107,95% 1294702 1444702| 1530251,34| 105,92 %
Materiaalit ja palvelut -42 918 408 -42 918 408( -39 008 993,66 90,89 % -39 695 563 -39 869 813( -40 559 378,84| 101,73 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -10 058 175 -10 058 175( -10 698 066,27 106,36 % -10 731 169 -11 028 622 -12 005 760,56| 108,86 %
Ulkoiset -8117 499 -8117499| -8455465,64| 104,16 % -8218998 -8218998| -9384908,88| 114,19 %
Sisaiset -1940 676 -1940676| -2242600,63| 115,56 % -2512171 -2809624| -2620851,68| 93,28%
Palvelujen ostot -32 860 233 -32860233( -28310927,39 86,16 % -28 964 394 -28841191( -28553 618,28| 99,00 %
Ulkoiset -4 231322 -4231322| -4108683,98| 97,10% -411 617 -411617| -4394716,01 Hxx
Sisaiset -28628 911 -28628911| -24 202 24341 84,54% -28552 777 -28429574( -24 158 902,27| 84,98 %
Henkilostokulut -10 308 546 -10 308 546( -10 155 697,10( 98,52 % -9.834 840 -9834 840| -10 186 104,57| 103,57 %
Palkat ja palkkiot -8060 771 -8060771| -8046015,85 99,82% -7733238 -7733238| -7954428,92| 102,86 %
Henkildsivukulut -2247775 -2247775| -2109681,25| 93,86 % -2101 602 -2101602| -2231675,65| 106,19 %
Elakekulut -1902 488 -1902488| -179924516| 94,57 % -1834 370 -1834370| -1794191,77| 97,81%
Muut henkildsivukulut -345 287 -345 287 -310436,09( 89,91 % -267 232 -267 232 -437 483,88( 163,71 %
Poistot ja arvonalentumiset -819 364 -819 364 -962 824,94 117,51 % -934 741 -934 741 -860 276,27 92,03 %
Suunnitelman mukaiset poistot -819 364 -819 364 -962 824,94 117,51 % -934 741 -934 741 -860 276,27 92,03 %
Liiketoiminnan muut kulut -104 140 -104 140 -132529,46( 127,26 % -135837 -135837 -142 044,17| 104,57 %
LIIKEYLWAAMA (-ALUAAMA) -442 473 -442 473 529 756,28 -119,73 % 272 005 247 755 -942 956,26/ -380,60 %
Rahoitustuotot ja -kulut 3380 3380 11945,66| 353,42 % 8300 8300 -2148,67| -25,89%
Kuntayhtyman maksamat korkotuotot 10 000 10 000 14 627,09 146,27 % 15 000 15 000 397,87 2,65 %
Korvaus jaannéspaaomasta -6 520 -6 520 -2520,00[ 38,65% -6 500 -6 500 -2520,001 38,77 %
Muut rahoituskulut -100 -100 -161,43( 161,43 % -200 -200 -26,54| 1327%
TILIKAUDEN YLIAAMA (ALUAAMA) ENNEN
VARAUKSIA -439 093 -439 093 541701,94| -123,37 % 280 305 256 055 -945 104,93| -369,10 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0,00 Hokk 0 0 0,00 ikl
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 0 0,00 Hokk 0 0 0,00 ikl
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0,00 Hokk 0 0 0,00 ikl
TILIKAUDEN YLIAAMA (ALJAAMA) -439 093 -439 093 541701,94| -123,37 % 280 305 256 055 -945 104,93| -369,10 %
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VASTATTAVAA

2016

2015

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut koneista ja
kalustosta

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kuntayhtymalta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirosaamiset

2198 920,29

2500 723,51

2198 920,29

6 824 058,14
12 167,85
244 952,87
0,00

2500 723,51

7413 678,49
26 376,42
247 224,41
2387,56

7081 178,86

9 280 099,15

7 689 666,88

10 190 390,39

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Ed. tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat

83 975,14
7 470 905,20
-945 104,93

83 975,14
6 929 203,26
541 701,94

6 609 775,41

856 878,21
1813 445,53

7 554 880,34

906 991,48
1728 518,57

2670 323,74

9 280 099,15

2635510,05

10 190 390,39
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

Kuopion yliopistollinen sairaala

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Taseyksikdén toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaédma) -942 956,26 529 756,28
Poistot ja arvonalentumiset + 860 276,27 962 824,94
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -2 148,67 11 945,66
Tulorahoituksen korjauseréat +/- -84 828,66 1504 526,88
Investointien rahavirta
Investointikulut -558 473,05 -401 392,12
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot [+ -558 473,05 -401 392,12
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -643 301,71 1103 134,76
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos +/- 18 867,67 149 015,11
Korottomien velkojen muutos +/- 34 813,69 53 681,36 191 371,77 340 386,88
Rahoituksen rahavirta 53 681,36 340 386,88
Yhdystilin muutos -589 620,35 1443 521,64
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + 6 824 058,14 7 413 678,49
Yhdystili 1.1. - 7 413 678,49 -589 620,35 5970 156,85 1443 521,64
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 29,06 % 30,38 %
(ei sisalla hoitopalvelujen myyntia jasenkunnille)
Liikevoitto % -1,91 % 1,10 %
Investointien tulorahoitus % xxx 374,83 %
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TALOUSARVIO[ MUUTETTU [TILINPAATOS| TOT. % [ TALOUSARVIO| MUUTETTU [TILINPAATOS MUUTOS %
2015 TALOUSARVIO 2015 2015 2016 TALOUSARVIO 2016 2016
2015 2016 16/15
LAITEINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat -428 000 -428 000 -401 392,12 93,78 -1 016 000 -1 016 000 -558 473,05 54,97 39,13
Toteutuneet investoinnit -428 000 -428 000 -401 392,12 93,78 -1 016 000 -1 016 000 -558 473,05 54,97 39,13
- vuoden 2013 keskeneraisista siirretyt
Toteutuneiden investointien nettomeno -401 392,12 -558 473,05
Keskeneraiset investoinnit
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0,00 e 0,00 e b
NETTOMENO -428 000 -428 000 -401 392,12 93,78 -1 016 000 -1 016 000 -558 473,05 54,97 39,13
- siitd investointivarauksen /
-rahaston kaytto
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -428 000 -428 000 -401 392,12 93,78 -1 016 000 -1 016 000 -558 473,05 54,97 39,13
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0,00 b 0 0 0,00 e b
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KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2016

Kuopion yliopistollinen sairaala
Taseyksikko / Neurokeskus

ALKUPERAINEN MUUTETTU ALKUPERAINEN MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.% | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 36715928 36 715928| 38395 915,56| 104,58 % 37514977 37514 977| 38260 775,07| 101,99 %
Ulkoiset 34158517 34158517( 37212693,02| 108,94 % 36236 169 36236 169( 37109 463,66| 102,41 %
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 19441676 19441 676| 22121997,63| 113,79 %, 21277184 21277184 21137939,45 99,35%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 14715 495 14715495 15040 126,88| 102,21 % 14 957 880 14957 880| 15923 029,89 106,45 %
Muu ulkoinen myynti 1346 1346 50568,51 Fhx 1105 1105 48 494,32 Fhx
Sisaiset 2557411 2557411| 118322254 46,27% 1278 808 1278808 1151311,41| 90,03%
Valmistus omaan kaytto6n 0 0 0,00 il 0 0 0,00 el
Liiketoiminnan muut tuotot 1965 381 1965381| 2059572,53| 104,79 % 2043398 2370644 2368526,70] 99,91 %
Materiaalit ja palvelut -29799 519 -29799519( -31 613 745,06| 106,09 % -28 891 658 -28 816 802| -32 059 045,98 111,25%
Aineet tarvikkeet ja tavarat -3635 452 -3635452| -4685920,01| 128,90 % -3589 181 -3589181| -3900246,78| 108,67 %
Ulkoiset -2472561 -2472561| -2960504,79| 119,73 % -2 787735 -2787735 -2736011,03] 98,14%
Siséiset -1162 891 -1162891| -1725415,22| 148,37 % -801 446 -801446( -1164 235,75| 145,27 %
Palvelujen ostot -26 164 067 -26 164 067 -26 927 825,05| 102,92 % -25302 477 -25227 621| -28 158 799,20 111,62 %
Ulkoiset -4 248 048 -4248048| -4981504,91| 117,27 % -4 698 667 -4698667| -5169983,62| 110,03 %
Siséiset -21916 019 -21916 019| -21 946 320,14| 100,14 % -20 603 810 -20528 954 -22 988 815,58| 111,98 %
Henkilostokulut -7 756 440 -7756 440 -7660855,81| 98,77 % -7 609 856 -7489856( -7744561,56| 103,40 %
Palkat ja palkkiot -6 070219 -6 070219| -6 063 333,49 99,89 % -5951811 -5951 811 -6103076,66| 102,54 %
Henkilosivukulut -1686 221 -1686 221 -1597522,32| 94,74 % -1 658 045 -1538045( -1641484,90| 106,73 %
Eldkekulut -1398871 -1398871| -1366121,58] 97,66 % -1417972 -1417972( -1379043,22| 97,25%
Muut henkildsivukulut -287 350 -287 350 -231400,74| 80,53 % -240 073 -120073 -262 441,68( 218,57 %
Poistot ja arvonalentumiset -152 369 -152 369 -228 807,63| 150,17 % -339 202 -339 202 -203968,78| 60,13 %
Suunnitelman mukaiset poistot -152 369 -152 369 -228 807,63| 150,17 % -339 202 -339 202 -203968,78| 60,13 %
Liiketoiminnan muut kulut -83137 -83137 -26 606,97| 32,00 % -32 986 -32986 -39204,14| 118,85 %
LIIKEYLNAAMA (-ALUAAMA) 889 844 889 844 925 472,62| 104,00 % 2684673 3206775 582521,31| 18,17 %
Rahoitustuotot ja -kulut 19738 19738 12 280,74| 62,22% 11681 11681 -1006,76| -8,62%
Kuntayhtyméan maksamat korkotuotot 21378 21378 13537,91| 63,33 % 13322 13322 357,16 2,68 %
Korvaus peruspadomasta -1640 -1640 -1236,00] 75,37 % -1640 -1 640 -1236,00] 75,37 %
Muut rahoituskulut 0 0 -21,17 Fhx -1 -1 -127,92 Fhx
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
VARAUKSIA 909 582 909 582 937 753,36 103,10 % 2696 354 3218456 581514,55| 18,07 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0,00 Hxx 0 0 0,00 e
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0 0 0,00 ikl 0 0 0,00 falalad
Rahastojen lisys (-) tai vahennys (+) 0 0 0,00 Hxx 0 0 0,00 e
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 909 582 909 582 937 753,36 103,10 % 2696 354 3218 456 581514,55| 18,07 %
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2016

2015

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymalta

2016 2015 VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
15 825,00|Ed. tilikausien ylijagdma (alijaama)
0,00 15 825,00| Tilikauden ylijadgma (alijaama)
807 177,26] 800 016,99
807 177,26 800 016,99|VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat
23 624,84 23 368,27
7 053 128,66| 6 545 623,86
94 548,85 112 696,76
18 477,81 2 579,20
7 189 780,16| 6 684 268,09
7 996 957,42| 7500 110,08

41 001,68 41 001,68
5714 634,111 4776 880,75
581 514,55 937 753,36
6 337 150,34 5 755635,79
572 088,42 512 251,47
1087 718,66| 123222282
1659 807,08 1744474,29
7996 957,42| 7500 110,08
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

Kuopion yliopistollinen sairaala

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Taseyksikdn toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 582 521,31 925 472,62
Poistot ja arvonalentumiset + 203 968,78 228 807,63
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -1 006,76 12 280,74
Tulorahoituksen korjauserat 785 483,33 1166 560,99
Investointien rahavirta
Investointikulut -195 304,05 -522 130,99
Rahoitusosuudet investointikuluihin -195 304,05 -522 130,99
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 590 179,28 644 430,00
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos +/- 1992,73 60 960,75
Korottomien velkojen muutos +/- -84 667,21 -82 674,48 61 715,56 122 676,31
Rahoituksen rahavirta -82 674,48 122 676,31
Yhdystilin muutos 507 504,80 767 106,31
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + 7 053 128,66 6 545 623,86
Yhdystili 1.1. - 6 545 623,86 507 504,80 5 778517,55 767 106,31
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 41,74 % 39,30 %
(ei sisalla hoitopalvelujen myyntia jasenkunnille)
Liikevoitto % 1,52 % 2,44 %
Investointien tulorahoitus % 402,18 % 223,42 %
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TALOUSARVIO| MUUTETTU |TILINPAATOS| TOT. % [ TALOUSARVIO| MUUTETTU [TILINPAATOS| TOT. % | MUUTOS %
2015 TALOUSARVIO| 2015 2015 2016 TALOUSARVIO 2016 2016
2015 2016 16/14

LAITEINVESTOINNIT:

Investointisuunnitelmat -50 000 -61 500 -522 130,99( 1 044,26 -595 000 -595 000 -195 304,06 32,82 -62,59
Toteutuneet laiteinvestoinnit -50 000 -61 500( -506 306,00( 1 012,61 -595 000 -595 000 -211 129,05 35,48 -58,30
Toteutuneet sovellusinvestoinnit -15 824,99 15 824,99
(Maararaha sovelluspankissa) -522 130,99 -195 304,06

Investointien tulorahoitus:

Lainat

Valtionosuudet

Muu tulorahoitus

YHTEENSA 0,00 0,00

NETTOMENO -50 000 -61 500 -522 130,99( 1 044,26 -595 000 -595 000 -195 304,06 32,82 -62,59

- siitd investointivarauksen /

-rahaston kayttd

KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -50 000 -61 500 -522 130,99| 1 044,26 -595 000 -595 000 -195 304,06 32,82 -62,59
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0,00 Fokk 0 0 0,00 ik ik
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KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2016

Kuopion yliopistollinen sairaala
Taseyksikkd / KYS-Kuvantamiskeskus

ALKUPERAINEN [ MUUTETTU ALKUPERAINEN [ MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILINPAATOS TOT.% | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016

Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 31 666 846 31666846 35298073,97| 111,47 % 32212613 32230613 37107 191,55| 115,13 %
Ulkoiset 3713626 3713626 3877459,61 104,41 % 4578 217 4578217| 3808237,24 83,18%
Muu ulkoinen myynti 3387 055 3387055| 3438339,14 101,51 % 3961699 3961699 310430032 78,36%
Myynti liikelaitokselle 326 571 326 571 439120,47| 134,46 % 616 518 616 518 703 936,92 114,18 %
Sisaiset 27953220 27953220 31420614,36| 112,40% 27 634 396 27652 396 33298 954,31 120,42 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1187089 1187089 134159756 113,02 % 996 908 996 908 812013,77| 81,45%
Materiaalit ja palvelut -14 375814 -14 375 814 -15 244 569,61 106,04 % -14 215594 -14 180 072( -16 562 382,86 116,80 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -5632 500 -5632500| -6035052,90| 107,15% -4 841290 -5003101| -6562638,76 131,17 %
Ulkoiset -5134510 -5134510| -5523618,31| 107,58 % -4 363 085 -4 363085 -5967841,98 136,78 %
Sisdiset -497 990 -497 990 -511434,59| 102,70 % -478 205 -640 016 -594 796,78 92,93 %
Palvelujen ostot -8743314 -8743314| -9209516,71| 105,33 % -9374 304 -9176971| -9999 744,10 108,97 %
Ulkoiset -4 889 553 -4889553| -5245638,12| 107,28 % -4 860 460 -4 860460 -5832128,17( 119,99 %
Sisdiset -3853761 -3853761| -3963878,59( 102,86 % -4 513 844 -4316511| -4167 615,93| 96,55%
Henkildstokulut -15 483934 -15483934| -15415919,92| 99,56 % -16 323 084 -16 351 454 -16 089 088,45 98,40 %
Palkat ja palkkiot -12 069 028 -12 069 028| -12 210 295,16 101,17 % -12 759 074 -12 800 174 -12 653 157,94 98,85 %
Henkildsivukulut -3414 906 -3414906| -3205624,76] 93,87% -3564 010 -3551280( -3435930,51| 96,75%
Elakekulut -2 841555 -2841555( -2725632,14 95,92% -3013 804 -3023504( -2790368,10[ 92,29 %
Muut henkildsivukulut -573 351 -573 351 -479992,62| 83,72% -550 206 -527 776 -645562,41| 122,32%
Poistot ja arvonalentumiset -2 026 625 -2026 625| -2329492,41| 114,94% -2161 690 -2161690( -2194092,26 101,50 %
Suunnitelman mukaiset poistot -2 026 625 -2026 625| -2329492,41| 114,94% -2161 690 -2161690 -2194092,26 101,50 %
Liiketoiminnan muut kulut -458 336 -458 336 -279421,95| 60,96 % -269 869 -287 869 -174 876,06 60,75 %
LIKEYLIAAMA (-ALIJAAMA) 509 226 509 226| 3370267,64| 661,84 % 239 284 246 436] 2898 765,69 Frk
Rahoitustuotot ja -kulut -126 257 -126 257 -141141,34 111,79% -42 086 -42 086 -126 655,86 300,95 %
Kuntayhtymélle maksetut korkomenot 0 0 -14 867,39 Hxx 0 0 -340,31 wxx
Korvaus peruspadgomasta -126 257 -126 257 -126 252,00 100,00 % -42 086 -42 086 -126 252,00 299,99 %
Muut rahoituskulut 0 0 -21,95 ekl 0 0 -63,55 wxx
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 382969 382969| 3229126,30| 843,18% 197 198 204 350| 2772109,83 foloied
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VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyddykkeet Peruspadoma 4208 548,32| 4 208 548,32
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 694 629,66 Ed. tilikausien ylijadgma (alijaama) 508 445,93| -2 720 680,37
Koneet ja kalusto 10 619 620,54 11 384 790,55|Tilikauden ylijadgma (alijaama) 2772109,83| 3229 126,30
Ennakkomaksut koneista ja 7489 104,08| 4716 994,25
kalustosta 313 057,19 903 186,38
12 627 307,39| 12 287 976,93
Saamiset VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 573 654,30 373 638,42 Ostovelat 673 654,49| 2 046 360,94
Saamiset kuntayhtymaélta Saadut ennakot 0,00 15 500,00
Muut saamiset 236 646,70 590 054,97 Velka kuntayhtymalle 3355489,80[ 4474 645,28
Siirtosaamiset 390 441,51 533 396,32 Siirtovelat 2309 801,53| 2531566,17
1200 742,51| 1497 089,71 6 338 945,82| 9068 072,39
13 828 049,90| 13 785 066,64 13 828 049,90| 13 785 066,64
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Kuopion yliopistollinen sairaala

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Taseyksikdn toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijgdma) 2 898 765,69 3370 267,64
Poistot ja arvonalentumiset + 2 194 092,26 2329492,41
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -126 655,86 -141 141,34
Tulorahoituksen korjauserat +/- 4 966 202,09 -15509,01] 5543 109,70
4 966 202,09 5543 109,70
Investointien rahavirta
Investointikulut -3 049 451,98 -6 003 438,91
Rahoitusosuudet investointimenoihin 516 029,26 667 576,92
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot -2 533 422,72 255 390,00 -5080 471,99
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 2432 779,37 462 637,71
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos +/- 296 347,20 308 853,35
Korottomien velkojen muutos +/-] -1609971,09] -1313623,89 -683 220,13 -374 366,78
Rahoituksen rahavirta -1 313 623,89 -374 366,78
Yhdystilin muutos 1119 155,48 88 270,93
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + -3 355 489,80 -4 474 645,28
Yhdystili 1.1. - -4 474 645,28 1119 155,48 -4562 916,21 88 270,93
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 10,26 % 10,98 %
Liikevoitto % 7,47 % 9,15 %
Investointien tulorahoitus % 167,01 % 92,59 %
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Kuopion yliopistollinen sairaala

TALOUSARVIO| MUUTETTU [TILINPAATOS|TOT. %| TALOUSARVIO| MUUTETTU [TILINPAATOS| TOT. % [MUUTOS %
2015 TALOUSARVIO| 2015 2015 2016 TALOUSARVIO 2016 2016 16/15
2015 2016
LAITEINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat -3 723 000 -3723 000 -6 003 438,86| 161,25 -3 421 000 -3421000( -3 049 451,98 89,14 -49,20
Toteutuneet investoinnit -5121 199,56 -3 639 581,17
- keskeneraisista siirretyt 551 750,00 903 186,38
Toteutuneen hankkeen nettomeno -4 569 449,56 -2 736 394,79
Keskeneraiset investoinnit -1 433 989,30 -313 057,19
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus 0 0 667 576,92 0 0 516 029,26
YHTEENSA 0 0 667 576,92 bl 0 0 516 029,26 il bl

NETTOMENO -3 723 000 -3723000| -6 003 438,86| 161,25 -3 421 000 -3421000| -3 049 451,98 89,14 -49,20
- siité investointivarauksen /
-rahaston kaytto

KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -3723 000 -3 723 000( -6 003 438,86| 161,25 -3 421 000 -3421 000 -3 049 451,98 89,14 -49,20
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 667 576,92 ok 0 0 516 029,26 ol il

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Kaupan purku/natiivikuvauslaite 255 390,00

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Kaupan purku/natiivikuvauslaitteisto 15 509,01
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1. YLEISKATSAUS
1.1 Toimitusjohtajan katsaus toiminnasta ja taloudesta

Vuosi 2016 oli Kysterin viides talousarvio- ja tilivuosi. Kysterin tulokertyma muodostuu paa-
asiassa jasenkunnilta kannettavista ennakoista, jotka perustuvat palvelusopimuksessa arvioi-
tuihin palvelujen suoritemaariin.

Kysterin tilinpaatdksen tavoitteena on nollatulos. Vuoden 2016 toteutuneista palvelujen kay-
ton suoritemaarista kertyva tulokertyma ylittyi suunnitellusta avohoidon palveluissa, mutta
alittui hoitopaivien ja suun terveydenhuollon osalta.

Hoidon saatavuus vastaanottotoiminnassa seka suun terveydenhuollossa toteutui hoitota-
kuun mukaisesti. Paivaaikaisen toiminnan tehostaminen vastaanottotoiminnassa, pitkaaikai-
sen laitoshoidon vahentaminen ja ostopalvelujen kaytén vahentadminen olivat toimintavuoden
keskeiset kehittamiskohteet. Naissa paastiin hyviin lopputuloksiin. Vuoden aikana valmistel-
tiin Juankosken liittymista Kuopioon. Lisaksi valmistelua vaati Vesannon vuodeosastotoimin-
nan lopettaminen Kysterin toimintana. Vesannon kunta jarjestaa hoidetuille pitkaaikaispotilail-
le tehostetun palveluasumisen. Juankosken ja Vesannon vuodeosastojen henkilostolle jar-
jestettiin tarvittavat yhteistoimintaneuvottelutilaisuudet.

Kysterin ongelmat henkiloston saatavuudessa ovat olleet vahaisia. Hammaslaakareiden saa-
tavuudessa on kuitenkin ollut ongelmia.

Toukokuussa toteutettiin kuntaneuvottelut vuoden 2016 palvelusopimuksen sisallén Iaht6-
kohtien ja tavoitteiden tarkastelemiseksi seka palvelutason ja - rakenteen sopimiseksi. Talo-
ussuunnitteluun on kytketty myos riskienhallinta ja sisdisen valvonnan toteutumisen arviointi.
Syksylla jarjestettiin henkilostotilaisuudet jokaisella terveysasemalla toukokuussa 2016 toteu-
tetun tydyhteisdkyselyn tulosten kuvaamiseksi. Kyselyn mukaan henkilostd on motivoitunut-
ta, yhteistyOkykyista, kehittdmismyonteista ja oman tyokyvyn yllapitamisen tarkeaksi kokevia.
Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutettiin syyskuussa. Paaasialliset tulokset on kuvattu palvelu-
aluekertomuksessa. Kysterin johtoryhma paneutui joulukuussa kehittdmispaivien muodossa
tulevien vuosien haasteisiin.

Pohjois-Savon PoSoTe valmistelutyd kaynnistyi kevaalla 2015 jatkuen tauon jalkeen edel-
leen. PoSoTe 2 jatkoi valmisteluty6ta syksylla 2016.

1.2 Organisaatio
Palvelujarjestelma ja — rakenne
KYSTERIN keskushallinto ja palvelujen jarjestamisvastuu
Perusterveydenhuollon liikelaitos Kysteri on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin kuntayhtymaan
kuuluva palvelualue (Kuvio 1, Organisaatio, KYS v. 2013), joka vastaa perusterveydenhuol-
lon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen tuottamisesta. Kysterilla on oma johtokunta, johto ja
johtosaantd seka sairaanhoitopiirin muusta toiminnasta eriytetty talous, talousarvio ja budjet-
ti.

Palvelut tuotetaan lahi-, seudullisina ja alueellisina palveluina.
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Kysterin palvelualueen kahdeksan kuntaa muodostavat kolme seudullista palveluyksikk6a,
jotka ovat tulosvastuullisia toiminnallisia yksikéita, ja joilla on oma johtonsa (Kuvio 2.). Keite-
le, Pielavesi, Tervo ja Vesanto muodostavat Nilakan palveluyksikon. Koillis-Savon palveluyk-
sikkdon kuuluvat Kaavi, Juankoski ja Rautavaara. Kolmannen palveluyksikon muodostaa
Leppavirta. Vaestdpohja on yhteensd 30 262 asukasta (30.11.2016). Juankosken kaupunki
on liittynyt Kuopion kaupunkiin 1.1.2017 ja eronnut tasta ajankohdasta lukien liikelaitoksen
jasenyydesta. Jasenyydesta eroamisen taloudellinen selvitys toteutetaan tilinpaatdksen vah-
vistamisen jalkeen.

Kuvio 1. Organisaatio KYS

Sairaanhoitopiirin

| PA40 KYSTERI LIIKELAITOS ]

X ¥
PY400 PY410
Kysterin Leppiéavirta

hallinto
Leppivirran
palveluyKksikks,
hteiset

Kuvio 2. KYSTYERI Liikelaitoksen organisaatio
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Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunnan valitsema toimitusjohtaja. Hallinnossa toimivat
hanen lisakseen johtava hoitaja, hallintopaallikko ja kaksi hallintosihteeria. Liikelaitoksella on
oma johtoryhma.

Kysterin taloushallinto tukeutuu tietojarjestelmissa KYSin taloushallintoon. Muun muassa kir-
janpito, laskutus, arkistointi, palkkaohjelmat ovat yhteisia. Kysterilla on kuitenkin joitakin omia
keskitettyyn jarjestelmaan tukeutuvia toimintamalleja, mika johtuu osittaisesta toimintojen ha-
jautuksesta. Henkilostohallinnon tukitehtavat hoidetaan Kysterissa hajautetusti pagosin oma-
na toimintana.

Henkilosto
Kysterin palvelualueella on taytetyissa viroissa ja toimissa yhteensa 424,6 henkil6a. Henki-
|6std jakautuu palveluyksikoissa siten, ettd heista ladkareitd ja hammaslaakareita on yhteen-

sa 47,5, hoitohenkildstoa 298,6 ja huolto-, toimisto, -tutkimus ja hallintohenkilostoa 73,6. Vii-

Posti- ja kdyntiosoite
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meksi mainittuun ryhmaan kuuluvat suurimpana ryhmana laitoshuoltajat. Vuoteen 2015 ver-
rattuna maaraaikaisten tyontekijdiden kayttd on ollut hyvin maltillista kaikissa palveluyksi-

koisséa.

1.3 Kokonaistalouden tarkastelu

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Talousarvion (TA) jdsenkuntaosuuksien kustannukset ovat vuoden 2016 palvelusopimuksen
mukaisia kustannuksia. Taulukossa 1. on talousarvioon vuodelle 2016 arvioidut jdsenkunta-
osuudet, kuntien asukaskohtaisesti toteutuneista suoritteista kertyva maksuosuus ja prosen-
tuaalinen osuus jasenkuntaosuudesta. Taulukkoon 2 on koottu tilinpaatoksessa Kysterin alu-
een kunnilta kannettavat tai palautettavat jasenkuntaosuudet.

Taulukko 1. KYSTERIn jdsenkuntien vuoden 2016 talousarvion ja tilinpaatoksen mukaiset maksuosuudet.

2016 |Avoterveydenhoito 2016 Vuodeosasto 2016 Suun terveydenhoito 2016 Kysteri yhteensa 2016

Kunta as.luku [Ta € Tot.€  |€fas [tot% |Ta€ Tot.€  [€fas|tot’h (Ta€  [Tot.€  |€fas [tot%h |Ta€ Tot.€  [€as [tot%

Kysteri 30262| 16159104) 16356249 540] 101| 12882985| 12437703( 411) 97| 2713300] 2606091 86 96| 31755389| 31400042( 1038 99

Juankoski 4703] 2377399| 2883649 611 121) 1869350| 1604920f 340] 86| 390700] 30534 8L 97| 4637449) 4869102| 1031 105

Kaavi 3165) 1611839 1711657| 541 106 1775460| 14931001 472 84| 298800 268104[ 85| 90| 3686099] 3472860| 1097 94

Keitele 2338) 1726240 1512222| 47| 88| 758175 789716 338  104| 213000] 218384[ 93| 103 2697415| 2520323| 1078] 93

Leppavirta 9858 3874620( 4051955 411 105| 4151000[ 4095019| 415 99| 874500[ 7A34S8 72| 82| 8900120] 8860433 899| 100

Pielavesi 46%| 3287570] 2853271 608| 87[ 1709550] 1703397) 363] 00| 371300] 436193  93[ 17| 5368420 4992861( 1063 93

Rautavaara L717) 866066 999511) 582 115  374850[ 405902( 236| 108] 214900 204727 119] 95| 1455816 1610140 938] 11

Tervo 1609 1075020( 10690835| 664) 99 481800 440577) 274| 91| 150000 160703| 200 107| 1706820 1670364| 1038] 98

Vesanto 215( 1340350[ 1274900[ 591 95| 1762800] 1905072| 884  108| 200100] 223987 104] 112] 3303250 3403959( 1579| 103

Kuntien lopullinen maksuosuus maaraytyy kaytdon mukaan. Taulukossa 2. on kuvattu lopulli-

set jasenkuntaosuudet. Naistd palvelusopimukseen verrattuna viiden kunnan jasenkunta-

osuus alittui ja kolmen kunnan ylittyi.

Taulukko 2. KYSTERIn jasenkunnilta kannettava tai palautettava jasenkuntaosuus vuonna 2016

Kysteri-kuntien lopullinen jdsenkuntakorvaus seka palaute tai lisdkanto 2016

Kunta Ennakko Lopullinen Lisdkanto + Palautus -

Juankoski 4 637 448,00 € 4 869 102,41 € 231 654,41 €

Kaavi 3672799,20 € 347286047 € 199 938,73 €

Keitele 2697 408,00 € 2520 322,62 € 177 085,38 €
39 686,28

Leppéavirta 8900 119,20 € 8 860 432,92 € €

Pielavesi 5 368 416,00 € 4 992 860,96 € 375 555,04€

Rautavaara 1469 116,80 € 1610 140,23 € 141 023,43 €

Tervo 1706 832,00 € 1670 363,80 € 36 468,20 €

Vesanto 3303 240,00 € 3403 958,95 € 100 718,95 €

Yhteensa 31755 379,20 € 31400 042,36 €

Ylijgdma 355 336,84 €
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1.3.2 Liikelaitoksen rahoitusasema ja sen muutokset

Kysterin liikevaihto oli vuonna 2016 yhteensa 32 705 731,74 €.
Poistoja oli yhteensd 129 695,05 euroa. Kuntayhtyman yhdystililld oli vuoden vaihteessa
3 839 357,07 €.

Kysterille perustettiin sijoitusrahasto, johon Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille toiminnan luo-
vuttaneiden kuntayhtymien ja kuntien taseessa 31.12.2011 ollut omaisuus siirrettiin. Sijoitus-
rahaston saanndén mukaan rahastoon siirtyi luovutushetkelld tasearvoltaan vahintaan 8000
€:n omaisuus. Rahaston paaoma oli 1.1.2016 yhteensa 470939,14 €.

1.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinnan selonteko toimikaudelta 2016
Yleista

Kysteri liikelaitoksen sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin ohjeistuksella, jonka liikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt. Toimintaprosesseja
on arvioitu sisdisen valvonnan nakokulmasta. Kokonaisuutena sisaisen valvonnan toimivuut-
ta arvioidaan vuosittain. Yleisten saantdjen noudattamisen ja laillisuusvalvonnan rinnalla si-
sainen valvonta kohdistetaan myos riskienhallintaan. Riskienhallinnan arvioinnissa kaytetaan
Granite ohjelmaa.

Sisdinen valvonta vuonna 2016

Palveluyksikot toteuttivat suunnitelman mukaisesti oman sisdisen valvontaprosessinsa ja
palvelualueen hallinto puolestaan toteutti keskushallinnon sisaisen valvonnan. Yhteenveto
kokonaisuudesta laadittiin yhteistydéssa palveluyksikdiden ja palvelualueen kesken marras-
kuun lopulla.

Sisadisen valvonnan perusteella laadittiin johtopdatokset ja suunnitelmat, kuinka toimitaan tu-
levana vuonna esille nousseissa kehitettavissa asioissa. Henkildstoon liittyen hammaslaaka-
reiden rekrytointia tulee edelleen tehostaa, hoitohenkildkuntaa kannustetaan liikkuvuuteen
seka palveluyksikdissaan ettd osastojen valilla ja valtetdan ylitdita seka ennakoidaan tarvitta-
vat sijaisuudet pidemmalld aikavalillda. Henkiléston koulutustarvesuunnitelmat tehdaan toi-
minnan nakokulmasta arvioiden. Lisaksi toimien ja virkojen tayttamisen yhteydessa maaritel-
Iyt palkat perustuvat voimassa oleviin sopimuksiin ja Kysterin palkkaharmonisaatioon.

Positiivista tydonantajaimago tulee yllapitaa ja edelleen kehittda. Tiedotuksessa ja viestinnas-
sa on kiinnitettdva huomiota ajankohtaisten asioiden tiedottamiseen internetin ja intran kaut-
ta. Tiedolla johtamisessa toteutetaan hoitotakuun, haitta- ja vaaratapahtumien (Haipro), ta-
louden ja maarallisten suoritteiden seuranta (Sote DW). Kerran vuodessa toteutetaan henki-
I0stolle tyotyytyvaisyyskysely ja vastaanottojen asiakkaille potilastyytyvaisyyskysely.

Jatkuvaan sisdiseen valvontaan liittyy talouden toteuman rinnalla toiminnan maarallinen ja
laadullinen arviointi. Toteutuneita palvelujen suoritemaaria arvioidaan palvelusopimuksessa
arvioituihin maariin ja edelliseen vuoteen nahden. Tama vaatii toiminnan analysointia. To-
teuman tarkka analysointi mahdollistaa seuraavan vuoden palvelusopimuksen tarkemman
laadinnan. Vuoden 2016 tarkastelusta voidaan todeta, ettd avopalveluiden maara on lisaan-
tynyt 1aakareiden ja hoitajien vastaanottotoiminnassa, mutta vahentynyt neuvolatoiminnassa
ja fysioterapiakdynneissa. Hoitopaivat ovat vahentyneet selkeasti vuoteen 2015 verrattuna ja

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi



120

Tilinpaatos Numero 7 (24)

3.2.2017

suun terveydenhuollon kdynneissa on myos laskua. Jalkimmaista selittdd hammaslaakariva-
jaus.

Riskienhallinta vuonna 2016

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa hairiéton palvelutuotanto. Riskienhallinta on tar-
ked osa toiminnan kehittdmista. Vuosittain taloussuunnittelun yhteydessa arvioidaan aiem-
min merkittaviksi todettujen riskien hallinnan tilanne ja tunnistetaan uusia riskeja. Riskienhal-
linnan ohjelman avulla on tunnistettu toimintaan liittyvia riskeja, joista on valittu vakavimmat
ja vaikeasti hallittavat riskit. Naiden hallintakeinoja on arvioitu ja laadittu suunnitelmat riskei-
hin varautumisessa. Riskienhallinnassa esitettyjen tavoitteiden toteutumista seurataan johto-
ryhman kokouksissa. Lisaksi merkittavimmat riskit on raportoitu johtokunnalle. Potilasturval-
lisuussuunnitelma on myods osa riskienhallintaa. Tahan liittyen lahes koko hoitohenkilostd on
suorittanut ja kaikki uudet tydntekijat suorittavat kymmenen erillisen osion sisaltadvan Potilas-
turvallisuutta taidolla verkkokoulutuskokonaisuuden.

Liikelaitoksen riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintakeinojen kuvaaminen on toteutettu
KYSIssa uutena kayttdon otetulla Granite- riskienhallintaohjelmalla. Tama ohjelma mahdollis-
taa jatkuvan riskien arvioinnin ja hallintakeinot kirjaamisen tyoyksikoissa, mika vaatii Kyste-
rissa vield harjoittelua. Ohjelman raportin mukaisesti strategisia riskeja on 9, operatiivisia 20,
taloudellisia ja vahinkoriskeja 8. Riskien tilan mukaisesti strategisissa riskeissa on kehitetta-
vaa kirjatuista riskeista yli puolessa (56 %) ja operatiivisissa riskeissa riskein tilanhallinta on
rittdmaton 18 prosentissa riskeista. Taloudellisissa riskeissa neljasosassa hallinta on riittava
(26 %).

Vuodelle 2016 arvioidut tarkeimmat riskit olivat: sote - rakennekysymysten epavarmuus ja
muutokset ts. mitd tapahtuu vuonna 2017, avainhenkildiden vaihtuvuus, hoitokulujen hallit-
sematon kasvu, budjetoinnin ja tietojarjestelmien ongelmat

Hallintakeinoina Sote - rakennekysymysten epavarmuudessa ja tulevissa muutoksissa on
vaikuttaminen maakunnallisissa tyo ryhmissa ja tiedon valittdminen. Avainhenkildiden vaihtu-
vuuteen liittyen huolehditaan henkildston tydhyvinvoinnista, yllapidetdan hyvaa tydpaikan ja
tydnantajan imagoa, henkildston rekrytoinnissa kaytetdan monipuolisia kanavia ja suunnitel-
laan joustavia tydaikamuotoja. Hoitokulujen hallitsemattomassa nousussa, vaestén ikaraken-
teen ja sairastavuuden muutoksissa pyritddn ennakoimaan lisdantyvaa palvelujen tarvetta,
sairauksien ennaltaehkaisyd ja kuntoutuksen toimivuutta. Budjetoinnin ongelmissa, enna-
koimattomissa menoerissa ja tilanteessa, jossa palvelujen menot ovat tuloja suuremmat, ar-
vioidaan tarkemmin suoritteet, tarkistetaan hintoja ja tarkennetaan budjetin laadintaa. Tarvit-
taessa laaditaan sdastdésuunnitelmat.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kysteri liikelaitoksessa noudatetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hankintaohjetta. Han-
kintavaltuudet on maaritelty hankinta- ja johtosaannon soveltamisohjein seka viranhaltija-
tasoisin delegointipaatdksin. Hankintapaatdksia on tarkastettu osana sisaistd valvontaa.
Puutteita ei ole todettu.

IS- Hankinta Oy vastaa seudullisesti keskitetyistd hankinnoista, materiaalitoimen tietojarjes-
telmista ja logistisista ratkaisuista. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on 1S- Hankinta Oy:n osa-

kas.
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Tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuuden arviointia on yksityiskohtaisemmin kasitelty pal-
velualuekertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailuissa.

Palvelutoiminnan taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on raportoitu ja
kasitelty johtokunnan kokouksissa ja johtoryhman kokouksissa sdanndllisesti.

Sopimusten hallinta

Sopimusten hallinnan kehittdmisessa on paasty varsin hyvaan tilanteeseen. Sopimusten hal-
linta selkeytyi vuonna 2014 kaytt6on otetun DOHA sopimusrekisterin avulla.

1.5 Johtokunnan esitys tuloksen kasittelysta

Kysteri liikelaitoksen tilikauden tulos on nolla euroa. Tuloksen kasittelyeria ei ole. Taseeseen
ei synny yli- tai alijagdmaa.

2. TILINPAATOKSEN TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Taloussuunnitelman tavoiteasettelu perustuu strategian neljdgén ndkdkulmaan ja naiden mit-
taristoon. Nama on kasitelty luvuissa 2.1.1- 2.1.4. Palvelutoiminnan tavoitteiden toteutumista
raportoidaan saannollisesti ja kasitellddn Kysterin johtoryhman, johtokunnan ja tilaajatoimi-
kunnan kokouksissa. Palvelusopimusten toteutumista on kommentoitu osavuosikatsauksissa
ja palveluyksikdiden palvelutoiminnan kuvauksissa. Toimintamallina on ns. sisdinen tilaaja —
tuottajatoiminta.

Toiminnan taso ja laatu pyritdan pitdmaan riittdvana ottaen huomioon kansalliset ohjeet, ter-
veydenhuolto- ja hoitotakuulaki seka erilliset asetukset.

2.1.1 Asiakaslahtoisyys

Kysterissa tavoitteena on taata toimiva yhteydenottomahdollisuus terveydenhuoltoon ja hoi-
don tarpeen arvioon seka paasy terveydenhuollon ammattilaisen vastaanotolle hoitotakuu-
lainsdadannon asettamien maaraaikojen puitteissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin internetsivuilla Kysterin kotisivuilla (www.kysteri.fi) on vaes-
tolle tietoa Kysterin palveluista, ajankohtaisista asioista ja lisdksi sinne on koottu hoitotakuu-
tiedotteet ja yhteystiedot. Kysteri tiedottaa hoitotakuun toteutumisesta kolme kertaa vuodes-
sa toukokuussa, syyskuussa ja joulukuun tilanne tilinpaatoksen yhteydessa.

Kokonaisuudessaan hoitotakuu toteutui lain mukaisesti vuonna 2016. Omavalvontana toteu-
tetaan tilastoinnin oikeellisuuden saanndllinen tarkistaminen. Suun terveydenhuollossa kii-
reelliseen hoitoon Kysterin palveluyksikdissa paasee saman paivan aikana. Hoidon tarpeen
arviointi pyritdan tekemaan saman paivan aikana yhteydenotosta, kuitenkin viimeistaan kol-
men paivan sisalla.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi


http://www.kysteri.fi/

122

Tilinpaatos Numero 9 (24)

3.2.2017

Puhelinyhteydensaanti on varmistettu Kysterin terveysasemilla siten, ettd on arkisin virka-
aikana kahdeksassa kunnassa yhteensa 20 suoraa numeroa, joiden avulla valiton yhteyden-
saanti terveysasemien vastaanotoille toteutuu lain mukaisesti. Lisaksi kaytéssa on Nispa ta-
kaisinsoittojarjestelma, johon asiakas voi jattaa viestin hoitajalle. Nispasta saadaan raportoin-
titiedot.

Asiakasnakokulmasta potilastyytyvaisyytta ja - turvallisuutta, potilaiden omahoitoa ja sairauk-
sien ennalta ehkaisya pyritdan tehostamaan. Arvioinnin lahteina tassa kaytetaan poti-
lasasiamiehen raportteja, potilasvahinko- ja Haipro-ilmoituksia.

Tavoitteisiin asetettu potilaiden omahoidon ja sairauksien ehkaisyn tehostamisen kehittamis-
tyd on kaytanndssa toteutunut osittain. Tata tyota jatketaan kaikissa palveluryhmissa.

2.1.2 Henkilostovoimavarojen hallinta ja osaamisen tukeminen

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maarallistd suhdetta ja henkildston tydpanoksen
kehitysta seurataan suunnitelmallisesti. Lisdksi seurataan koulutussuunnitelman toteutumis-
ta, koulutusmaaria ja tasta aiheutuvia kustannuksia.

Kysterin henkiloston poissaolot vahentyivat vuosien 2014-2016 valisena aikana yhteensa
205 paivaa. Hammaslaakareiden saatavuudessa on olut ongelmia. Kokonaisuudessaan Kaoil-
lis-Savossa maaraaikaisten ja vakinaisen henkildston nettotyOpanokset laskivat hieman.
Leppavirralla vakinaisen henkildston nettotydpanos lisdantyi ja maaraaikaisten vaheni. Nila-
kassa vakinaisen henkildston tydpanos laski selkeasti. Samanaikaisesti kuitenkin maaraai-
kaisten tyontekijoiden nettotydpanos lisdantyi vain hyvin vahan. Tybdaikapankki otettiin kayt-
toon Kysterissa loppuvuodesta 2013. Sen on todettu toimivan hyvin. Pienissa yksikdissa se
lisda joustavuutta toimintaan.

Tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tydpaikan johdon ja tydsuo-
jelutoimikunnan ja - valtuutetun kanssa vuosittain tyéterveyshuollon toteutumisen seurannan
ja arvioinnin yhteydessa.

Henkildéstoryhmien yhteisissd kokoontumisissa on toiminnoittain kayty 1api nykyisia kaytanté-
ja ja toimintatapoja. Samalla on pohdittu kehittamistavoitteita ja pyritty tunnistamaan parhaita
toimintamalleja edelleen monistettavaksi. Palveluyksikko- ja ryhmatasolla on toimintatavoissa
eroja.

2.1.3 Palvelujen toimivuus
Vastaanottotoiminta

Avohoitopalveluista hoitajien kdynnit lisdantyivat edelliseen vuoteen verrattuna kaikissa pal-
veluyksikoissa. Myos hoitajien puhelut, jotka korvaavat vastaanottokaynnit, lisaantyivat mer-
kitsevasti Koillis-Savossa ja Nilakassa. Leppavirran palveluyksikdssa nama vahenivat. Jal-
kimmaiseen on vaikuttanut hoitajien akuuttivastaanottotoiminta. Palvelusopimuksen mukai-
sesta arviosta hoitajien kaynnit ylittyivat jokaisessa palveluyksikéssa. Selittavana tekijana
hoitajien vastaanottokdyntien maaran lisdantymiseen on toiminnan kehittamisen avulla kay-
tannon toimintaan aikaansaadut muutokset. Laakareiden ja hoitajien vastaanottotoiminnassa
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mallina on 1a3akari- hoitaja tydparitydmalli Pielavedella, Leppavirralla, Tervossa, Vesannolla,
Rautavaaralla ja Kaavilla. Keiteleelle muutosta suunnitellaan. Lisaksi Leppavirralla toimii hoi-
tajien akuuttivastaanotot. Hoitajien INR-vastaanotot aloitettiin Nilakassa ja Juankoskella niille
potilaille, jotka kayttavat verenhyytymista estavaa laakitysta. Takaisin soitto - jarjestelma on
tullut vuosien kayton jalkeen jo vaestolle tutuksi. Se edesauttaa yhteydenotoissa merkittavas-
ti.

Laakareiden vastaanottokaynnit vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelusopimuk-
sen mukaisesti ne alittuivat Nilakassa ja Leppavirralla. Laakareiden paivystysvastaanotto-
kaynnit ts. ilta- ja viikonloppuvastaanottokaynnit vahentyivat Nilakan ja Leppavirran palvelu-
yksikdissa. Paivystyskayntien maaran vaheneminen selittyy seka paivystysasetuksen aiheut-
tamilla muutoksilla etta paivaaikaisen toiminnan tehostumisella. Yhteispaivystykseen seka
KYSiin toteutuneet paivystyskaynnit ovat toteutuneet ennakkoarvioinnin mukaan.

Aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan suoritemaarissa on todettavissa edelliseen vuoteen verrat-
tuna selvaa vahenemista kaikissa palveluyksikoissa. Kouluterveydenhuollon kaynnit lisaan-
tyivat Nilakan ja Koillis-Savon palveluyksikoissa. Leppavirralla ne hieman vahenivat. Palvelu-
sopimuksen mukaiset neuvolakaynnit alittuivat kaikissa palveluyksikdissa. Eniten muutosta
tapahtui Leppavirralla. Synnyttdjien, lasten ja koululaisten maaran vahentyessa on tarpeellis-
ta tarkastella terveydenhoitajan vakansseja ja mitoitusta koko palveluyksikkotasoilla.

Fysioterapiakaynnit vahenivat palveluyksikdissa edelliseen vuoteen verrattuna hyvin vahan.
Palveluryhmatasoisesti tarkasteltuna ryhmakaynnit lisaantyivat merkitsevasti Tervossa. Pal-
velusopimuksen suoritemaarista fysioterapian kaikki kaynnit jaivat alle suunnitellun Koillis-
Savossa ja Nilakassa. Leppavirralla suunnitelma toteutui. Apuvalinekdyntien kirjaaminen on
tehostunut.

Puheterapian kaynnit lisdantyivat Nilakassa, mutta vahenivat hieman Koillis-Savon ja leppa-
virran palveluyksikoissa. Muutos ei ole merkittava. Edelliseen vuoteen verrattuna mielenter-
veystyon kaynnit vahenivat Koillis-Savossa ja Leppavirralla seka Nilakassa. Palvelusopimuk-
sen arvion mukaisesti toteuma ylittyi Koillis-Savossa.

Omana toimintana toteutetun erikoissairaanhoidon konsultaatiot lisdantyivat hieman Koillis-
Savossa. Leppavirralla ja Nilakassa ne vahenivat.

Laitoshoito

Koillis-Savon palveluyksikdssa lyhytaikaiset hoitopaivat lisdantyivat ja pitkaaikaiset vaheni-
vat. Palvelusopimuksessa arvioitu lyhytaikaishoitopdivien maara alittui 7 prosentilla ja pitka-
aikaishoitopaivien ylittyi 11 prosenttia. Hoitopaivien maaran muutokset Koillis-Savossa selit-
tyvat palvelutarpeiden muutoksilla. Rakenteelliset muutokset, ts. pitkdaikaisen laitoshoidon
kaytén maaran vahentaminen, on Koillis-Savon palveluyksikdssa toteutettu jo ennen Kysterin
toiminnan kaynnistymista ja toiminnan alkuvuosina. Rautavaaran hoitopaivien tarve on men-
neen vuoden aikana lisdantynyt merkitsevasti. Tama selittyy hoidon tarpeen lisaantymisella.

Nilakassa lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset hoitopaivat vahenivat. Palvelusopimuksessa arvioitu
lyhytaikainen hoito alittui arvioidusta 18 prosenttia ja pitkaaikainen hoito alittui 17 prosenttia.
Nilakan palveluyksikdssa pitkaaikaisen laitoshoidon muutokset toteutuivat vuoden 2015 ai-
kana. Muutos kaynnistyi syksylla 2014. Keiteleelld pitkaaikaiseen laitoshoidon vahentymi-
seen liittyvat rakenteelliset muutokset on toteutettu kunnan toimesta niin hyvin, etta tallaista
hoitoa Kysterin toimesta ei tarvitse jarjestaa kuin lyhytaikaisesti. Vesannolla pitkaaikaisen lai-
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toshoidon tarve lahti muutokseen menneen vuoden syksyn aikana. Kuitenkin edelliseen vuo-
teen verrattuna pitkaaikaishoidon suunniteltu tarve ylittyi. Tervossa pitkaaikaisen laitoshoidon
tarve on vahaista ja sen maara vaheni merkitsevasti edelliseen vuoteen verrattuna. Myés ly-
hytaikaisen hoidon tarve vahentyi.

Leppavirralla pitkaaikaishoitoa toteutettin enemman ja lyhytaikaista hoitoa vahemman. Pal-
velusopimuksen mukaisesta arvioinnista pitkaaikainen hoito ylittyi arvioidusta 36 prosenttia ja
lyhytaikainen hoito alittui 24 prosenttia. Leppavirran osastojen kuormitus ylittyi ajoittain.

Kysterin kokonaisuudessa pitkaaikaishoitopaivien maara vahentyi selkeasti vuoteen 2015
verrattuna. Puolestaan lyhytaikaisten hoitopaivien maara lisdantyi.

Suun terveydenhuolto

Hammaslaakarikaynnit vahentyivat Nilakassa, Koillis-Savossa ja Leppavirralla. Suuhygienis-
tien kayntimaarat lisdantyivat Nilakassa ja Koillis-Savossa. Leppavirralla heidan kayntimaarat
laskivat. Palvelusopimuksen arvioiduista maarista hammaslaakareilla kayntimaarat alittuivat
Koillis-Savossa 16, Nilakassa 3 ja Leppavirralla 10 prosenttia. Puolestaan suuhygienistien
kayntimaarat ylittyivat Koillis-Savossa 20 ja Leppavirran kaksi prosenttia. Nilakassa arvioitu
maara alittui neljalla prosentilla. Toiminnan kehittamisen nakokulmasta hammaslaakareiden
ja suuhygienistien ty6jakoa tulisi edelleen tarkastella.

2.1.4 Taloudellisuus ja tehokkuus

Vuosittain laadittavassa palvelusopimuksessa kuvataan kunnille kohdistuva kustannus- ja
palvelutaso. Kevaalla 2015 Kysterissa toteutettiin sisaisen laskennan projekti, jossa tarkas-
teltiin seutukustannusten jakoperusteita ja hinnoittelua. Tama tuotti suoraviivaisen tavan ai-
heuttamisperiaatteen mukaiseen sisaiseen laskentaan. Johtokunta paatti 13.5.2015 kustan-
nusten kohdistamisesta; “tilinpaatdksen yhteydessa laskenta tehdaan palveluyksikkotasoi-
sesti siten, etta palveluyksikdn nettokustannukset jaetaan kuntien kesken toteutuneiden suo-
ritteiden kesken. Palveluyksikkotasolla tulos nollataan”. Tilinpaatdksessa 2016 noudatimme
tata aiheuttamisperiaatteen mukaista laskentaa.

2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kysterin jasenkunnilleen myymat palvelut toteutuivat talousarvioon verraten noin 98,88:sti.
Jasenkuntamyynti oli yhteensa 31,40 M€. Hoitopalveluja myytiin ulkokunnille 14 % yli talous-
arvion, yhteensa 1,11 miljoonaa euroa.

Muu ulkoinen myynti toteutui 144 % (192 231 €). Liiketoiminnan muut tuotot, johon luetaan
mukaan asiakasmaksut, olivat 4,66 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot olivat yhteensa 4 813,72
€ ja muille maksetut korot yhteensa 15 293,01 €. Poistoja oli yhteensa 129 695,05 €.
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Toimintamenot

Kysterin henkildstokulut toteutuivat talousarvioon verrattuna 97,51 %:sti, josta palkat toteu-
tuivat 97 %:sti. Henkilostomenot olivat yhteensa 21,9 M€, josta palkkojen osuus oli 17,9 M€.
Palkkausmenot laskivat 1 % edellisestd vuodesta. Varhaiseldkemaksuja (= varhe) kohdistui
41 950,88 €.

Materiaalin ostot ylittivat talousarvion 4,9 %:lla. Materiaalin ostot olivat yhteensa 2,6 M€ (ta-
lousarvio 2,48 M€). Apteekkitarvikemenot ylittivat talousarvion 12 %:lla. Hoitotarvikekulut ylit-
tivat talousarvion 9,4 %:lla.

Palveluiden ostot ylittivat talousarvion 4,98 %:lla. Ulkoisten palveluiden ostot yhteensa oli-
vat 7,57 M€ ja sisaisten palveluiden ostot 1,29 M€, yhteensa palveluiden ostot olivat 8,87
M€. Menojen ylitys johtui padosin laboratoriopalveluiden ja asiantuntijapalveluiden ostosta.
Atk-menoja ostettiin yhteensa 1,2 M€, mika alitti 9,5 %:lla talousarvion. Nailla katettiin kaikki
ostot Istekilta, mukaan lukien atk-laitteiden hankinnat palvelupakettina seka ohjelmistojen
kehittamiskulut ja lisenssimaksut.

Tutkimus- ja hoitopalvelut kokonaisuudessaan ylittivat TA- arvion 13,8 %:lla. Ne olivat yh-
teensa 4,5 M€ (ulkoiset tutkimus- ja hoitopalvelut 3,78 M€ ja sisaiset 0,7 M€). Siita laborato-
riopalveluiden ostot Islabilta oli 1,8 M€, mika on 8 % yli arvioidun. Muut tutkimus- ja hoitopal-
velut ylittyivat 24 % koko palvelualueella (loppusumma 1 M€). Ylitys johtuu ladkaripalveluiden
ostoista. Tyoterveyshuollon menot olivat 228 830 €, talousarvio ylittyi 0,5 %:lla.

Kunnille maksettiin vuokratuloa toimintavuoden aikana 3,66 M€, joka on 104 % talousarvios-
ta.

Rahoitusmenoissa on varauduttu peruspadoman koron maksuun jasenkunnille seka sijoi-
tusrahaston paaomasta maksettavaan korkoon. Korkokulut ovat yhteensa 15 293,01 €. Ra-
hoitustuloja on kertynyt kuntayhtyman yhdystilin korosta kaikkiaan 212,34 €, seka viivastys-
koroista 4601,38 €. Sijoitusrahaston paaoma oli 31.12 2016 yhteensa 470 939 euroa.

KYSTERI liikelaitoksen tilikauden tulos on +-0 €.
2.3 Investointien toteutuminen

Kysterin vuoden 2016 talousarviossa on varauduttu investointimenoihin. Investointeja oli
116 465,02 € (talousarvio 114 893 €). Tietohallinnollinen infrastruktuuri ja paatelaitteet on
hankittu Istekilta palvelupakettina.

2.4 Rahoituslaskelman toteutuminen

Kysterin rahavarojen muutos on yhteensa + 987 244,4€. Yhdystilin saldo 31.12.2016 oli

3 839 357,07 €. Yhdystilille on maksettu korkoa 14 293,01 €. Peruspadoma on yhteensa 100
000 €. Liikeylijgdma on 10 479,29 €. Tilikauden tuloksena yli- / alijadma on nolla euroa. Pois-
tot ovat yhteensa 129 695,05 € (talousarvio 114 893 €). Nettorahoituskulut ovat yhteensa
10 479,29 € (talousarvio -8476 €).
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2016
1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Toiminnan raha-
virta
Liikeylijagama (-alijaama) +/- 10 479,29 970,11
Poistot ja arvonalentumiset + 129 695,05 103 270,82
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -10 479,29 129 695,05 -970,11 103 270,82
Investointien rahavirta
Investointimenot -116 465,02 | -116 465,02 -128 916,60
Toiminnan ja investointien rahavirta 13 230,03 -25 645,78
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset +/- 14 977,32 -5 665,81
Saamisten muutos muilta +/- 942 975,53 -809 933,97
Korottomien velkojen muutos muilta +/- 16 061,52 974 014,37 -533 163,60 | -1 348763,38
Rahoituksen rahavirta 974 014,37 -1348763,38
Yhdystilin ja rahavarojen muutos 987 244,40 -1374409,16
Yhdystilin ja rahavarojen muutos
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. + 210,50 288,20
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. - 288,20 494,75
Yhdystili 31.12. + 3839 357,07 2 852 034,97
Yhdystili 1.1. - 2 852 034,97 987 244,40 4 226 237,58 | -1374409,16
Tunnusluvut:
Kassan riittavyys (pv) 42 pv
Quick ratio 1,1
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3.2 Tuloslaskelma
KYSTERIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2016
Muutos
01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015 %
Liikevaihto 32705731,74 32925 076,49 -0,7 %
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 31400 042,36 31455 605,42 -0,2%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 1113 457,43 1301103,94 -144%
Muu ulkoinen myynti 192 231,95 168 367,13 14,2 %
Liiketoiminnan muut tuotot 4 662 880,88 4227 844,33 10,3 %
Materiaalit ja palvelut -11 480 353,70 -11 685 658,98 -1,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 608 497,23 -2 459 419,00 6,1%
Ostot tilikauden aikana -2 608 497,23 -2 459 419,00 6,1%
Ulkoiset -1 855 750,45 -1710548,29 8,5%
Kuntayhtymalta -752 746,78 -748 870,71 0,5%
Palvelujen ostot -8 871 856,47 -9 226 239,98 -3,8%
Ulkoiset -7 572 869,74 -8 232 155,94 -8,0%
Kuntayhtymalta -1298 986,73 -994 084,04 30,7 %
Henkilostokulut -21 918 803,35 -21 796 686,20 0,6 %
Palkat ja palkkiot -17 892 476,96 -18 058 937,55 -0,9 %
Henkilosivukulut -4 026 326,39 -3737 748,65 7,7 %
Eldkekulut -3 198 689,46 -3092 407,61 3,4%
Muut henkilésivukulut -827 636,93 -645 341,04 282 %
Poistot ja arvonalentumiset -129 695,05 -103 270,82 25,6 %
Suunnitelmat mukaiset poistot -129 695,05 -103 270,82 25,6 %
Liiketoiminnan muut kulut -3 829 281,23 -3 566 334,71 7,4 %
Ulkoiset -3 804 661,46 -3543 593,39 7,4 %
Kuntayhtymalta -24 619,77 -22 741,32 8,3%
LIIKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) 10 479,29 970,11 980,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut -10 479,29 -970,11 980,2%
Korkotuotot 4 813,72 14 273,11 -66,3%
Korvaus peruspaaomasta -1 000,00 -1 000,00 0,0%
Muille maksetut korkokulut -14 293,01 -14 243,22 0,3%
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 0,00 0,00 -204,3%
Tunnusluvut
Sijoitetun padaoman tuotto 2,68 %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto 0,18 %
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KYSTERIN TASE 31.12.2016

VASTAAVAA

A

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodyk-

keet

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
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A
I
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3.4 Investointiosa
INVESTOINTIOSA
Kustannus{ALKUPERAINEN| TILINPAATOS | TOT % |ALKUPERAINEN|TILINPAATOS| TOT %
arvio 2015 2015 2015 2016 2016 2016

LAITE- JA SOVELLUSINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat 117 000 128 917 110 114 893 116 465 101
Suunth. hoitolaite 48 420 16 188
Potilashalytysjarjestelma 44 542 8675
Romexis kuvanlukijat 10718 26670
Suunth. hoitolaite 25237 28 482
Ultradani 29000
Ekg-laite 7450

YHTEENSA 117 000 128 917 110 114 893 116 465 101
Investointien tulorahoitus:

Lainat

Valtionosuudet

Muu tulorahoitus

YHTEENSA 0 0 0 0 0 0

NETTOMENO 117 000 128 917 0 114 893 116 465

- siitd investointivarauksen / 0 0

-rahaston kaytto
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 117 000 128 917 0 114 893 116 465
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0
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3.5 Tuloslaskelman toteutumisvertailu
KYSTERIN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU VUODELTA 2016
ALKUPERAINEN ALKUPERAINEN
TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA TOT.%
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
Liikevaihto 32295084,00|  32925076,49 629992,49| 32864957,00| 3270573174 -159225,26|  99,52%
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 31009566,00|  31455605,42 44603942 |  31755389,00{ 31400042,36 -355346,64|  98,38%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 1087 661,00 1301103,9%4 213442,9 976758,00| 111345743 136699,43| 114,00%
Muu ulkoinen myynti 197 857,00 168367,13 -29489,87 132 810,00 192 231,95 50421,95| 144,74%
Liiketoiminnan muut tuotot 4063 272,00 4227 844,33 f 164572,33 4250484,00 466288088 412396,88| 109,70%
Ulkoiset 4063 272,00 422199441 f 158 722,41 4250484,00]  4616306,88 365822,88| 108,61%
Kuntayhtymalta f 0,00 58499 58499 000[  4657400| 4657400 wit
Materiaalit ja palvelut -10062624,00  -11685658,98 -1623034,98| -10936618,00| -11480353,70 -543735,70( 104,97 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2 362 865,00 -2459 419,00 -96 554,00 -2485407,00| -2608497,23 -123090,23  104,95%
Ostot tilikauden aikana -2362 865,00 -2459419,00 -96554,00 -2485407,00| -2608497,23 -123090,23(  104,95%
Ulkoiset -1711965,00 -1710548,29 1416,71 -1814743,00| -1855750,45 -41007,45( 102,26%
Kuntayhtymalta -650900,00 -748 870,71 -97970,71 -670 664,00 -752746,78 -82082,78| 112,24%
Palvelujen ostot -7699 759,00 -9226239,98 -1526480,98 -8451211,00| -8871856,47 -420645,47 104,98 %
Ulkoiset -6851 188,00 -8232155,94 -1380967,94 -7258924,00| -7572869,74 -313945,74(  104,32%
Kuntayhtymalta -848 571,00 f -994.084,04 -145513,04 f -1192 287,00 f -1298 986,73 -106699,73 108,95%
Henkil6stokulut -22731521,00|  -21796686,20 03483480 -22479661,00 -21918803,35 560857,65|  97,51%
Palkat ja palkkiot -18637208,00|  -18058937,55 578270,45| -18374052,00| -17892476,9 48157504|  97,38%
Henkildsivukulut -4.094 313,00 -3737748,65 356 564,35 -4105609,00| -4026326,39 79282,61 98,07 %
Elakekulut -3152070,00 -3092407,61 5966239 -3270583,00| -3198689,46 7189354  97,80%
Muut henkilosivukulut -942 243,00 -645 341,04 296 901,96 -835026,00 -827636,93 7389,07 99,12%
Poistot ja arvonalentumiset -69135,00 -103 270,82 -34135,82 -114.893,00 -129 695,05 -14802,05( 112,88%
Suunnitelman mukaiset poistot -69135,00 -103 270,82 -34135,82 -114.893,00 -129 695,05 -14802,05( 112,88%
Liketoiminnan muut kulut -3478 434,00 -3566334,71 -87900,71 -3575793,00| -3829281,23 -253488,23(  107,09%
Ulkoiset -3478 434,00 -3543 593,39 -65159,39 -3575793,00| -3804 661,46 -228868,46(  106,40%
Kuntayhtymalta 0,00 -22741,32 -22741,32 0,00 -24619,77 -24619,77 FEx
LIKEYLUAAMA (-ALVAAMA) 16642,00 970,11 -15671,89 8476,00 10479,29 2003,29| 123,63%
Rahoitustuotot ja-kulut 344800 970,11 247189 -847600|  -10479.29 -200329| 123,63%
Korkotuotot 24.500,00 1427311 -10226,89 20800,00 481372 -15986,28 23,14%
Korvaus peruspadomasta -16628,00 -1000,00 15628,00 -1000,00 -1000,00 0,00 100,00%
Muille maksetut korkokulut -11320,00 -14243,22 -2923,22 -28276,00 -14293,01 13982,99 50,55 %
TILIKAUDEN YLUAAMA (-ALUAAMA) 13194,00 -0,00 -13194,00 0,00 -0,00 -0,00 .
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema

Terveystie 9
73500 Juankoski

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema

Savonkatu 17
79100 Leppavirta

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kuh.fi

Y-tunnus 0171495-3
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Tilinpaatos Numero 18 (24)

3.2.2017

PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2016
KYSTERI

LITETIEDOT
Tilinp&aatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seké jak-
sotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on kirjattu nimellisarvoon, kuitenkin enintaan todennakdiseen arvoon.
Jaksotusperiaatteet

Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

2. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi 1.1. — 31.12.2016 on liikelaitoksen neljas toimintavuosi, joten vertailutietoja edellisel-

ta tilikaudelta on kaytettavissa.

3. Liikevaihdon erittely

Liikevaihto 2016 2015

€ €
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 31400 042 31 455 605
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 1113 457 1 301104
Muu ulkoinen myynti 192 232 168 367
Liikevaihto yhteenséa 32705732 32 925 076

4. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen hydédyn mukaan.

Johtokunnan hyvaksymat poistomenetelméat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto Tasapoisto
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi



Tilinpaatos Numero 19 (24)
3.2.2017
Poistoajat ovat:
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
5. Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet Koneet ja Koneet ja ka-
kalusto 2016 lusto 2015
Poistamaton hankintameno 1.1. 127 197 187 382
Lisaykset tilikauden aikana 116 465 35 955
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 111 102 96 140
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 132 559 127 197
Kirjanpitoarvo 31.12. 132 559 127 197
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Kiinteat ra- Kiinteat raken-
kenteet teet
ja laitteet ja laitteet
2016 2015
Poistamaton hankintameno 1.1. 85 831 0
Lisaykset tilikauden aikana 0 92 962
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 18 592 7131
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 67 239 85 831
Kirjanpitoarvo 31.12. 67 239 85 831
6. Saamisten erittely
2016 2015
€ €
Saamiset kuntayhtymalta 3 839 357 2 852 035
Saamiset yhteensé 3839 357 2852 035
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi
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Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski

79100 Leppavirta

72400 Pielavesi

Tilinpaatos Numero 20 (24)
3.2.2017
7. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2016 2015
€ €
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
- Lisakanto jasenkunnilta laskutuk- 473 397 977 405
sesta
- Muut tulojaamat 120 064 134 579
Siirtosaamiset yhteensa 593 461 1111984
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
8. Omapdaaoma
2016 2015
€ €
Peruspaaoma 1.1. 100 000 100 000
Peruspaaoma 31.12. 100 000 100 000
Sijoitusrahasto 1.1. 470939 470 939
Sijoitusrahasto 31.12. 470939 470939
Tilikauden ylijddma/alijagdma 0 0
Oma paaoma yhteensa 570 939 570 939
Oma paaoma (jatkuu)
Erittely peruspaaoman jakautumisesta
Kunta €
Juankoski 15 796,39
Kaavi 10 296,68
Keitele 7 766,81
Leppavirta 32 252,74
Pielavesi 15 542,79
Rautavaara 5719,70
Tervo 5212,50
Vesanto 7 412,39
Peruspddoma yhteensa 100 000,00
Oma paaoma (jatkuu)
Erittely sijoitusrahaston jakautumisesta
Kunta €
Juankoski 32 717,69
Kaavi 12 947,41
Keitele 99 534,11
Leppavirta 79 601,06
Pielavesi 224 470,16
Rautavaara 0,00
Tervo 0,00
Vesanto 21 668,71
Sijoitusrahasto yhteensé 470 939,14
Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15




Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky

Kysteri
PL 900
70029 KYS
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Tilinpaatos Numero 21 (24)

3.2.2017
9. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat 2016 2015

€ €

Lomapalkka- ja lomarahavelka 2878724 3 180 859
Palautukset jasenkunnille laskutuksesta 828 734 531 636
Palkkojen ja henkilostésivukulujen jaksotuk- 27 528 153 418
set
Tyobaikapankki 41 795 34 808
Muut menojddmat 15128 59 754
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3791 909 3960474

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10. Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljell&a olevien maarien yhteis-

summa

Leasingvastuiden yhteismaara 2016 2015
€ €

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0 0

Mydhemmin maksettavat 0 0

Yhteensa 0 0

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

11. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Hallintoriita Kysterin ja Kaavin valilla. Kyse on vuoden 2014 tilinpaatdksen sisaltyvan virheen
oikaisemisesta, jonka mukaan Kaavi olisi velvollinen maksamaan lisaa 229.400,55 euroa.
Kaavi tehnyt tasta kunnallisvalituksen, jossa on kyse julkisoikeudellisista maksuvelvoitteista

ja sita kautta hallintoriidasta.
Henkilostoa koskevat liitetiedot

12. Henkiloston lukumaéara

Henkildstén lukumaarg 31.12. 2016 2015
Laakarit 47 46
Tutkimushenkilosto 5 6
Hoitohenkilosto 298 298
Huolto-, toimisto- ja hallintohenkil6std 74 74
Yhteensa 424 424

Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoski

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kuh.fi
Y-tunnus 0171495-3
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Tilinpaatos Numero 22 (24)
3.2.2017
13. Henkildstokulut
2016 2015
€ €
Henkiléstokulut
- Palkat ja palkkiot 17 892 477 18 058 938
- Henkildsivukulut 4 026 326 3737 749
Elakekulut 3 198 689 3092 408
Sosiaaliturvamaksut 346 496 363 250
Tapaturmavakuutusmaksut 98 811 49 750
Tyottomyysvakuutusmaksut 695 940 564 679
Henkilostokorvaukset — 314 567 — 332 338
Yhteensa 21 918 803 21 796 686
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi
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Tilinpaatos Numero 23 (24)
3.2.2017
POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI TILIKAUSI 1.1.2016 — 31.12.2016
KYSTERI
JOHTOKUNTA
Paula Tiihonen Martti Kansanen
Sirpa Alho-Toérrénen Kaisu Matinniemi
Paavo Leppanen Jorma Rasanen
Heikki Haatainen Hannele Holopainen
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi



Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Tilinpaatos Numero 24 (24)
3.2.2017
LITE
KYSTERI
JOHTOKUNTA 2013 -2016
Nimi Varajasen
Paula Tiihonen, puheenjohtaja Anssi Nykanen
Martti Kansanen, varapuheenjohtaja Outi Turunen
Paavo Leppéanen Saara Koskinen
Heikki Haatainen Petteri Ristikangas
Jorma Rasanen Ari Sopanen
Kaisu Matinniemi Anna Partanen
Sirpa Alho-Torronen Seppo Paakkod
TILAAJATOIMIKUNTA
Esittelija Johtaja ylildaakari Jorma Penttinen
Hallituksen edustaja Leena Kaulamo, varalla Jaakko Kekoni
Kunta Nimi Varajasen
Juankoski Rauno Kettunen, puheen- Anna Partanen
johtaja
Kaavi Johanna Kosloff, varapu- Sari Kekalainen
heenjohtaja
Keitele Kaisa Raatikainen Anna-Liisa Tuhkanen
Leppavirta Tiina Nousiainen Heikki S. Havukainen
Pielavesi Vilma Kroger Pirjo Nikkinen
Rautavaara Mikko Korhonen Matti Matikainen
Tervo Hannu Yl6nen Jarmo Tarkkonen
Vesanto Risto Simonen Eino Rasanen

Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS

Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Kysteri Kysteri
Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoski

Savonkatu 17
79100 Leppavirta

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema

Kysteri Vaihde (017) 171 000
Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
Savikontie 15

72400 Pielavesi
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