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1 Henkilostokertomus 2016
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Henkilostokertomus tdydentdd osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tietoja
henkilostovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tietoaineisto on koottu KYS-
tasoisena. Liikelaitos Kysteri tekee oman henkildstokertomuksensa.

Palvelualueilla ja palveluyksikdissa seurataan sdanndonmukaisesti henkilostoon liittyvia
tunnuslukuja. Lisdksi néita tunnuslukuja seurataan kuntayhtymé&n johtoryhméassa seka
henkilostotoimikunnassa.

Henkilostokertomuksen sisadlldssa on otettu huomioon Kuntatyonantajien (KT) ja kunta-
alan paasopijajarjestdjen suositus henkiléstdraportoinnin kehittamisessa. Henkilostdker-
tomuksessa 2016 on vertailutaulukot vuoden 2015 kertomuksessa esitettyihin tunnuslu-
kuihin. Henkilostéraportti on tarkoitettu seka tydyhteisdjen, johdon etta poliittisten paatds-
ten tekijoiden kayttoon.

Strategia

Vanhaa henkilostostrategiaa jatkettiin vuoden 2016 loppuun saakka, uusi sairaanhoitopii-
rin strategia vuosille 2017-2022 valmistui vuoden 2016 lopulla. Strategian mukaisesti sai-
raanhoitopiirin visio on "KYS on Suomen vetovoimaisin yliopistollinen sairaala”. Sairaan-
hoitopiirin arvoina strategian mukaisesti ovat potilaslahtdisyys ja hyva kohtelu, ammatti-
taito seka tyohyvinvointi. Tyéhyvinvoinnin kehittdminen korostuu keskeisena osa-alueena
tulevaisuudessa, silla tydhyvinvoinnin lisaantymisella nahdaan tydssa jaksamisen paran-
tuvan, jolla on yhteys entista laadukkaamman toimintakulttuurin kehittymiselle.

Aikaisemmassa henkildstostrategiassa painotettiin johtajuutta, osaamista, rekrytointia
seka tydyhteisdjen hyvinvointia. Johtajakoulutuksena jarjestettiin vuonna 2016 "Sinusta-
ko rohkea uudistaja” — koulutuskokonaisuus. Tama koulutuskokonaisuus jatkuu myos
vuonna 2017 uudella koulutusryhmalla. Yleista johtajuuteen liittyvaa informaatiota on ja-
ettu erilaisissa palveluyksikdiden esimiehille suunnatuissa seminaareissa seka koulutus-
tilaisuuksissa (mm. esimiesfoorumi).

Henkil6stomenot

Yhdeksi henkildstémenojen seurantamittariksi on asetettu alle 13-paivaisten palvelus-
suhteiden kayttd. Hoitohenkiloston osalta alle 13-paivaisten palvelussuhteiden kayttd eu-
romaaraisesti on alentunut. Hoitohenkiloston alle 13-paivaiset palvelussuhteet koordinoi-
daan paasaantoisesti hoitotydnpalveluyksikdn, Akuuttisijaisvalityksen kautta. Hoitohenki-
I6ston sijaistydvoiman kaytt6d organisoidaan Kliinisten hoitopalveluiden palvelualueella
Hoitotyon palveluyksikosta kasin. Hoitotydnpalveluyksikon toimintaa paatettiin laajentaa
vuoden 2017 alusta lukien myds Kliinisten tukipalveluiden palvelualue Paivystys ja teho-
hoidon palveluyksikdn alueelle.

Vuonna 2016 annettiin tytnantajataholta tarkennettu ohjeistus vuosilomien pidosta, oh-
jeistuksella pyrittin  vAhentdm&&n lomapalkkavelan maardén vuosilomia pitamal-
l&/vahvistamalla. Ohjeistus onkin tuottanut toivottua tulosta, vuosiloma poissaolot ovat li-
saantyneet kaikissa ammattiryhmissa. Toisena henkildstomenojen pehmeana saastoétoi-
menpiteend tydnantaja ohjeisti palkattomien virka-/tybvapaiden pitdmisestda saastotoi-
menpiteina. Talla menettelylla saatiin vuonna 2016 aikaan noin 100.000 euron henkilos-
tomenosaastot.
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Vuoden 2016 aikana kaynnistettiin myos selvitystyd vakanssien kaytdn lopettamisesta.
Selvitystydn on maara valmistua kesaan 2017 mennessa.

Henkilostojohtaja

Sairaanhoitopiirissa tapahtui kuluneen vuoden aikana henkiléstéjohtajan vaihdos, henki-
|0stojohtaja Pekka Poikolainen siirtyi elakkeelle ja hanen seuraajanaan henkilostdjohta-
jan virassa aloitti Janne Niemelainen 8/2016.

Ty6hyvinvointi

Sairaanhoitopiirille laadittiin lain velvoittama tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma yh-
teistydssa henkilostdedustajien kanssa. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus suunnitelma [6ytyy
sairaanhoitopiirilla hallinnollisena ohjeena, OHJE-2016-00323. Ohje astui voimaan
1.1.2017. Jatkossa palkkauksellinen tasa-arvo kuvataan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman liitetietona vuosittain.

Kertomusvuonna 2016 aloiteltiin valmistelut tyéhyvinvointitoiminnan kehittamiselle. Vuo-
den 2016 loppuun mennessa tehtiin sopimus ePassi Payments Oy:n kanssa ja sairaan-
hoitopiirilla otettiin 1.1.2017 kayttdon Sykepassi, joka sisaltdd eSporttipassi seka eKult-
tuuripassi ominaisuudet. Lisaksi KEVA myo6nsi vuonna 2016 sairaanhoitopiirille 20.000
euroa tydelaman kehittdmisrahaa.

Sairaanhoitopiirille perustettiin myos tydhyvinvointikoordinaattorin toimi. Tydhyvinvointi-
koordinaattori aloitti toimessa 8/2016, hanen tehtavakenttddn kuuluu mm. tyokykyjohta-
misen prosessin selkeyttdminen esimiesten ja tyontekijoiden tukena.

Rekrytointi

Voimassa olleen henkildstOstrategian mukaisesti vakinaisen henkildston tydsuhdeturva
varmistettiin ja vuoden mittaan kaydyt YT-menettelyt eivat johtaneet palvelussuhteen
heikennyksiin. Maaraaikaisten henkildiden palvelussuhdeturvaa parannettiin hallituksen
myontamalla 225 S-vakanssilla, eli vakituisen sisaisen sijaisen vakanssilla. Vakinaista-
miset naiden sisdisten sijaisten S-vakansseille jatkuvat kevaalle 2017 saakka. Palvelut
sairaanhoitopiirilla tuotettiin paéosin omana tytna aikaisempien vuosien tapaan.

Kertomusvuonna 2016 rekrytointipalvelujen kautta haettiin tekijaa yhteensa 530 tehta-
vaan, edellisend vuonna vastaava luku oli 475 (lahde Kuntarekry). Kasvua selittdd henki-
I6ston elakoityminen, joka jatkuu voimakkaan myés tulevina vuosina, noin 100 hléa vuo-
sittain. Avoimiin tehtaviin tuli 2723 hakemusta, joten KYS on edelleen vetovoimainen
tybnantajaorganisaatio.
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2 Henkilostbvoimavarat

Henkilostovoimavarat on henkilostokertomuksen laajin luku. Se kuvaa henkiloston ra-
kennetta ikéa- ja ammattiryhmittéin seka henkiloston tydpanosta ja poissaolojen maaraa
kertomusvuonna kuten my6s henkilostorakenteen muutoksia ja ennustettavuutta.

Henkilostd on sairaalamme térkein voimavara. Potilaiden turvallisen ja korkeatasoisen
hoidon eteen KYSissa tytskentelee yli 4 000 eri alojen ammattilaista. Hoitoty6ta tekee
lahes 3 000 tyontekijad. Laakareitd on yhteenséa noin 700, tutkimushenkildstéa noin 240
ja hallinto-, huolto- ja toimistohenkildstta noin 360. Osaava, ammattitaitoinen ja uudistu-
va henkildstd on merkittdva osa sairaanhoitopiirin strategiaa.

2.1 ka ja sukupuoli
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Alla oleva kuvio esittaa henkilostén ikarakenteen vuosina 2015-2016 joulukuun viimeisen
paivan tilanteen mukaan. Lukumaarat ovat yhden poikkileikkauspaivan tietoja.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2016
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Kuvio 1. Henkiloston ikarakenne 31.12.2016

Vakituisen henkiloston keski-ika oli 46,3 vuotta, joka on samaa tasoa kuin aiempinakin
vuosina. Maaraaikainen henkiléstd mukaan lukien keski-ika oli 43,5 vuotta. Ikdluokissa
31-40v, 41-50v ja 51-60v tydskentelee lahes sama henkiléstomaara kaikissa ryhmissa.
Yhteiskunnallisena tavoitteena on tyourien pidentaminen. Tasta syystd on vuoden 2016
henkilostokertomukseen eritelty 61v tai yli ikAryhma erikseen, jotta tydurien pidentymista
voidaan arvioida.

Laakareiden, tutkimushenkiléston ja hoitohenkildston keski-ik& on noin 43 vuotta, kuten
aikaisempinakin vuosina. Huolto-, toimisto ja hallintohenkiloston keski-ika on taas korke-
ampi noin 49 vuotta.
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Miesten osuus koko henkilostosté oli 22% ja naisten 78%, suhdeluku on sailynyt samana
useita vuosia. Laadkari henkiléston miesten osuus on 40,8% ja naisten 59,2%.

2.2 Henkil6std ammattiryhmittain

Henkilostd ammattiryhmittain tunnusluvut ovat yhden poikkileikkauspéivan tietoja.

Henkilosté6 ammattiryhmittdin 31.12.2016
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Kuvio 2. Henkildsté ammattiryhmittéin 31.12.2016
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Kuvio 3. Henkilostd ammattiryhmittain 2015-2016, eroteltuna alle 13pv palvelussuhteet

Henkiloston kokonaismaara 31.12.2016 poikkileikkaustietona oli 4340, vuonna 2015 luku
oli poikkileikkaustietona vuoden viimeisella paivalla 4316. Henkiloston kokonaisméaéara si-
saltda seka vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston, jolla on ollut palvelussuhdevoimas-
sa 31.12.2016, (myds alle 13pv palvelussuhteet).

Vuoden 2015 lukuihin verrattuna henkiléston kokonaismé&éard on noussut 24 henkilba.
Hoitohenkildstdén osalta 19 henkiltd, laakariryhmassa 3 henkiléa ja huolto-, toimisto ja
hallinto ryhmassa 8 henkil6d. Tutkijoiden maara on alentunut 13 henkiléa ja tutkimus-
henkildston maara on noussut 7 henkila.

Kuviossa 3. Henkildstd ammattiryhmittdin 2015-2016, eroteltuna alle 13pv palvelussuh-
teet nahdaan, etta alle 13-paivaisten palvelussuhteiden osuus on yhteensa 18 henkil6a
kokonaishenkilostomaarasta tilanteessa 31.12.2016, vuoden 2015 tilaston poikkileik-
kauspaivan tietona alle 13-paivaisten palvelussuhteiden osuus on ollut yhteensa 17 hen-

kiloa.
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2.3 Henkil6stdn tydpanos ja poissaolot

Henkilostovoimavarojen maarallistd kehitysta kuvataan tydpanoskasitteen kautta. Vuosi-
tasolla tama tapahtuu laskemalla kaikki palvelussuhteet yhteen ja jakamalla tama luvulla
365 (= laskennallinen palvelussuhde), karkausvuonna, kuten vuonna 2016 jakaja on luku
366. Vastaavalla tavalla kuvataan henkilostén poissaoloja. Nettotydpanos saadaan va-
hentamalla bruttotydpanoksesta poissaolot.

Muutos Tavoite Toteuma %
16 -15 | Muutos % | 2016 tavoitteesta

35,9 1,20 % 2963,80 |104,20 %
12,5 2,50 % 471,9 107,90 %
12,7 0,60 % 2068,30 |103,40%
3,8 2,40 % 149,9 107,60 %
7 2,60 % 273,8 102,30 %
-13,1 -32,00 %
-1,2 -11,20 %
57,9 5,40 % 1101,20 |103,50%
-0,6 -0,40 % 192,9 93,50 %

38 4,90 % 761,3 106,90 %
7,7 15,40 % 53,5 107,50 %
12,9 17,10 % 93,6 93,90 %

-1,2 -22,50 %
-1,2 -23,80 %

Nettotyopanos yhteensa
10 Laakarit
30 ja 34 Hoitohenkil6sto
20 Tutkimushenkilosto
40 Huolto-, toimisto- ja hall.
Tutkijat
Ulkopuolisella rahoituksella
Poissaolot yhteensa
10 Laakarit
30 ja 34 Hoitohenkil6sto
20 Tutkimushenkilostd
40 Huolto-, toimisto- ja hall.

Tutkijat

Ulkopuolisella rahoituksella

Taulukko 1. Nettotytpanos 2016

Nettotyopanosten kokonaistoteuma on esitetty taulukossa 1. Nettotyépanos 2016, josta
nahdaan, ettéd laékarit, hoitohenkilosto, tutkimushenkilosté seké huolto-, toimisto- ja hal-
lintohenkilostdssa nettotyopanos oli 1,2 % suurempi kertomusvuonna, kuin edellisen&a
vuonna. Tavoite nettotydpanos 2963,8 ylitettiin 125,30 nettotydpanoksella, kasvua vuo-
den 2015 nettotydpanokseen oli 35,9 nettotydpanosta. Kasvua tapahtui kaikissa ammat-
tiryhmissd. Henkilostotunnuslukujen raportoinnissa tutkijat sekéa ulkopuolisella rahoituk-
sella tydskentelevat on esitetty erillisend, ndiden ammattiryhmien nettotydpanos aleni.
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Ammattiluokittain

Huolto-, toimisto- ja hallintohenkil6sto

Vuosilomat

Sairauslomat

Lakisaateiset

Aktiivivapaat

Muut poissaolot

Hoitohenkil6sto

Vuosilomat

Sairauslomat

Lakisdateiset

Aktiivivapaat

Muut poissaolot

Ladkarit

Vuosilomat

Sairauslomat

Lakisaateiset

Aktiivivapaat

Muut poissaolot

Tutkimushenkil6sto

Vuosilomat

Sairauslomat

Lakisdateiset

Aktiivivapaat

Muut poissaolot

Taulukko 2. Poissaolot tydpanoksena 2016

Poissaolot ryhmitelladn vuosilomiin, sairauspoissaoloihin, lakisdateisiin (perhevapaat,
opintovapaat, jne.) seka muihin poissaoloihin (koulutukset, jne.). Taulukossa 2. Poissa-
olot tyépanoksena 2016 on kuvattu poissaolot tydpanoksena eriteltyina ammattiryhmit-
tain vuonna 2015 ja 2016, taulukossa ei ole esitetty tutkijoiden ja ulkopuolisella rahoituk-
sella tydskentelevien poissaoloja. Muutettuna tydpanokseksi poissaoloja kertomusvuon-
na oli noin 1140, joka on lahes 58 enemman kuin vuonna 2015. Poissaolojen tavoite laa-
karit, hoitohenkilosto, tutkimushenkilostd seka huolto-, toimisto- ja hallintohenkilostdssa
tybpanoksena oli 1101,2, joten vuoden 2016 poissaolojen toteuma oli 38,2 tydpanosta
tavoitteesta enemman.

Poissaololukuja tulkitessa onkin syyta kiinnittdd huomioita poissaolojen syihin. Vuosiloma
poissaolojen on toivottu nousevan tarkennetun vuosilomaohjeistuksen my6ta. Vuosiloma
poissaolot ovatkin nousseet kaikissa ammattiryhmissd, mika on positiivinen suunta, talla
on myds positiivinen vaikutus lomapalkkavelkaan. Vahemman positiivista on sairaus-
poissaolojen nousu. Yhteensd KYS-tasolla sairauspoissaolot ovat nousseet vuoteen
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2015 verraten n. 2200 kalenteripdivan verran. Lakisdateiset poissaolot ovat pysyneet
kutakuinkin samalla tasolla aikaisempaan vuoteen verrattuna, lakisdateisiin poissaoloihin
lukeutuvat mm. perhevapaat, osittaiset hoitovapaat seké opintovapaat.

2.4 Poissaolojen palkkakustannukset

Poissaolojen palkkakustannukset (kuvio 4) olivat n.2,58 miljoonaa euroa suuremmat kuin
vuonna 2015, tama selittyy paaosin vuosilomapalkkakustannusten nousulla, tavoitteiden
mukaisesti. Lakisaateisten poissaolojen palkkakustannukset alenivat, kun taas sairaus-
poissaolojen palkkakustannukset nousivat samassa suhteessa.

Poissaolojen palkkakustannukset
2015-2016 (1 000 €)
35000 -
30000 -
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20000 -
15000 - ©
— —
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5000 - R ] S

0
Vuosilomat Sairauslomat | Lakisdateiset Muut Kustannukset
poissaolot yhteensa
m 2016 22 877 5602 1301 2475 32255
m 2015 20323 5411 1496 2 445 29675
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Kuvio 4. Poissaolojen palkkakustannukset

2.5 Tyovoimakustannukset

Valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset eivat juuri tuoneet kertomusvuonna 2016
paikallisesti neuvoteltavaa. KVTES:n piirissa palkkoihin toteutettiin 1.2.2016 yleiskorotus,
jonka suuruus oli 0,47 % tai jos tehtavakohtainen palkka oli 3404,26 euroa tai suurempi
oli korotus 16 euroa. Kertomusvuonna ei solmittu uusia paikallisia virka- ja tydehtosopi-
muksia.
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Kuvio 5. Palkkamenot 2016

Valittomat palkkakustannukset ilman sivukuluja KYSissa olivat kertomusvuonna 180,6
miljoonaa euroa eli 0,5 % enempi kuin edellisena vuonna. Talousarviotavoite alitettiin
0,2 %. Kilpailukykysopimuksen mukana tuoma henkildstémenojen alentuma oli 2,0 mil-
joonaa euroa, mité ei ole huomioitu taulukon TA2016 luvuissa..

2.6 Alle 13-paivéaisten palvelussuhteiden kaytto

Palvelusuunnitelmien mukaisesti vuodelle 2016 lyhytaikaisten, alle 13-péivaa kestévien
palvelussuhteiden euroméaréiseksi tavoitteeksi asetettiin kaikissa ammattiryhmissa yh-
teensd 1.175.054 euroa. Vuoden 2016 toteuma alle 13-pdivaisten palvelussuhteiden
palkkauksessa oli 1.426.475 euroa, joka on 28,34 % yli tavoitteen. Vuoden 2015 toteu-
maan néhden alle 13-paivaa kestaneiden palvelussuhteiden palkkauskustannukset las-
kivat kuitenkin 23.021 euroa.
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Alle 13pv-palvelussuhteiden kaytto 2015-2016
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Kuvio 6. Alle 13-pv-palvelussuhteiden kayttt euroina.

Kuviossa 6. Alle 13-pv-palvelussuhteiden kayttd euroina on jaoteltu alle 13-paivaisten
palvelussuhteiden kaytté ammattiryhmittain. Hoitohenkildstén, huolto- toimisto ja hallin-
tohenkiloston seka tutkimushenkildston osalta kayttd on vahentynyt, laakari henkiloston
alle 13-péaivaisten palvelussuhteiden euromaéara on lisdantynyt hieman verraten vuoteen
2015. (Lahde Prima-raportointi.)

Palvelusuunnitelmien mukaiseen tavoitteeseen alle 13 paivaa kestaneiden palvelussuh-
teiden kaytdssa ei paasty, mutta suuntaus vuoden 2015 toteumaan verraten on hyva.

2.7 Tybaikapankki

Tybaikapankin kaytté on myds nostettu yhdeksi henkilostomenojen saastétoimenpiteek-
si. Paikallisen tydaikapankki sopimuksen mukaan, jaksotytaikaan kuuluva hoitohenkilds-
t6 voi siirtda lisa- ja ylitydbkorvaukset seka vuorotyolisat tydaikapankkiin ajaksi ja pitda nii-
téd sopien tydaikapankkivapaana pois. Saastéa henkilostomenoihin muodostuu, mikali
tybaikapankkivapaalle ei oteta sijaista. Tydaikapankissa on ollut tilanteessa 25.12.2016
KYSissé yhteensa 38.475 tuntia. TAm& tekee euromaaréista rahallista varausta keski-
maardaisella 15,10e/h tuntipalkalla 580.975 euroa. TyOaikapankkisaldon euromaaréinen
muutos kasitellaan tilinpaatostiedoissa.

2.8 Palkkauksellinen tasa-arvo
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Vuonna 2015 voimaan tullut yhdenvertaisuuslaki velvoitti tydnantajat laatimaan yhden-
vertaisuussuunnitelman 1.1.2017 mennessa. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla suunni-
telma laadittin sairaanhoitopiiritasoisena, koskien KYSia sekd Kysteria yhdessa henki-
|ostonedustajien kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma astui voimaan
1.1.2017.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus suunnitelma |6ytyy sairaanhoitopiirillda hallinnollisena oh-
jeena. Vuoden 2016 palkkauksellinen tasa-arvo on kuvattu OHJE-2016-00323 liitteena ti-
lanteessa 4/2016. Jatkossa palkkauksellinen tasoarvo kuvataan tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman liitetietona vuosittain.

Kokonaisuudessaan sairaanhoitopiirin (KYS ja Kysteri) palkkauksellisesta tasa-arvosta
voidaan todeta sen olevan tasa-arvoista eri nimikkeiden ja ammattiryhmien sisalla suku-
puoli huomioiden. Palkkaerot miesten ja naisten vdlilla ovat pienid. Tehtdvéakohtainen
palkka ei maaraydy nimikkeen tai ammattiryhman vaan tehtavien vaativuuden perusteel-
la. Nain ollen samalla nimikkeella toimivilla voi olla erisuuruinen tehtavakohtainen palkka.

2.9 Elako6ityminen

Sairaanhoitopiirissa (KYS ja Kysteri) on siirrytty elakkeelle vuonna 2016 seuraavasti:

Vanhuuselakkeet

Taysi tyokyvyttomyyselédke

Taysi kuntoutustuki

Osatydkyvyttomyyselékkeet
yhteensa

Yhteensa

Osa-aikaeléke

Taulukko 3. Elékkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelékkeen aloittaneiden maara, keski-ika ja
osuus elékelajeittain (lahde KEVA)

Vuonna 2016 elakkeelle siirtyi yhteensa 101 henkil6d KYSista ja Kysteristd, vuonna 2015
eldkkeelle siirtyneitd oli yhteensd 89 henkilod. Vanhuuseldkkeelle siirtyi 70 henkil6a,
vuonna 2015 vanhuuselakkeelle siirtyi 55 henkilda. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi 4
henkild&a, vuonna 2015 tyokyvyttomyyselakkeita oli 5. Kuntoutustukien maéra hieman
laski, vuonna 2016 niité oli 9 ja vuonna 2015 kuntoutustukia oli 14.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2017 elakdityvien maara on hieman korkeampi kuin
vuonna 2016, jonka jalkeen taso sailyy noin kolmanneksen korkeampana seuraavat 10
vuotta.

Muiden kuin vanhuuseldkkeiden osalta eldkoityvien maaraa pyritddn aikaisempien
vuosien tapaan vahentamaan, keinoina ovat mm. aktiivisen tuen toimintamalli, jota on
paivitetty seka tyohyvinvointikoordinaattorin tuki tyokykyprosessissa.

Keskimaarainen vanhuuselékeika oli edellisen vuoden mukaisesti 63,3 vuotta, suuntaus
korkeampaan vanhuuselékeikdan on tavoitteiden mukainen.
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3 Henkiléstévoimavarojen ennakointi KYSissa
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Sairaanhoitopiiri oli vuonna 2015 mukana Kevan Kaarilaskurissa, missa Keva laski mu-
kana olleiden organisaatioiden tyokyvyttomyyden aiheuttamat kustannukset. Kaarilasku-
rin tulokset saatiin sairaanhoitopiirin kayttoon toukokuussa 2016.

Tyokyvyttomyyden aiheuttamat kustannukset muodostuvat sairauspoissaolokustannuk-
sista, varhaiseldkemenoperusteisista maksuista, jotka aiheutuvat tyokyvyttomyyselak-
keelle siirtyvista tyontekijoista seka tyontekijoistd, jotka ovat kuntoutustuella, tydterveys-
huollon kustannuksista ja tapaturmamaksuista.

Tyokyvyttdmyyden aiheuttamat valittémat kustannukset sairaanhoitopiirille olivat 9,1 mil-
joonaa euroa ja valilliset kustannukset huomioiden 21,3 miljoonaa euroa (10,9 % henki-
|[6stomenoista).

Kaarilaskurissa Kevan asiantuntijat tekivat myds arviointia siitd, miten organisaation ty6-
kykyjohtamisen toimintatavat tukevat tyokyvyttomyyskustannusten hallintaa. Analyysissa
arvioitiin organisaation tyokykyjohtamisen strategisuus, tyokykya tukevat toimintatavat,
tydterveysyhteistyd, ammatillisen kuntoutuksen ja tyokyvyttdmyyselékeprosessien toimi-
vuus, elakemaksurakenteen kehitys seké tapaturmahallinta. Analyysissa annettiin ehdo-
tuksia, jolla sairaanhoitopiiri voi kehittd tyokykyjohtamistaan.

Sairaanhoitopiirissa toteutettiin syksylla 2016 tydhyvinvointikysely. Kyselysta esille nous-
seiden kehittdmiskohteiden ja Kaarilaskurin tulosten perusteella sairaanhoitopiirissa
kaynnistettiin kehittdmistoimet loppuvuodesta 2016 ja ne jatkuvat koko vuoden 2017.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa tyéterveyshuollon resursointia kohdennettiin
enemman tydyhteisdjen tueksi ja painopistealuetta siirrettiin yhd enemman ennaltaehkai-
sevaan toimintaan. Aktiivisen tuen toimintamalliin uusien kaytanteiden luominen ja niiden
jalkauttaminen osaksi jokapaivaista toimintaa antavat esimiehille tarvittavaa tukea esi-
miestehtavien hoitamiseen. Tyokyky- ja tyOturvallisuusjohtaminen nostettiin keskeiseksi
painopistealueeksi.

Sairaanhoitopiiri anoi Kevalta tydelaman kehittdmisrahaa, mitéa se sai 20.000 euroa. Ke-
hittdmisraha kohdennetaan korvaavan tyon toimintamallien luomiseen ja osatyokykyisten
tyontekijoiden uudelleen sijoitusprosessin kehittdmiseen.

Koulutuspalveluiden roolia henkildston taydennyskoulutusten jarjestajana muutettiin yha
enemman tarveldhtdiseksi. Jatkossa koulutustarpeet kartoitetaan kehityskeskustelujen
yhteydessa.
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4 Kehittamistoimet

Vuoden 2016 keskeisimpind kehittamistoimenpiteina oli aikaisemman vuoden tapaan
Lean-toiminnan jalkauttaminen, johtamiskoulutukset, mentorointi, seka tyohyvinvointi.

Henkilostonedustajien kanssa tehtavaan yhteistoimintaa panostetaan yhteistyétoimikun-
nan ja vuoden 2016 aikana perustetun tydsuojelutoimikunnan avulla. Ty&suojelutoimi-
kunta haluttiin eriyttdd yhteisty6toimikunnasta, jotta henkilostd tydhyvinvointiin ja tyotur-
vallisuuteen liittyvien asioiden kasittelyyn olisi riittavasti yhteistoiminta-aikaa.
Tyb6suojelutoimikunta kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa, yhteistydtoimikunta ko-
koontui viisi kertaa. Henkiléstdad koskevia palvelussuhteisiin liittyvia asioita on kasitelty
my6s henkildstotoimikunnassa, joka kokoontui kertomusvuonna kolme kertaa.

Vuosi 2016 oli KYSissa rakentamisen vuosi. Vuoden 2015 mukaisia laajoja tydyksikoiden
muuttoja, jotka olisivat vaikuttaneet henkilostoon, tapahtui vahan. Kesalla valmistui Sa-
derakennuksen uudet radiofarmasian tilat sek& Alavan sairaalan B2-rakennukseen pe-
ruskorjatut nuorten psykiatrian poliklinikan tilat. Syyskuussa samaan rakennukseen paasi
muuttamaan lasten psykiatrian poliklinikka. Syksylla valmistui myds Julkulan sairaalan
rakennusten 5 ja 6 julkisivujen peruskorjaus. Puijon sairaalan tieteellinen kirjasto valmis-
tui joulukuussa. Vuonna 2016 peruskorjattiin tiloja Puijon sairaalan paarakennuksen 3A-
osaan Islabin kantasolutoiminnalle sek& molekyylibiologian ja kliinisen genetiikan labora-
torioille. Lisaksi peruskorjaus eteni PEKO1:n ensimmaéisen vaiheen ja paivystyspoliklini-
kan tiloissa. Naihin peruskorjattuihin tiloihin paésevat kayttdjat muuttamaan kevaalla
2017. Muuttovalmistelut ja —koulutukset aloitettiin kuitenkin jo kevaalla 2016.

4.1 Osaava ja ammattitaitoinen tydovoima
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Taydennyskoulutus perustuu sairaalan strategisiin linjauksiin, lakisaateisiin ja tyénanta-
jan velvoitteisiin seka vuosittaiseen koulutustarvekyselyyn. Vuonna 2016 ammatillisten
taydennyskoulutuspaivien maara KYSissa yhteensa oli 16298 htpv, joka on enemman
kuin vuonna 2015. Henkiloston taydennyskoulutuspaivien lukumaaran lahdetietona toimii
Uranetti 12.1.2017 tilanteen mukaan. Uranettiin tallentuu koulutuspoissaoloiksi sellaiset
koulutukset, jotka haetaan Uranetin kautta, eli jarjestdjana on KYS. Lisaksi Uranetin kou-
lutuspoissaoloiksi tallentuvat muut kuin KYSin jarjestamat koulutukset, joista henkild on
tuonut todistuksen hallintoon Uranettiin tallennettavaksi.

Taydennyskoulutuspéivien tavoitteena vuodelle 2016 oli vahintaan 3pv/henkild aikai-
sempien vuosien tapaan. Taydennyskoulutuspdivid oli keskim&éarin 3,8pv/henkild, jolloin
keskim&arainen tavoite saavutettiin.

Ammattiryhmittain tarkasteltuna taydennyskoulutuspdivat toteutuivat keskiméarin seu-
raavasti:

Laékarit 7,89

Tutkimushenkiléstd 3,91

Hoitohenkilostd 2,95

Hallinto/toimisto 2,64

Keskimaaraa laskettaessa mukana on koko henkildkunta, myds maaraaikaiset.
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Sisdista koulutusta sairaanhoitopiirin henkiléstdlle seka alueellisesti jarjestettin mm.
lean-ajattelusta, mentoroinnista, potilas- ja tydturvallisuudesta, henkiléstéhallinnosta se-
k& ylipaataan ammatillisista valmiuksista aikaisempien vuosien tapaan. Luentomuotoisiin
koulutuspaiviin osallistuttiin edellisvuosia useammin etayhteydelld niin Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin jasenkunnista, kuin ERVA-alueelta. Vuoden 2016 aikana kehitettiin
myds verkkokoulutustoimintaa: KYSin verkko-oppimisymparistd, Moodle, paivitettiin ver-
sioon 3.1 ja tehostettiin tiedottamista Duodecimin Oppiportin koulutusmahdollisuuksista.
Moodleen avattiin uusia verkko-opintokokonaisuuksia, joista osa tehtiin yhteistydssa
Kuopion kaupungin kotihoidon kanssa ja Savonia-ammattikorkeakoulun opiskelijoiden
opinnaytetyona.

4.2 Perehdytys

Vuoden 2016 aikana perehtymisen tueksi kehitettiin perehtymiskursseja Moodle-verkko-
oppimisymparistoon (mm. yleisperehtyminen, esimiesperehtyminen). Verkkokurssien
edelleen kehittdminen tapahtuu “jatkuvan parantamisen” periaatteella pilotoinnin ja pa-
lautekyselyjen kautta saatavan tiedon avulla. Edellisena vuotena toimintansa aloittanut
Kliinisen koulutuksen keskus mahdollisti kddentaitojen harjaannuttamisen kaytannossa.
Tietotaitopajoja jarjestettiin 54 kertaa (osallistujia 247 eri henkilod, osallistumiskertoja
487). Perehtymisen dokumentointijarjestelmaa (i-Tsek) kehittdminen jatkui kevaalla 2016
ja kayttajatukea annettiin tarvelahtoisesti. Perehtymisprosessin arvioinnissa kayttéonotet-
tiin OPE-mittarin péivitetty versio.

4.3 Osaaminen ja kehityskeskustelut
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Kehityskeskustelut ja osaamisen arviointi luovat osaamisen kehittdmisen perustan. Vuo-
den 2016 raporttien mukaan kehityskeskustelut kavi liki 30 % henkilostdsta. Luku ei Kui-
tenkaan kuvaa kaytyjen kehityskeskustelujen kokonaismaéaraa johtuen osin jarjestelmien
valisen tiedon siirtymisen vajeista ja osin kehityskeskusteluista, jotka kdydaan jarjestel-
man ulkopuolella. Osaamiskuvauksia taydennettiin tydyksikkdjen ja ammattiryhmien tar-
peiden mukaisesti ja kehityskeskustelulomaketta uudistettiin edellisen vuoden palauttei-
den pohjalta. Kehityskeskustelukaytantdjen kehittamiskohteena oli ryhméakehityskeskus-
telujen kayttdon ottaminen, josta jarjestettiin esimiehille koulutusta. Kehityskeskustelu-
kaytanttjen kehittaminen jatkuu edelleen vuoden 2017 aikana.

Osaamisen kehittamisessa kaytdssa ovat monipuoliset menetelmat, tyokierto, mentoroin-
ti, tdydennyskoulutuksen erilaiset muodot (mm. verkko-, simulaatio-, luentokoulutukset).
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5 Ty6hyvinvointi ja terveys

Kertomusvuonna on jatkettu aktiivisen tuen toimintamallin jalkauttamista tyoyksikoéihin.
Kyseessé on menettelytapa, jonka avulla puututaan tyokykya uhkaaviin tekijoihin varhai-
sessa vaihteessa ja tuetaan henkilostbd aktiivisesti esimiestyon, tyoterveyshuollon ja
tydsuojelun yhteistyolla. Tydkykyjohtamiseen ja tyoturvallisuuteen on my6s panostettu,
tavoitteena on alentaa tyokyvyttomyydesta johtuvia kustannuksia ja sairauspoissaoloja
samoin tyokyvyttomyyselakkeita.

Henkiloston tyokykya yllapitaviin toimiin solmittiin vuoden 2016 lopulla sopimus ePassi
Payments Oy:n kanssa eSporttipassi sek& eKulttuuripassi ominaisuuksilla olevasta Sy-
kepassista. Sykepassi (ePassi) korvaa 1.1.2017 alkaen aikaisemman TYHY-toiminnan,
joka oli 30e/henkild rahaa ja 4 tuntia tybaikaa tydyhteison kaytettavaksi TYHY-
toimintaan. Sykepassille ladataan maksimissaan 70 e/hlé/vuosi tydhyvinvoinnin yllapi-
toon. Sykepassi edun euromaard muodostuu tydaikaprosentin suhteessa. Esim. osittais-
ta 78,43 % tydaikaa tekevalle ladataan 54,90e (70ex78,43 %). Jatkossa my6s henkilds-
tobn muistaminen 50 ja 60 vuotta tayttdessa tapahtuu siirtdmalla Sykepassille merkki-
vuosia vastaava euroméaara (50e/60e). Ns. lahjarahan voi k&yttd& eSporttipassi ja eKult-
tuuripassi-palveluihin vastaavalla tavalla kuin tyéhyvinvointirahan.

Henkilokunnan tuetut liikuntaryhmat jatkuvat kuten myds henkilokunnan kuntosalin kayt-
t0. Lomamokkeja KYSilla on Julkulassa, Tahkolla, Valtimolla ja Kuusamossa. Mokkien
kayttdaste on lomakausina 100 %, muulloin hieman vahaisempaa.

5.1 Ty6hyvinvointikysely
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KYSissa toteutettiin vuonna 2016 tydhyvinvointikysely. KYSin henkildstd arvostaa omaa
tydtaan ja pitdd sita sopivan haasteellisena. Tydyhteisdssa ihmiset auttavat ja tukevat
toisiaan. Lisaksi tyontekijat ovat tyytyvaisia tydaikoihinsa. Tydhyvinvointikysely toteutet-
tin  syys-lokakuussa, kyselyyn vastasi 1548 henkilod. Hyvia tuloksia saivat
my0s tydyhteison toimivuus, nykyisen tyon kiinnostavuus, kehittaminen ja lahiesimiehen
johtamistyyli. Kyselyn huonoimmat arvosanat sai johtaminen koko organisaatiossa. Vas-
taajat eivat kokeneet saavansa riittavasti tietoa koko organisaation nykytilasta ja tulevai-
suuden nakymista. Tyontekijat arvioivat, etta henkiloston ja ylimman johdon valilla ei val-
litse luottamusta, eika ylin johto huolehdi henkildstén hyvinvoinnista.

Tyobhyvinvointikyselyn  tulokset esiteltin ~ esimiehille  suunnatussa tilaisuudessa
17.11.2016, lisaksi tuloksista on kirjoitettu laajemmin sairaanhoitopiirin Henkreika-
lehteen. Jokainen esimies on kaynyt omassa tyoyksikosséén tulokset 1&pi yhdesséa hen-
kiloston kanssa. Lisdksi jokaiseen tydyksikkdon on laadittu kehittdmissuunnitelmat esille
nousseista kehittamiskohteista.
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5.2 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperustelset p0|ssao|ot
1.1-31.12.2016 (htp)
70 000 - 2016 7015
60 000 -
50000 -
40 000 -
30000 - 2016 015
20000 - 2016 90 2016 2015
10000 }?2016 2015 2016
0
Poissaolot | Poissaolot | Poissaolot | Poissaolot | Poissaolot | Poissaolot | Poissaolot | Yhteensa
htplpv | htp2-3pv| htp4-10 | htp 11-60 | htp 61-90 | htp 91- | htp yli 180
pv pv pv 180 pv pv
m 2016 3100 9203 10961 20 861 4 340 8270 7071 64 270
m 2015 3 046 8075 10 769 19 212 5497 8 367 7 038 62 003

Kuvio 7. Terveysperusteiset poissaolot

Kuviossa 7. Terveysperusteiset poissaolot on kuvattu vuoden 2016 terveysperusteiset
poissaolot suhteessa vuoden 2015 terveysperusteisiin poissaoloihin. Terveysperusteiset
poissaolot on ilmoitettu henkilotyopaiving, osa-aikaiset poissaolopéivat on muutettu ko-
koaikaisiksi poissaolopaiviksi. Tilastosta ndhdaan, etta lyhyet 1-60 paivan terveysperus-
teiset poissaolot ovat lisdéantyneet, pidemmaét 61-90 paivan seka 91-180 paivan poissa-
olot ovat hieman vahentyneet. KYS tasolla sairauspoissaolot kasvoivat vuoden 2015 lu-
kuihin verraten noin 2200 kalenteripaivaa.

Terveysperusteiset poissaolot on kuvattu henkildstékertomukseen KYS tasolla yhteensa.
Lahiesimiehet pystyvat seuraamaan vastaavia raportteja yksikkdkohtaisesti, ika- ja am-
mattiryhmittéin. Lisdksi esimiehet saavat tydterveyshuollosta terveysperusteisten poissa-
olojen syykoodeista tietoa. Nama tiedot antavat esimiehille tarkemman tiedon henkilds-
tonsa tyokyvyn tilasta, joka auttaa esimiehia henkildstésuunnittelussa tyokyky huomioi-
den.

5.3 Tyo6terveyshuollon toiminta vuonna 2016

KYSissa tyoterveys jarjestettiin aiempien vuosien tapaan omana toimintana. Vuonna
2016 tyoterveyshuollon vastaanottotoimintaa oli Puijon ja Julkulan sairaalan toimitiloissa.
Julkulan sairaalan tiloissa tyodterveyshoitajan vastaanotto oli 1x viikossa. Mehildinen
Oy:lta ostettiin 1&8k&rin sairaanhoitovastaanottoa keskimaarin kahtena paivana viikossa.

Sairaanhoitopiirin omana toimintana jarjestettavassa tyoterveyshuollossa kaikki toimet ja
virat olivat taytettyna.
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Tyoterveyshuollon tavoitteena on:

1) terveellinen ja turvallinen ty6, tydympadristo ja tyoyhteiso

2) tyohon liittyvien terveysvaarojen- ja haittojen ehkaisy

3) tydntekijan ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistdminen seka seuranta tyduran
eri vaiheissa

4) osatyokykyisten tyontekijoiden tytssa jaksamisen tukeminen

5) sisailmaongelmista johtuvien oireiden kartoitus ja viestittdminen tyonantajalle

6) tyontekijdiden psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen, painopistealueena tyénkuormitta-
vuuden huomioiminen

7) tyontekijoiden tukeminen organisaation jatkuvassa muutoksessa.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman toteutuminen on edellytyksena Kansanelakelai-
tokselta saataville korvauksille. Kela korvaa tyonantajalle tyoterveyshuollon kuluista
osan, korvausten enimmaismaarat vahvistetaan vuosittain. Ne ovat erisuuruiset ehkaise-
vassa tyoterveyshuollossa (korvausluokka ) ja sairaanhoidossa (korvausluokka II).

Seuraavat tilastot vuoden 2016 toiminnasta on laadittu edella mainittua jaottelua kaytta-
en:

Korvausluokka | (terveystarkastukset, osatyokykyisen seuranta, terveyskaynnit)

Ammattiryhmé& Kéaynnit (kpl)
Tyoterveyslaakarit 595
Tyb6terveyshoitajat 1482
Fysioterapeutit 2 252
Psykologi 713

Tyo6paikkaselvityksia on v. 2016 tehty 30 kpl.
Tyoterveyshuollossa on v. 2016 pidetty 153 verkostoneuvottelua.

Korvausluokka Il (sairaanhoitokaynnit)

Ammattiryhméa Kaynnit ( kpl
Tyoterveyslaakarit 3 389 (sis.ostopalveluldaékarin vo-kaynnit)
Tyo6terveyshoitajat 3441

Liséksi tyoterveyshuollon tydntekijat osallistuivat kutsuttuina asiantuntijoina Kuopion Yli-
opistollisen sairaalan sisaisiin tyoryhmiin ja pitivat myos luentoja koulutuspéivien yhtey-
dessa.

Ryhmaétoiminta

Fysioterapeuttien ohjaamia ryhmia oli v. 2016 yhteensa viisi ryhméaa.

Osallistujat ohjautuivat fysioterapeuttien pitamiin 10 henkildon ryhmiin tydterveyshuollon
vastaanotoilta. Tavoitteena tyokyvyn parantaminen, motivoituminen itsehoitoon, jolla hal-
litaan oireilu ja ehkaistdan pahenemisvaiheita (selkaryhma, olkap&éaryhma, niskaryhma).

Liséksi jarjestettiin yksi painonhallintaryhma, josta vastasi moni ammatillinen ryhma (ty6-
terveyshoitaja, psykologi, fysioterapeutti ja tydterveyslaakari).
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6 Henkiléstdjohtajan katsaus kertomusvuoteen 2016

Kokonaisuutena arvioiden vuoden 2016 toiminta toteutti strategiaa hyvin. Kaarilaskurista
esille nousseiden kehittdamiskohteiden tunnistaminen ja niiden korjaaminen tulevat tuke-
maan myos jatkossa strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamista. Tyokyky- ja tyotur-
vallisuusjohtaminen tulevat antamaan esimiehille yhd enemman tukea ja mahdollisuuksia
selvitd haastavista ja vaativista esimiestehtavista.

Haasteeksi muodostuu myds jatkossa uusien toimintatapojen ja toimintamallien jalkaut-

taminen siten, etta ne tavoittavat jokaisen tyontekijan.

Kuopiossa 8.2.2017

Janne Niemelainen
henkilostdjohtaja
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HENKILOSTOSUUNNITELMAN JA -KERTOMUKSEN HENKILOSTORESURSSIEN MAARITEL-

MAT

VAKANSSI Valtuuston perustamien virkojen ja hallituksen hyvaksymien tydsuhteiden

maara.
Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto: sarakkeessa virat. Vakanssi
on yhteisnimitys viroille ja toistaiseksi voimassa oleville ty6suhteille. Va-
kanssien maara on saatu laskemalla yhteen ko. organisaation vakanssien
voimassaoloajat kalenteripdivina ja jakamalla summa tilastoaikavalin kalen-
teripaivien lukumaaralla. Tilastoaikavalin jakaja on vuoden tilastossa 365.
Osa-aikaiset vakanssit suhteutetaan kokoaikaisiin, joten kahdesta Y-
vakanssista muodostuu yksi kokoaikainen, samoin yhden vuoden tilastossa
kahdesta kuusi kuukautta kaytdssa olleesta vakanssista muodostuu yksi
kokoaikainen.

HENKILQ§TO

KESKIMAARIN Vakinainen ja maaraaikainen henkilost6 (brutto) yhteensa.

LASKENNALLINEN

PALVELUSSUHDE Palvelussuhteiden, osa-aikaiset ja kokoaikaiset, yhteenlasketut kalenteri-
paivat, jaettuna tilasto aikavalin kalenteripaivien lukumaaralla.

LASKENNALLINEN

POISSAQOLO Kaikkien poissaolojen (osa-aikainen ja kokoaikainen henkildsto), yhteen-
lasketut kalenteripaivat jaettuna tilasto aikavalin kalenteripaivien lukuméaa-
ralla.

VAKINAISET Vakinaisten viranhaltijoiden ja ty6suhteisten maara laskennallisina palve-
lussuhteina (jolloin 365 kalenteripaivaa kestéanyt kokoaikainen virkamaara-
ys tai tydsopimus on yksi laskennallinen palvelussuhde. Osa-aikaisten suh-
teuttaminen samoin kuin ylla kohdassa vakanssit).

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: sa-
rakkeesta vakinaiset/palvelujaksot.

Tybpanostilastossa lasketaan vakinaisiin omasta tehtavastaan vapautetun
henkilon palvelusaika.

MAARAAIKAISET Maaraaikaisten viranhaltijoiden ja tyosuhteisten lukuméaara laskennallisina
palvelussuhteina.

Tietoldhde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: sa-
rakkeessa sijaiset/palvelujaksot. Varahenkildstdseurantatiedot tunteina an-
netaan tulosyksikdille tydvoimapalveluyksikosta.
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Henkilokunta on kirjanpidossa luokiteltu neljaan ammattiluokkaan: laakarit,
tutkimushenkildstd, hoitohenkilosté seka huolto-, toimisto- ja hallintohenki-
16std. Henkildstotilastoissa tutkijat ilmaistaan erillisina.

Palkat yhteensa. Tietolahde: ASSI-raportointi, Prima-raportointi.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstén poissaolot (vuosilomat, sairaus-
poissaolot, lakisdateiset poissaolot ja muut poissaolot) yhteensa laskennal-
lisina palvelussuhteina.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: vaki-
naiset/poissaolot ja sijaiset/poissaolot.

Elakkeelle jaaneet tai kyselyvuosina elékeian saavuttavat henkilot.
Tiedustelut: KEVA, Henkilostotoimisto.

Tama vdhemman kaytetty kasite merkitsee samaa kuin henkiléstd keski-
maarin ja siitd vakinaiset ja maaraaikaiset.

Henkilostd keskim&éarin yhteensé -luvusta vahennetdan kaikki poissaolot
yhteensa.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto: sarakkeet vakinaisen tyo-
panos + sijaisten tydpanos.

Nettotydpanos on saatu laskemalla yhteen vakinaisen ja maaraaikaisen
henkilobkunnan palvelujaksojen kestot kalenteripéiviné ja jakamalla summa
tilastoaikavalin kalenteripdivien lukumaaralla. Seuraavaksi on laskettu yh-
teen seka vakinaisen henkilokunnan ettd maardaikaisen henkilokunnan
vuosilomat ja palkalliset, palkattomat, osa-aikaiset ja osa-palkkaiset pois-
saolot kalenteripdivind ja summa on jaettu tilastoaikavélin kalenteripéivien
lukumaaralld. Nettotybpanos on palvelujaksojen ja erilaisten poissaolojen
erotus.
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