KYS

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytékirja 2/2017 1(2)

Kuntayhtyman valtuusto 14 §
16.10.2017

Kuntayhtyman hallitus 808 22.5.2017
14 8 35/00.02.02/2015

Sairaanhoitopiirin johtajan vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2016

Paatoshistoria

Kuntayhtyman hallitus 22.5.2017 80 §

Tahan vastineeseen sisaltyvat tarkastuslautakunnan esiin nostamat erityi-
set havainnot. Yleisiin kommentteihin ei ole tdssa vastineessa muuten
huomioitavaa.

YLEISTA

Vuoden 2016 sitovat tavoitteet toteutuivat lahes taysin. Jasenkuntien mak-
suosuudet olivat talousarvion mukaiset ja ylijgadma jai vain hieman tavoit-
teesta. Ulkokuntamyynti nousi merkittavasti jolloin kokonaistuotot ylittivat
suunnitellun, mutta tamé& nakyi myds menopuolella erityisesti materiaalien
ja ladkkeiden hankinnoissa. Myds palvelujen hankinnat ylittyivat mutta hen-
kilostomenot kehittyivat kilpailukykysopimuksen ja kertyneiden saastéva-
paiden purkamisen vaikutuksesta varsin maltillisesti. Syntynyt ylijaama kay-
tetdan vanhojen vuonna 2012 ja sita ennen syntyneiden alijgdmien katta-
miseen.

KAYTTOSUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen etta hallitus ei ole hyvaksy-
nyt johtosdannon 248 mukaista vuoden 2016 kayttésuunnitelmaa. Sen si-
jaan hallitus on 16.11.2015 taloussuunnitelmaesitysté koskevassa paatok-
sessaan faktisesti delegoinut paatdsvaltansa talta osin sairaanhoitopiirin
johtajalle. Kayttdsuunnitelma on kasitelty kuntayhtyman johtoryhméssa ta-
man mukaisesti.

Tarkastuslautakunta toteaa ettd mikali voimassa olevat saannot eivét ole
johtamisjarjestelmén kannalta tarkoituksenmukaisia, tulee niitd muuttaa
asianmukaisessa paatoksentekojarjestyksessa.

Hallitus on paattanyt esittaa valtuustolle 22.5.2017 hyvaksyttavéaksi uuden
hallintoséannén joka muun muassa siséltaa edella mainitun delegoinnin pe-
riaatteen. Uuden hallintosaannén mukaisesti hallitus ei enda erikseen hy-
vaksy kayttosuunnitelmia. Sairaanhoitopiirin johtaja esittda hallitukselle hy-
vaksyttavaksi toimintaohjeen joka siséltaa organisatoriset velvollisuudet ja
vastuut seka tilivelvollisuudet. Sairaanhoitopiirin johtaja raportoi toiminnan
ja talouden toteutumasta hallitukselle siten etta hallituksen toimeenpano-
vastuulle kuuluva valvontavelvollisuus tayttyy.

TALOUS JA ALIJAAMAN KATTAMINEN

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen etté kilpailukykysopimuksen
tuomaa henkilostokulujen saastoa ei pystytty kerryttamaan ylijagamaksi. Ta-
loussuunnitelmassa 2017 kilpailukykysopimuksen vaikutus on otettu taysi-
maaraisend huomioon.
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TUOTTAVUUSOHJELMA

Tarkastuslautakunta viittaa Terveyden ja Hyvinvoinnin Laitoksen (THL)
tuottavuusvertailuun jossa KYSin tuottavuuden kehittyminen verrattuna
muihin yliopistosairaaloihin on ollut selvasti muita heikompaa. Tarkastus-
lautakunta esittdd tamén taustaksi vuosien 2011-2015 indeksoidun kehityk-
sen.

Tama ei ota sitd lainkaan huomioon, etta KYSin tuottavuus talla mittarilla
l&htotilanteessa oli 20 % korkeampi kuin muiden yliopistosairaaloiden, joh-
tuen siita etta erityisesti vanhuspotilaita hoidettiin epéatarkoituksenmukai-
sesti erikoissairaanhoidon vuodepaikoilla. Tasta syntyva tuotoksen maara
ylitti merkittavasti vertailutason. Tuottavuusohjelman tavoitteiden mukaises-
ti tama liilkakaytté on nyt purettu, minka seurauksena KYS on palannut suh-
teellisesti yliopistosairaalaa vastaavalle tasolle, ollen neljas. KYSin meno-
kehitys on sinansa ollut hyvinkin vertailukelpoista muihin yliopistosairaaloi-
hin nahden.

Vahvistetun strategian mukaisesti terveyshyddyn tuottaminen tulee olla en-
sisijaisena tavoitteena tuotannollisen suoritteiden maaran ja kustannusten
tarkastelun sijasta. Tarkastuslautakunta toteaakin etta esimerkiksi KYSin
henkilotydn tuottavuus suhteessa hoidettujen potilaiden méaaraan vastaa-
valla aikavalilla on noussut.

Tarkastelussa tulee ottaa huomioon myos ettd mainittu THL:n tuottavuus-
mittari on puhtaasti somaattinen eika sisalla lainkaan mielenterveyspalvelu-
jen arviointia, mika nykypéaivana on eras suurimmista ja voimakkaimmin
kasvavista toiminnan alueista.

UUDISRAKENNUSTEN TUOTTAVUUSTARKASTELU

Ensimmaisessa vuotta 2016 koskeneessa tuottavuusarvioinnissa ei viela
tullut esiin yksiselitteisia havaintoja suuntaan tai toiseen. Leikkaussalien
kayttdaste nousi mutta ei aivan tavoitteen mukaisesti.

Toisaalta on huomattava etté uusien sairaaloiden osuus koko hoitoketjusta
on muuttunut siten etta potilaat tulevat entistd enemman kotoa kasin leik-
kauksiin tai vaikkapa sydpahoitoihin. Tuottavuuden arviointi vaatii nain koko
hoitoketjun ndkodkulmaa. Tarkastelu uusitaan vuosille 2017 ja 2018.

TUTKIMUS JA OPETUS

Tutkimuksen, kehityksen ja opetuksen osuutta on selvitetty maakunta- ja
sote-uudistuksen tydryhmissa. Valtuuston hyvaksyma strategia tukee vah-
vasti tata yliopistosairaalan roolia. Tarkastuslautakunta kiinnittdé& huomiota
kuntien rahoitusosuuteen. Nakemyksemme mukaan tdma siirtyisi maakun-
nan vastuulle sote-uudistuksen yhteydessa ja on yksi KYSin kannalta kes-
keisista teemoista.

HOITOTAKUU JA HOITOON PAASEMISEN KITKATEKIJAT

KYS on ollut yhteydessé Valviran kanssa keinoista p&astéa hoitotakuun ra-
joihin. Leikkaussalihenkilokuntaa ohjataan vuonna 2017 lisaa yhden tiimin
verran muista toiminnoista, ja lisdksi otetaan soveltuvin osin ostopalveluja
kayttdon. Tavoitteena on pysya hoitotakuussa.

PAIVYSTYS
Tarkastuslautakunta toteaa ettéd paivystyssisaanottojen maarassa ja hoi-
toon takaisin palaavien maarassa (ns. readmissiot) ei saavutettu tavoiteltua
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kehitysta. Tama liittyy osittain paivystyksen uudistukseen. Uudet paivystyk-
sen tilat valmistuivat kevaalla 2017 ja toimintamalleja edelleen kehitetaan.
Toimintamallin uudistus sisaltda myds paivystyksen ja ensihoidon liittami-
sen yhteiseen palvelukeskukseen vuoden 2018 alusta.

Esitys
Sairaanhoitopiirin johtaja:
Hallitus merkitsee tiedoksi sairaanhoitopiirin johtajan vastineen ja esittaa
sen edelleen tiedoksi valtuustolle.

Paatos

Esitys hyvaksyttiin.

Kuntayhtyman valtuusto 16.10.2017 14 §

Esitys
Hallitus:

Valtuusto hyvaksyy hallituksen esityksen.

Paatos
Asia poistettiin esityslistalta.
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