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Kysterin johtokunta

29.08.2017
Kokoustiedot
Aika 29.08.2017 tiistai klo 14:00 - 15:50
Paikka Neuvottelu 2, rak. 10, 0 krs
Lasna

Paula Tiihonen, puheenjohtaja

Martti Kansanen, varapuheenjohtaja

Paavo Leppanen

Heikki Haatainen saapui klo 14.06
Jorma Résanen

Sirpa Alho-Torrénen

Muut lasnaolijat
Hannele Holopainen, esittelija
Eija Peltonen, ldsnaolo-oikeutettu
Tuomo Nissinen, sihteeri
Markku Rossi, lasnédolo-oikeutettu

Poissa Kaisu Matinniemi
Risto Miettunen
Jorma Penttinen
Merja Miettinen

Asiat 24-31§
Allekirjoitukset . LR
St Witioe, A
Paula Tiihonen Tuomo Nissinen
puheenjohtaja sihteeri
Poytakirjan tarkastus Olemme tarkastaneet poytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun jateh-

tyjen paatosten kans n?u.;l
l W

Iho-ToOrronen

Poytékirja on ollut yleisesti ndhtavana

Kuopiossa, «A. 9. A0r7 ~ 4., /0. A7

N

Tuomo Nissinen
sihteeri
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Kokoustiedot

Aika 29.08.2017 tiistai klo 14:00 - 15:50
Paikka Neuvottelu 2, rak. 10, 0 krs
Lasna '

Paula Tiihonen, puheenjohtaja

Martti Kansanen, varapuheenjohtaja

Paavo Leppénen

Heikki Haatainen saapui klo 14.06
Jorma Résanen

Sirpa Alho-Torrénen

Muut lasnaolijat
Hannele Holopainen, esittelija
Eija Peltonen, Iasndolo-oikeutettu
Tuomo Nissinen, sihteeri
Markku Rossi, lasndolo-oikeutettu

Poissa Kaisu Matinniemi
Risto Miettunen
Jorma Penttinen
Merja Miettinen

Asiat 24 -318§

Allekirjoitukset

Paula Tiihonen Tuomo Nissinen
puheenjohtaja sihteeri
Poytakirjan tarkastus Olemme tarkastaneet pdytékirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja teh-

tyjen paatdsten kanssa yhtapitavaksi.

Sirpa Alho-Térrénen
Poytékirja on ollut yleisesti ndhtavana

Kuopiossa,

Tuomo Nissinen
sihteeri
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-‘. Kysterin johtokunta 24 §
29.08.2017
KYS

24§
Kokouksen laillisuus ja pddtosvaltaisuus

Johtokunnan puheenjohtaja:
Todettaneen kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatés
Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
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-‘. Kysterin johtokunta

KYS

25§

25§
29.08.2017

Kokouksessa pidettidvin poytikirjan tarkastajien valitseminen ja tarkastusajan ja -paikan maa-

rdaminen

Paatos

PGytékirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasenta, ellei toimielin
toisin paata.

Johtokunnan puheenjohtaja:
Johtokunta valitsee yhden (1) péytakirjan tarkastajan ja sopii pdytakirjan

tarkastusmenettelysta.

Poytékirjantarkastajaksi valittiin Sirpa Alho-Térrénen. POytakirja lahetetdan
postitse tarkistettavaksi.
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-l. Kysterin johtokunta

KYS

26 §
29.08.2017
Perusterveydenhuollon ja vanhusten laitos- 14 § 16.8.2017
hoidon tilaajatoimikunta
26 § 337/06.00.00.01/2015

Palvelusopimus 2018

Perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon tilaajatoimikunta 16.8.2017 14 §

Esitys

Paatos

Palvelusopimuksen tavoitteet perustuvat voimassa olevan puitesuunnitel-
man linjauksiin. Palvelusopimus on ftilaajatoimikunnan ja Kysterin seka
muiden palveluntuottajien kanssa tehtéva talousarviovuotta koskeva sopi-
mus palvelujen tuottamisesta. Palvelusopimuksen tarkoitus on varmistaa
se, ettd vaestd saa puitesuunnitelmassa maéritellyt palvelut sovitulla kus-
tannustasolla.

Palvelusopimus laaditaan vuodeksi, mutta siind voidaan esittaa myds toi-
minta- ja taloussuunnittelukautta (TA-vuosi + 2 vuotta) koskevia jarjestelyja.
Palvelusopimuksessa késitelldan sovittavat muutokset Kysterin ja muiden
tuottajien toimintaan. Palvelusopimuksessa sovitaan my6s palvelujen tuot-
tamisessa noudatettavista laadullisista asioista.

Palvelutasoa koskevia kysymyksia on kasitelty ja linjattu kevaan 2017 kun-
takierrosten yhteydessa. Kuntakohtainen ennakkolaskutus perustuu tehtyi-
hin arvioihin palvelujen kaytosta. Kysterin kokonaisuudessa jasenkuntalas-
kutus hieman alenee. Muutos vaikuttaa myds palvelujen tuottamiseen. Lo-
pulliseen jasenkunta laskutukseen vaikuttaa palveluyksikdiden vuoden ai-
kana toteutuneet nettomenot.

Johtajaylildakari:

Tilaajatoimikunta hyvéksyy esitetyn palvelusopimuksen.

Tilaajatoimikunta hyvéksyi esitetyn palvelusopimuksen.
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26 §
29.08.2017

Kysterin johtokunta 29.8.2017 26 §

Esitys

Paatos

Liitteet

Toimitusjohtaja:

Tilaajatoimikunta hyvaksyi 16.8.2017 kokouksessaan Kysterin vuoden 2018
palvelusopimuksen. Saatetaan p&atés johtokunnalle tiedoksi.

Johtokunta merkitsi Kysterin vuoden 2018 palvelusopimuksen tiedokseen.

Palvelusopimus Kysteri 2018 22062017
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\. Kysterin johtokunta

KYS

27 §
29.08.2017
Kysterin johtokunta 18 § 29.56.2017
Perusterveydenhuollon ja vanhusten laitos- 12 § 16.8.2017
hoidon tilaajatoimikunta
27 § 107/02.02.00/2017

Taloussuunnitelman valmistelu 2017 - 2019

Paitoshistoria

Kysterin johtokunta 29.5.2017 18 §

Valmistelija: Hallintop&éllikké Tuomo Nissinen, tuomo.nissinen@kuh.fi,
puh. 044 7171 212.

Yleista

Kysteri liikelaitoksen taloussuunnitelma perustuu palvelusopimukseen, joka
kasitellaan tilaajatoimi- ja johtokunnassa. Palvelusopimus puolestaan poh-

jautuu valtuustokausittain hyvaksyttavaan puitesuunnitelmaan.

Kysteri liikelaitoksen toimesta toteutetaan palveluyksikéittsin kuntakierrok-

set toukokuun 2017 aikana. Kokouksissa kaydaan kuntien nakemykset pal-
velusopimuksen linjauksiin.

Valmistelun lahtokohtia

Taloussuunnittelun I&htokohtana ovat palvelujen kaytén tarve ja toiminnan
yllapitdminen seké kehittdminen. Tavoitteena on tuottaa vieston tarvitse-
mat palvelut kustannustehokkaasti.

Toiminnallisista ja méérallisisté tavoitteista p4&ttaa tilaajatoimikunta hyvak-
syessaan palvelusopimuksen vuodelle 2018.

Arvioita kustannusmuutoksista:

- palkannousuvara 0 %

- aineet, tarvikkeet, tavarat ja ladkkeet 1 %

- palvelujen ostot 1 %

- muut menot 0%

- investoinneissa hankitaan vain aivan vélttamaton, yritetdan korvata lea-
singrahoituksella

- asiakasmaksujen arvioidaan nousevan 0 %.

- korkojen perusteet vuodelle 2018: valtuuston hyvéksyma peruspadoman
korko peritdéan.

- ulkokuntamyynti: 0 %

Investointien késittely

Yli 10.000 €:n kertahankinnat merkitaan investointeihin. Taloussuunnitel-
man yhteydessé investoinnit keréataan investointilistalle, josta vuosittain
tehdaan shp:n valtuuston hyvéksymét tasapoistot. (Laitteissa 5 v. tasapois-
to). Palveluyksikéiden hallinnot kirjaavat vuosipoiston omalle kustannuspai-
kalleen poistoihin.

Alustava kuntahinnasto on liitteena.
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27 §
29.08.2017

Toimitusjohtaja:

Johtokunta paattaa, etts talousarvion 2018 valmistelussa ja investointien
kasittelyssé noudatetaan edella mainittuja periaatteita seka hyvéksyy alus-
tavan kuntahinnaston.

Johtokunta paatti, ettd talousarvion 2018 valmistelussa ja investointien ka-
sittelyssé noudatetaan edell4 mainittuja periaatteita seka hyvaksyi alusta-
van kuntahinnaston.

Perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon tilaajatoimikunta 16.8.2017 12 §

Esitys

Paatos

Johtajaylilaakari:

Tilaajatoimikunta merkitsee taloussuunnitelman valmistelun tiedoksi.

Tilaajatoimikunta merkitsi Kysterin taloussuunnitelman valmistelun tiedoksi.

Kysterin johtokunta 29.8.2017 27 §

Esitys

Paatos

Toimitusjohtaja:

Johtokunta hyvéksyy taloussuunnitelman vuosille 2018 - 2020 ja talousar-
vion vuodelle 2018 seka tarkistetun kuntahinnaston vuodelle 2018.

Johtokunta hyvéksyi taloussuunniteiman vuosille 2018 - 2020 ja talousarvi-
on vuodelle 2018 seka tarkistetun kuntahinnaston vuodelle 2018.
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Liitteet 2 TASU 2018-2020
3  Kysterin kuntahinnasto vuodelle 2018
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\' Kysterin johtokunta

KYS

28 §

28§
29.08.2017

Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista

Paatos

Toimitusjohtaja:
Johtokunta merkitsee tiedokseen toimitusjohtajan katsauksen taloudellises-
ta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista.

Johtokunta merkitsi toimitusjohtajan katsauksen taloudellisesta tilanteesta
ja muista ajankohtaisista asioista tiedokseen.
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) \. Kysterin johtokunta

KYS

29 §

Paatosluettelot

29 §
29.08.2017

199/00.03.01/2017

Kysterin johtokunta 29.8.2017 29 §

Esitys

Paatds

Liitteet

Tiedoksi toimitusjohtajan paatdsasiakirjat ajalla 23.5.2017 - 22.8.2017.
Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee p&atospoytakirjat tietoonsa saatetuksi.

Johtokunta merkitsi paatéspoytakirjat tietoonsa saatetuksi.

Liite P&atosluettelot 230517-22082017
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-l. Kysterin johtokunta 30§
29.08.2017
KYS

308§
Muut asiat

Paatos
Muita asioita ei ollut.
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‘ -" Kysterin johtokunta 31§
29.08.2017
KYS

318§
Seuraavien kokousten aikataulut
Toimitusjohtaja:

Seuraava johtokunnan kokous on 6.10.2017 klo 11 - 14 ja 9.11.2017 klo 9 -
11 ja seminaari 12 - 16.

Paatos
Seuraava johtokunnan kokous on 6.10.2017 klo 11 - 14 ja 9.11.2017 klo 9 -
11 ja seminaari 12 - 16.
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Muutoksenhakuohje 31§
29.08.2017

Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje

A. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet

Paatckseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatss valittémasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehdd myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen
jasen.

Kansallisen kynnysarvon ylittavaan? hankintapaatokseen tyytyméatén ei voi
tehdé oikaisuvaatimusta eik& kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma; KYSTERIn johtokunta, osoite:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kirjaamo, PL 100, 70029
KYS..

Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa paéatdksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesté tiedon, jollei muuta néytets, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettdmisesté, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettsessa tavallista sahkoists
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolman-
tena (3) paivana viestin lahettamisests, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paatés, johon oikaisua vaaditaan,
seka selvitys siité paivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edelld
sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan paattymista.

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

60.000 € tavarat, palvelut ja suunnittelukilpailut

400.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut (Liite E 14 kohta)
300.000 € erityiset palvelut (Liite E 5-15 kohta)

150.000 € rakennusurakat

500.000 € kayttdoikeussopimukset
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Muutoksenhakuohje 31 §
29.08.2017

VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus ja -perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehdé se, johon p&atés on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittomasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtyman viranomaisen paatoksesta kunnallisvalituksen saa
tehda my6s kuntayhtymén jasenkunta ja sen jésen. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin myGs asianosainen, kuntayhtyman jésenkunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehdé perusteella, ettd pastos on syntynyt virheellisessa jér-
jestyksessa, paéatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
paatds on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomaisena toimii It3-Suomen hallinto-oikeus, osoite: 1t4-Suomen
hallinto-oikeus, Kirjaamo, Minna Canthin katu 64, PL 1744, 70101 KUOPIO.

Kunnallisvalitus on tehtévéa 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista. Jasen-
kuntien ja niiden jisenten katsotaan saaneen paattksesta tiedon, kun pdy-
takirja on asetettu yleisesti néhtévéksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatéksesta tiedon, jollei muuta naytets,
7 paivan Kkuluttua kirjeen lahettamisests, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisilto ja toimittaminen

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mai-
nittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisens tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jéljenndksen seké todistus siita paivasts,
josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paatty-

mista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhépaiva, itsenaisyyspaiva, va-

punpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmaisené sen jalkeisena arkipaivana. Omalla
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C.

Muutoksenhakuohje 31 §
29.08.2017

vastuulla valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin vélityksella. Postiin
valituskirjat on jatettava niin ajoissa, etti ne ehtivat perille ennen valitusajan
paattymista.

Oikeudenkdyntimaksu

Tuomioistuinmaksulain 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritaan oikeuden-
kéyntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS

Julkista hankintaa koskevaan paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa
tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintala-
ki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikélta oikaisua (hankin-
taoikaisu). Asia voidaan myos saattaa valituksella markkinaoikeuden kési-
teltévéksi, mikali hankinnan arvo yiittda hankintalain 15 §:n mukaisen kyn-

nysarvon1.

| Oikaisuohje

Hankintayksikoén paatékseen tai muuhun hankintamenettelyssé tehtyyn rat-
kaisuun tyytymatdn voi tehdd hankintalain 80-83 §:n mukaan hankintayksi-
kdlle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpai-
luun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se,
johon p&atés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds vélittdmasti vaikuttaa (asianosainen).

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

30.000 € tavarat — ja palvelut
100.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
150.000 € rakennus - ja kdyttdoikeusurakat

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtava hankintaoikaisu 14 paivan kuluessa siita, kun asi-
anosainen on saanut tiedon hankintayksikén paatoksests tai muusta han-
kintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatss oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi siné paivana, jolloin paatoksen oheisasiakirjoi-
neen sisaitava séhkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vas-
taanottolaitteessa siten, etts viestid voidaan kasitella. Tallaisena ajankohta-
na pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysta tietolikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myShemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméntena paivana sen Idhetts-
misests, jollei tiedoksiannon nayteté tapahtuneen myshemmin. Kaytettdes-
sé todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
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saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisun sisiltd

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoi-
kaisusta on kaytava iimi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa,
jolleivéat ne jo ole hankintayksikén hallussa.

Toimitusosoite
Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikolle.
Hankintayksikon yhteystiedot:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
KYSTERIn johtokunta

PL 100, 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2

kirjaamo@kuh.fi

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan,
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valit-
tamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia
koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden késiteltaviksi tekemalla vali-
tuksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 86 §:n mukaan puitejarjestelyyn perus-
tuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus
myOnna asiassa kasittelylupaa. Lupa on mydnnettava, jos:

1) asian késittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa téarkeaa; tai
2) siihen on painava, hankintayksikén menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin s&&detd, valitus on tehtavé kirjallisesti 14 paivan kuluessa siita,
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta vali-
tusosoituksineen.

Valitus on tehtéva 30 péivédn kuluessa paatéksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikké on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 78 §:n 1 nojalla
noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtévéa kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen teke-
misesta siiné tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
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kintap&toksesta valitusosoituksineen ja hankintapatos tai valitusosoitus
on ollut olennaisesti puutteellinen.

Sahkaista tiedoksiantoa kaytettdessé hankintapaatds oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sin& péivina, jolloin paatoksen oheisasiakirjoi-
neen siséltédva séhkdinen viesti on vastaanottajan kaytettivissa taman vas-
taanottolaitteessa siten, etté viestia voidaan kasitelld. Tallaisena ajankohta-
na pidetaén viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esitets luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta séhkoinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myS&hemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lihetti-
misestd, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen myShemmin. Kaytettaes-
sa todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

Valituksen sisilto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valitta-
jan vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejérjestelyyn perustuvan hankinnan
osalta valituskirjelmassé on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
myontaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhe-
valtaa k&yttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituk-
sen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myos taman
nimi ja kotikunta. Lis&ksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on litettéva alkuperaiseni tai jaliennoksena paatos, johon hae-
taan muutosta, seka todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi
tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitetts-
va asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on lii-
tettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkayttélain 21 §:ss3 saa-
detaan.

Valituksen toimittaminen

Valituskielto

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla vali-
tusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti,
asiamiesté kéyttden, Idhetin valitykselld, postitse, telekopiona tai sahkdpos-
tin avulla kuten laissa sahkéisesta asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) saadetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itse-
naisyyspéiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.
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Hankintalain 102 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan
asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain eiké hallintolainkayttslain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamail-
la, jollei markkinaoikeus mydnné asiassa késittelylupaa hankintalain 86 §n

mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-

sesti iimoitettava hankintayksikélle asian saattamisesta markkinaoikeuden
kasiteltdvéksi. limoitus on toimitettava hankintayksikolle vimeistaan silloin,
kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. llmoitus on

toimitettava hankintayksikdn kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Paatéksen nahtaviksi
asettamispvm:

Tiedoksianto
asianosaiselle:

Markkinaoikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

puh. 029 56 43300
fax. 029 56 43314

sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Tama péatods on asetettu yleisesti nahtivaksi . . 2016

Tama paatds on

lahetetty tiedoksi kirjeelld

Asianosaisen nimi

ja annettu postin kuljetettavaksi . . 2016

Tiedoksiantajan allekirjoitus

luovutettu ssa . . 2016

lle
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1. LAHTOKOHDAT

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri vastaa Kaavin, Keiteleen, Leppévirran, Pielaveden, Rauta-
vaaran, Tervon ja Vesannon kuntien perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palve-
lujen jarjestamisesta. Palvelut tuottaa liikelaitos Kysteri.

Vuosittain laadittava palvelusopimus pohjautuu puitesuunnitelmalinjauksiin linjauksiin. Puite-
suunnitelma on laadittu vuoteen 2017 asti. Sote - muutoksessa johtuen on paadytty ratkai-
suun, ettei seuraavaksi neljaksi vuodeksi nyt laadita uutta suunnitelmaa. Palvelusopimusta
laadittaessa kuntien kanssa on kayty keskustelu palvelujen maérésta ja laadusta seks kus-
tannuksista. Kysterin tilaajatoimikunta hyvaksyy palvelusopimuksen.

1.1 Lainsdddanto ja kansalliset tavoitteet

Kysteri liikelaitos muodostui PARAS - puitelain edellytyksien mukaisesti. Vuosina 2013-2017
kansallisella tasolla on valmisteitu sote — uudistusta, jonka tarkoituksena on luoda uudeniai-
nen palvelurakenne julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle. Suomen hallitus antoi 2.3.2017
eduskunnalle esityksen maakuntien perustamisesta ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
misen uudistusta koskevaksi lainsdédannoksi. Laita ovat eduskunnan kasittelyssa syyskuus-
sa 2017. Esityksen tarkoituksena on perustaa uudet maakunnat ja sdétéa niiden hallinnosta
ja taloudesta. Lisé&ksi tarkoituksena on siirtda sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu
kunnilta maakunnille 1.1.2019 alkaen.

1.2 KYSTERIN strategia

Kysterin strategia paivitettiin vuonna 2016. Se on laadittu vuosille 2017-2020.
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1.3 Kysterin palvelutuotannon tavoitteet ja toimintalinjat

Kysterin palvelujérjestelman tavoitteena on turvata palvelujen saatavuus ja saavutettavuus.
Tavoitteena on myés tukea palveluiden tuottamisessa kuntien kotihoidon ja muun sosiaali-
toimen seka erikoissairaanhoidon tarkoituksenmukaista toimintaa ja keskindista tyonjaon
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porrastusta. Palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia
huomioiden kuitenkin lainsdadannon edellyttamat vaatimukset.

Kysteri toimii kumppanuudessa kuntien kanssa kehitettdessé terveellista ja turvallista vaes-
ton hyvinvointia edistévéé elin- ja asuinymparista ja vastattaessa kansanterveystysn ennal-
taehkaisyn haasteisiin.

Palvelujen tuottamistapojen kehittamisella pyritdan parantamaan tuottavuutta ja varautu-
maan ikérakenteen muutokseen seka tyévoiman saatavuuden turvaamiseen. Tydntekijoiden
sitoutumista ja osaamisen yllapitamista edesautetaan. Palveluprosessien kehittdmisessa py-
ritdan hyédyntdmaan uutta informaatioteknologiaa.

Muutosta ja kehittdmisty6ta vaativat osa-alueet:

1. Henkilostén osaamisen vahvistaminen, liikkuvuus ja tehtévankuvien tarkennukset
2. Palvelurakenteen ja lahipalveluiden arvioiminen seké olosuhteiden hallinta

3. Sahkdéisten ydinjarjestelmien hallitseminen ja tiedonhallinta

4. Digitalisaatio ja ICT - ratkaisut

5. Toiminnan laadun, vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden mittaaminen

1.4 Palvelujen tarve ja saatavuus

Lahipalvelut turvataan joka kunnassa palvelujasennyksen mukaisesti ja palvelujen tuottami-
sessa vastataan hoitotakuun toteutumisesta. Taman mukaisesti kuntalaisen on saatava yh-
teys terveyskeskukseen arkipdivisin virka-aikana valittémasti, seka paastava kiireettoman
hoidon tarpeen arviointiin kolmen paivan kuluessa yhteydenotosta ja tarpeelliseksi arvioituun
hoitoon kolmen kuukauden kuluessa. Hoidon tarpeen arviossa hyddynnetaan takaisinsoitto-
mahdollisuutta. Suun terveydenhuollon hoitotakuu edellytta, etta kuntalainen saa paivystys-
kaynnin yhteydessa tarpeen mukaisen jatkohoitoajan. Uuden potilaan tulee saada aika
hammaslaakarin tutkimukseen ja hoitoon alle 6 kuukaudessa.

Kesé&aikana Kysterin toimintaa on supistettu. Tall6in kuitenkin turvataan jokaisen kunnan l34-
karipalvelujen saatavuus ja kotisairaanhoidon seka vanhusten palveluasuntotoiminnan laaka-
rikonsultaatiot. Tama jarjestely on turvannut ikdihmisten palveluja ja kotihoidon toimintaa.
Kokemusta tasté on Kysterin kuudelta toimintavuodelta. Toimintojen supistamisella ja henki-
I6kunnan lomien keskittamiselld on myos selked taloudellinen merkitys sijaistarpeen ja kus-
tannusten vahentamisessa.

Henkiloston saatavuus pyritddn turvaamaan suunnitelmallisella rekrytoinnilla. Yleislinjaukse-
na voidaan todeta, ettd kaikkien sijaisuuksien ja poissaolojen korvaaminen ei ole henkiléstén
saatavuuden ja taloudellisesta nakékulmasta mahdollista tai jarkevaa. Toisaalta muutamista
ammattiryhmistd kuten psykologeista, puheterapeuteista ja ldskareiden sekd hammaslaaka-
reiden sijaisista on puutetta. Taltd osin joudutaan vuonna 2018 osittain turvautumaan osto-
palveluihin. Tavoitteena on kuitenkin tuottaa nama palvelut mahdollisuuksien mukaan omana
toimintana.

2. PALVELUSOPIMUS

Palvelusopimus on tilaajatoimikunnan hyvaksymaé talousarviovuotta koskeva sopimus palve-
lujen tuottamisesta. Sen avulla toteutetaan valtuustokaudelle laadittua puitesuunnitelmaa.
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Vuosille 2018-2020 ei kuitenkaan laadita uutta puitesuunnitelmaa. Toimintaa linjaa Pohjois-
Savon sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamissuunnitelma.

Vuoden 2018 palvelusopimuksen térkeimmat toiminnalliset tavoitteet ovat edelleen paivaai-
kaisen vastaanottotoiminnan toiminnan hyvan saatavuuden ja saavutettavuuden yllapitami-
nen, todettujen hyvien kaytantojen kayttéonottaminen ja pitkdaikaishoidon edelleen viahen-
taminen vuodeosastoilla. Liséksi tavoitteena on kuntouttavan toiminnan yllapitaminen ja te-
hostaminen ja alueen véeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen yhteistyéssa kuntien
kanssa. Henkilostén osaamistasojen kuvaukset pyritdén saattamaan loppuun vuoden 2018
aikana ja samalla vahvistaa suunnitelmallisesti henkilostén osaamista. Talouteen ja toimin-
taan liittyvaa raportointia edelleen kehitetéén.

Verkostotyoskentelylld on mahdollista varmistaa palvelurajapintojen toimivuus niin kunnan
omien toimintojen kuin erikoissairaanhoidonkin suuntaan. Tahén littyen on osallistuttu Poh-
jois-Savon alueen (PoSoTe — hanke) yhtendisten sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelujen
jérjestdmisen ja tuotannon suunnittelutyéhon.

2.1 Avoterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus:

Avoterveydenhuollon toimintakenttd on laaja kattaen véestéén kohdistuvan terveyden edis-
tamisen ja yksil6dn kohdistuvan terveyden- ja sairaanhoidon seka kuntoutuksen. Palvelualu-
eella on palveluja tuottavia palveluryhmia yhteensa seitseméan. Néissa kaikissa on I4hipalve-
luina vastaanotto-, neuvola-, kouluterveydenhuolion ja kuntoutuksen palvelut. Tydssa hys-
dynnetd&n moniammatillista yhteisty6ta. Potilaita ohjataan kaikkien ammattilaisten toimesta
omahoitoon seké korostetaan heidédn omaa vastuuta terveyden edistédmisessa ja sairauksien
hoidossa.

Avohoitotoiminnan tavoitteet vuonna 2018
* lahtokohtana palvelujen tuottamisessa on varhainen tuki, ennaltaehkaisy, vaeston toimin-
takyvyn yllapitdminen ja selviytymisen tukeminen seké omatoimisuuden vahvistaminen
e lahipalvelujen turvaaminen ja toimiva yhteydensaanti
* palvelujen saatavuus toteutuu lainsdadannén mukaisesti
e pé&adpaino piivaaikaisessa vastaanottotoiminnassa (péivystyskaynnit vain kiireellisissé
asioissay)
e toiminnan sisélléliisesséa kehittadmisessa oleellista on:
o asiakasléhtdinen, sujuva ja jatkuvuuden turvaava laadukas vastaanottotoiminta
o ajantasaiset hoitosuunnitelmat pitkdaikaissairauksissa

2.1.1 Ladkarien ja hoitajien vastaanottotoiminta

Ladkareiden ja hoitajien vastaanotto toimii palveluyksikéiden seitsemalld terveysasemalla
(Taulukko 1.). Paivystysasetuksen tullessa voimaan vuonna 2015 aloitettiin uutena toiminta-
muotona ilta- ja viikkonloppuvastaanotot (Taulukko 2.).

Leppévirralla 1aakéreiden ja hoitajien kiireettdmat vastaanotot toimivat tydparitydmallin mu-
kaisesti itéisella ja lantiselld alueella. Puolikiireellisille potilaille toimii akuuttivastaanotto ilman
ajanvarausta. Omaishoitajien terveystarkastukset kaynnistyvét syksylla 2017 ja jatkuen vuo-
teen 2018. Lisaksi toteutetaan ty6ttomiin kohdistuvat monialaisen lain edellyttamat terveys-
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tarkastukset eli "typ"- tarkastukset. Ostopalveluna hankitaan geriatrian ja psykiatrian erikois-
l&dkareiden palveluja

Pielaveden, Vesannon, Tervon ja Keiteleen kunnissa palveluja tuotetaan viestén jakoon pe-
rustuen ladkéareiden ja hoitajien tyopari- ja tiimityémallilla. Pitkaaikaissairauksien seuranta to-
teutetaan hoitajavetoisesti. Hoitajavastaanotot toimivat verenhyytymishoidon seurantaa var-
ten jokaisella paikkakunnalla. Omana toimintana jérjestetddn mm. sydamen rasituskokeet ja
suoliston tahystyksia.

Rautavaaralla ei ole vaestda jaettu, mutta toimintamalli on tyéparityén mukainen. Kaavilla
toimintamallina on ladkéareiden ja hoitajien tyéparityé. Rautavaaran ladkariresurssitarve on
nykyisella tehtévéjaolla 1.5 virkaldakaria. Riittavalla virkalddkarimaaralia ei ole tarvetta hank-
kia ulkopuolista ladkéarityévoimaa kaikkiin poissaoloihin

Taulukko 1. Lé&kéreiden ja hoitajien palveluyksikkékohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kuntalaskutuk-
sesta vuonna 2018

Koillis-Savo Nilakka Leppavirta Yhteensa
Kpl € Yht. Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
SH vast.
kaynnit 11150 41 | 457150 | 26500 41 | 1086500 14500 40 | 580000 2123650
puhkontaktit | 9200 7 64400 6840 7 47880 10800 7 75600 187880
Shryhmédt | 150 41 | 6150 310 41 12710 200 40 | 8000 26860
Ladkarin
vast.
kaynnit 9000 174 | 1566000 | 17950 174 | 3123300 13600 131 [ 1781600 6470900
puhkontaktit | 1100 14 | 15400 5270 14 73780 2750 14 | 38500 127680

Leppavirralla 1adkéareiden paivystysluonteinen vastaanottotoiminta jatkuu iltaisin ja viikonlop-
puisin klo 18 saakka. Muu paivystystoiminta tuotetaan Varkauden aluesairaalassa ja / tai Ky-
sissa klo 18-08. Koillis-Savossa laakareiden paivystysluonteiset vastaanottokdynnit ostetaan
arkisin ja viikonloppuisin Kuopion kaupungilta. Kaynnit toteutuvat Juankosken terveysase-
malla. Muu péivystystoiminta tuotetaan arkisin ja viikonloppuisin Kysin toimesta. Nilakassa
laakareiden vastaanottotoimintaa on iltaisin klo 20 ja viikonloppuisin klo 18. Taman jalkeen
paivystystoiminnan paivelut tuottaa KYS. Leppavirralla ja Nilakassa viikonloppuvastanottojen
laakarityd jatkuu osittain ulkoistettuna ostopalveluna.

lita- ja viikonloppuvastaanotoissa turvaudutaan osittain ostopalveluihin.

Taulukko 2. lita- ja viikonloppuvastaanottokédynnit, hinnat ja osuus kuntalaskutuksesta vuonna 2018

Koillis-
Savo Nilakka Leppévirta Yhteensé
Kpl Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
lita- ja viikon- Osto- 3330 262 872460 2150 157 337550 | 1210010
loppuvastaanotto palvelu [

2.1.2 Neuvolatoiminta ja kouluterveydenhuolto

Neuvolatoimintaa, koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa seka lasten ja nuorten ehkaisevaa
suun terveydenhuoltoa koskevan asetuksen mukaiset palvelut ja henkiléstén mitoitus on ku-
vattu Kysterin yhtenaiseksi toimintaohjelmaksi, jossa sovitaan menettelytavoista, tydnjaosta

Laskutusosoite
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ja yhteistydstd, esimerkiksi laajojen terveystarkastusten jarjestamisests, yhteistyosta paiva-
hoidon ja oppilashuollon kanssa, yhteisty6sta erityista tukea tarvitsevien lasten ja perheiden
palveluissa. Tamé ohjelma paivitetd&n vuoden 2017 aikana. Tyo6ttémien ja omaishoitajien
terveystarkastukset vaativat resursoinnin suuntaamista tdhan toimintaan kaikissa palveluyk-
sikdissa.

Toiminnan tavoitteet vuonna 2018

Asetuksen mukaiset tarkastukset turvataan.

Aitiysneuvola
Aitiysneuvolan tehtdvéné on edistda raskaana olevan naisen, sikion ja vastasyntyneen lap-

sen ja koko lasta odottavan perheen terveytta ja hyvinvointia. Neuvolan tuki suunnataan ko-
ko perheelle. Neuvolatoimintaan kuuluu sikion terveen kasvun, kehityksen ja hyvinvoinnin
seka raskaana olevan ja synnyttdneen naisen terveyden maaraajoin toteutettava ja yksilélli-
sen tarpeen mukainen seuranta ja edistaminen.

Koillis-Savon palveluyksikéssa aitiys- ja perhesuunnitteluneuvolatoiminta on keskistetty yh-
delle kétilolle, joka vastaa palveluista Kaavilla ja Rautavaaralla. Palveluyksikén &itiysneuvo-
lapalvelut hoidetaan alueellisesti. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan riittdvan
osaamisen varmistamiseksi terveydenhoitajan tai katilon vastuulla tulee olla vahintdan 38,
enintdan 76, raskaana olevaa naista.

Leppévirralla kokonaisuudessaan neuvolatyén haasteena ovat mielenterveysongelmien li-
saantyminen ja uusperheet. Perhevalmennusta tulee kehittdad vanhemmuuden ja parisuhteen
nakokulmasta. Yhteistyd Kysin kanssa on merkittavaa, jotta voidaan vastata uudenlaisiin hoi-
to-ohjelmiin (lysy, imetykset, ).

Nilakan palveluyksikGssé &itiys- ja perhesuunnitteluneuvolatoiminta on keskistetty yhdelle ka-
tildlle, joka kiertédé tarpeen mukaan kunnissa hoitaen myés saannéllisten synnytysten jlki-
tarkastukset.

Lastenneuvola:

Lastenneuvolan tehtdvana on lapsen terveen kasvun, kehityksen ja hyvinvoinnin edistaminen
seké seuranta ensimmaisen ikdvuoden aikana keskiméaarin kuukauden viélein ja sen jalkeen
vuosittain seka yksildllisen tarpeen mukaisesti, lapsen suun terveydentilan seuranta vahin-
taan joka toinen vuosi ja vanhemmuuden ja perheen muun hyvinveinnin tukeminen. Lisaksi
tehtéviin kuuluu lapsen kodin ja muun kasvu- ja kehitysympariston seké perheen elintapojen
terveellisyyden edistédminen ja lapsen ja perheen erityisen tuen ja tutkimusten tarpeen var-
hainen tunnistaminen seka lapsen ja perheen tukeminen ja tarvittaessa tutkimuksiin tai hoi-
toon ohjaaminen.

Leppavirran neuvolatydssa on herénnyt huoli likunnan véahdaisyydests ja liiallisesta ruutuajas-
ta. Vuonna 2017 Leppévirralla aloitettiin ennaltaehkaisevat kotikaynnit ensimmaéisen lapsen
saaneiden kotiin.

Taulukko 3. Lasten- ja ditiysneuvolatoiminnan palveluyksikkokohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kunta-
laskutuksesta vuonna 2018

Koillis-
Savo Nilakka Leppévirta Yhteensé
Kpl € Yht. Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
Lastenneuvola | 580 58 33649 1400 51 71400 1340 51 68340 |173380
Aitiysneuvola | 410 51 20910 855 51 43605 800 51 45900 | 110415
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Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto

Koululaisten ja opiskelijoiden ympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén
hyvinvoinnin edistdminen seka seuranta kolmen vuoden vilein, vuosiluokittain oppilaan kas-
vun ja kehityksen seka terveyden ja hyvinvoinnin seuraaminen ja edistdminen ja oppilaan
vanhempien ja huoltajien kasvatustyén tukeminen seka oppilaan suun terveydenhuolto, jo-
hon sisaltyvét suun terveystarkastukset vahintaan kolme kertaa ja yksiléllisen tarpeen mu-
kaisesti. Lisaksi tehtdviin kuuluu oppilaan erityisen tuen tai tutkimusten tarpeen varhainen
tunnistaminen ja tukeminen seka pitkdaikaisesti sairaan lapsen omahoidon tukeminen yhteis-
tyéssa muiden oppilashuollon toimijoiden kanssa seka tarvittaessa jatkotutkimuksiin ja -
hoitoon ohjaaminen.

Opiskelijaterveydenhuollon tehtéviin kuuluu opiskelijoiden terveyden ja hyvinvoinnin seké
opiskelukyvyn seuraaminen ja edistaminen, johon siséltyvat lukion ja ammatillisen oppilaitok-
sen opiskelijoille kaksi maaréaikaista terveystarkastusta ja kaikille opiskelijoille terveystarkas-
tukset yksildllisen tarpeen mukaisesti, terveyden- ja sairaanhoitopalvelujen jarjestdminen
opiskelijoille, mielenterveys- ja péihdetyd, seksuaaliterveyden edistaminen ja suun tervey-
denhuolto mukaan lukien ja opiskelijan erityisen tuen tai tutkimusten tarpeen varhainen tun-
nistaminen seké opiskelijan tukeminen ja tarvittaessa jatkotutkimuksiin tai -hoitoon ohjaami-
nen. Kouluterveydenhuollosta osallistutaan oppilashuoltoon ja opiskeluterveydenhuolto osa
opiskelijahuoltoa. Tété toteutetaan moniammatillisena yhteistyéné koulu- ja opiskeluyhtei-
sOssa.

Aluehallintovirasto on kiinnittanyt huomiota koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon resurssien
riittdvyyteen. Tdma koskee etenkin ladkareiden tydpanosta. Siita tulee vastata.

Taulukko 4. Koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon palveluyksikkdkohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kun-
talaskutuksesta vuonna 2018

Koillis-Savo Nilakka Leppévirta Yhteensa

Kouluterveydenhuolto | 500 52 26000 2285 51 116535 | 2500 51 127500 | 270035

2.1.3 Fysioterapia
Toiminnan tavoitteet vuonna 2018

Kuntoutukselliset interventiot ovat kaytéssa niin ryhma- kuin yksilékaynneilla

Tukena kotiutusten valmistelussa toimintakyvyn nakokulmasta ja apuvélineiden tarpeen yksi-
I6llisessa arvioinnissa

Osa fysioterapeuteista on koulutettu suoravastaanotto - mallin mukaiseen toimintaan. Selvi-
tetdan taman toiminnan aloittaminen.

Kuntoutumisen vaikuttavuuden lisdantyminen

Kuntouttavaan tyéotteeseen liittyvaa osaamista vahvistetaan

Kuntoutustoiminnan sisalléllista harmonisointia ja ammattilaisten keskinaista verkostoitumista

jatketaan.
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Taulukko 5. Fysioterapian palveluyksikkdkohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kuntalaskutuksesta vuonna

2018
Koillis-
Savo Nilakka Leppévirta Yhteensé
Kpl € Yht. Kpl € Yhteensd | Kpl € Yhteensd | €
Fysioterapia
ksilokdynnit 1250 | 119 148750 2440 {119 290360 1000 102 | 102000 [541110
ryhmat 800 119 95200 2660 | 119 316540 350 102 35700 | 447440
apuvilinekdynnit 300 [59 17700 785 59 46315 400 59 23600 87615

2.1.4 Pédihde- ja mielenterveyspalvelut

Toiminnan tavoitteet 2018

Toiminnallisen kehittdmisen tavoitteena on organisoida mielenterveystyén resursseja nopean
vasteen toimintaan, joka turvaa kyvyn vastata hoidollisesti elaman &killisiin kriiseihin. Paihde-
ty6ta tehddan osana kaikkea toimintaa yhdessa kunnan muiden toimijoiden ja kolmannen
sektorin kanssa. Mahdollistetaan matalan kynnyksen avunsaaminen tuomalla toimintaa tu-
tuksi kuntalaisille. Lis&t&&n mini-interventioiden kayttéa ennaltaehkaisevan tyén ja varhaisen
puuttumisen valineena. Lisdksi huomiota kiinnitetdan lasten ja nuorten syrjaytymisen ehksi-
syyn yhdessé kunnan muiden toimijoiden kanssa. Erikoissairaanhoidon jalkautuvaa avokon-
sultaatiotoimintaa jatketaan Koillis-Savossa. Paihdetyétsd tehdaan osana kaikkea toimintaa
yhdessa kunnan muiden toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Leppavirralla tydyksikké on tuonut esille virkapsykologin puuttumisen. Hanen tydpanostaan
tarvittaisiin erityisesti eldke- ja tyokykyasioiden tiimoilta.

Nilakan palveluyksikésséa toiminnan tavoitteina on alueellisen yhteistyén lisdaminen mahdol-
listamalla sujuvat hoito- ja palveluketjut. Kuntoutustyéryhmén perustettiin syksylla 2016.

Taulukko 6. Péihde- ja mielenterveyspalveluiden palveluyksikk&kohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kun-
talaskutuksesta vuonna 2018

Koillis-Savo Nilakka Leppévirta Yhteensd
Kpl |€ Yht. Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
Mielenterveystyé | 1200 | 161 193200 3360 161 540960 | 1900 115 | 218500 952660

2.1.5 Puheterapeutin ja psykologin palvelut

Palveluyksikéissa on yhteiset puheterapeutin ja psykologin palvelut. Psykologien ja puhete-
rapeuttien saatavuudessa on ilmentynyt ongelmia. Rekrytointia tulee tehostaa.

Toiminnan tavoitteet vuonna 2018

Tuotetaan hoidon porrastuksen kannalta tarkoituksen mukaiset erityispalvelut omana toimin-
tana tai ostopalveluna.
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Koillis-Savossa toiminut puheterapeutti siirtyy Kuopion kaupungille. Palvelut tuotetaan osto-
palveluilla. Geriatrin virasta sailytetdan palveluyksikossa virasta 0,2 osuus. Palveluyksikélla
saatiin rekrytoitua oma psykologi vuonna 2016.

Leppadvirralla puheterapia toimii omana toimintana. Psykologille mielenterveysneuvolassa ei
ole ollut tarvetta. Tarvittavat tutkimukset tehd&an paanosin yleissairaalapsykiatrialla KYSissa.

Nilakassa puheterapeutti hoitaa alueen asiakkaat keskitetysti Pielavedelld. Myés psykologi-
palvelut on keskitetty Pielavedelle. Palveluyksikélla on myds yhteinen toimintaterapeutti.
Toimintaterapeutti vastaa Nilakan paivahoidon, koulun ja neuvoloiden palvelutarpeisiin. Han
on my&s mukana myés moniammatillisessa tiimissa aikuispotilaiden kuntoutuksessa.

Taulukko 7. Puheterapeutin ja psykologin palveluiden palveluyksikkékohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus
kuntalaskutuksesta vuonna 2018

Koillis-

Savo Nilakka Leppévirta Yhteensi

Kpl € Yht. Kpl € Yht. Kpl € Yht. €
Puheterapia 120 188 22560 480 123 | 59040 600 93 55800 | 137400
Psykologi 410 188 77080 365 122 | 44530 121610
Toimintaterapeutti 400 123 | 49200 49200

2.1.6 Muut erillisratkaisut palvelutuotannossa
Tyéterveyshuolto

Verso Oy tuottaa Kysterin henkiloston ja alueen kuntien tyéterveyshuollon palvelut. Henkilés-
ton tyoterveyshuollon palveluja ohjaa péivitetty toimintasuunnitelma.

Kotisairaanhoito

Kysterin toiminta-alueeseen ei kuulu kotipalivelu ja kotisairaanhoito. Naista palveluista muo-
dostettiin kuntiin omat kotihoidon yksikot. Koska kotisairaanhoito on kansanterveystyéta, niin
kotisairaanhoitoon tarvitaan vastaava laakari. Kaytannéssa télla palvelusopimuksella sovi-
taan siitd, ettd Kysteri tuottaa vastaavan ladkéarin palvelut kuntien kotihoidolle.

Ensihoito

Ensihoidon jérjestdmisesta vastaa Kysterin kuntien alueella terveydenhuoltolain mukaisesti
sairaanhoitopiiri. Yhteistoiminnallisesti hyddynnetaan potilaiden seurannassa ns. yon yli seu-
rantamallia.

Potilasasiamies

Potilasasiamiehen toiminta Kysterissa on jarjestetty keskitetysti sairaanhoitopiirin toimintana.

Potilasasiamiehen& toimii Kysin johtava sosiaalityontekija. Liséksi jokaiseen palveluyksik-
kaon on nimetty yhdyshenkild, joka toimii tiedonvalittdjana potilaiden ja potilasasiamiehen va-

lila.
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Tietosuojavastaava

Tietosuojavastaavan tehtévéalue ostetaan Istekki Oy:ltd. Taman Lisédksi jokaisessa palvelu-
yksikssa on tietosuojan yhdyshenkilt.

Péivystys- ja ilta seka viikonloppuvastaanottotoiminta

1.1.2015 voimaa tulleen paivystysasetuksen mukaan paivystysyksikét ovat 24/7 palvelua
tuottavia yksikaoita. Paivystysyksikdssa on oltava moniammatillinen henkilékunta, jolla on riit-
tava koulutus ja tyokokemus. Liséksi on oltava saatavilla virkasuhteessa kuntaan tai kuntayh-
tyméaan oleva laillistettu laékari. Paivystysyksikon on myés oltava kéytdssa riittavat kuvanta-
mis- ja laboratoriopalvelut. Kysterin alueen kuntien paivystysyksikké on KYS. Poikkeuksen
tahan tekee Leppaévirta, joka kayttaa Kysin lisdksi Varkauden sairaalan paivystyspalveluita.
Varkaus vastaa péivystyksessa méaraaikaisella sosiaali- ja terveysministerion luvalla.

Lasten neurologian jalkautuvat palvelut

Moniongelmaiset neuropsykologiset asiakastilanteet ovat haastavia perusterveydenhuollon
neuvolatydssa. Ohjauskayntejé lasten neurologian poliklinikan kuntoutusohjaajan ja sairaan-
hoitajan toimesta on tehty paikallistasolle, mutta nyt tarkoituksena on koota paikkakunnille
moniammatilliset tiimit ja madaltaa edelleen kynnysta lasten neurologisiin palveluihin paase-
miseksi tarvittaessa.

Tarve lasten neurologisiin palveluihin on t&lla hetkelld suurempi kuin mihin lasten neurologi-
sella poliklinikalla Kysissa on kaytdnndssa pystytty vastaamaan. Apua tahan on saatu neuro-
logian jalkautuvista palveluista paikallistason yksik&ihin ja toimijoiden kayttoén. Jalkautuvalle
neurologille hakeudutaan |&hetteellda mm seuraavanlaisissa tapauksissa ADHD:n ja autismin
diagnostiikka, erilaiset oppimishairiét, kehitykselliset ja motoriset pulmat, kohtaukselliset neu-
rologiset oireet ja paansarkypotilaat. Suurin kohderyhma on kuitenkin neuropsykiatriset poti-
laat. Uusi jalkautuva toimintamalli alkoi vuonna 2016 Nilakassa ja Koillis-Savossa. Téta toi-
mintaa on tarkoitus jatkaa.

Jalkautuva psykiatrinen avokonsultaatiotoiminta

Kyseessd on tehostettu avohoito, jonka tavoitteena on korvata tai lyhentda sairaalahoitoa
avohoitoa tehostaen. Avohoidossa tarvitaan sairaalapaikkojen vahennyttyd paremmat val-
miudet hoitaa aiempaa huonokuntoisempia ja akuutteja potilaita. Palvelua toteuttaa mo-
niammatilinen tyéryhmé psykiatrin johdolla. Kyseinen toiminta on ns. jalkautuvaa peruseri-
koissairaanhoitoa. Kokemukset vuodelta 2015-2017 ovat olieet erittdin hyvat. Laitoshoidon
ma&dara on vahentynyt. Toimintaa jatketaan.

2.1.7 Ostopalvelut

Laboratorio
Laboratoriopalvelut keskittyvat ISLAB:lle.

Kuntoutus
Aivohalvaus- ja muu aivoverenkiertohairididen akuutin vaiheen kuntoutus toteutetaan Kysin
neurologian klinikan toimesta ja kustannusvastuulla.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhaitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri  Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon paiveluyksikkd Leppaviran palveluyksikko Nilakan palveluyksikko etunimi sukunimi@kuh fi
PL 900 PL 100 Juankosken tervey Leppaviran tervey Pielaveden tervey Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi WAWW kvatert fi



—

n Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Palvelusopimus 12 (18)
‘@
KYS

Kysteri

8.8.2017

Laakinnallisen kuntoutuksen palveluja (fysioterapia, toimintaterapia, puheterapia, neuropsy-
kologinen kuntoutus, tms.) ostetaan useilta yksityisiltda ammatinharjoittajilta ja fysikaalisilta
hoitolaitoksilta.

Ravitsemusterapia
Ravitsemusterapiapalvelut ostetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriitd. Palvelut toteutetaan
terveyskeskuksissa.

Jalkaterapia
Jalkaterapiapalvelut ostetaan yksityiseltd ammatinharjoittajalta tai tuotetaan omana toiminta-
na.

Mammografia
Syksylla 2014 aikana toimitettiin uusi tarjouskilpailutus ja seulontamammografiatutkimusten
uudeksi toimittajaksi valittin Suomen Terveystalo Oy 1.1.2015 alkaen toistaiseksi.

Irtosoluseulonta ja muut patologian palvelut

Sairaanhoitopiirin  patologian palveluryhmé vastaa gynekologisten joukkotarkastus-
naytteiden, histologisten ja sytologisten naytteiden tutkimisesta seka obduktioista. Palvelu
tuotetaan sairaanhoitopiirin omana toimintana tai kokonaistaloudellisesti kilpailutettuna.

Hammaslaadkaripaivystys

Hammasladkaripéivystys tapahtuu arkipaivisin klo 8-16 Kysterin omilla ajanvarausvas-
taanotoilla. Kussakin palveluyksikdssd on véahintadn yksi paivystdvd hammaslaakari-
hammashoitajatydpari. Arki-iltaisin klo 16-20 ja arki6isin aamu kahdeksaan saakka paivys-
tystoiminnasta vastaa KYS, joka vastaa myés suun terveydenhuollon erikoissairaanhoidon
paivystyksesta 24/7. Viikonloppuisin ja arkipyhien aikana perusterveydenhuollon paivystys
on jarjestetty Pohjois-Savon kuntien kesken vuoden 2017 loppuun asti. Viikonloppupaivys-
tyksen péivystysaika on klo 8-16 tai niin kauan kuin ilmoittautuneet potilaat on hoidettu. II-
moittautumisaika on puhelimitse klo 8.00-9.00. P&ivystyspaikkana on Kuopion kaupungin
terveyskeskuksen hammashoitola.

Radiologitoiminta

Leppévirta tukeutuu radiologisessa toiminnassa Varkaudesta saataviin konsultaatioihin. Mui-
den Kysterin alueen kuntien radiologisesta toiminnasta on vuonna 2016 vastannut Kysin ra-
diologia. Kysterin réntgenhoitajat siirtyivat sairaanhoitopiirin johtajan paatoksella Kysterin
palvelualueelta Kysiin vuoden 2015 lopulla. Myés laitteet siirtyivét tallsin Kysin vastattavaksi.
Toiminta on ollut kustannusvaikuttavaa ja sit4 jatketaan vuonna 2018.

Muita Kysterin alihankintana toteutettavia vakiintuneita palveluita ovat muun muassa silma-
pohjakuvaukset, veteraanien avokuntoutuspalvelut sekd koululaisten silmalaakaritarkastuk-
set, jotka ovat toteutuneet ongelmitta.

2.2 Laitoshoito
Kysterin alueen kunnissa pyritaan ikaihmisten laatusuosituksen mukaiseen palvelurakentee-

seen. Pitkdaikainen laitoshoito korvautuu kuntien suunnitelmien ja investointimahdollisuuksi-
en mukaisesti véhitellen tehostetulla palveluasumisella. Toimintoja tulee tarkastella kuntata-
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solla ehyiné asiakasléhtdisind prosesseina, jolloin koko palveluketjun toimivuus ratkaisee
palvelutason ja kustannukset.

Laitoshoitopainottuneisuudesta on pyrittéava edelleen kohti kevyempaa hoivaa. Tdhén tavoit-
teeseen voidaan paasta yhteistydssa kuntien kanssa kehittdmalla kotiutusta, kuntien kotihoi-
toa, nostamalla henkildstén geriatriaan ja kuntoutukseen littyva& osaamisen tasoa. Kysterin
vuodeosastojen toiminnan suunnittelussa tulee ottaa huomioon oman toiminnan muuttunei-
den painotusten lisaksi se, ettd Kysissa vuodeosastotoiminta vahenee ja muuttuu lyhytkes-
toisemmaksi.

Toiminnan tavoitteet vuonna 2018

Lyhytaikainen vuodeosastotoiminta turvataan Kysterissa siten, ettd potilaat hoidetaan tarkoi-
tuksen mukaisimmassa hoitopaikassa. Siirtoviivemaksuja ei saa kertya.

Vuodeosastotoiminnassa on edelleen vuonna 2018 tavoitteena Iyhytaikaisen vuodeosasto-
hoidon kapasiteetin suunniteimallinen kaytts. Pitkaaikaishoivassa edetaan siten, ettd tata
korvataan hallitusti erilaisilla kuntien jarjestamilla tuetun palveluasumisen ratkaisuilla. Vuo-
delle 2018 on vuodeosastopaikkojen vahennyssuunniteimia Leppavirran palveluyksikéssa.
Tervossa, Vesannolla ja Rautavaaralla ei ole vuodeosastoa.

Toiminnan sisélléllisessa kehittamisessé oleellista

» toimintaa kehitetddn aktiiviseen kuntouttavaan suuntaan, jotta laitostumisprosesseja voi-
daan estaa.

e toiminnallinen yhteys kuntien kotihoitoon turvataan.

e vuodeosastojen geriatrista ja saattohoito- sekd kuntouttamisosaamista vahvistetaan.

Koillis-Savossa pitk&aikainen laitoshoito toteutuu kuntien tehostetulla palveluasumisella val-
takunnallisten linjausten mukaisesti. Akuuttihoito jarjestetdan Kaavin vuodeosastolla. Hoito-
tyon vetovoimaisuutta vuodeosastoilla lisatdan tarjoamalla henkiléstélie tdydennyskoulutusta.
Henkilostomitoitus sailyy ennallaan (0.7) nykyiseen verrattuna. Kaavin osastohoito on akuut-
tipainotteista.

Leppévirralla laitoshoitopainottuneisuudesta on pyrittdva edelleen kohti kevyempaa hoivaa.
Tahan tavoitteeseen voidaan paasta yhteistyéssa kuntien kanssa kehittamalla kotiutusta,
kuntien kotihoitoa, nostamalla henkiléstén geriatriaan ja kuntoutukseen littyvaa osaamisen
tasoa. Liséksi vuodeosastopaikkoja vahennetdan.

Nilakassa pitk&aikainen laitoshoito korvautuu kuntien suunnitelmien mukaisesti vihitellen te-
hostetulla palveluasumisella valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Pitkaaikaishoitoa tarvit-
sevat potilaat keskitetdén Keiteleen osastolle. Akuuttihoito jarjestetésn Keiteleen ja Pielave-
den vuodeosastoilla. Keiteleen vuodeosastolla erikoistutaan akuuttiin kuntoutustyshon (leik-
kaus- ja halvauspotilaat) ja Pielaveden vuodeosastolla hoidetaan mm. alueen infektio- ja sy-
danpotilaita. Hoitotydn vetovoimaisuutta vuodeosastoilla lisdtdan tarjoamalla henkiléstélle
taydennyskoulutusta ja mahdollisuutta erityisosaamisen vahvistamiseen mm. tyékierroin eri-
koissairaanhoidossa.
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Taulukko 8. Laitoshoidon palveluyksikk&kohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus kuntalaskutuksesta vuonna 2018

Koillis-Savo Nilakka Leppdvirta Yhteensé
Vuode-
osasto kpl € Yht. kpl € yht. kpl € yht. €
lyhyt hoito | 7850 | 245 | 1923250 12900 240 | 3096000 12000 185 |2220000 | 7239250
pitkaaikais-
hoito 700 178 | 124600 1830 180 329400 9630 145 | 1396350 | 1850350

2.3 Suun terveydenhuolto

Toiminnan tavoitteet 2018

taehkaisevin keinoin ottaen huomioon suun terveydenhoidon ja yleislééketieteen yhteydet
paivelujen saatavuus toteutuu lainsaadannén mukaisesti

paikkakunnittain

e toiminnan sisdllollisessé kehittamisessa oleellista

o ty6jako vastaa hammaslaaketieteellista hoidontarvetta ja alueellista saatavuutta
o ennaltaehkaisy, suun terveyden parantuminen indeksein mitattuna

o vuoden 2017 loppupuolella aloitetun keskitetyn ajanvaraustoiminnan juurruttami-

nen

palvelujen tuottamisessa lahtokohtana asiakkaiden suun terveydestd huolehtiminen ennal-

léhipalvelujen turvaaminen ja toimiva yhteydensaanti seka yhdenmukaiset toimintatavat

Taulukko 9. Suun terveydenhuollon palveluyksikkékohtaiset suoritteet, hinnat ja osuus KYSTERIN kuntalasku-

tuksesta vuonna 2018

Koillis-Savo Nilakka Leppdvirta Yhteensa
Suun tervey-
denhuolto Kpl € Yhteensa | Kpl € Yhteensa | Kpl € Yhteensa | €
Hammasldékari | 5100 88 | 448800 |9100 85 | 773500 11000 80 880000 2102300
Suuhygienisti 1300 50 65000 | 3830 50 | 191500 3100 50 155000 411500

3. TALOUSARVIO

3.1 Talousarvion perusteet

Jasenkuntalaskutus perustuu paiveluyksikkékohtaisiin hintoihin.

Palvelusopimuksella kuvataan palvelutuotannon laadullisten ja maarallisten asioiden vaiku-
tusta kuntien maksuosuuksiin. Palvelusopimuksessa oleva kuntakohtaisen toteuman arvio
perustuu palveluyksikdissé tehtyihin arvioihin kuntakohtaisista suoritteista ja palvelujen tuot-
tamiseen liittyvistd nettomenoista. Lopulliseen kuntakohtaiseen toteumaan vaikuttaa kayton
liséksi myGs palveluyksikkdkohtainen taloudellinen tulos, johon vaikuttaa asiakasmaksuista
Ja ulkokuntamyynnista saadut tulot.

Vuoden 2018 aikana kuntakohtaiset suoritteet ja kunnille kohdistuvat kulut voivat vaihdella
arvioidusta tasosta kayton mukaisesti merkittavasti.

Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky

Kysteni
PL 900
70029 KYS

Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS

Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Kysteri

Kaillis-Savon palveluyksikko
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoskt

Kysten

Leppavirran palveluyksikké
Leppaévirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Kysteri

Nilakan palveluyksikké
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi

MW lustar

Vaihde (017) 171 000
etunimi sukunimi@kuh. fi
Y-tunnus 0171495-3

o



: I ) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Palvelusopimus 15 (18)

"D
KYS 8.8.2017

Kysteri

3.2 Kuntien maksuosuudet

Taulukko 10. KYSTERI alueen kuntien vuodelle 2018 palvelujen kiytdsti arvioitujen suoritteiden mukaiset
maksuosuudet

Viaesto VUOSI 2018 suoritteiden mukaiset kustannukset

31.12.2016|KUNTA YHT. / as. AVOHOIT |/as. SUUNTH/as. [VUODEOS. |/ as.
3154(Kaavi 3672135] 1164,28| 1756285)556,84 309000] 97,97] 1606850| 509,46
1723|Rautavaara 1699055| 986,10 1053255|611,29 204800| 118,86 441000| 255,95
4877|(Koillis-Savo| 5371190| 1101,33| 2809540(576,08 513800{ 105,35] 2047850| 419,90

2 346|Keitele 2571150{ 1095,97| 1629550/694,61 218000 92,92 723600 308,44
4 697|Pielavesi 4872410| 1037,35| 3121210|664,51 389500| 82,93| 1361700 289,91
1611|Tervo 1695950| 1052,73| 1138050{706,42 147500| 91,56 410400] 254,75
2 148|Vesanto 2532145| 1178,84| 1392445|648,25 210000] 97,77 929700| 432,82
10802(Nilakka 11671655 1080,51| 7281255|674,07 965000] 89,34| 3425400 317,11
9 865|Leppavirta 8265090 837,82 3613740|366,32 | 1035000| 104,92] 3340050 338,58
25544|KYSTER! 25307935 990,76 13704535/536,51 | 2513800 98,41| 8813300| 345,02

3.3 Kuntalaskutuksen tarkistaminen toimintavuoden aikana

Palveluyksikaihin ja - ryhmiin (ts. kuntiin) kustannukset kohdistuvat palvelujen kaytsn mukai-
sesti. Toiminnan n&koékulmasta seurataan toteutuneita suoritteita suhteessa palvelusopimuk-
seen ja edelliseen toimintavuoteen verrattuna kuukausittain, osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatoksen yhteydessa. Tilinpaatdsvaiheessa toteutetaan kuntalaskutuksen tarkistuksella sai-
raanhoitopiirin valtuuston asettama nollatulos. Talouden laskentamalli ottaa huomioon suori-
tetasoisten menojen lisdksi nettokustannukset.

4. SEURANTA
KYSTERIN RAPORTIT
1. TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMISEN RAPORTOINTI (johtokunta 1-2 kk valein)

Tarkastelukohteena ovat koko liikelaitoksen ja palveluyksikéiden seka palveluryhmien suo-
ritetasoinen toiminta ja talouden toteuma.

2. PALVELUSOPIMUKSEN TOTEUTUMISEN RAPORTOINTI KOLMANNESVUOSITTAIN
(tilaajatoimikunta, johtokunta)
e sopimuksen toteutuminen
poikkeamat
muutokset kommentoidaan
kuntatasoinen toteutuminen
taloustilanne

3. PUITESUUNNITELMAN JA KYSTERIN STRATEGIAN TOTEUTUMISEN RAPORTOINTI
VUOSITTAIN (johtokunta ja tilaajatoimikunta)
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5. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
Tavoiteasettelu

Taloussuunnitelman 2018-2020 tavoiteasettelu perustuu strategian neljaén nakékulmaan ja
kunkin ndkdkulman mittaristoon.

Toiminnan taso ja laatu pyritdan pitamaan riittavana ottaen huomioon kansalliset ohjeet,
suositukset, asetukset ja terveydenhuolto- ja hoitotakuulaki.

1. Asiakaslahtoisyys

Asiakaslahtoisyys Tavoite Mittari Arviointivili
Palvelut ja niiden sisaltd Puitesuunnitelman ja palvelu- | Maaralliset ja Osavuosikat-
sopimuksen mukaisesti toteu- | laadulliset kuva- saukset
tuu ukset Tilinpaatos
Pegasos, Sote
Dw raportit
WinHit, raportit
Hoitoon paasy: Hoitotakuu toteutuu asetuksen | Pegasos ja Win- Osavuosikat-
vastaanotot mukaan Hit raportit saukset
suun terveydenhuolto Tilinpaatos
Puhelinpalvelu Takaisinsoittojarjestelma toimii | Nispa - raportit Osavuosikat-
Reklamaatiot saukset
Tilinpaatos
Potilasturvallisuus ja - tyy- Haipro- ilmoitukset tehdaan, Haipro Osavuosikat-
tyvaisyys kasiteliaan ja arvioidaan toi- Potilasasiamiehen | saukset
minnan nakdkulmasta (korja- raportit Tilinpaatos

us- ja kehittamistarpeet)
Potilasasiamiehen raportoinnin
perustella tehd&an tarvittavia
parannuksia toimintaan

2. Henkiléstévoimavarojen hallinta ja osaamisen tukeminen

Henkilosto Tavoite Mittari Arviointivili
Henkilosto Resurssien oikea kaytto Maara, mitoitus Osavuosi-
Tuloskortti, Prima | katsaukset
Tilinpaatos
Poissaolojen kehitys Poissaolojen maaran kehitys Sairauspoissa- Osavuosi-
laskeva olot, TTH Acute - | katsaukset
raportit Prima Tilinpaétos
Ty6panoksen kehitys Vastaa suunniteltua Tuloskortti Osavuosi-
Arvioidaan tydpanoksen jakau- Prima, Assi katsaukset
tuminen vakinaisen ja maaraai- Tilinpaatos

kaisen henkiléston kesken
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Koulutus Laaditaan koulutussuunnitelma | Uranet - jarjes- Osavuosi-
vuosittain telma katsaukset
Arvioidaan suunnitelman mu- Tilinpaatos
kaista toteumaa
3. Palvelujen toimivuus
Palveluiden toimivuus Tavoite Mittari Arviointivali
Pitkaaikaisen laitoshoidon | Pitk&aikaishoidon vahentaminen | Laitospaikkojen Osavuosikat-
osuus yli 75 v palveluketju ja hoidon porrastus | maara saukset
toimii Kuormitus ja hoi- | Tilinpaatss
toaika
Pegasos
Siirtoviivemaksut Siirtoviivemaksuja ei muodostu tilastollinen seu- Vuosittain
ranta
Vastaanottotoiminta Sujuva vastaanottotoiminta Suoritteet, Sigma- | Osavuosikat-
raportointi saukset
Tilinpaatds
Palvelusuoritteet Palvelut vastaavat sovittua pal- | Palvelusopimuk- Osavuosikat-
— arvion onnistuminen velusopimusta ja niiden laatu on | sen mukaiset saukset
puitesuunnitelman mukainen suoritteet, Sigma- | Tilinpaatts
raportointi
Suun terveydenhuolto Tuotetaan riittavasti paiveluja ja | WinHit tilastot Osavuosikat-
tydnjako on tarkoituksenmukai- saukset
nen Tilinpaatos
4. Taloudellisuus ja tehokkuus
Taloudellisuus ja tehok- | Tavoite Mittari Arviointivili
kuus
Toiminta Tavoitteita ja palvelusopimusta Suorite- ja kus- 1 kk /vélein
vastaava toiminta tannusperustei- Osavuosikat-
nen raportointi saukset
(Assi, Fina — jar- Tilinpaatds
jestelmat)
Tilagja- tuottajatoiminta Tilaajan toimintatapa on vakiin- | Laadullinen ja Osavuosikat-
tunut madréllinen arvi- | saukset
ointi Tilinpaatos
Hankinta Ajantasainen kilpailutustoiminta | Kilpailutettavat Vuosittain
Kilpailutus palvelut
tunnistettu
Laadullinen arvi-
ointi
Laskutus Kustannus- vastaavuus Maaraliinen arvi- | Talousarvio ja
Hinnoittelu tasmaa palveluyksik- | ointi, tilinpaatos
kétasolla laskenta
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6. SOPIMUKSEN VAHVISTAMINEN

Kuopio . .2017

Kaavi

Kaisa Raatikainen
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Tiina Nousiainen

Leppéavirta

Pielavesi

Hannu Ylénen

Tervo

Risto Simonen

Vesanto

Hannele Holopainen

Kysteri
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Kysteri
POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI

PERUSTERVEYDENHUOLLON JA VANHUSTEN LAITOSHOIDON LIKELAITOS KYS-
TERIN TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2018 - 2020

Julkinen talous

Hallitusohjelman sosiaali- ja terveydenhuolion kymmenen vuoden tavoitteen painopiste on
ennaltaehkaisyssé. Tavoitteena on, etta hoitoketjut ovat sujuvia, henkilésto voi hyvin ja tieto-
jarjestelmat toimivat. Uudistuksen myété toivotaan yhteisilla varoilla saatavan enemman ter-
veyttd ja hyvinvointia.

Hallituskauden ajalle sosiaali- ja terveydenhuollolle on asetettu seuraavat tavoitteet: 1) ter-
veyden edistamista ja varhaista tukea vahvistetaan poikkihallinnollisessa paatoksenteossa,
palveluissa ja tyeldméassa ja terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan, 2) eri-ikiisten ihmis-
ten vastuuta omasta terveydentilasta ja elamantavoista tuetaan ja julkinen palvelulupaus
madritellaan yhteiskunnan taloudellisen kantokyvyn puitteissa, 3) lasten ja perheiden hyvin-
vointia ja voimavaroja vahvistetaan, 4) ikdantyneiden ihmisten kotiin annettaviin palveluihin
painotetaan ja omaishoitoa vahvistetaan, 5) sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus parantaa
peruspalveluja ja tietojérjestelmid, 6) sosiaaliturvaa uudistetaan osallistavaksi ja tyéhén kan-
nustavaksi, 7) jarjest6tyéta ja vapaaehtoistoimintaa helpotetaan ja yhteiséllisyytta lisataan
normeja purkamalla, 8) hallitus asettaa yksityiskohtaiset mittarit, joilla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista.

Hallituksen heindkuussa 2017 tekemien linjausten mukaan vastuu sosiaali- ja terveys-
palveluiden jarjestamisesta siirtyy vuonna 2020 kunnilta ja kuntayhtymilta 18 itsehallintoalu-
eelle (myShemmin maakunta). Jatkossa Suomen julkinen hallinto jarjestetsan siis kolmella
tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja kunta. Perustettavat maakunnat muodostetaan nykyi-
sen maakuntajaon pohjalta ja ne perustetaan monitoimialaisiksi. Sote- ja aluehallintouudis-
tuksen vaikutuksia ei ole huomioitu julkisen talouden suunnitelmassa. Vaikutukset huomioi-
daan uudistuksen valmistelun edetessa. Valmistelussa on useita lakeja.

Taloussuunnitelman lihtékohdat

Pohjois-Savon kunnista Pielavesi, Keitele, Vesanto, Tervo, Leppavirta, Juankoski, Kaavi ja
Rautavaara siirsivét perustamissopimuksen mukaisesti perusterveydenhuolion ja vanhusten
laitoshoidon jérjestdmisvastuun 1.1.2012 alkaen osaksi Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin vas-
tuulla. Juankoski liittyy kuntaliitoksen kautta Kuopioon 1.1.2017. T4lta osin jarjestamisvastuu
koskee jatkossa kahdeksan kunnan sijaan seitsemaa kuntaa.

Jarjestamisvastuuseen kuuluu kuntalaisten tarpeiden mukaisten palvelujen tason madarittely
seka paatoksenteko siitd, milla palvelurakenteella, kustannus- ja laatutasolla palveluja kunta-
laisille tuotetaan ja keiden palvelujen tuottajien toimesta. Palvelujen tarpeen arviointi toteutuu
laaketieteellisen, hammaslaaketieteellisen tai muun hoidon ja hoivan tarpeen arvioinnin mu-
kaisesti.

Jarjestamisvastuun toteuttamiseksi sairaanhoitopiirissd valmistellaan yhteistyéssa kuntien
kanssa perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen jarjestamista koskeva
puitesuunnitelma valtuustokausittain. Jarjestamisvastuun toteuttamisesta vastaa sairaanhoi-
topiirin ja kuntien yhteinen toimielin tilaajatoimikunta, joka asettaa toiminnalliset tavoitteet
suunnittelukaudelle. Tilaajatoimikunnan esittelijéna toimii johtajaylilaakari. Jasenkunnat kasit-
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televat puitesuunnitelman valtuustoissaan. Vuosittain laadittavat palvelusopimukset kuvaavat
palvelutasoa, ohjaavat toimintaa ja toimivat taloussuunnittelun pohjana.

Kysteri likelaitoksen toimintaa johtaa johtokunta, joka vastaa taloussuunniteiman ja — arvion
valmistelusta. Suomen kuntaliiton suosituksen mukaisesti Kysteri liikelaitoksen taloussuunni-
telma yhdistetddn Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymén taloussuunnitelmaan.
Suunnitelman vahvistaa sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto kuntayhtyman talous-
suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Taloussuunnitelman 2018-2020 mukaan Kysterin liilkevaihto vuonna 2018 on 37 635 540 €.
Organisaatio ja hinnoittelu

Kysterin alueen seitseman kuntaa muodostavat kolme seudullista palveluyksikkéa. Palvelu-
yksikot jakautuvat seitseméan palveluryhmaan. Vaestépohja Nilakassa, Koillis-Savossa ja
Leppévirralla on yhteensé 25544 asukasta (31.12.2016).

Kysteriin kuuluville kunnille tuotettavat palvelut on tuotteistettu. Kuntalaskutus perustuu pai-
veluyksikkdkohtaiseen hinnoitteluun. Kunnilta ennakkoon kannettava maksuosuus muodos-
tuu palvelujen kadyton arvioista.

Suunnittelun [dhtokohdat vuodelle 2018

Peruspalveluohjeiman ja kuntaliiton arviolaskelmien mukaan kuntien kustannustason muutos
on vuosina 2018 0,7 %, 2019 0,7 % ja 2020 2,1 %:a. Yleisen talouskehityksen lisdksi kunti-
en taloudelliseen liikkumatilaan, investointitarpeisiin ja kuntien elinvoimaan vaikuttavat mer-
kittavasti myos laajemmat yhteiskunnalliset muutosvoimat, erityisesti maan sisdinen muutto-
liike ja ikdrakenteen muutokset. Sote - ja maakuntauudistus muuttaa vuodesta 2019 Iahtien
julkisen talouden rakenteita, kuntataloutta kokonaisuutena seké yksittdisten kuntien taloutta.
(VM, 2017)

Kysterin vuoden 2018 talousarvion jasenkuntalaskutusta ei voi verrata edellisiin toimintavuo-
siin, koska Juankoski liittyi 1.1.2017 Kuopioon. Aineiden, tarvikkeiden, tavaroiden ja laakkei-
den seka palvelujen ostojen hankintakustannuksissa on taloussuunnittelussa yhden prosen-
tin nousu. Muille menoille on maaritelty nollataso. Ulkokuntamyynnin arvioidaan vuonna 2018
olevan entisen suuruinen. Sijoitusrahastosta maksetaan kunnille sairaanhoitopiirin valtuusto
hyvéksyma peruspadoman korko.

Heikon taloustilanteen ja lisééntyvien kustannuspaineiden varjossa kuntien palkkauskustan-
nukset kasvavat lahivuosina hyvin maltillisesti. Uusin Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtoso-
pimus tuli voimaan 1.2.2017. Kilpailukykysopimuksen mukaan palkkoihin ei tule 1.2.2017-
31.1.2018 sopimuskorotuksia. Henkiléstdmenojen sivukulujen prosenttina on kéytetty Kysis-
sa kaytossa olevaa prosenttia, josta véhennetaan elakemenoperusteinen maksu (KUEL) ja
varhaiseldkemaksu. Kilpailukykysopimuksen mukaan lomarahoja leikataan 30 prosenttia
30.9.2019 asti. Kuntatydnantajan tydeldkemaksua ja tyéttdmyysvakuutusmaksua kevenne-
taan asteittain 2,05 prosenttia vuoteen 2020 mennessé. Sosiaaliturvamaksu alenee asteittain
vuosina 2017-2020.

Asiakasmaksut ovat asetuksen yldrajan mukaiset. Ne nousivat selkeasti vuonna 2016.

Kokonaisuutena arviciden taloussuunnittelun lahtékohdat ovat tiukat. Talousarvion sisélla ei
ole merkittavaa joustovaraa mahdollisiin toimintaan liittyviin yll&ttéviin kulueriin. Vuodeosas-
tokapasiteettia tarkastellaan edelleen tulevan toimintavuoden aikana. Tarvittavat muut tasa-
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painottamistoimenpiteet vaikuttanevat palvelutasoon ja edellyttdvat keskustelua kuntien
kanssa seka sopimista tilaajatoimikunnassa.

Tama taloussuunnitelma koskee vuosia 2018 — 2020. Liikelaitos raportoi Kysterin johto- ja ti-
laajatoimikunnalle taloudellisen tilanteen toteutumisesta ja palvelusopimuksessa esitettyjen
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta seka niiden kehityksesta kolmannes vuosittain
osavuosikatsauksissa. Tilaajatoimi- ja johtokunnalle raportoidaan puitesuunnitelman ja stra-
tegian toteutumisesta vuosittain. Talléin kuvataan toiminnan, talouden ja palvelujen toteutu-
minen kokonaisuudessaan.

KYSTERIN strategian mukaiset tavoitteet ja taloussuunnittelu

Taloussuunnittelun pohjana on kaytetty vuonna 2016 vahvistettua Kysterin strategiaa. Liike-
laitoksen strategia tarkastetaan valtuustokausittain. Strategia on keskeinen viline liikelaitok-
sen ja sen palveluyksikdiden toiminnan ja sen arvioinnin viitoittajana.

Kysterin visiona on tarjota sujuvasti toimivat perusterveydenhuollon palvelut. Mission mu-
kaisesti Kysterin perustehtévéna on tukea asiakkaidensa hyvinvointia ja tarjota heille palvelu-
tarpeeseen perustuvat ja vaikuttavat perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palve-
lut. Kysterin toiminta-ajatuksena on alueen véestén terveyden edistdminen, tarpeellisen
sairauksien hoidon jérjestaminen, henkiloston tydhén sitoutumisen tukeminen ja heidan
osaamisen yllapitdminen ja liséksi tasapainoisesta taloudesta huolehtiminen. (Kuvio 1.)

Toimintaan liittyvit strategiset tavoitteet

» Toiminnalla edistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Tuetaan potilaiden
omabhoitoon sitoutumista.

> Kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa on tavoitteena asiakasléhtdiset palvelut.

> Turvataan terveellinen ja turvallinen ympdéristé potilaille, asiakkaille ja henkilgstolle.

> Talous- ja henkilstéresurssit on madritelty tarvetta vastaaviksi.

> Palvelurakenteet ja -prosessit seka henkiloston tydnjakaminen mahdollistavat suju-

van toiminnan.

» Henkiléstén osaaminen tybtehtévissaan varmistetaan ja tuetaan heidén tystyytyvai-
syytta ja — hyvinvointia.

> Kansalliset projektit ja ohjelmat otetaan huomioon oman toiminnan suunnittelussa.

Strategiset tavoitteet 2017-2020

Kysterilla on seitseman strategista tavoitetta sisaltava suunnitelma. Jokaiselle tavoitteelle on
madritelty padaméaarat. Nama ovat asioita, joilla Kysteri voi saavuttaa visionsa — sujuvasti toi-
mivat perusterveydenhuollon palvelut (= arvoldhtékohta). Menestystekijat ja arvot ovat kuvi-

ossa 1.
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Kuvio 1. Kysterin strategia
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Riskienhallinta

Sairaanhoitopiirille on vahvistettu ohjeistus riskienhallinnasta ja sen arvioinnin toteutuksesta
seka julkaistu riskienhallintapolitikka. Riskienhallinta on kytketty osaksi taloussuunnittelun
prosessia. Pyritdén siihen, ettd se on palveluyksikéiden jatkuvaa toimintaa. Vuosittaisen ta-
loussuunnittelun yhteydesséa arvioidaan aiemmin merkittaviksi todettujen riskien hallinnan ti-
lanne ja tunnistetaan uusia riskeja. Merkittavimmat riskit raportoidaan johtokunnalle ja vuosi-
tasolla ne kommentoidaan tilinpaatéksen yhteydessa. Keskeiset toimintariskit on tunnistettu
ja niihin varaudutaan erillisena liitteena toimitettavan riskianalyysin ja -hallintasuunnitelman
mukaan.

Vuoden 2018 erityisia toiminnan kehittéimisen alueita ovat:

> Palveluiden tuottamisessa toimitaan yhteistyéssa kuntien kotihoidon ja muun sosiaalitoi-
men seka erikoissairaanhoidon kanssa ja selvitetdan keskindisté tydnjakoa

> Palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia

> Alueen véeston hyvinvoinnin tukemisessa ja kehittdmisessé toimitaan kumppanuudessa
kuntien kanssa

» Palvelujen tuottamistapoja kehittdmalla pyritdan parantamaan tuottavuutta ja varautumaan
ikdrakenteen muutokseen seka tyévoiman saatavuuden turvaamiseen

> Tyéntekijdiden sitoutumista ja osaamisen yllapitamista tuetaan ja rekrytointia toteutetaan
suunnitelmallisesti

> Lahipalvelut turvataan joka kunnassa palvelujasennyksen mukaisesti ja palvelujen tuotta-
misessa vastataan hoitotakuun toteutumisesta
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> Kesaaikana Kysterin toimintaa on supistettu. Tallin kuitenkin turvataan jokaisen kunnan
laakaripalvelujen saatavuus ja kotisairaanhoidon seké vanhusten palveluasuntotoiminnan
ladkarikonsultaatiot

> Raportoinnin kehittdminen ja vertailutiedon tuottaminen

> Asiakas- ja potilastyytyvaisyyden sdannéllinen arvioiminen

> Henkiloston ammatillisen kehittymisen arviointi

Suunnittelukauden kehittimishankkeita 2018 - 2020

Osallistuminen Pohjois-Savon alueen sote - palveluiden suunnitteluun (PoSoTe) ja mahdolli-
siin hankkeisiin

Raportointijérjestelman edelleen kehittdminen (SoteDw)

Ammattiryhmittdiset osaamistasokuvaukset

Talousarvio 2018

Taloussuunnitelma sisaltaa likelaitoksen tuloslaskelman, rahoituslaskelma ja investointi-
suunniteiman.

Johtosdénndn mukaan johtokunta paattaa liikelaitoksen toiminnan kehittamisesta valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden rajoissa seké puitesuunnitelmien ja
palvelusopimusten puitteissa, sekd seuraa ja raportoi tavoitteiden saavuttamista. Edelleen
johtokunnan tehtévana on hyvaksya liikelaitoksen palvelusopimusten hinnoittelun perusteet,
talousarvio ja — suunnitelma, seka paattaa liikelaitoksen investoinneista ja muista pitkavaikut-
teisista menoista. Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdva johtokunnalle ennen asi-
anomaisen talousarviovuoden paattymista.

Sairaanhoitopiirin valtuusto on paattanyt tilivelvollisista tarkastuslautakunnan vaimistelun
pohjalta. Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet, palvelualueiden ja — yksikdiden johtajat sek&
esittelijat.

KYSTERIn talousarvion loppusumma on menojen osalta 37 635 540 €.

Toimintatuotot

Kokonaisuudessaan Kysterin jdsenkuntien maksuosuuden muutosta ei voi verrata edellisiin
toimintavuosiin, koska Juankoski poistui jasenkuntaosuudesta. Pitkdaikaismaksutulot va-
henevét pitkdaikaishoitopéivien selkeésti vahentyessa. Asiakasmaksuissa ei ole varauduttu
korotuksiin.

Toimintakulut

Palkkojen ei oleteta nousevan. Eldkemenoperusteista eldkemaksuja ei budjetoida, mutta
varhaiseldkemaksuja budjetoidaan ensimmaéisen kerran 131 127 €.

Materiaalien ja palvelujen ostoihin on varattu yhden prosentin nousu. Muihin menoihin ei ole
arvioitu lisdysta. Vuokramenot ovat samalla tasolla 2017 talousarvion kanssa.
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Rahoituskulut ja — tuotot

Kysterin rahoituskulut muodostuvat jasenkunnille maksettavasta peruspadoman korosta se-
ka sijoitusrahaston korosta. Rahoitusmenoja on yhteensa 10 347 €. Rahoitustulojen maarak-
si on arvioitu 3 800 €.

Vuosikate ja poistot

Suunnitelman mukaisella poistamisella tarkoitetaan kayttdomaisuuden hankintamenon ja
muiden pitk&vaikutteisten menojen kirjaamista kuluksi niiden taloudellisen vaikutuksen kulu-
essa. Suunnitelmapoistojen perusteet hyvaksyy valtuusto. Valtuuston hyvéaksymien suunni-
telmapoistojen perusteiden pohjalta johtokunta hyvaksyy hyédyke- tai hyddykeryhmakohtai-
set poistosuunnitelmat.

Kuntien ja kuntayhtymien taseessa olleesta yli 8000 euron omaisuudesta liikkeen luovutus-
hetkelid muodostettiin sijoitusrahasto, jonka pddomalle maksetaan vuotuinen korko. Rahas-
ton arvo oli 1.1.2012 470.939,14 euroa. Sijoitusrahastolle on vahvistettu erillinen saannésts.
Liikelaitoksen investoinneista tehdaan tasapoistot.

Investoinnit

Varainhoidossa ja -kdytdssa kiinnitetdan huomiota siihen, ettad toimintoihin sitoutuu mahdolli-
simman vahan padomaa. Investointeja ei suunnitella vuodelle 2018. Tarvittaessa paadytaan
leasing — ratkaisuihin.

Sitovuustasot

Mahdollisen tarvittavan maararahan muutosesityksessa on selvitettdva muutoksen vaikutus
toiminnallisiin tavoitteisiin, palvelusopimuksiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia ta-
voitteita, palvelusopimuksia ja tuloarvioita koskevissa muutosesityksissa on selvitettava muu-
toksen vaikutus maararahoihin.

Johtokunta paattda Kysterin kokonaismenoista ja — tuloista sekd investoinneista. Palvelu-
aluehallinto vastaa siité, ettd tulo- ja menoarviota noudatetaan koko Kysterissa. Palveluyk-

sikkdtaso vastaa nettobudjetointiperiaatteella siité, ettd palveluyksikon saaduilla tuloilla kate-
taan palveluyksikén menot.

Johtokunta antaa tarvittaessa tarkempia maarayksia talousarvion sitovuudesta.

TULOSLASKELMA

KYSTERI liikelaitoksen tuloslaskelma on taulukossa 2, investointiosa taulukossa 3, rahoitus-
laskelma taulukossa 4 ja palveluyksikdiden tuloslaskelmat taulukoissa 5-7.

Laskutusosoite Pasti- ja kiyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikké Leppaviran palveluyksikké Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppaviran terveysasema Pielaveden lerveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijoniaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankaoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi www kveteri fi
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Kysteri

Laskutusosoite
Pohjois-Savan sairaanhoitopiirin Ky

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Palvelualue
Kasittelija/EP

Taloussuunnitelma

8.8.2017

Numero

8 (14)

Taulukko 2. Perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon liikelaitos Kysterin tuloslas-

kelma
TULOSLASKELMA
KYSTERI yhteensi
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
€ € € € €
Liikevaihto 32678870, 27 375387 | 26 141696 | 26 403 113 | 26 667 144
Hoitopalveluiden myynti jasenkun-
nille 31400042 26619461| 25307 935| 25561 014 | 25816 624
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 1113457 669 506 697 750 704 728 7111775
Muu ulkoinen myynti 165370 86 420 136 011 137 371 138 745
Liiketoiminnan muut tuotot 4689743 3629598 3634597 3670943 3707652
Materiaalit ja palvelut -11480354| -9615624| -8988017| -9077 897 | -9168676
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2608497 | -2105442| -1960900| -1980509| -2000314
Ostot tilikauden aikana -2608497| -2105442| -1960900| -1980509| -2000314
Ulkoiset -1855750| -1572240| -1379823| -1393621; -1407 557
Kuntayhtymaita -752747 -533 202 -581 077 -586 888 -592 757
Palvelujen ostot -8871856| -7510182| -7027 117 | -7 097 388 -7 168 362
Ulkoiset -7572870| -6103856| -5815695| -5873 852 -5932590
Kuntayhtymaita -1298987 | -1406326| -1211422| -1223536| -1235772
Henkilostokulut -21918803 | -18 532 784 | -17 913 504 | -18 092 639 | -18 273 565
Palkat ja palkkiot -17892477 | -15105686 | -14 743 213 | 14 890 645 | -15 039 552
Henkilosivukulut -4026326 | -3427098| -3170291| -3201994 | -3234014
Elakekulut -3198689| -2688814| -2585869| -2611728| -2637 845
Muut henkilésivukuiut -827637 -738 284 -584 422 -590 266 -596 169
Poistot ja arvonalentumiset -129695 -56 243 -38 087 -38 468 -38 853
Suunnitelman mukaiset poistot -129695 -56 243 -38 087 -38 468 -38 853
Liiketoiminnan muut kulut -3829281| -2799443| -2826338| -2854601; -2883147
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 10479 891 10 347 10 450 10 555
Rahoitustuotot ja -kulut -10479 -891 -10 347 -10 450 -10 555
Korkotuotot 4814 14 237 3 800 3698 3593
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut -14293 -14 148 -13 147 -13 147 -13 147
Korvaus peruspaaomasta -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Muut rahoituskulut
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA-
MA) 0 0 0 0 0

Posti- ja kiyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhaitopiiri
Kysterin hallinto

PL 100

70028 KYS

Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Koillis-Savon palveluyksikkt
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoski

Kysteri

Leppaviran palveluyksikkd

Kysteri
Nilakan palveluyksikké
Piel.

Leppavirran tervey

Savankatu 17

79100 Leppavirta

den tervey

Savikontie 15
72400 Pielavesi

Vaihde (017) 171 000
etunimi.sukunimi@kuh fi
Y-tunnus 0171495-3

wawwy kvstar fi




J) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma  Numero 9 (14)
-l. Palvelualue
KYS Kasittelija/EP 8.8.2017
Kysteri
Taulukko 3. Kysterin investointiosa
INVESTOINTIOSA
TP 2016 | TA 2017 | TA 2018 | TS 2019 TS 2020
€ € € € €
LAITE- JA SOVELLUSINVESTOIN-
NIT:
investointisuunnitelmat v. 2018 116 465 106 000
YHTEENSA 116 465| 106 000
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0 0
NETTOMENO 0 0
- siitd investointivarauksen / 0
-rahaston kayttoé
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 116 465 106 000
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhaitopiinin Ky Pahjois-Savon sairaanhoitopiiri  Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikké Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikko etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 800 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran tervey Pielaveden tervey Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijoniaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppévirta 72400 Pielavesi AARAr levetart §



~) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma  Numero 10 (14)
\@ Palvelualue
KYS Kasittelija/EP 8.8.2017
Kysteri
Taulukko 4. Kysterin rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
€ € € €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama) +/- 10 479 891 10 347 10 450 10 555
Poistot ja arvonalentumiset + 129 694 56 243 38 087 38 468 38 853
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -10 479 -891 -10 347 -10450| -10555
10 347 38 087 38 087 38 468 38 853
Investointien rahavirta
Investointimenot - 116 465 106 000 0 0 0
116 465 106 000 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavir-
ta +/- 13 229 15 329 0 0 0
Rahoituksen rahavirta
Oman pdaoman muutokset +/-
Rahoituksen rahavirta 974 014
Vaikutus maksuvalmiuteen 987 244 15 329 0 0 0
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite - - o .
Pohjois-Savon sairaanhoitopiinn Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiini Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017} 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Kolllis-Savon palveluyksikké Leppavirran palveluyksikké Nilakan palveluyksikkd etunimi. sukunimu@kuh. fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran tervey ielaveden tervey Y-tunnus 0171495-3
70022 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijoniaaksantie 2, rak, 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi T AR TR .




_ J—\J Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma Numero 11 (14)
.\. Palvelualue
KYS Kasittelija/EP 8.8.2017
Kysteri
Taulukko 5. Leppévirran palveluyksikén tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Leppédvirta
TP 2016 TA 2017 TA 2018
€ € €
Liikevaihto 9 074 800 9 097 272 8 466 186
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 8 860 433 8 935 220 8 265 090
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 1569 574 141 352 168 355
Muu ulkoinen myynti 54 793 20700 42 741
Liiketoiminnan muut tuotot 1692 503 1581 870 1529 270
Tuet ja avustukset kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut -3 581 621 -3 668 864 -3 316 369
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -708 173 -738 469 -665 480
Ostot tilikauden aikana -708 173 -738 469 -665 480
Ulkoiset -495 360 -541 910 -457 680
Kuntayhtymalta -212 812 -196 559 -207 800
Palvelujen ostot -2 873 447 -2 930 395 -2 650 889
Ulkoiset -2414 593 -2 306 971 -2 109 922
Kuntayhtymalta -458 854 -623 424 -540 967
Henkilostokulut -6 310 814 -6 266 509 -5 929 757
Palkat ja palkkiot -5 123 850 -5121 807 -4 901 447
Henkilosivukulut -1 186 963 -1 144 702 -1028 310
Elakekulut -913 457 -911 681 -849 170
Muut henkilésivukulut -273 507 -233 021 -179 140
Poistot ja arvonalentumiset -18 426 -15 920 -4 973
Suunnitelman mukaiset poistot -18 426
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -854 017 -727 849 -744 357
LIIKKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 2426 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -2 426
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspasgomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0
Laskutusosoite Posti- ja kdiyntiosoite
Paohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savan sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysten Vaihde (017) 171 000
Kysleri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikke Leppavirran palvefuyksikkd Nilakan palveluyksikke atunimi sukunimi@kuh fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppdvirta 72400 Pielavesi
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— ) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma  Numero 12 (14
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.l Palvelualue

KYS Kasittelija/EP 8.8.2017
Kysteri
Taulukko 6. Nilakan palveluyksikén tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Nilakka
TP 2016 TA 2017 TA 2018
€ € €
Liikevaihto 13 110 986 12 841 153 12 188 570
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 12 587 506 12 364 580 11 671 655
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 454 807 421 353 436 645
Muu ulkoinen
myynti 68 673 55220 80 270
Liiketoiminnan muut tuotot 1636 844 1490 200 1631400
Tuet ja avustukset kuntayhtymaita
Materiaalit ja palvelut -4 605 398 -4 836 035 -4 350 544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 038 451 -1 047 869 -944 507
Ostot tilikauden aikana -1 038 451 -1 047 869 -944 507
Ulkoiset -719 897 -782 780 -652 190
Kuntayhtymalta -318 554 -265 089 -292 317
Palvelujen ostot -3 566 947 -3 788 166 -3 406 037
Ulkoiset -2 692 492 -2 627 587 -2 450 560
Kuntayhtymalta -874 455 -1 160 579 -955 477
Henkildstokulut -8 498 564 -8 058 584 -7 912676
Palkat ja palkkiot -6 967 089 -6 559 367 -6 471775
Henkilésivukulut -1 531475 -1499 217 -1 440901
Eldkekulut -1 252 469 -1 167 570 -1 169 820
Muut henkilésivukulut -279 006 -331647 -271 081
Poistot ja arvonalentumiset -100 908 -25784 -25 824
Suunnitelman mukaiset poistot -100 908 -25 784 -25 824
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 837 400 -1410950 -1 420 556
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 10 561,30 ] 10 370
Rahoitustuotot ja -kulut -10 561,30 -10 370
Korkotuotot
Muut rahoitus-
tuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspéiomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA
ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Vapaaeht, varausten lisédys (-) tai viahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pahjois-Savon sairaanhoitopiiri  Kysteri Kystert Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon paiveluyksikka Leppdvirran palveluyksikka Nilakan palveluyksikko etunimi sukunimi@kuh. fi
PL 800 PL 100 Juankosken lerveysasema Leppévimran tervey Pielaveden lervey Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkalu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi snanni by €



j—) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma  Numero 13 (14)
\. Palvelualue
KYS Kasittelija/EP 8.8.2017
Kysteri
Taulukko 7. Koillis-Savon palveluyksikén tuloslaskeima
TULOSLASKELMA >
Koillis-Savo
Tp 2016 TA 2017 TA 2018
€ € €
Liikevaihto 10 501 002 5 436 962 5 486 940
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 9952 103 5319 661 5371190
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 499 421 106 801 102 750
Muu utkoinen myynti 49 477 10 500 13 000
Liiketoiminnan muut tuotot 2096 733 548 400 568 019
Tuet ja avustukset kuntayhtymaita
Materiaalit ja palvelut -4 574 424 -1 580 328 -1 780 090
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -856 064 -317 604 -349 813
Ostot tilikauden aikana -856 064 -317 604 -349 813
Ulkoiset -634 674 -246 050 -268 853
Kuntayhtymalta -221 390 -71 554 -80 960
Palvelujen ostot -3 718 360 -1262 724 -1430 277
Ulkoiset -2 191 641 -966 325 -1 023 665
Kuntayhtymalta -1526 719 -296 399 -406 612
Henkilostokulut -6 616 557 -3 747 362 -3 627 454
Palkat ja palkkiot -5 406 493 -3 051776 -3004 513
Henkilésivukulut -1210 064 -695 586 -622 941
El&kekulut -962 990 -543 216 -506 027
Muut henkildsivukulut -247 074 -162 370 -116 914
Poistot ja arvonalentumiset -10 361 -14 539 -7 290
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 394 919 -643 133 -640 125
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 1473 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -1473
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjots-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysten Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savaon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluykstkke atunimi.sukunimi@kuh fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppdviran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70028 KYS Terveystie 8 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Piglavesi anana kvetar fi
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B Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunniteima  Numero 14 (14)
\Q Palvelualue
KYS Kasittelija/EP 8.8.2017
Kysteri
Laskutusosoite Posti- ja kidyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikko Leppavirran palveluyksikko Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh. fi
PL 900 PL 100 Juankosken lerveysasema Leppéavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppévirta 72400 Pielaves: siiaieae: Lavimdn vi 5



KYSTERIN KUNTAHINNASTO VUONNA 2018 €

Tuote Leppévirta | Nilakka | Koillis-Savo
2017 2017 2017
Kéaynti lastenneuvolassa 51 51 58
Kéaynti ditiys- ja ehkéisyneuvolassa 51 51 51
Kaynti koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa 51 51 52
Kéynti 1dkarissé virka-aikana 131 174 174
Puhelinkontakti lagkarille 14 14 14
Kéynti sairaanhoitajan vastaanotolla 40 41 41
Puhelinkontakti sairaanhoitajalle 7 7 7
Sh tai th ryhmakaynti 40 4 41
Yksilokaynti fysioterapiassa 102 119 119
Fysioterapian ryhmakéaynti 102 119 119
Apuviélinelainauskaynti 59 59 59
Kaynti mielenterveystoimistossa 115 161 161
Kaynti psykologilla 122 188
Kaynti puheterapiassa 93 123 188
Kaynti toimintaterapiassa 123
Kaynti hammaslaakérissa 80 85 88
Kaynti suuhygienistilla 50 50 50
Vuodeosastohoito, lyhyt, hoitopaiva 185 240 245
Vuodeosastohoito, pitké, hoitopéivéa 145 180 178
Paiva- tai ydhoito 84 105 123
Kéynti ladkarin vastaanotolia iltaisin tai viikonloppuisin 157 262 253
Erikoisladkérin konsultaatiot 329 436 436

AT






Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:14/2017
Paatospaiva: 31.05.2017

Asia

P&atos

P y
ve g s )72
Pasitosluettelo 4/ 7 1(2)
23.5.2017 - 22.8.2017

22.8.2017

toimitusjohtaja / Vakanssien tiyttélupa- ja
siirtopaatokset /9 § / 2017

46490-0802 Sairaanhoitaja Leppévirran palveluyksikén vuodeosastolle K7237

Hyvéksyn 46490-0802 sairaanhoitajan vakanssin téyttéluvan Leppéavirran
palveluyksikén vuodeosastolle K7237.

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:14/2017
Paatospaiva: 05.06.2017

toimitusjohtaja / Vakanssien téyttélupa- ja
siirtopditokset / 10 §/ 2017

Asia Terveyskeskuslagkari Leppévirran terveysasema

Paatds Hyvaksyn terveyskeskusldakarin vakanssin tayttéluvan Leppévirran
terveysasemalla. Virkaa hoidettu vuosia sijaisvoimin. Kustannusvaikutus 58000
€/vuosi.

PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja

Asianumero:14/2017
Paatospaiva: 26.06.2017

Asia

Paatos

siirtopdatokset / 11 §/ 2017

Hammaslaakéri, Pielaveden hammashoitola, K7263

Hyvidksyn hammaslaakarin vakanssin tayttéluvan Pielaveden hammashoitolaan
1.9.2017 alkaen.

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:14/2017
Péaatéspaiva: 29.06.2017

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja
siirtopédatokset / 12 § / 2017

Asia 46490-0840, Sairaanhoitaja, Nilakka, Keiteleen terveysasema, vuodeosasto
K7257

Paatos Hyvaksyn vakanssi 46490-0840, Sairaanhoitaja, Nilakka, Keiteleen
terveysasema, tayttéluvan Keiteleen vuodeosastolle K7257.

PA40 Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja

Asianumero:14/2017
Paatospaiva: 08.08.2017

siirtopaatokset / 13 § / 2017



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Asia

Paatos

Paitosluettelo 2(2)
23.5.2017 - 22.8.2017

22.8.2017

11480-0019 Hammashoitaja Nilakan palveluyksikké Keiteleen hammashoitola
K7253

Hyvéksyn 11480-0019 hammashoitajan vakanssin tayttéluvan Nilakan
palveluyksikkd Keiteleen hammashoitolaan K7253.

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:14/2017
Paatospaiva: 22.08.2017

Asia

Paatos

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja
siirtopéitokset / 14 § / 2017

53041-0019 Terveyskeskuslaakari PA40/PY430/K7311 Laakarin vastaanotto
Kaavin terveysasema

Hyvaksyn vakanssin tayttoluvan 53041-0019 Terveyskeskuslaakari
PA40/PY430/K7311 Laakarin vastaanotto Kaavin terveysasema. Palkkaus
huomioitu vuosibudjetissa.

PA40 Toimitusjohtaja

Asianumero:14/2017
Paatospaiva: 22.08.2017

Asia

Paatos

toimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupa- ja
siirtopaatokset / 15 § / 2017

11480-0009 Hammashoitaja K7233 Leppavirran terveysasema

Hyvéksyn vakanssin tayttéluvan 11480-0009 Hammashoitaja K7233
Leppévirran terveysasema 1.10.2017 alkaen. Nykyinen haltija ja3 elakkeelle.




