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Kuntayhtymé

1. Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Vuodelle 2017 asetetut sitovat taloudelliset tavoitteet toteutuivat lahes taysin. Toiminnassa tapahtui
merkittdvaa kasvua paitsi avohoitokaynneissa myos leikkausten lukumaarassa, hoitojaksoissa ja
hoitopaivissa. Lisdantyneesta toiminnasta huolimatta kiireettéman hoidon arvioon paasy hoitotakuun
edellyttamassa ajassa vaikeutui. Palvelutarpeen nousu nakyi lahetemaaran kasvuna.

Yliopistosairaalan erityisvastuualueen palvelut kasvoivat merkittavasti. Tama nakyi myoés lisdantyneena
materiaalikulutuksena sisaltaen ladkkeet. Henkiléstdmenot kokonaisuudessa laskivat
kilpailukykysopimuksen mukaisesti edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairaanhoitopiiri osallistui Pohjois-Savon sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun, joka jatkuu
edelleen. Kuopion yliopistollisen sairaalan, perusterveydenhuollon liikelaitos Kysterin ja hallintokeskuksen
rooleja tulevaisuuden uudistuksessa selkiytettiin. Vahvistetun strategian mukaisesti valmisteltiin KYSin
toimintamallin muutos, joka astui voimaan vuoden 2018 alussa.

Sosiaali- ja terveysministerid myonsi kaynnistysluvan Puijon sairaala-alueen kiinteistdkannan
uudistamisen Uusi Sydan -hankkeelle. Ministerit totesi paatdksessaan muun muassa, etta
sairaanhoitopiiri vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa laajan paivystyksen tehtavista seka
maakunnan ensihoitopalveluista. Hanke mahdollistaa keskitettavan ja vaativan hoidon ja uusien
toimintamallien toteuttamisen.Toteutuessaan hanke tukee potilaslahtoista toimintaa maakuntaa
laajemmalla alueella, ja uudisrakennus mahdollistaa terveellisen ja turvallisen sairaalaymparistdn potilaille
ja henkilostolle. Hanke jatkuu vuoteen 2025 asti.

Sairaalainvestoinnit muodostavat merkittdvan osan sairaanhoitopiirin rahoitustarpeesta. Toimintavuoden
aikana ilmeni my0s uusia vakavia sisailmaongelmia, joihin joudutaan etsimaan ratkaisuja.

Paivystystoiminnan kuormittavuus ja ruuhkahuiput nousivat haasteellisina esille. Paivystyksen
toimintamallia kehitettiin henkiléstovoimavarojen paremmaksi kohdentamiseksi, potilasohjausta linjattiin ja
valmisteltiin sahkdisen ruuhkamittarin kayttéonotto. Valtuusto hyvaksyi vuodelle 2018 myos
henkildstolisayksia.

Ulkoistettujen tukipalvelujen kehitys jatkui myonteisena. Erityiseksi kysymykseksi nousi tulevan
maakuntauudistuksen vaikutus nykyiseen sidosryhm&asemaan. Valmistautumista uudistukseen jatketaan.

Sairaanhoitopiirin vaikutus liikenteellisesti ja ymparistollisesti nousi myos esille avohoitokayntien maaran
ylittdessa ensi kertaa puolen miljoonan rajan. Vuosittain hoidettavien henkildiden maara ylittda 90 000 ja
sairaalan saavutettavuus, likenneyhteydet ja pysakdinti haasteellistuvat vuosi vuodelta. Liikenteen
kehittdminen on paitsi sairaanhoitopiirin omissa tavoitteissa, myts osa maakuntauudistusta.

Vuonna 2018 voimaan astuvan Euroopan Unionin tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin valmistauduttiin.
Erityista huomiota kiinnitetdan erilaisiin henkil- ja potilastietorekistereihin. Sahkéinen asianhallinta otettiin
kayttddn sopimuksissa, hallinnollisissa ohjeissa ja osin paatdsten osalta, laajentuen kattamaan
suunnitelman mukaan vaiheittain koko organisaation siten, ettd asianhallinta voidaan uudistuksen
yhteydessa liittdd osaksi tulevaisuuden maakunnan kokonaisuutta.

Uudistuksien keskelld henkildstdmme on osoittanut suurta kehitysmyonteisyyttd, sitoutuneisuutta ja
aktiivisuutta tavoitteena yhteinen hyo6ty ja potilaiden paras. Ammattitaito ja tyotyytyvaisyys ovat keskeisia

arvoja potilaslahtdisyyden ja hyvan kohtelun lisdksi. Tasta ja hyvasta yhteistydsta asioiden eteenpain
viemiseksi olen erittain kiitollinen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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2. Tavoitteiden toteutuminen

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin toiminnassa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa strategiaa. Vuoden 2016

aikana uusittiin sairaanhoitopiirin straregia vuosille 2017 — 2022. Sairaanhoitopiirin vision mukaan jakson loppuun
mennessa KYS on Suomen vetovoimaisin yliopistollinen sairaala. Uudessa strategiaesityksessa KYSin missio on,
etta potilaamme ovat osaavissa ja turvallisissa kasissa kotoa kotiin.

Kuopion yliopistollisen sairaalan ja Kysterin yhteenlasketut keskeiset toiminnan, henkiléstén ja talouden toteumat
on esitetty oheisissa taulukoissa. Tavoitteiden toteutumista on kommentoitu tarkemmin KYSin osalta luvussa 7 ja
Kysterin osalta liitetiedoissa. Kyseisten lukujen yhteydessa on myds julkaistu tiedoksi erilliset tilinpaatéslaskelmat.

KYS + Kysteri

Kriittiset

menestystekijat Tilin- Tilin-  Muutos

Mittarit paatds paatos 17/16
2016 2017 (%)

Prosessien suorituskyvyn tehostaminen

Hoitojaksot 48 207 47 038 2,4

Hoitopaivat 235 542 219 077 -7,0

Avohoidon kaynnit 709 970 676 066 -4,8

KYSin vuoden 2016 luvut ovat ASSIn mukaiset, poikkeavat hieman vuoden 2016 tilinpaatoksesta.
Huom! Vuoden 2016 luvuissa Juankoski oli mukana Kysterissa.

KYS + Kysteri

Kriittiset
menestystekijat Tilin- Tilin-  Muutos
Mittarit paatds paatods 17/16
2016 2017 (%)
Henkilostévoimavarat ja osaamisen vahvistaminen
Nettoty('jpanosl) 3450,4 3446,3 -0,1
Poissaolot V 1255,9 12283 2,2
Lyhytaik. (alle 13 pv) sij. kaytto 1899 229 1798 422 -5,3

1) Ulkopuolisella rahoituksella 100-prosenttisesti palkattujen tydpanokset eivat sisally lukuihin
2) Sairaanhoitopiiritasoista tavoitetta ei ole asetettu
Huom! Vuoden 2016 luvuissa Juankoski oli mukana Kysterissa.
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KYS + Kysteri
Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos suunni- tavoit- tumis-
paatds paatos 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017 (maara) (%)
KYSin sitovuus
Jasenkuntamyynti 304 306 0,7 306 0 100,0
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1 1 0,8 1 0 107,0
Investoinnit 54 39 -26,7 42 -2 94,4
Leasing-rahoitus 0 0 ok 10 -10 Foxk
Pitkaaikainen lainanotto 2016 - 2018 ¥ 35 15 -57,1 120 -105 12,5
Kysteri perusterveydenhuollon liikelaitoksen sitovuus
Tulostavoite 0 0 ok 0 0 Frk

-]
1) Pitkaaikaisen lainanoton toteuma on vuonna 2017 nostettu

KYS + Kysteri

Talouden tasapainon saavuttaminen

Talouden tasapaino
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Materiaalien ostot
Vuosikate

Tilin- Tilin- Muutos
paatos paatos 17/16
2016 2017 (%)
854 861 0,8

477 816 482 187 0,9
456 631 456 952 0,1
252 317 246 389 -2,3
110 232 112 277 1,9
78 572 83 593 6,4
21 183 24 954 17,8

Talous-
suunni-
telma
2017

804

472 483
445 050
247 337
108 980
75 075
25138

Ero
tavoit-
teesta

(maara)

57
9704
11901
-948
3297
8518
-185

Toteu-
tumis-
aste
(%)

107,0
102,1
102,7

99,6
103,0
111,3

99,3

Huom! Vuoden 2016 luvuissa Juankoski oli mukana Kysterissa.
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3. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeinen osa hyvaa hallintoa ja johtamista. Sisaisella
valvonnalla tarkoitetaan organisaation sisaisia menettelytapoja, joilla pyritdén varmistamaan toiminnan
tuloksellisuus ja laillisuus. Sen avulla pyritdan tunnistamaan ja hallitsemaan riskeja seka varmistamaan
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Sisaisen valvonnan avulla johto hankkii jatkuvasti riittavaa,
luotettavaa ja ajantasaista tietoa organisaation tilasta ja sen aikaansaannoksista.

Kuntayhtyman valtuusto on vahvistanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Hallitus on
hyvaksynyt 1.1.2013 voimaan tulleen sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan yleisohjeen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissa on kaytdssa 1ISO 9001:2015 mukainen toimintajarjestelma, jonka
keskeiset osa-alueet ovat toimintakasikirja, prosessit ja ohjeet. Toimintajarjestelman mukainen
toimintatapa varmistaa lahtokohtaisesti hyvan hallinnon ja johtamisen, eri organisaatiotasoille asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamisen ja sdanndsten mukaisen toiminnan
kuntayhtymassa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on keskeinen osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnan kasikirja on liitetty
osaksi sisdisen valvonnan yleisohjetta, ja ne muodostavat yhdessa kiintedn kokonaisuuden.
Riskienhallinta on osa toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja seurantaa. Riskienhallinta on
jarjestelmallista toimintaa, missa riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niiden hallintakeinoja suunnitellaan,
toteutetaan sekd seurataan.

Palvelualuejohtajat ovat antaneet sairaanhoitopiirin johtajalle yhteenvetoraporttinsa vuoden 2017
sisaisesta valvonnasta. Kysteri-liikelaitoksen toimintakertomukseen sisaltyy selonteko sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta toimikaudelta 2017. Raporteissa on tuotu esille sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kehittamiskohteita.

Sisainen tarkastus on raportoinut sairaanhoitopiirin johtajalle suorittamistaan tarkastuksista. Merkittavia
epakohtia tai puutteita sisdisessa valvonnassa ei ole todettu.

Sisdisen valvonnan yhteenvedot ja riskikartoitukset on kasitelty palvelualueiden ja palveluyksikkdjen

johtoryhmissa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja yleisohje uudistetaan kevaan 2018
aikana.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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4. Kehittamistoiminta

SOTE-RAKENNEUUDISTUS

Pohjois-Savossa valmisteluvastuu kuuluu Pohjois-Savon liitolle, jossa sita toteutetaan PoSoTe-
hankkeena, jonka l&ahes kaikissa tydryhmissa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilld on edustajia.

KYS on jatkossakin koko maakunnalle palveluja tuottava sairaala. KYS tuottaa koko yhteistytalueelle
vaativia erityistason palveluja seka toimii opetuksen ja tutkimuksen keskuspaikkana. KYSin uutta
strategiaa ja organisaatiota on valmisteltu nimenomaan yliopistosairaalan nakékulmasta.

Palvelujen tuotannon suunnitelmaksi laadittiin Pohjois-Savon liitossa ns "Rautalankamalli”, jonka
mukaisesti valmistelua jatketaan. Keskeista mallissa on se, etta erikoissairaanhoidon palveluja tuotetaan
KYSin liséksi lisalmen ja Varkauden sairaaloissa.

ERITYISVASTUUALUEEN HANKKEET
Erikoissairaanhoidon jarjestdamissopimus

Asetus kiireellisen hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksista (583/2017) on
muuttanut keskussairaaloiden toimintaprofiileja. Paivystysuudistuksen tarkoitus on koota
erikoissairaanhoitoa suurempiin yksikkdihin ja integroida perusterveydenhuoltoa ja sosiaalitoimea
keskussairaaloiden yhteispaivystyksiin.

Valtioneuvoston asetuksella sdadetaan erikoissairaanhoidon tydnjaosta ja erdiden tehtavien
keskittamisesta (582/2017). Tama asetus edellyttdd merkittavid muutoksia aikaisempaan tyonjakoon.
Na&ita valmisteltiin kertomusvuonna.

Erityisvastuualueen syopéakeskus

Sosiaali- ja terveysministerion karkihankkeisiin kuuluu Kansallinen syOpakeskus, joka muodostuu
viidesta alueellisesta sydopakeskuksesta ja valtakunnallisesta koordinoivasta yksikdsta. Alueellisten
sybpakeskusten toimintojen kaynnistysta varten on saatu valtion rahoitusta, joka jatkuu vuoden 2019
loppuun.

Itéisen alueellisen syopakeskuksen (Fican East) tarkoituksena on toteuttaa Itd-Suomen ja Keski-
Suomen alueella syévan ehkaisyn, diagnostiikan, hoidon ja kuntoutuksen seka sydpatutkimuksen ja
opetuksen kehittdmiseksi alueellista toimintaa integroiva yksikko.

Alueelliset syopakeskukset toimivat osana kansallista sydpakeskusta, joiden keskeisia toimijoita ovat
yliopistolliset sairaanhoitopiirit seka laaketieteellistd opetusta ja tutkimusta harjoittavat yliopistot.

BiopankKi

[td-Suomen Biopankki perustettiin syyskuussa 2014, se sai toimiluvan lokakuussa 2015. Sen omistavat
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, 1t4-Suomen yliopisto, Eteld-Savon sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyma (Essote), I1td-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja Siun sote -
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma. Toiminnan vakiinnuttaminen tulee
kestam&an useamman vuoden.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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ALUEELLISET HANKKEET
Terveysmatkailu - FinnHealth

KYS on kehittanyt Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittaman hanketydn kautta FinnHealth-
terveysmatkailupalvelun, joka on tarjonnut monipuolisesti terveyspalveluja ulkomaalaisille asiakkaille.
Terveysmatkailulla tarkoitetaan ihmisten matkustamista toiseen maahan saadakseen laaketieteellista
hoitoa. Terveysmatkailua on myds se, kun ihmiset siirtyvat kotoa toiselle alueelle maan sisalla hoidon
VUOKSi.

FinnHealth-palvelun maksavia asiakkaita ovat olleet yksityishenkil6t, hoidettujen henkildiden kotimaat ja
vakuutusyhtiét. Palvelua ja asiakashankinnan prosessia on testattu noin 300 henkildlla. FinnHealthille on
kehitetty oma palvelulinja KYS normaalitoiminnan rinnalle. Varsinaiset hoidot on toteutettu ja
kokonaispalvelua on testattu tavanomaisten prosessien ohessa.

Palvelu on vakiinnuttanut paikkansa osana KYSin toimintaa. FinnHealth-kehittaminen on osa KYSin
kansainvalistymista ja se profiloi KYSia kansainvalisesti.

Jotta FinnHealth-toimintaa voidaan jatkossa harjoittaa ja toimintaa laajentaa, tulee se kuntalain mukaan
yhti6ittdad. FinnHealth Oy:n asiakkaat tuovat taloudellisen lisdn (maa)kuntarahoituksen paalle.

Ulkokuntamyynti Oy

Talle hankkeelle asetetut tavoitteet toteutetaan Finnhealth Oy:ssa ja paaosin uuden organisaation
taseyksikdissa.

Tietohallinto

Potilastietojarjestelman kehittdminen ja yllapito jatkui puitesopimuksen mukaisesti vuoden
2017 loppuun saakka ottaen huomioon mahdolliset tulevan soten tarpeet.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri oli mukana valtakunnallisessa AKUSTI-yhteistydssa

alueiden ja kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon tietohallinnon kehittdmistydssa. Sopimus yhteistyosta
kattaa vuodet 2017—2019. Alueellista tietohallinnon kehittamisty6ta tehtiin niin Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin alueen kuin erityisvastuualueen kanssa sekd maakunnan sote-valmistelun ICT-
suunnittelussa.

Sairaanhoitopiiri oli mukana myds valtakunnallisessa 20 sairaanhoitopiirin ja suurien kuntien yhteisessa
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja potilastietojarjestelmien maarittelyhankkeessa (UNA).
Hankkeen tavoitteena on ollut luoda perusta laajalle kansalliselle yhteistydlle sosiaali- ja
terveydenhuollon tietojarjestelmien hankinnassa sote-lainsdddanndén tavoitteiden mukaisesti. Hankkeen
ensimmaisend hankintana lahdettiin toteuttamaan tietojarjestelmien yhteistd integraatioalustaa. Lisaksi
valmisteltiin UNA-yhteistyon jatkamista osakeyhtiomuotoisena. Yhtién osakkuudesta Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin valtuusto teki paatoksen joulukuussa 2017.

Kliinisten laaturekisterien hankintaa jatkettiin kaikkien viiden yliopistollisen sairaalan yhteistyéna yhteisen
puitesopimuksen puitteissa. Lisaksi aloitettiin pilotti yhteisen vertailutietokannan luomisesta.

Vuonna 2016 Istekin kanssa aloitettu varautumishanke, jolla parannetaan varautumista kriittisten
tietojarjestelmien toimivuuteen (99,99 %:n toimintavarmuus), jatkui vuoden 2017 aikana. Jarjestelmien
hankinnan osalta hankkeessa ei paasty tavoitteeseen, minka vuoksi merkittdva osa hankkeesta toteutuu
vuoden 2018 aikana.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Virtuaalisairaalahanke toteutui KYSin osalta suunnitelman mukaisesti. Hanke on sosiaali- ja
terveysministerion osittain (50 %) rahoittama hallituksen karkihankekoriin kuuluva yliopistollisten
sairaanhoitopiirien digitalisaatiohanke. Sen tavoitteena on suunnitella ja tuottaa kansallisesti merkittavia
seka vaikuttavia eTerveyspalveluita. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 12 miljoonaa euroa vuosina
2016-2018.

Hankkeen tavoitteena on lisdksi vahvistaa yliopistollisten sairaanhoitopiirien eTerveyspalveluiden
kehittdmisen verkostoa osana sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tietojarjestelmapalveluiden
seka kansallisen palveluarkkitehtuurin kehittamista. Tavoitteena on myds lisata ja kehittaa yliopistollisten
sairaanhoitopiirien eTerveyspalveluiden osaamista ja sen myota synnyttaa viisi alueellista
eTerveyspalveluiden osaamiskeskusta.

Rakentaminen

KYSilla rakentaminen ja suunnittelu jatkuivat vilkkaina vuonna 2017. Puijon sairaalan paivystysalueen
tilojen peruskorjaus valmistui alkuvuodesta ja tilat otettiin kaytt6dn maaliskuussa. Hankkeen
kokonaislaajuus on reilu 5 000 m2 ja kustannukset 15 M€.

Merkittdvimpana rakennushankkeena on ollut Puijon sairaalan Peruskorjaus 1:n 2. vaihe, joka on
valmistumassa 2018 kevattalvella. Tama paaosin poliklinikka- ja leikkaussalitiloja siséltdva hanke alkoi
kesalla 2015 ja kasittda kokonaisuutena 16 500 m2:n alueen, jonka kustannukset ovat 49 M€.

Kesan ja alkusyksyn aikana Puijon sairaalan korva-, nena- ja kurkkutautien poliklinikalle uusittiin tiloja
seka kuulo- ja tasapainokeskukselle rakennettiin uudet tilat samaan toimintakokonaisuuteen yli 1 000
m2:n alueelle ja kustannukset olivat 1,6 M€. Lisdksi samaan aikaan parannettiin likennejarjestelyja Puijon
sairaalan paaoven ja Kaarisairaalan edustoilla seka muutettiin pysakdintitalon sisaanajo
virtaviivaisemmaksi. Liikennejarjestelyjen muutostéiden kustannukset olivat 1,2 M€.

Alkuvuoden aikana tarkennettiin Uusi Sydan -hankkeen hankesuunnitelmaa, jonka pohjalta paastiin
kilpailuttamaan Uusi Sydan -hankkeelle suunnitteluryhmittymaa. Suunnitteluryhmittyma valittiin
alkukesasta ja varsinainen Uusi Sydan -hankkeen suunnittelutyd paastiin aloittamaan elokuussa
suunnitteluallianssina. Syksyn aikana kilpailutettiin paatoteuttajaa Uusi Sydan -hankkeelle ja paatds
paatoteuttajasta saatiin tehtya vuoden lopussa. Uusi Sydan -hanke tullaan toteuttamaan allianssina, jossa
tilaaja, suunnittelijat ja toteuttajat muodostavat yhteenliittyman toteuttamaan hankkeen tiiviissa
yhteistydssa.

Alkusyksyn aikana kaynnistettiin KYS uudistuu -projektissa Uusi Sydan -hankkeen ulkopuolisten
paasairaalan tilojen mahtumistarkastelusuunnittelu, jolla varmistetaan kehittyvien toimintamallien
mukainen toiminta sairaalan tiloissa.

Lisaksi tehtiin sisdilmakorjauksia Puijon ja Julkulan sairaaloiden tiloissa 0,7 M€:lla, jotta pystytdan
takaamaan tilojen kayttajille mahdollisimman hyvat toimintaolosuhteet.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Hoitoty6

Hoitotydn kehittdminen perustuu KYSin uuteen strategiaan. Kehittdminen konkretisoitui hoitotyén
tavoite- ja toimintaohjelman avulla. Vuoden 2017 aikana luotiin Magneettisairaalamallin mukainen
suunnitelma hoitotydn johtamisesta, ammatillisesta toiminnasta ja niité tukevista rakenteista ja jatkuvan
kehittamisen toimintamallista ja seurantamittareista. Magneettisairaalamallia koulutti professori Juddith
Zedreck-Gonzalez (Pittsburg, USA). Kansallista yhteisty6ta tehtiin yliopistosairaaloiden kesken mm.
yhteisten kliinisten laatumittareiden kehittdmisessa, asiakastyytyvaisyysmittauksissa ja johtamisen seka
tybtyytyvaisyyden ja tydhon sitoutumisen mittaamisessa.

Hoitotydn palveluksikkd laajeni kattamaan tehohoidon ja paivystyksen palveluyksikot.

Vuoden 2015 aikana aloitettu yhteistyd Shanghain lasten ja naisten sairaaloiden, Savonia-
ammattikorkeakoulun ja KYSin kanssa jatkui edelleen. INEXA-hankkeeseen liittyvaa kansainvalista
asiantuntijavaihtoa toteutettiin USA:n ja Italian kanssa.

Hoitotydn eri ammattiryhmille, esimiehille ja ylihoitajille luotiin uudet tehtavankuvaukset ja otettiin
kayttdon esimiestoiminnassa uudenlainen tehtavanjako ja uudet vastuualueet.

Vuoden aikana otettiin kayttddn useita uusia tietotaitopajoja.

Simulaatio-oppimisen kehittaminen

Vuonna 2017 jatkettiin erityyppisia tietotaitopajoja simulaatio-oppimisymparistdon. Tietotaitopajoja
kaytetaan perehdytyksessa, tehtavien kehittdmisessa ja tdydennyskoulutuksessa. Tyopajoilla
kehitetdan myos potilasturvallisuutta laajemmin.

Simulaatioteknologian avulla kehitettiin myds moniammatillista 1daketieteen ja hoitotyon
yhteistoimintaa.

Living Lab

KYSin Living Lab on osa terveysalan innovaatio- ja testausymparistdjen toimintaa Kuopio Health
ekosysteemissa, jossa toimijoina ovat It&-Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu seka
Kuopion kaupunki. Ohjelmassa sisalténa on terveysalan tuotteiden/palveluiden testaaminen,

kehittdminen ja pilotoiminen oikeassa kayttdymparistossa.

Kertomusvuonna kliinisia laitetutkimuksia on toteutettu 2 kpl, testauksia 2 kpl ja koekayton edistamisia
1 kpl. Yhteistyosuunnittelua on tehty 17 yrityksen kanssa.

Ohjelman puitteissa jarjestettiin koulutuspaiva 8.12.2017 ja FinderyFinland-yritysesittelypaiva
7.12.2017.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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L
5. HenkilOsto- ja ymparistokertomukset
Hallitus antaa valtuustolle erilliset henkil6sto- ja ymparistokertomukset.
6. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Tilikauden 777 565,04 tuloksen kasittelysta esitetdan seuraavaa:
1. Tuloutetaan Julkulan peruskorjauksen suunnitelman mukaista poistoa vastaava
summa poistoeroa 65 171,86 €.
2. Tehdaan kanttiinin ylijagamasta 100 034,65 €:n siirto virkistysrahastoon.

Tuloutetaan 85 487,02 € virkistystoimintaan. Tuloutetaan perusterveydenhuollon
likelaitos Kysterin sijoitusrahastosta 32 717,69 €.

Edellisten jalkeen tilikauden ylijadmaksi jaa 860 906,96 €. Ylijadma esitetdan kirjattavaksi taseen yli-
/alijaamatilille.

Alijaaman kattaminen

Sairaanhoitopiirilld on kattamatonta alijadmaa vuoden 2017 tilinpaatdksessa 5 576 754,61 €.
Alijaédma tullaan kattamaan vuosina 2018 - 2019 taloussuunnitelman mukaisesti vuotuisilla
ylijagdmilla ja omaisuuden myynnilla. Alijagadmat ovat syntyneet ennen vuotta 2013.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

-‘. KYS

KUNTAYHTYMAN TALOUSARVION SITOVUUSTASOT VUODELTA 2017

Tilinp&éatos
2016

Alkuperéinen
talousarvio
2017

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN SITOVUUS

POTILAS-/ASIAKASLAHTOISYYS
Yli 6 kk jonottaneet
Pkl-odotusajan ylitys
Lahetteet yli 21 pv. osuus (%)

PALVELUJEN TOIMIVUUS
Hoitojaksot
Hoitopaivat
Leikkaukset
Avohoidon kaynnit

TALOUDELLISUUS JA TEHOKKUUS (M€)
Jasenkuntamyynti
Tilikauden ylijaama (alijgama)
Investoinnit

Leasing-rahoitus

Pitkaaikainen lainanotto 2016-2018,
vuonna 2017 nostettu

35
58
0,87

43 104
171186
19 964
487 238

303 740
854
53 680

447

35000

HENKILOSTOVOIMAVAROJEN HALLINTA JA OSAAMINEN

Nettotydpanos

3 089,10

PALVELUALUEIDEN TULOT JA MENOT (sis. sisédiset erat)

Hallintokeskus
Tulot
Menot

Kliiniset hoitopalvelut
Tulot
Menot

Kliiniset tukipalvelut
Tulot
Menot

87 932 248,30
87 578 785,94

426 055 459,31
427 353 753,05

208 633 691,21
206 835 045,19

o

42 000 - 45 000
164 000 - 172 000
19 500 - 20 500
490 000 - 510 000

305 337
804
41648

10 000

120 000

2950,0 - 3050,0

93 973 827
99 057 765

420 885 805
415 348 479

205 593 480
205 242 557

KYSTERI PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS

Tulostavoite

0,00

Muutettu
talousarvio
2017

56
2908
0,50

42 000 - 45 000
171000 - 174 000
20 000 - 21 000
490 000 - 510 000

305 683
804
41648

10 000

120 000

3100,0-3150,0

95 075 952
100 159 890

421 231 062
415 844 404

205 593 480
205 091 889

Tilinp&atos
2017

20
381
0,59

44 038
174 896
21651
509 680

305 825
861
39 325

354

15 000

3 150,80

90 581 924,63
88 285 542,46

439 711 156,25
441 768 648,34

215171 001,04
214 548 984,16

0,00

Tot. %
2017

35,71
127,85
118,00

101,53
105,35
110,54
102,51

100,05
107,04
94,42

3,54

12,50

105,14

95,27
88,14

104,39
106,23

104,66
104,61

Muutos
17/16

-42,86
556,90
-32,18

2,17
217
8,45
4,61

0,69
0,81
-26,74

-20,94

-57,14

2,00

3,01
0,81

3,21
3,37

3,13
3,73
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7.1.  Potilas-/asiakaslahtodisyys

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Asiakkaiden palvelukokemusta parannetaan palautteen perusteella.

Asiakaslahtoinen toiminta on edellytys KYSin menestymiselle ja strategian toteutumiselle.
Asiakkuuden toimintaohjelma kehitettiin yhteistydssa asiakkaiden ja henkiléston kanssa.
Toimintaohjelma sisaltaa nelja osa-aluetta, jotka ovat toimintaymparistd, hoito, viestinta ja
vuorovaikutus seka kohtelu. Ohjelmalla varmistetaan toiminnan asiakaslahtdisyyden kehittdminen
vuosien 2018 ja 2019 aikana.

Asiakaspalvelun moniammatillinen arviointitimi kehittaa ja ottaa kayttéon asiakkuuksiin liittyvia
mittareita, raportoi ja laatii kokonaisuudesta arviointiyhteenvedot. Mittareita ovat muun muassa hoitoon
paasy ja lapimenoajat, laaturekisterit,15D, asiakastyytyvaisyyskyselyt hoitotapahtuman yhteydessa,
potilasturvallisuuden seurantamittarit, muistutukset ja kantelut.

Kehittamista ohjaa asiakaspalvelun johtoryhma, joka koostuu asiantuntijoista ja palvelukeskus-
johtajista. Johtoryhman tehtavana on varmistaa, etta KYSissa on syvéllinen, aikaa kestava ja
luonteeltaan yleinen asiakkuusnakemys, jonka kyvykkyyttad arvioidaan sdanndllisesti. Ryhma toimii
branditydryhmana ja vastaa brandin kehittdmisesta. Johtoryhma kasittelee myds asiakasongelmia ja
etsii ratkaisuja niihin. Ryhma arvioi vuosikellon mukaisesti arviointitimin antaman raportin perusteella
asiakkuustoimintaohjelman onnistuneisuutta ja muuttaa tarvittaessa toimintaohjelmaa ja suunnittelee
tarvittavat kehittdmistoimenpiteet.

2. Potilasturvallisuutta parannetaan kehittamalla potilasturvallisuuskulttuuria ja estamalla
haittatapahtumien syntya.

Vuoden aikana tehtiin viisi johdon turvallisuuskavelya. Kaikissa yksikdissa tunnistettiin hyvia
kaytantdja seka kehittdmiskohteita ladkehoidossa, tiedonkulussa, infektioiden ehkaisyssa ja
vaaratapahtumailmoitusten kasittelyssa ja niistd oppimisessa. Kehittdmiskohteille sovittiin
vastuuhenkildt ja aikataulu, mihin mennessé toimenpiteet tulee olla tehty. Toimenpiteiden toteutumista
seurataan.

Viisi vakavaa vaaratapahtumaa tutkittiin juurisyyanalyysin avulla. Selvittelyihin osallistui kahden
koulutetun tutkijan lisaksi tapahtumassa mukana olleet henkil6t ja esimiehet. Yhteisessa
keskustelussa ja kaikkia kuulemalla saadaan yhteinen ymmarrys tapahtuneesta, tunnistetaan
mahdolliset poikkeamat ja sovitaan kehittdamiskohteet, jotka myds vastuutetaan ja aikataulutetaan.

Kriittiset Talous- Ero Toteu-
menestystekijat Tilin- Tilin- Muutos  suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatos paatés 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017 (maara) (%)
Kiireettdmé&an hoitoon p&asyn varmistaminen
Yli 6 kk jonottaneet 35 20 -42.9 56 -36 35,7
Pkl-odotusajan ylitys 58 381 556,9 298 83 127,9
Lahetteet yli 21 pv. osus (%) 0,71 0,59 -16,9 0,5 0,09 118,0

TOIMINTATAVOITTEIDEN TARKASTELUA
Poliklinikka-odotusajan ylityksesta valtaosan muodostaa kasikirurgian poliklinikalle paasya odottavat

potilaat (182).Tarkeimpana syyna siihen, etta kiireettémien potilaiden poliklinikalle paasy on
viivastynyt, on se, etta kaksi kokenutta erikoislaakaria on jaanyt elakkeelle vuoden 2017 aikana.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Lahetteet yli 21 pv (%)
% -osuus lahetteista, jotka kasitelty yli 3 viilkon aikana
saapumisesta (THL:n tavoite alle 1,5 %)

(31.12.)
2,0
1,5
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7.2.  Palvelujen toimivuus

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Potilaiden oikea-aikainen hoito turvataan ohjaamalla aktiivisesti prosesseja ja kehittamalla
systemaattisesti toimintamalleja.

Vuoden 2017 aikana toimintaprosesseja on kehitetty Lean-ajattelumallin periaatteita noudattaen. Lisaksi
Virtuaalisairaala-hankkeen tavoitteiden mukaisesti on kehitetty uusia digitaalisia hoitopolkuja, jotka tulevat
korvaamaan muun muassa perinteisia poliklinikkakaynteja.

2. Palveluiden mitattua vaikuttavuutta lisatdan hydédyntamalla tutkittua tietoa, omia
tietojarjestelmia (ml. 15D) ja julkaistua vaikuttavuusnayttoa.

Kliinisen laadun hallintaa varten on otettu kayttddn uusia laaturekistereita. Lisaksi digitaalisissa
palveluissa voidaan hyédyntaa potilaan voinnin ja hoidon vaikuttavuuden seurantaa.

Kriittiset Talous- Ero Toteu-
menestystekijat Tilin- Tilin-  Muutos  suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatés paatos 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017  (maara) (%)
Prosessien suorituskyvyn tehostaminen
Hoitojaksot 43 207 44 038 1,9 43 376 662 101,5
Hoitopaivat 170 539 174 896 2,6 166 014 8 882 105,4
Leikkaukset 20 024 21651 8,1 19 586 2 065 110,5
Avohoidon kaynnit 486 961 509 680 4,7 497 184 12 496 102,5
Volyymia selittavat mittarit
Hoitojakson kesto (vrk) 3,93 3,93 0,0 3,90 0,03 100,8
Lahetteet 98 300 101 093 2,8 94 314 6779 107,2
Laatukriteereiden tayttyminen
7-vuorokauden readmissio 9489 9 951 4,9 2470 7481 402,9

Vuoden 2016 luvut poikkeavat vuoden 2016 tilinpaatoksesta, ovat ASSIn mukaiset.

TOIMINTATAVOITTEIDEN TARKASTELU

Erikoissairaahoidon kysynta lisdantyi edelleen toimintavuoden aikana. Lahetemaara ylitti sairaalan
historiassa ensimmaisen kerran 100 000 Iahetteen rajan. Paivystyslahetteiden maarassa ei sen sijaan
tapahtunut kuin pienta lisdysta. Merkittdvaa oli se, ettd omalta erityisvastuualueelta ulkokuntaldhetteiden
maara kasvoi 10 %, mika on lahes 900 lahetetta enemman kuin edellisena vuotena. Jasenkuntien
alueelta lisalmesta tulleiden I&hetteiden maara kasvoi myds 10 %. Erikoisaloista suurin lisays oli
psykiatrialla ja neurologialla.

Avohoitopainotteisuuden kasvu nakyi myos toiminnan tuloksessa. Avohoitokayntien maara lisaantyi
edelliseen vuoteen nahden lahes viisi prosenttia. Hoitojaksojen lisdys huomattavasta kysynnnan
kasvusta huolimatta oli noin kaksi prosenttia. Samanaikaisesti leikkausmaarat kasvoivat lahes
kymmenella prosentilla, mika johtuu osittain myds Kaarisairaalan toiminnan vakiintumisesta uusien
toimitilojen kayttodnoton jalkeen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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TOIMINTATAVOITTEIDEN TARKASTELU jatkuu...

Keskimaarainen hoitojakson pituus pysyi edelleen lyhyena (3,93 vrk), eikd se todenndkoisesti tule enda
lyhenemaan lahivuosien aikana.

Laatikriteereiden osalta niiden potilaiden maara, jotka palaavat sairaalaan seitseman vuorokauden
kuluessa kotiutuksesta, pysyi aikaisempaan nahden ennallaan.

Hoitopaivat Lahetteet ja paivystyslahetteet
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7.3.

Taloudellisuus ja tehokkuus

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Tydn tuottavuutta lisatdan kehittdmalla toimintamalleja. Tuottavuuskehitys todennetaan
tarkoituksenmukaisilla mittareilla.

Tyon tuottavuuden kehittymistd KYSissa alettiin mitata Tuottavuusohjelmassa. Nyt kun uudet toimintatavat
ovat vakiintuneet, ei kasvua ollut kertomusvuonna enaa nahtavissa.Tuottavuuskehityksen sijasta
kehittdmistyon painopiste on kohdistunut toiminnan tulokseen eli hoidon vaikuttavuuteen.

KYSissa on mitattu vuodesta 2012 arkivaikuttavuutta sdhkoiselld 15D-eldmanlaatumittarilla osana hoidon
seurantaa. Talla hetkelld kyselyihin on vastannut noin 25 000 potilasta 15 erikoissairaanhoidon
erikoisalalta. Syksysta 2017 lahtien KYS on ollut myds aktiivisesti edistdmassa kansallista laatu- ja
vaikuttavuusmittausten jarjestaytymista seka sisallollistd kehitystyota.

2. Talouden tasapaino saavutetaan hallitsemalla menoja, jasenkuntamyyntia ja muita tuloja.
Tilikauden ylijadma oli 860 906,96 €. Vuoden 2017 lisatalousarvio oli ylijgdmainen 804 311 €.
Alkuperaiseen talousarvioon lisattiin valtuuston paatdksella hammaspaivystys 0,3 M€. Toimintatuotot
ylittivat lisatalousarvion 10,2 M€ ja toimintakulut 12,3 M€. Toimintatuotoista eniten talousarvion vylittivat
ulkokuntamyynti 6,7 M€, muut tuotot 1,7 M€ ja muut myyntituotot 1,2 M€. Talousarvion alle jaivat vuokrat
0,6 ME€ ja tuet ja avustukset 0,2 M€. Toimintakuluista henkildstokulut olivat talousarvion mukaiset ollen
228,8 M€. Kuluista eniten ylittyivat materiaalien ostot 8,5 M€. Lisaksi ylitystd muodostui palvelujen
ostoissa 2,8 M€ ja muissa kuluissa 1,0 M€.

Kriittiset Talous- Ero Toteu-
menestystekijat Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit (1 000 €) paatos paatos 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017 (méaara) (%)
Talouden tasapainon saavuttaminen
Talouden tasapaino 854 861 0,8 804 57 107,0
Tulot yhteensé 449 187 460 212 2,5 448 922 11 290 102,5
- myynti jasenkunnille 303 740 305 825 0,7 305 683 142 100,0
- ulkokuntamyynti 72 803 78 946 8,4 72 246 6 699 109,3
Menot yhteensa 448 333 459 351 2,5 448 117 11 234 102,5
- valittdomat palkkamenot 180 610 183 966 1,9 181 259 2707 101,5
Tehokas resurssien kohdentaminen
Leikkaussalien kapasiteetin kaytto-
aste virka-ajan toimenpiteissa 68,0 66,0 -2,9 75,0 -9,0 88,0
Kuormitus klo 12 76,9 76,7 -0,4 80,0 -3,3 95,8
€ / hoidettu potilas 4 697 4702 0,1 4 600 102,0 102,2
Jasenkuntien maksuosuus kasvoi edellisesta Toimintatuotot 2014-2017 (M€)
vuodesta 0,7 % (2,1 M€). Maksuosuus toteutui 7
lisatalousarvion mukaisesti, mutta ICT- 4272 4426 4536 4434 | WMuwtiont
varautumiseen talousarviossa varattu 3,0 M€ 450 4125 : se gy
alittui 2,6 M€. Vuodelle 2017 erityisen kalliin 400 ——
hoidon potilaskohtainen tasausraja oli 80 000 350
euroa. Erityisen kalliista hoidosta kertyi 13,9 M€, 200
joka ylitti talousarvion 26,6 %. Jasenkuntien et
maksuosuus kattaa 66,6 % kaikista kuluista. 2l
=00 T
Hoitopalveluiden ulkokuntamyynti kasvoi 8,4 % | 59
ylittéden lisatalousarvion 6,7 M€ (109,3 %). 100 aukaknts.
Myynti Perusterveydenhuollon liikelaitos = asscenunten
Kysterille oli 2,0 M€ ylittden 1,9 M€:n o . _— _— _— maksuosuus
2014 2015 2016 2017

talousarvion 0,1 M€.
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Henkildstdkulujen osuus toimintakuluista on 53,4

Toimintakulut 2014-2017 (M€
% (54,7 % vuonna 2016). Henkildstokulut oimintakulut (M<)

toteutuivat lisatalousarvion mukaisesti ollen 228,8 0 so60 4082 A2Le 2 4160 1 et
ME€. Vuoteen 2016 verrattuna kulut kasvoivat 6,8 M€ |00 | == =

(1,6 %). Vuoden 2017 henkiléstokuluja alensivat 350

kilpailukykysopimuksen vaikutukset ja vuosilomien 300 o

pitaminen o

Palveluiden ostot ylittivat lisatalousarvion 2,8 M€ | ?°°
(102,8 %). Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli | 159

3,0 M€ (3,0 %). ICT-palvelut kasvoivat 2,9 M€ 100 tocky
jaéden kuitenkin alle lisatalousarvion 2,3 M€. 50

Hoitopalvelujen ostot alenivat vuoden 2016 tasosta I
yllttaen lisatalousarvion 6,1 M€. Elinsiirrot alenivat 2014 2015 2016 2017 2017 TA menot
edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 M€ ja ylittivat
niihin varatun lisatalousarvion 1,1 M€.

Henkiléstékulut M€ ja kasvu-%
Materiaalien ostot kasvoivat 5,3 M€ edellisesta 28 2274 = T 38 o
vuodesta. Hoitotarvikkeiden kasvu oli 2,4 M€ (8,0 ZZ1.5 . :
%). Laakkeiden ostot kasvoivat 5,9 % ja ylittivat 200
lisatalousarvion 2,0 M€.

N
N
]
-]

15%

10%
150

Rahoitustuottoja saatiin 1,9 M€, josta ISLABIn
vuoden 2016 voitonjako oli 1,8 ME£.

5%

100
0%

Rahoituskulut alittivat lisatalousarvion 0,9 M€ ja

olivat 3,7 M€. Jasenkuntien peruspaaoman korko * -5%
vuonna 2017 oli 1,0 M€.
o 2014 2015 2016 2017 2017 TA o
Poistot kasvoivat 4,0 M€ alittaen lisatalousarvion
0,2 M€. Rakennusten poistoaika on 30 vuotta.
Rakennuksiin siséltyvat tekniset laitteet ja Investoinnit ja poistot 2014-2017 (M€)
jarjestelmat ovat omia poistokohteitaan ja niiden 100
osalta poistoaika on 5 - 20 vuotta. o 885 —_—
Investoinnit jaivat alle lisatalousarvion 2,3 M€, 8" o
jolloin investointien toteuma oli 94,4 %. Investointeja | '
kertyi 39,3 M€. Sovellusinvestoinnit kasvoivat 0,7 T 53,7
M€ vuoden 2016 tasosta ollen 4,2 ME. 50 503 416 e
40 :
Laiteinvestoinnit alittivat lisatalousarvion 2,5 MEja | 0 e

olivat 8,7 M€. Rakennusinvestoinnit ylittivat 20
lisdtalousarvion 1,3 M€ (5,1 %). Edelliseen vuoteen | 1o \ =0
verrattuna rakennusinvestoinnit vahenivat 15,4 M€. 0 &

2014 2015 2016 2017 2017 TA
Suurimmat rakennushankkeet vuonna 2017 olivat
peruskorjauksen vaihe 1, jonka kustannukset olivat
14,5 M€ ja Puijon sairaalan paivystyksen
kustannukset 1,8 M€.

Kassavarat alenivat 7,6 M€ ja olivat 8,2 M€.
Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin 15,0 M€ ja
vanhoja lainoja lyhennettiin 9,2 M€. KYSin
omavaraisuusaste nousi ollen 23,9 % (vuoden

Vuoden 2017 suurimmat laiteinvestoinnit olivat 2016 omavaraisuusaste 23,5 %).

hybridisalin angiolaitteisto 1,2 M€, MRI-laitteisto 1,0

M€ ja rontgentomografialaite 0,9 M€. KYSin suhteellinen velkaantuneisuus parani

hieman ollen 64,24 % (64,87 % vuonna 2016).

Investointien tulorahoitusprosentti on 63,6 %. Tunnusluku kuvaa sita, kuinka paljon KYSin
Tarkempi erittely investointien toteutumisesta on kayttdtuloista tarvitaan vieraan padoman
annettu sivuilla 33-37. takaisinmaksuun.
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7.4. Henkilostovoimavarojen hallinta ja osaaminen

KESKEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1. Tydhyvinvointia parannetaan omaksumalla Lean-kehittaminen ja -johtaminen osaksi
normaalitoimintaa.

Sairaanhoitopiiriin palkattiin Lean-koordinaattori, jonka avustuksella jo aiemmin koulutetut Lean-
valmentajat aloittivat sdannolliset tapaamiset. Lean-valmentajat jalkauttivat Lean-kehittdmista
tydyksikdissa. Lean nahdaan osassa yksikdissa jo normaalina osana jokapaivaista toimintaa ja
johtamista.

Kriittiset Talous- Ero Toteu-
menestystekijat Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit-  tumis-
Mittarit paatos paatés 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017 (maarda) (%)
Henkilostévoimavarat ja osaamisen vahvistaminen
Nettotyt')panosl) 3089,1 3150,8 20 2996,9 153,9 105,1
Poissaolot V 11394 1128,1 -1,0 1088,2 39,9 103,7
Sair.poissaolot / nettotydpanos (pv) 21,4 21,7 1.4 14,0 7,7 155,0
Lyhytaik. (< 13 pv) sijaisten kayttd (M€) 1,41 1,50 6,4 1,00 0,50 150,0

1) Ulkopuolisella rahoituksella 100-prosenttisesti palkattujen tydpanokset eivat sisally lukuihin

TAVOITTEIDEN TARKASTELU

Nettotydpanoksen osalta tavoite jai saavuttamatta ja ylitysta tavoitteeseen nahden tuli 153,9 ntp (ylitysta
tavoitteeseen nahden edellisena vuonna oli 125,3 ntp). Kasvua oli jokaisessa ammattiryhmassa.
Nettotydpanoksen voimakas kasvu heijastelee suoraan valittdmiin palkkamenoihin, mitka ylittyivat myos.

Poissaolot olivat 39,9 ntp suuremmat kuin asetettu tavoite. Verrattuna vuoteen 2016 poissaolot
vahenivat 11,3 ntp. Poissaolojen vahenemistd selittdvat osaltaan vanhojen saastélomien pois pitdminen
aiempina vuosina. Sairauspoissaolot kasvoivat KYS-tasolla hieman yli 4,5 ntp edellisvuoteen verrattuna.

Hoitohenkildstdn osalta hoitotydn palveluyksikdn toiminta on paasaantoisesti hillinnyt lyhytaikaisten

sijaisten kayttéa. Lyhytaikaisten sijaisten palkkoihin kaytettiin kuitenkin kaikissa ammattiryhmissa
yhteensa 500 000 € asetettua tavoitetta enemman. Kasvua edellisvuoteen verrattuna oli 90 000 €.

Nettotyopanos, poissaolot ja vakinaisten

osuus Palkkamenot (1000 €)
Tavoite tot.
3500 + 15%
3000 | 200000
B0 . o= ma BB
2500 -
160 000 | x
2000 - 140 000 A
1500 - 120000 4
T i = e I 100 000
80000 4
500 -
60000 -
0 T %01 2015 2016 2017 TA2017 40000 4
=== Nettotydpanos 3032 3053 3089 3 151 2997 20000 1
—= Poissaolot 1092 1082 1139 1128 1088 0
Nettotybpanos vak.| 2220 2236 2235 2351 2014 2015 2016 2017 TA 2017
---&-- Poissaolot vak. 908 901 961 969 | 175763 179711 180610 183 %66 181259
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7.5.  Tutkimus ja opetus

TIETEELLINEN TUTKIMUS

Vuonna 2017 KYSin tutkimuksessa merkittavia tutkimusaloja olivat sydan- ja verisuonitaudit,
sisataudit, muun muassa diabeteksen geenitutkimus ja lihavuustutkimus, Alzheimerin tauti seka
lasten endokrinologia.

Lisaksi tutkimusta tehtiin muun muassa syopatautien (mm. rinta- ja eturauhassytpa), epilepsian,
aivoaneurysman, silmatautien (mm. silmanpohjarappeuma), lastentautien (mm. lasten liikunta ja
ravitsemus), tuki- ja liikuntaelimistdn sairauksien (mm. osteoporoosi ja likunnan
kustannusvaikuttavuus), kuvantamisen seka hoidon vaikuttavuuden ja henkilostomitoituksen
tutkimusalueilla.

Hoitotieteen tutkimus jatkui vakaana ja sita rahoitettiin myds EUn rahoituksella. INEXA (EU-rahoitus)
yhteistydhanke tuki KYSin hoitotyontekijdiden kansaivalista osaamista jarjestamalla
molemminpuolista henkildstévaihtoa mm. USA:an ja Italiaan. Magneettisairaalatoiminnan arviointi ja
mittareiden kehittdminen oli yksi keskeisista yhteistydhankkeista.

Vuonna 2017 KYSin tieteelliselle tutkimukselle mydnnetyn rahoituksen maara laski. Tutkimukset
keskittyvat joihinkin palveluyksikdihin enemman, mutta tutkimusta tehdaan kaikissa yksik6issa jonkin
verran. Vuonna 2017 tiukka resurssitilanne ja meneilldan olevat muutokset saattoivat suunnata
resursseja muuhun kuin tutkimusrahoituksen hakuun ja tutkimuksen tekemiseen.

Vuoden 2017 lopussa voimassa olevia organisaatiolupia oli 626 kappaletta. Luku kertoo
kokonaismaaran kaynnissa olevista tutkimuksista. Uusia tutkimuksia vuoden 2017 aikana alkoi 146
kpl, 24 kpl vahemman kuin edellisena vuonna, ja paattyi 157 kpl, 64 kpl enemman kuin vuonna
2016.

Tutkimuksista 37 %:lla oli ulkopuolista rahoitusta. Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien
tutkimusten maara laski edellisestd vuodesta huomattavasti (68 % - 37 %). Suurin ulkopuolinen
rahoittaja oli valtion tutkimusrahoitus (VTR), 57 % kokonaisrahoituksesta.

liman ulkopuolista rahoitusta olevia tutkimuksia ovat mm. akateemiset tutkijayhteistyotutkimukset,
syventaviin opintoihin liittyvat tutkimukset, rekisteri- ja haastattelututkimukset seka KYSin sisaiset
tutkimukset.

KYSIin tutkimusrahoitus
2014 - 2017
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Julkaisut  IF-julkaisut IF-pisteet IF-pisteet

(kpl) (kpl)  yhteensa keskiarvo

2013 776 598 3 060,4 5,1

2014 808 640 2 680,1 4,2

2015 566 426 1983,8 4,7

2016 998 665 3101,0 4,7

2017 (arvio) 657 542 2 351,5 4,3

KYSin tutkimukselle myonnetty rahoitus
rahoituslahteittain 2014 - 2017
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OPETUS

Vuosittain 1d8ketieteen opetuksen aloittaa n. 160 uutta I3aketieteen opiskelijaa. Kliinisessa
opetuksessa on lukukauden aikana kerrallaan noin 600 |aaketieteen kandidaattia. Perusopetusta on
hajautettu myds muihin erityisvastuualueen keskussairaaloihin.

Laaketieteen lisensiaatiksi valmistuu vuosittain noin 145 kandidaattia. Erikoisladkarikoulutuksessa
pyritdan luomaan joustavat koulutettavien sairaalasta toiseen siirtymiset kehittamalla koulutusvaylia
ja erikoisaloille valintaa yhteistydssa palvelujarjestelman ja yliopiston kesken. Vuosittain valmistuu
60 - 70 erikoislaakaria. Valmistuvien erikoislaakareiden maara ei vastaa tarvetta alueella, jos
nykyinen palvelurakenne sailyy.

KYSissa tydskentelee Itd-Suomen yliopiston n. 100 sivuvirkaista professoria ja kliinista opettajaa.
Opetuksista aiheutuvia kustannuksia kattamaan saatava valtionosuus (opetus-EVO) maaraytyy

opiskelunsa aloittavien seka ladketieteen lisensiaatiksi ja erikoislaakariksi valmistuvien maaran
perusteella. Kertomuskaudella korvaus oli 12,5 miljoonaa euroa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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KYSin opetus-EVO-rahoitus (M<€)
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Hoitotydn ja kuntoutuksen alan opiskelijoita harjoitteli KYSissa 1 237 opiskelijaa. Opiskelijoiden
harjoittelupaivia kertyi yhteensa 32 254 ( 30 855 vuonna 2016). Opiskelijoiden harjoittelupaikkojen
sahkoiseen tarjontaan ja varaamiseen otettiin kayttéon Jobiili-ohjelma. Opiskelijoiden
perehdytysmalli uudistettiin pohjautuen Magneettisairaalamalliin, Lean-ajatteluun,
opiskelijaohjauksen laatusuosituksiin ja flipped learning -menetelmaan. Perehdytysmalli sisaltda
kliinisen harjoittelun kasikirjan, harjoittelukohtaiset ohjeet, videon ja kliinisen hoitotydn opettajien
pitdman kyselytunnin.

Opiskelijaohjaajia tuettiin opiskelijaohjauksen peruskurssilla, syventavalla koulutuksella seka
koulutus- ja kehittamispaivilla.

Opiskelijaohjauksen laatu vuonna 2017 oli 8,7 (asteikolla 1-10). Vastauprosentti 48.

CLES (KYS) v. 2009 - 2017
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7.6. Jasenkuntien palvelut ja maksuosuudet

Palveluiden kysynnassa jasenkuntien lahetteiden maara kasvoi edellisesta vuodesta. Vuonna 2017
jasenkuntien lahetteiden maara kasvoi 2,2 % vuoteen 2016 verrattuna.

Avohoitopainotteisemman toiminnan kasvu jatkui, mika nakyi kasvaneina avohoidon kayntimaarina,
mutta hoitojaksot ja hoitopaivat eivat enaa vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Avohoidon
kaynteja jasenkuntalaisilla oli 4,0 % enemman kuin vuonna 2016. Jasenkuntalaisten hoitojaksot
kasvoivat 1,6 % ja hoitopaivat 0,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. Jasenkuntien potilaiden elektiivisten
leikkausten maara kasvoi 6,3 %. Hoidettuja jasenkuntien henkiléita oli 1,6 % edellisvuotta enemman.

Jasenkuntien kokonaismaksuosuudet kasvoivat 0,7 % (2,1 M€). Muutokseen vaikuttavat kiky-sopimus
(arvioitu vaikutus talousarviossa -5,2 M€) ja ICT-varautuminen (arvioitu vaikutus talousarviossa 3,0 M€).
Maksuosuus toteutui lIdhes talousarvion mukaisesti, mutta ICT-varautumisen kustannukset alittivat
budjetin 2,58 M€. Kustannukset ylittyivat eniten erityisen kallissa hoidossa (2,9 M€) ja ostopalveluissa
(2,7 M€) ja vastaavasti hoitopalvelut alittuivat 5,1 M€. Alkuperaiseen talousarvioon lisattiin valtuuston
paatokselld jasenmaksulla katettavana hammaspaivystyksen kustannukset 0,35 M€.

Perussopimuksen mukaan kuntayhtymassa tasataan poikkeuksellisen suuria potilaskohtaisia
kustannuksia. Vuodelle 2017 erityisen kalliin hoidon tasausraja oli 80 000 €. Tasausrajan ylittavat
kustannukset tasataan jasenkunnille asukasluvun perusteella. Erityisen kalliin hoidon kustannukset olivat
13,9 M€ eli 56,12 € / asukas. Erityisen kalliin hoidon piiriin kuuluvia potilaita oli 226 (221 potilasta vuonna
2016).

Jasenkunnille maksettiin peruspddoman korkoa 1,0 % eli 1,0 M€.

Jasenkuntien Talous- Ero Toteu-
maksuosuus (M€) Tilin- Tilin-  Muutos suunni-  tavoit-  tumis-
paatés paatos 17/16 telma teesta aste

2016 2017 (%) 2017 (€) (%)

Hoitopalvelut 260,52 259,02 -0,6 % 264,12 -5,10 98,1
Ostopalvelut (netto) 8,94 11,10 24,2 % 8,40 2,70 132,1
Mini-valtavat ja TEO (netto) 3,97 4,81 212 % 4,40 0,41 109,4
Jatkohoitopaikkaa odottavat 0,32 0,32 -0,8 % 0,40 -0,08 79,8
Jasenmaksu 5,62 6,12 8,9 % 6,12 0,00 100,0
Erityisen kallis hoito 13,22 13,92 53% 11,00 2,92 126,6
Ensihoito 11,15 10,53 -5,6 % 11,25 -0,71 93,7
Maksuosuus yhteensé *) 303,74 305,82 0,7 % 305,68 0,14 100,0

*) Ei sisélla hammassopimuslaskutusta (2016: 0,9 M€, 2017:0,8M€)

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kuopion yliopistollinen sairaala

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TULOSLASKELMA 2017

TOTEUMA TOTEUMA MUUTOS %
2017 2016 17/16

Toimintatuotot 453 570 737,79 442 597 599,83 2,48 %
Myyntituotot 421 703 735,16 411 675 768,81 2,44 %
Maksutuotot 17 092 202,02 16 891 782,51 1,19%
Tuet ja avustukset 9 635 655,80 8 925 844,79 7,95 %
Muut toimintatuotot 5139 144,81 5104 203,72 0,68 %
Valmistus omaan kaytt66n 1564 376,28 1792 590,59 -12,73 %
Toimintakulut -428 359 163,48 -421 552 782,47 1,61 %
Henkilostokulut -228 777 846,16 -230 398 599,96 -0,70 %
Palkat -183 965 785,31 -180 610 287,82 1,86 %
Henkilésivukulut -47 845 172,18 -52 716 131,66 -9,24 %
Elakekulut -39 523 902,22 -41 165 840,66 -3,99 %

Muut henkilésivukulut -8 321 269,96 -11 550 291,00 -27,96 %
Henkildstokorvaukset 3033 111,33 2927 819,52 3,60 %
Palvelujen ostot -105 698 308,55 -102 668 903,34 2,95 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -82 004 331,89 -76 716 069,13 6,89 %
Muut toimintakulut -11 878 676,88 -11 769 210,04 0,93 %
TOIMINTAKATE 26 775 950,59 22 837 407,95 17,25 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 839 120,44 -1 783 754,11 3,10 %
Korkotuotot 84 000,92 87 760,99 -4,28 %
Muut rahoitustuotot 1 809 388,66 1 658 268,84 9,11 %
Korkokulut -2 678 443,35 -2 477 353,24 8,12 %
Muut rahoituskulut -1 054 066,67 -1 052 430,70 0,16 %
VUOSIKATE 24 936 830,15 21 053 653,84 18,44 %
Poistot ja arvonalentumiset -24 126 547,42 -20 163 077,70 19,66 %
TILIKAUDEN TULOS 810 282,73 890 576,14 -9,02 %
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+) 65 171,86 67 676,73 -3,70 %
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -14 547,63 -104 438,23 -86,07 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 860 906,96 853 814,64 0,83 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TASE 31.12.2017

TASE 31.12.2017 TASE 31.12.2016 Muutos %
17/16
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 382 652 514,74 368 027 690,65 3,97 %
I Aineettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet 8980 795,24 6 507 523,41 38,01 %
2. Muut pitkavaikutteiset menot 955 562,27 571 725,58 67,14 %
3. Ennakkomaksut 567 662,82 1116112,16 -49,14 %
10504 020,33 8195 361,15 28,17 %
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 6481 473,36 6481 473,36 0,00 %
2. Rakennukset 269 646 841,51 225 368 055,06 19,65 %
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 14 505 561,56 10 409 439,20 39,35%
4. Koneet ja kalusto 37 114 035,86 36 998 154,96 0,31%
5. Muut aineelliset hyodykkeet 495 111,62 495 111,62 0,00 %
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 16 431 108,34 52 255 564,81 -68,56 %
344674 132,25 332007 799,01 3,82%
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 17 362 360,56 17 462 528,89 -0,57 %
3. Muut lainasaamiset 9250 000,00 9500 000,00 -2,63%
4. Muut saamiset 862 001,60 862 001,60 0,00 %
27 474 362,16 27 824 530,49 -1,26 %
B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 595 905,06 1493 683,30 6,84 %
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1595 905,06 1493 683,30 6,84 %
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 31828 233,78 38 656 268,50 -17,66 %
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 3995 005,66 3801 388,32 5,09 %
4. Muu vaihto-omaisuus 0,00 2 700,00 -100,00 %
3995 005,66 3804 088,32 5,02 %
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 7 645 838,86 10 855 889,20 -29,57 %
3. Muut saamiset 7739 878,29 5060 741,71 52,94 %
4. Siirtosaamiset 4245 546,46 3154 184,20 34,60 %
19631 263,61 19070 815,11 2,94 %
IV Rahat ja pankkisaamiset 8201 964,51 15 781 365,07 -48,03 %
416 076 653,58 408 177 642,45 1,94 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN

KUNTAYHTYMA

Kuopion yliopistollinen sairaala

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TASE 31.12.2017

TASE 31.12.2017 TASE 31.12.2016 Muutos %
17/16
VASTATTAVAA
A OMAPAAOMA 96 985 163,32 93208 195,44 4,05 %
I Peruspadoma 102 034 835,28 102 034 835,28 0,00 %
I Muut omat rahastot 527 082,65 611 021,73 -13,74 %
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) -6 437 661,57 -10 291 476,21 -37,45%
\ Tilikauden ylijadma (alijadma) 860 906,96 853 814,64 0,83 %
96 985 163,32 93208 195,44 4,05 %
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1444 043,12 1509 214,98 -4,32 %
1. Poistoero 1444 043,12 1509 214,98 -4,32 %
1444 043,12 1509 214,98 -4,32 %
C PAKOLLISET VARAUKSET 20271 960,00 19 469 628,00 4,12 %
2. Muut pakolliset varaukset 20271 960,00 19 469 628,00 4,12 %
20271 960,00 19 469 628,00 412 %
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1595 905,06 1493 766,41 6,84 %
2. Lahjoitusrahastojen padomat 1595 905,06 1493 766,41 6,84 %
E VIERAS PAAOMA 295 779 582,08 292 496 837,62 1,12 %
| Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 212 135574,59 207 365 368,63 2,30 %
212 135574,59 207 365 368,63 2,30 %
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 774 874,04 11 891 060,04 7,43 %
5. Saadut ennakot 4426 207,07 5368 773,95 -17,56 %
6. Ostovelat 21723 203,33 21277 000,73 2,10 %
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 4470 908,53 5170 765,57 -13,53 %
8. Siirtovelat 40 248 814,52 41 423 868,70 -2,84%
83 644 007,49 85 131 468,99 -1,75%
416 076 653,58 408 177 642,45 1,94 %
KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TASEEN TUNNUSLUVUT:
31.12.2017 31.12.2016
Omavaraisuus % 23,91 % 23,51 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 64,24 % 64,87 %
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2017

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Invetointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

+/- | 24936 830,15 21 053 653,84
+/- 99 027,78| 25 035 857,93 504 796,69| 21 558 450,53

-39 325 026,55 -53 679 754,18

+ 98 486,71 516 029,26
+ 928 472,55| -38 298 067,29 422 833,70[ -52 740 891,22
-13 262 209,36 -31 182 440,69

+ 250 000,00 500 000,00

+ 15 000 000,00 35 000 000,00

- -9 239 700,04 -7 772 678,75
+/- -106 280,00 5904 019,96 10 720,00 27 738 041,25
2901 513,29 0,00

+/- -83,11 -2 982,25

+/- -190 917,34 261 689,91

+/- -560 448,50 4 805 026,35
+/- | -2371275,50] -3122724,45| -1378329,06] 3685404,95
5682 808,80 31 423 446,20
-7 579 400,56 241 005,51

+ 8 201 964,51 15 781 365,07
- 15 781 365,07 -7 579 400,56 15 540 359,56 241 005,51

KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %

2017
63,57 %

2016
39,60 %
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMIS-

VERTAILU VUODELTA 2017

Tilinp&atds 2017 TA 2017
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 24 936 830,15 25081 793
Tulorahoituksen korjauseréat +/- 99 027,78
Invetointien rahavirta
Investointimenot -39 325 026,55 -41 648 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 98 486,71 230 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot + 928 472,55
Toiminnan ja investointien rahavirta -13 262 209,36 -16 336 207
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset + 250 000,00 500 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays + 15 000 000,00 38 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -9 239 700,04 -9 300 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -106 280,00
Oman paaoman muutokset 2901 513,29
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset +/- -83,11
Vaihto-omaisuuden muutos +/- -190 917,34
Saamisten muutos +/- -560 448,50
Korottomien velkojen muutos +/- -2 371 275,50
Rahoituksen rahavirta 5 682 808,80 29 200 000
Vaikutus maksuvalmiuteen -7 579 400,56 12 863 793
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. + 8 201 964,51 30 328 272
Rahavarat 1.1. - 15 781 365,07 17 464 479
-7 579 400,56 12 863 793
Lainakanta 31.12. 222 365 368,63 245 077 747
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate %

Bruttoinvestoinnit/Kokonaistuloista %

Vuosikate/Poistot %

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %

Paaomamenojen tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys (pv)

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

2017

106,27 %
5,50 %
8,63 %

103,36 %

63,57 %

51,45 %

2,32

23,91 %

64,24 %

2016

105,44 %
4,76 %
12,08 %

104,42 %

39,60 %

34,55 %

2,30

12

23,51 %

64,87 %

2015

105,07 %
4,38 %
15,93 %

108,16 %

27,91 %

26,59 %

3,76

12

24,85 %

61,74 %

2014

104,55 %
3,86 %
21,41 %

116,11 %

18,18 %

18,03 %

6,92

15

29,09 %

50,50 %

2013

104,07 %
3,63 %
14,00 %

109,60 %

26,14 %
25,66 %

7,32

37,71 %

33,95 %
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate %
Laskentakaava: 100 * Vuosikate / Toimintatuotot

5,50 %
6%

5%
4%
3%
2%
1%
0%

4,76 % 4,38 %
3,63 %

2017 2016 2015 2014 2013

Vuosikate % kertoo kuinka paljon tulorahoituksesta jaa pitkavaikutteisten menojen
(esim. investoinnit ja lainan lyhennykset) kattamiseen.

Investointien tulorahoitus %
Laskentakaava: 100 * Vuosikate / (Investointimenot - Rahoitusosuudet)

100%

80% 63,57 %

60% 39,60 %

27,91 %

40% 26,14 %

18,18 %

20%

0%

2017 2016 2015 2014 2013

Investointien tulorahoitus % kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta

on rahoitettu tulorahoituksella. Investoinnin omahankintamenolla tarkoitetaan investointi-
menoa, josta on vahennetty saadut valtionosuudet, liittymismaksut ja muut mahdolliset
rahoitusosuudet.

Sadasta vahennettyna tunnusluku osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella (esim. kayttbomaisuuden myynti, laina tai kassavarojen vahentaminen).
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KUOPION YLIOPISTOLLISEN SAIRAALAN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %
Laskentakaava: 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
paaoma - Saadut ennakot)

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

37,71 %
29,09 %

23,91 % 23,51 % 24,85 %

2017 2016 2015 2014 2013

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. 70 %:n omavaraisuutta pidetdan kuntataloudessa
hyvana.

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Laskentakaava: 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Toimintuotot



POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala
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JASENKUNTIEN PALVELUJEN KAYTTO V. 2017

HOITOJAKSOT HOITOPAIVAT PKL-KAYNNIT LEIKKAUKSET
Toteuma | Muutos %| Toteuma | Muutos %| Toteuma | Muutos %| Toteuma | Muutos %
17/16 17/16 17/16 17/16

lisalmi 2212 1.1 9201 17,6 18 205 7,9 1010 31,7
Kaavi 687 52 2 589 -7,6 7 681 3,2 340 39,3
Keitele 506 26,5 1550 7,0 4 203 1,6 196 6,5
Kiururvesi 1045 9,9 3949 12,0 8273 10,2 471 17,2
Kuopio 20 449 0,8 92 428 1,8 296 666 4.4 9121 7.1
Lapinlahti 1416 0,4 4 990 =71 14 337 1,3 644 11,2
Leppavirta 1642 1,6 7 081 1,6 14 435 -0,1 786 17,5
Pielavesi 825 2,2 3016 0,9 8 146 1,4 409 16,5
Rautalampi 629 11,9 2 865 29,1 5908 11,3 302 8,2
Rautavaara 421 4,2 2 058 -8,9 3521 5,2 193 23,7
Siilinjarvi 3 006 5,9 11 271 42 47 990 1,9 1651 3.4
Sonkajarvi 441 -4,1 1618 -22,4 4019 12,3 221 17,6
Suonenjoki 1065 -8,0 3697 -14,8 12723 10,5 668 47
Tervo 290 0,7 993 4.4 3206 -4.6 145 8,2
Tuusniemi 539 1,5 2534 -9,1 5 841 3,5 251 -8,7
Varkaus 2 252 -6,1 10 259 -6,5 18 959 -0,5 1160 -0,1
Vesanto 395 -5,0 1499 -0,1 4584 -1,5 201 12,3
Vierema 316 -11,5 1656 21,7 2 688 -0,9 152 -4.4
YHTEENSA 38 136 1,6 163 254 0,9 481 385 4,0 17 921 8.8
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN

KUNTAYHTYMA

JASENKUNTIEN OSUUS PERUSPAAOMASTA 31.12.2017

Jasenkunta Peruspaaomaosuus Osuus
31.12.2017 %

lisalmi 4 365 174,96 4,2781
Kaavi 1845 387,74 1,8086
Keitele 1 029 359,05 1,0088
Kiuruvesi 2 641 356,81 2,5887
Kuopio 56 994 000,56 55,8574
Lapinlahti 3647 593,91 3,5749
Leppavirta 3587 945,10 3,5164
Pielavesi 2 316 490,86 2,2703
Rautalampi 1703 817,06 1,6698
Rautavaara 1282 891,29 1,2573
Siilinjarvi 7 787 417,50 7,6321
Sonkajarvi 1170 556,78 1,1472
Suonenjoki 3942 728,08 3,8641
Tervo 920 594,47 0,9022
Tuusniemi 1 486 054,52 1,4564
Varkaus 5034 345,27 4,9339
Vesanto 1 325 298,64 1,2989
Viereméa 953 822,70 0,9348
YHTEENSA 102 034 835,28 100,0000
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8. Konserniin kuuluvat yhteisot

Konserniohjaus ja -valvonta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa se, ettd konserni toimii taloudellisesti ja
tuloksellisesti, paatetyt tavoitteet saavutetaan ja paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja
luotettavaa seka lakien ja saaddsten mukaista. Konsernivalvonnalla varmistetaan myods
omaisuuden sdilyminen seka varmistetaan tarvittavat voimavarat.

Kuntayhtymén hallitus on hyvaksynyt konserniohjeet, joiden johtoajatuksena on hyvan hallinto-
ja johtamistavan (corporate governance) noudattaminen.

Sairaanhoitopiirin konserniin kuuluvat seuraavat tytaryhteisét:

- Sakupe Oy (45,40 %)

- Kiinteisté Oy Mustinlampi (100 %)

- Kiinteistd Oy Isoharja (79,60 %)

- Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimusséaéatit sr (100 %)

Kuntayhtymén konsernia johtavat valtuusto ja hallitus. Konsernin viranhaltijajohtajana toimii
sairaanhoitopiirin johtaja, jolle raportoidaan tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta.
Hallitukselle ja valtuustolle konserniyhteis6jen raportointi tapahtuu konsernitilinpaatéksen
yhteydessa.

Osakeyhtiomuotoisten tytaryhteiséjen riskit liittyvat kannattavuuteen seka lainarahoitukseen,
jota otetaan investointien rahoitukseen. Yhtididen kannattavuus on talla hetkella vahintaan
tyydyttéva ja lainataakka hallinnassa. Tytaryhteiséjen toiminnan kasvaessa omistajapolitiikan
merkitys tulevaisuudessa tulee kasvamaan. Tasta syystd myos tytaryhteisot ovat mukana
riskienhallintaohjelmassa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Toimintakertomus 2017

Sakupe Oy
Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatos paatés 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017 (maara) (%)
(1 000 €)
Liikevaihto 15 142 15 995 5,6 15 700 295 101,9
Tulos 588 734 24,8 800 -66 91,8
Investoinnit 1409 1800 27,8 650 1150 276,9
Pitkdaikaisen velan (lainan) maara 4 925 4 275 -13,2 4 275 0 100,0
Omavaraisuusaste (%) 47 55 17,0 > 40 %

Tilikauden taloudellinen tulos

Yhtion liikevaihto oli toimintavuonna 15 994 953 euroa. Padosa liikevaihdosta koostui julkiselle
terveydenhuollolle ja muille julkishallinnon yksikéille tuotetuista tekstiilihuoltopalveluista. Yksityisen sektorin
palveluiden osuus kokonaisliikevaihdosta oli hieman alle 8 %. Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 5,6 %. Kasvu syntyi paaasiassa julkisen terveydenhuollon palveluista, merkittéavin osa tasta
Pirkanmaan alueelta. Tuotantovolyymi kasvoi tilikaudella 7,3 % ja henkilostokulut kasvoivat samaan aikaan
0,3 %, mika merkitsee tydn tuottavuuden paranemista edelleen.

Yhtidn tulos parani kasvun ja toiminnan tehostamisen myota, liikevoiton ollessa 1 613 483 euroa. Paattynyt
tilikausi oli seka taloudellisen etta toiminnallisen tuloksen puolesta yhtidlle erittdin hyva.

Investoinnit

Tilikauden 2017 investoinnit olivat taloudellisesti tarkasteltuna varsin maltillista tasoa. Yhtiéssa kaynnistettiin
toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen, johon investoitiin tilikaudella yhteensa noin 112 000 euroa.
Kaluston uudistamis- ja korjaustarpeista muodostui yhteensa noin 509 000 euron investoinnit, joka sisaltaa
merkittdvimpana yksittdisena kohteena KYSin paasairaalaan hankitun uuden tydasuautomaattiratkaisun.

Seka toiminnanohjausjarjestelman uudistamisella ettd uuden tydasuautomaatin hankinnalla on yhtién ja sen
asiakkaiden toimintaa tehostava vaikutus. Asiakaskohtaisiin vuokratekstiileihin investoitiin lisdksi 1 180 466
euroa. Investoinnit rahoitettiin kassavaroin. Yhtién lainoja lyhennettiin suunnitelman mukaisesti ja
omavaraisuusaste tilikauden paattyessa oli 55,1 %.

Toiminnan vakaus ja riskien hallinta

Tuotantokoneiston ja -tilojen toimivuus seka osaava tydvoima ja -turvallisuus ovat Sakupe Oy:n toiminnan
vakauden kannalta keskeisia tekijoitda. Sakupella on entuudestaan kaksi ja vuoden 2018 alkaessa kolme
omaa tuotantolaitosta eri paikkakunnilla, mika parantaa merkittavasti valmiuttamme vakaviin
tuotantokatkoksiin liittyvien keskeytysriskien hallinnan osalta.

Toimintaympariston muutokseen liittyvien liiketoimintariskien hallitsemiseksi yhtion hallitus kavi
toimintavuoden aikana lapi perusteellisen ja analyyttisen strategian arvioinnin, johon liittyivat myds
omistajaohjaukselliset neuvottelut. Strategiaprosessin tuloksena paadyttiin sailyttdmaan yhtion
sidosyksikkdasema omistajiinsa nahden ja luotiin kehitykseen tédhtaava strategia tasta lahtdkohdasta.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Oleellinen osa liiketoimintariskien hallintaa on myds huolehtia hyvasta paivittaisesta palvelukyvysta seka
toiminnan kustannustehokkuudesta. Taloudellisia riskeja pyrimme hallitsemaan myos riittavalla suunnittelulla
seka huolellisuudella sopimuksia laadittaessa.

Vuoden 2017 aikana jatkettiin riskienhallinnan dokumentointiin tarkoitetun ohjelmiston kayttéa. Jarjestelman
avulla kasitelldaan yhtion riskeja kokonaisvaltaisesti, ja tydturvallisuuden ndkékulmasta omassa osiossaan.

Muuta huomioitavaa

Yhtion hallitus ja yhtibkokous paattivat syksylla 2017 hyvaksya Karjalan Tekstiilipalvelu Oy:n (Karteks) ja
Sakupen valisen sulautumissuunnitelman. Suunnitelman mukaisesti Karjalan Tekstiilpalvelu Oy sulautui
osaksi Sakupe Oy:ta 31.12.2017. Fuusiossa Karteksista tuli osa Sakupea, ja se jatkaa palvelutuotantoaan
kaikilta osin Sakupe Joensuun toimipaikkana.

Sakupe toimii nykyisin kolmen tuotantolaitoksen voimin, jotka sijaitsevat Siilinjarvelld, Joensuussa ja
Jyvaskylassa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kiinteistd Oy Mustinlampi

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatés paatos 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017 (maara) (%)

(1 000 €)
Liikevaihto 4 840 5202 7,5 5001 201 104,0
Tulos -1 127 ok 48 79 264,6
Investoinnit 201 230 14,4 250 -20 92,0
Pitkdaikaisen velan (lainan) maara 64 344 61 294 -4.7 64 600 -3 306 94,9
Omavaraisuusaste (%) 8,7 9,3 6,9 9,0 0 103,3

Mustinlammen tarkoituksena on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteist6ja ja osakehuoneistoja seka tuottaa
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin asiakkaille ja henkilostolle tarkoitettuja oheispalveluja.

Pysakointitoiminta
Pysakainnin liikevaihto kasvoi 19 % ollen n. 1,37 M€. Sadeparkin kayttdastetta on edelleen onnistuttu
parantamaan.

Toimitilojen vuokraus

Puijon sairaalan rakennukset 3, 5,10 ja 13 ovat olleet vuokrattuina koko vuoden ajan sairaanhoitopiirille.
Rakennus 11 (yhteiskeittid) seka Harjulan tunneli on vuokrattu Servicalle, joka huolehtii myds
rakennuksen yllapidosta. Canthian tunneli on vuokrattu sairaanhoitopiirille (50 %) ja Itd-Suomen
yliopistolle (50 %). Rakennus 12 on vuokrattu Servicalle, Istekki Oy:lle seka sairaanhoitopiirille.

Tulostavoitteet

Kiinteistd Oy Mustinlampi on pitkalla aikavalilld voittoa tavoittelematon yhtid. Yhtion tulot muodostuvat
paaosin toimitilojen vuokratuloista seka pysakointitalojen tuotoista. Yhtion tulostavoite ylittyi selkeasti
[&hinna pysakoaintitalojen parantuneen myynnin ansiosta, vaikka samaan aikaan myos yhtién
liketoiminan kulut kasvoivat arvioitua suuremmiksi.

Yhtidn rahoituskulut laskivat hieman edellisestad vuodesta markkinakorkojen matalan tason vuoksi.

Investoinnit

Vuoden 2016 puolella aloitetut Rakennus 9 DC / ICT-varautumiseen liittyvat investoinnit valmistuivat
keséalla 2017. Vuonna 2017 toteutetun toisen varavoimakoneen hankinnan kokonaiskustannukset olivat
227 000 €.

Yhtion tulevaisuus
Yhtion toiminta on tulevaisuudessa vakaata vuokraustoimintaa, mutta sairaanhoitopiirin toiminnan kasvu
Puijon sairaalan kiinteistdlla luo painetta pysakdintipaikkojen lisddmiseen.

Vuokraustoiminnan tulovirralla pyritdan pitdmaan rakennuskanta pitkalla aikavalilld kunnossa siten, ettei
korjausvelkaa paase merkittavasti syntymaan.

Merkittava tulokseen vaikuttava epavarmuus tulee jatkossa olemaan rahoituksen hinta ja korkoriski,

mutta sitd on vahennetty oleellisesti siirtdamalla valtaosa korkoriskista vuokralaisille vuokrasopimuksilla.
Korkojen ennustetaan lahtevan nousuun vuoden 2019 alkupuolella.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Valtakunnallinen maakunta- ja sote-uudistus seka maakunnallinen PoSoTe selvitystyo etenevat.

Uudistusten yhteydessa erikoissairaanhoidon omistamat rakennukset seka kiinteistoyhtididen osakkeet
siirtyvat jo toimintansa aloittaneelle Maakuntien tilakeskus Oy:lle viimeistdan 31.12.2019.

Maakuntien tilakeskukseen siirtaminen tulee muuttamaan mm. Mustinlammen rahoitusrakennetta, silla
kuntayhtyman antamat takaukset on tarkoitus siirtda valtion takauksiksi ja toisaalta rahoituksen
hankkiminen tulee siirtymaan osaksi isoa kokonaisuutta.

Vuokraustoiminnan osalta suurin riski liittyy kahden merkittdvan vuokralaisen aseman muutokseen
palveluntuottajana maakunnalle ja nain niiden toimintaedellytyksiin.

Uudistusten etenemista tulee seurata tiiviisti ja tehda tarvittavia valmisteluja siirtymaa varten.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kiinteistd Oy Isoharja

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatés paatos 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017 (maara) (%)

(1 000 €)
Liikevaihto 2 097 2 080 -0,8 1966 114 105,8
Tulos 306 294 -3,9 286 8 102,8
Investoinnit 424 557 31,4 205 352 271,7
Pitkdaikaisen velan (lainan) maara 6 640 6221 -6,3 6 192 29 100,5
Omavaraisuusaste (%) 33,4 36,8 10,2 33,0 4 1115

Toiminta

Kiinteistdyhtion vuoden 2017 toiminnan hallittavuus perustui toimivaan sdhkdiseen Maestro-
taloushallintojarjestelmaan seka Eners kiinteiston sahkoiseen huoltokirjaan.

Kiinteistdvalvomokeskus on liitetty ISS:n energiahallintakeskukseen, jolla on varmistettu 24/7 tapahtuva
kiinteistdjen paivystystoiminta ja samalla lyhyt vasteaika mahdollisen ongelman ilmaantuessa. Vuonna
2014 kayttddn otettu asiakashallintaohjelmisto on osoittautunut hyddylliseksi apuvalineeksi tilojen
hallinnassa, mutta joustamattomuutensa vuoksi ohjelmistoa ei ole kaikilta osin pystytty hyddyntamaan.
Yleisesti ottaen sahkdisten jarjestelmien ja ohjelmien kaytdn tehostaminen on mahdollistanut paremman
hallittavuuden pienilld henkildresursseilla sekd luonut myos paremmat edellytykset toiminnan
mahdolliselle laajentumiselle.

Investoinnit

Vuoden 2016 syksylla suoritetun asiakastyytyvaisyystutkimuksen tuloksissa todettiin INNOCUMin
henkilostdon palvelutason olevan kiitettavalla tasolla ja tilojen osalta saatiin arvosanaksi hyva.
Tutkimuksessa saadut asiakaspalautteet ohjasivat vuoden 2017 yrityskeskuksen yleisen toiminnan
kehittdmistydta. Erityistd huomiota kiinnitettiin kiinteistdjen toimivuuden ja yleisen viihtyvyyden
parantamiseen ottaen huomioon asiakkaiden toiveet, jotka otetaan huomioon vuosittaisia kunnostus- ja
korjaustoimenpiteitd suunniteltaessa.

Pitkan tahtaimen korjaussuunnitelman laatimisen tueksi suoritettiin syksylla rakennuksessa S2
kuntotutkimus ja rakennuksissa S1, S3 ja T3 kuntoarvio. Suurimmat kiinteistéihin tehdyt korjaustyot olivat
rakennuksen S1 2 .krs:n lansisiiven alkupaan huoneiden remontoiminen toimistokayttéon. Rakennuksen
S2 raystas- ja kattoremonttia jatkettiin rakennuksen itasiiven paadyn osalta. Kyseisen rakennuksen
sisapuolella tehtiin 2. krs:n lansisiiven sisapuolinen remontti. Rakennuksen S3 2. krs:n pohjoispaadyssa
vuonna 2016 aloitettu tilojen korjaustyd saatettiin loppuun ja 1. krs:n kesalla aloitetut kunnostustyot
saatiin vuoden loppuun mennessa osittain valmiiksi.

Vuoden aikana suoritettiin myds useita muita pienempia asiakaslahtéisia korjaus- ja muutostdita eri
toimitiloissa uusien seka nykyisten asiakkaiden tydviihtyvyyden parantamiseksi.

Riskien hallinta
Toimintaa suunnitellessa ja eri tehtévia toteutettaessa on riskienhallintaan kiinnitetty erityistd huomiota.

Taloudellisten riskien hallitsemiseksi vuokraustoiminnassa on maaritelty vuokravakuudet seka hallituksen
hyvaksyma perintdohjeistus.

Rakennusten korkean ian tuomat taloudelliset riskit pyritdan hallitsemaan tarkkailemalla rakennusten
kuntoa, tekemalla niissa tarvittavia kuntotutkimuksia seka tulorahoituksella tapahtuvalla pitkajanteisella
korjaus- ja kunnostustyolla.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Turvallisuusriskien osalta tietotekniset suojausratkaisut ovat jatkuvassa paivityksessa ja alueen
vartiointia on tehostettu aina tarpeen mukaan. Kiinteistéjen turvallisuuteen liittyvien riskien kartoitus on
paivittaiseen toimintaan liittyvia ennalta ehkaisevia toimenpiteitd korkean turvallisuustason
sailyttamiseksi. Myds asianmukaiset rakennusten turvallisuuteen liittyvat viranomaistarkastukset on
suoritettu ajallaan.

Niukat henkildstéresurssit muodostavat toiminnalle riskin, jota on pyritty hallitsemaan tyéhyvinvointia
edistamalla.

Muuta huomioitavaa

Kuluneena toimintavuotena tilojen kayttdasteessa tapahtui kasvua tilojen hyvan kysynnan myaéta.
Vuoden aikana tehtiin 28 uutta vuokrasopimusta (18 vuonna 2016), joista 8 oli korvaavaa (tilan vaihto)
(10 vuonna 2016). Paattyneita vuokrasopimuksia oli 5 kpl (5 vuonna 2016). Koulutus- ja kokoustilojen
kaytto pysyi vuoden 2016 tasolla. Tilikauden 2017 paattyessa tilojen kokonaiskayttomaara oli 18 580 m?
ja kayttoaste 95,6 % (89,3 % vuonna 2016). Vuokralaisia oli 97 (85 vuonna 2016). Tilojen taloudellinen
kayttéaste oli 97,4 % (93,5 % vuonna 2016).

Vuonna 2018 yhtién toiminnassa keskeisin tavoite on edelleen tilojen kayttdasteen pitdminen korkealla
tasolla. Tiedossa ei ole toiminta-alueen toimitilamarkkinoilla mahdollisesti tapahtuvia merkittavia
muutoksia eika mydskaan tilojen vapautumista INNOCUMista.

Vanhat rakennukset muodostavat yllattavien korjaustdiden kustannusriskin vuosien saatossa kasvaneen
kiinteistdihin kohdistuvan korjausvelan vuoksi. Riskin hallitsemiseksi kiinteistjen vuosittaista
kunnossapitoa ja peruskorjauksia jatketaan investointisuunnitelman mukaisesti ottamalla huomioon
vuonna 2017 tehdyt rakennusten kuntoa koskevat selvitykset. Kaikki korjaukset on suunniteltu tehtavaksi
tulorahoituksella siten, ettd myds suunnitelman mukaiset lainan lyhennykset ja muut taloudelliset
velvoitteet voidaan hoitaa ajallaan.

INNOCUM viestinnassa panostetaan edelleen yrityskeskuksen sisdiseen markkinointiin ja tapahtumiin.
Paasaantoinen viestinnan kanava on Yrityskeskus INNOCUM www-sivut ja Yritys Cup facebook-sivut.
Niiden sisaltoa, kaytettavyytta seka loydettavyytta tullaan edelleen kehittamaan.

Suunnitelmien toteutuessa kiinteistoyhtion ja yrityskeskuksen kehitys nayttaa jatkuvan

kokonaisuudessaan tulevanakin vuonna tahanastisella positiivisella kehitysuralla. Yhtion talouden
jatkuva haaste on edelleenkin kiinteistdjen yllapitoinvestointien huomattava maara.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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[t&-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma (ISLAB)

Talous- Ero Toteu-

Tilin- Tilin-  Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatés paatos 17/16 telma teesta aste

2016 2017 (%) 2017 (maara) (%)
(1 000 €)
Liikevaihto 60 534 60 658 0,2 58 451 -2 208 103,8
Tulos 2638 2741 3,9 432 -2 309 634,5
Investoinnit 462 630 36,4 1088 458 57,9
Pitkdaikaisen velan (lainan) maara 0 0 0 0
Omavaraisuusaste (%) 58 59 14

Vuosi 2017 oli ISLABin kymmenes toimintavuosi.

Julkisen terveydenhuollon piirissa olevien asiakasyhteisdjen maarassa ei ole tapahtunut muutoksia
vuonna 2017, joten ISLABIn tarjoamien palveluiden kysynta on pysynyt vakaana. Vuodelle 2017 tehtiin
oman tuotannon hinnoittelussa maltillisia hinnanalennuksia, jotka laskivat ISLABin oman tuotannon
tulokertymaa noin 2,5 %:n verran.

Henkilbéstdmenot jaivat alle edellisen vuoden tason, ja kun samaan aikaan palveluiden kysynta
tutkimusmaaran perusteella kasvoi 1,3 %, vuosi 2017 oli aikaisempien vuosien tapaan toiminnallisesti ja
taloudellisesti hyvin onnistunut.

Taloudellinen tulos on edelleen erittdin hyva tilikauden ylijadman ollessa 2 740 994,78 euroa.

Yhtymakokouksen ja johtokunnan asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden voidaan katsoa
toteutuneen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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[t&-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyma (Servica)

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin- Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatos paatds 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017 (maara) (%)
(1 000 €)
Liikevaihto 80 949 83 381 3,0 82 184 1197 101,5
Tulos 3742 3 356 -10,3 3300 56 101,7
Investoinnit 188 610 224,2 717 -107 85,1
Pitkdaikaisen velan (lainan) maara 10 975 9 287 -15,4 9 287 0 100,0
Omavaraisuusaste (%) 6,71 16,78 150,1 16,78

[ta-Suomen huoltopalvelut liikelaitoskuntayhtyma (Servica) tuottaa omistajilleen Kuopion kaupungille ja
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille ruokapalvelujen, laitos- ja valinehuollon, kiinteistétekniikan ja kiinteistdjen
ylldpidon seka logistiikan palvelut.

Ruokapalvelut kasittda kaupungin ja KYSin omille henkildasiakkailleen tarjoamat ateriapalvelut,
henkildstéruokailun jarjestdmisen ja tilaus- ja tapahtumatarjoilut.

Laitos- ja valinehuolto sisaltda omistajien toimitilojen ja laitosten siivouksen, hoidon ja hoivan laitosten
vuodehuollon, terveydenhuollon valinehuollon seka avustavia tehtavia.

Kiinteistdpalvelut koostuu kunnossapidosta, ennakoivasta huollosta, kiinteistdvalvonnasta ja kaluste- ja
apuvalinehuollosta.

Logistiikkapalvelut kattaa keskusvaraston ja terminaalin yllapidon, tavara- ja postikuljetukset
omistajaorganisaatioiden yksikkojen valilla ja sisalla seka jatehuollon.

Servicassa tyoskenteli vuoden 2017 lopussa 1 243 tydntekijaa (vuonna 2016 vastaava luku oli 1 187).
Juankosken kuntaliitoksen vuoksi liikkeenluovutuksessa Servicaan siirtyi 38 tyontekijaa, joista Juankosken
kaupungin palveluksesta 31 henkil6a sekd Kysteri-liikelaitoksesta 7 henkil6a.

Vuonna 2017 Servican positiivinen tuloskehitys jatkui. Toimintakauden toteutunut liikevaihto 83,4 M€, joka
oli 1,2 M€ talousarviota parempi. Servican johtokunta p&atti 21.12.2017 kokouksessa (§ 101) 2,2 %:n
ostohyvityksesta (palautus) kaikille yli 170 000 euroa vuonna 2017 ostaneille asiakkaille. Palautuksen
maara oli noin 1,7 M€. Ostohyvitys ei koskenut henkilostoravintolan palveluita eika kiinteistdpalveluiden
kauttalaskutettavaa tarvike- ja palvelulaskutusta. Asiakkaille annettu vuosihyvitys (1,7 M€) pienensi seka
likevaihtoa etta tulosta. PSSHP:n ostoihin kohdistuva vuosihyvityksen maara oli 0,8 M€. Vuoden 2017
myynti omistajille (iiman vuosihyvitysta) kasvoi edelliseen vuoteen nahden 4,5 % (kasvu ilman Juankoskea
1,8 %). Vuoden 2017 liikevaihdosta PSSHP:n osuus oli noin 46,4 % eli noin 38,7 M€ (sis. liikelaitos
Kysterin).

Henkildstokulujen osuus (sisaltden vuokratydvoiman) liikkevaihdosta oli 51,3 % vuonna 2017 (51,7 %
vuonna 2015). Servican vuoden 2017 tulos oli noin 3,4 M€. Vuoden 2016 tilinpaatdksessa oli kattamatonta
alijgdmaa noin 1,8 M€. Vuoden 2017 tuloksella Servica sai katettua kaikki aikaisempien vuosien alijagamat.
Servican omavaraisuusaste oli 16,8 %.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Vuoden 2017 talousarviossa investointisuunnitelman loppusumma oli 0,7 M€. Lopullinen
toteutuneiden investointien maara vuonna 2017 oli 0,6 M€.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestiminen ovat tarkea osa Servican
toimintaprosessia. Sisainen valvonta on osa johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyévaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskienhallinnan
tuloksellisuutta.

Servican kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa strategista ja operatiivista toimintaa. Servican
riskienhallinnan tavoitteena on, ettd asetetut tavoitteet saavutetaan, toiminta on tuloksellista ja
varmistetaan Servican toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairiétén tuottaminen. Riskeja tunnistetaan
saanndllisilla riskikartoituksilla, jotka aloitettiin vuonna 2014. Riskeja hallitaan noudattamalla sovittuja
riskienhallinnan periaatteita, vakuutuksilla, sisaisilla toimintaohjeilla ja valvonnalla.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio sr

Talous- Ero Toteu-
Tilin- Tilin-  Muutos suunni- tavoit- tumis-
Mittarit paatés paatos 17/16 telma teesta aste
2016 2017 (%) 2017 (maara) (%)
(1 000 €)
Liikevaihto 72 29 -59,7 19 10 152,6
Tulos 0
Investoinnit 0
Pitkdaikaisen velan (lainan) maara 0
Omavaraisuusaste (%) 100 100 0,0 100

Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatiolla ei ole liikevaihtoa, vaan saation toiminta perustuu
saatuihin lahjoituksiin. Tutkimussaatio sai lahjoituksia ja rahankeraystuottoja 29 169 euroa vuonna
2017.

Tulostavoitteet

Yleinen taloudellinen tilanne on sellainen, etta sijoitusten tuotto on talla hetkella vahaista. Saatié on
hoitanut omaisuuttaan parhaalla mahdollisella tavalla asiantuntijoiden ohjeiden mukaan. KYS
tutkimussaation varat ovat sijoitettuna ns. maltillisen riskin periaatteella. Saation sijoitukset on hajautettu
eri omaisuusluokkiin ja maantieteellisesti kehitysnakymat ja instrumenttien kilpailukyky huomioiden ja
sijoituksia hoidetaan aktiivisesti. KYS tutkimussaation varainhoidon tavoitteena on saation tarkoituksen
mahdollisimman hyva toteuttaminen. Varainhoitoa ohjaa huolellisuus, tarkkuus, avoimuus ja toimiminen
saation hyvaksi.

Saatidlla oli voimassaoleva Poliisihallituksen rahankerayslupa ajalla 1.9.2015 - 31.8.2017.

Investoinnit
KYSin tutkimussaéatiolla ei ole investointeja.

Toiminnan vakaus ja riskien hallinta

KYSin tutkimussaation toiminta on vakaata ja riskit matalia. Muutoksia toiminnan vakaudessa tai
riskeissa ei ole nakopiirissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
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KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA VUODELTA 2017

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

TOTEUMA 2017 TOTEUMA 2016 Muutos
%

Toimintatuotot 482 186 801,42 477 816 423,17 0,91 %
Myyntituotot 446 639 854,59 442 278 285,27 0,99 %
Maksutuotot 20 440 056,62 21 123 042,46 -3,23 %
Tuet ja avustukset 9752 716,23 9 055 895,04 7,69 %
Muut toimintatuotot 5354 173,98 5359 200,40 -0,09 %
Valmistus omaan kayttéon 1564 376,28 1792 590,59 -12,73 %
Toimintakulut -456 951 501,07 -456 631 431,47 0,07 %
Henkildstokulut -246 389 071,57 -252 317 403,31 -2,35%
Palkat ja palkkiot -198 566 764,00 -198 502 764,78 0,03 %
Henkilésivukulut -51 069 822,62 -57 057 024,67 -10,49 %
Elakekulut -42 092 535,33 -44 364 530,12 -5,12 %
Muut henkildsivukulut -8 977 287,29 -12 692 494,55 -29,27 %
Henkilostokorvaukset 3 247 515,05 3 242 386,14 0,16 %
Palvelujen ostot -112 276 947,20 -110 231 851,08 1,86 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -83 592 755,47 -78 571 819,58 6,39 %
Muut toimintakulut -14 692 726,83 -15 510 357,50 -5,27 %
TOIMINTAKATE 26 799 676,63 22 977 582,29 16,63 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 846 170,38 -1 794 233,40 2,89 %
Korkotuotot 91 404,82 92 362,37 -1,04 %
Muut rahoitustuotot 1 809 388,66 1 658 268,84 9,11 %
Korkokulut -2 679 285,35 -2 478 353,24 8,11 %
Muut rahoituskulut -1 067 678,51 -1 066 511,37 0,11 %
VUOSIKATE 24 953 506,25 21 183 348,89 17,80 %
Poistot ja arvonalentumiset -24 175 941,21 -20 292 772,75 19,14 %
TILIKAUDEN TULOS 777 565,04 890 576,14 -12,69 %
Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+) 65171,86 67 676,73 -3,70 %
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 18 170,06 -104 438,23 -117,40 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 860 906,96 853 814,64 0,83 %
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KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMAYHDISTELY VUODELTA 2017
(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)
TOTEUMA TOTEUMA ELIMINOINNIT ELIMINOINNIT TOTEUMA
KYS KYSTERI KYS KYSTERI YHTEENSA
2017 2017 2017 2017 2017
Toimintatuotot 453570 737,79 30 668 929,59 -1 982 308,96 -70557,00] 482186 801,42
Myyntituotot 421703 735,16 26 934 023,39 -1982 308,96 -15595,00| 446 639 854,59
Hoitopalvelujen myynti 384 770776,20 26 934 023,39 -15595,00] 411689 204,59
Muut myyntituotot 20 148 243,20 20 148 243,20
Myynti liikelaitokselle 1982 308,96 -1982 308,96 0,00
Erityisvaltionosuus 14 802 406,80 14 802 406,80
Maksutuotot 17 092 202,02 3347 854,60 20 440 056,62
Asiakasmaksut 15960 641,79 3347 015,68 19 307 657,47
Muut maksut 1131560,23 838,92 1132399,15
Tuet ja avustukset 9635 655,80 117 060,43 9752716,23
Muut toimintatuotot 5139 144,81 269 991,17 -54 962,00 5354 173,98
Vuokratuotot 2164 065,82 127 344,97 -45 000,00 2246 410,79
Muut tuotot 2975078,99 142 646,20 -9 962,00 3107 763,19
Valmistus omaan kayttoon 1564 376,28 0,00 0,00 0,00 1564 376,28
Toimintakulut -428 359 163,48  -30 645 203,55 79 910,26 1972 955,70| -456 951 501,07
Henkilostokulut -228 777 846,16 -17 601 872,15 -9353,26| -246 38907157
Palkat ja palkkiot -183 965 785,31 -14 600 978,69 -198 566 764,00
Henkilosivukulut -47845172,18 -3224 650,44 -51 069 822,62
Elakekulut -39523 902,22 -2 568 633,11 -42 092 535,33
Muut henkilésivukulut -8 321 269,96 -656 017,33 -8977 287,29
Henkilostokorvaukset 3033111,33 223756,98 -9 353,26 3247 515,05
Palvelujen ostot -105 698 308,55 -7 930 750,02 25075,26 1327036,11| -112276 947,20
Aineet tarvikkeet ja tavarat -82 004 331,89 -2220911,88 632 488,30 -83592 755,47
Muut toimintakulut -11878 676,88 -2 891 669,50 54 835,00 22 784,55 -14 692 726,83
Vuokrakulut -6 768 297,38 -2729 924,75 45 000,00 0,00 -9453 222,13
Muut kulut -5110 379,50 -161 744,75 9 835,00 22 784,55 -5239 504,70
TOIMINTAKATE 26 775 950,59 23726,04 -1902 398,70 1902 398,70 26799 676,63
Rahoitustuotot ja -kulut -1839 120,44 -7049,94 0,00 0,00 -1846 170,38
Korkotuotot 84 000,92 7 403,90 0,00 91 404,82
Muut rahoitustuotot 1809 388,66 0,00 1809 388,66
Korkokulut -2 678 443,35 -842,00 -2679 285,35
Muut rahoituskulut -1 054 066,67 -13611,84 0,00 -1067 678,51
VUOSIKATE 24936 830,15 16 676,10 -1902 398,70 1902 398,70 24 953 506,25
Poistot ja arvonalentumiset -24 126 547,42 -49 393,79 0,00 0,00 -24175941,21
Suunnitelman mukaiset poistot -24 055 856,57 -49 393,79 0,00 0,00 -24 105 250,36
TILIKAUDEN TULOS 810 282,73 -32717,69 -1902 398,70 1902 398,70 777 565,04
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 65171,86 0,00 65171,86
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -14 547,63 32717,69 18 170,06
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 860 906,96 0,00 -1 902 398,70 1902 398,70 860 906,96
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KUNTAYHTYMATASE 31.12.2017

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

oA~ wWNRE

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet
4. Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

TASE 31.12.2017

TASE 31.12.2016

382 821 964,08 368 227 488,78
8 980 795,24 6 507 523,41
955 562,27 571 725,58

567 662,82 1116112,16

10 504 020,33 8 195 361,15
6481 473,36 6481 473,36
269 646 841,51 225 368 055,06
14 554 208,07 10 476 678,14
37 234 838,69 37 130 714,15
495 111,62 495 111,62

16 431 108,34 52 255 564,81

344 843 581,59

17 362 360,56

332 207 597,14

17 462 528,89

9 250 000,00 9 500 000,00
862 001,60 862 001,60
27 474 362,16 27 824 530,49
1595 905,06 1493 683,30
1595 905,06 1493 683,30

33 427 146,90

40 009 787,34

3 995 005,66 3 801 388,32
0,00 2 700,00

3 995 005,66 3 804 088,32
8270671,16 11 477 496,51
8 110 937,82 5197 737,84
4848 417,75 3 748 889,10
21230 026,73 20424 123,45
8202 114,51 15 781 575,57

417 845 016,04

409 730 959,42

Muutos %
17/16

3,96

38,01
67,14
-49,14
28,17

0,00
19,65
38,92

0,28

0,00

-68,56
3,80

-0,57
-2,63

0,00
-1,26

6,84
6,84
-16,45
5,09

-100,00
5,02

-27,94
56,05
29,33

3,95

-48,03

1,98



-. KYS

58

KUNTAYHTYMATASE 31.12.2017

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

TASE 31.12.2017 TASE 31.12.2016 Muutos %
17/16
VASTATTAVAA -5 576 754,61
A OMA PAAOMA 97 507 584,77 93 779 134,58 3,98
| Peruspddoma 102 119 035,28 102 134 835,28 -0,02
I Muut omat rahastot 965 304,10 1 081 960,87 -10,78
IV  Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) -6 437 661,57 -10 291 476,21 -37,45
V  Tilikauden ylijagama (alijaama) 860 906,96 853 814,64 0,83
97 507 584,77 93 779 134,58 3,98
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 1444 043,12 1509 214,98 -4,32
VARAUKSET
1. Poistoero 1444 043,12 1509 214,98 -4,32
1444 043,12 1509 214,98 -4,32
C PAKOLLISET VARAUKSET 20 271 960,00 19 469 628,00 4,12
2. Muut pakolliset varaukset 20 271 960,00 19 469 628,00 412
20 271 960,00 19 469 628,00 4,12
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1687 203,60 1562 467,80 7,98
1. Valtion toimeksiannot 91 298,54 67 609,93 35,04
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 1 595 905,06 1 494 857,87 6,76
E VIERAS PAAOMA 296 934 224,55 293 410 514,06 1,20
I Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 212 135 574,59 207 365 368,63 2,30
212 135 574,59 207 365 368,63 2,30
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 12 774 874,04 11 891 060,04 7,43
5. Saadut ennakot 4 426 207,07 5368 773,95 -17,56
6. Ostovelat 22 381 935,72 22 223 000,04 0,72
7. Muut velat 4 489 107,11 5185 890,65 -13,44
8. Siirtovelat 40 726 526,02 41 376 420,75 -1,57
84 798 649,96 86 045 145,43 -1,45
417 845 016,04 409 730 959,42 1,98
KUNTAYHTYMATASEEN TUNNUSLUVUT:
2017 2016
Omavaraisuus % 23,93 % 23,57 %
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KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2017

(sis. Perusterveydenhuollon liikelaitoksen)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Invetointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

+/- | 24 953 506,25 21183 348,89
+/- 99 027,78| 25 052 534,03 504 796,69| 21 688 145,58

-39 344 071,55 -53 796 219,20

+ 98 486,71 516 029,26
+ 928 472,55| -38 317 112,29 422 833,70( -52 857 356,24
-13 264 578,26 -31 169 210,66

+ 250 000,00 500 000,00

+ 15 000 000,00 35 000 000,00

- -9 239 700,04 -7 772 678,75
+/- -106 280,00 5904 019,96 10 720,00( 27 738 041,25
2885 713,29 0,00

22 514,04 11 995,07

+/- -190 917,34 261 689,91

+/- -805 903,28 5748 001,88
+/-| -2130309,47 -3104616,05[ -2349589,64] 3672097,22
5685 117,20 31410 138,47
-7 579 461,06 240 927,81

+ 8202 114,51 15 781 575,57
- 15781 575,57 -7 579 461,06| 15 540 647,76 240 927,81

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %

2017
63,58 %

2016
39,76 %
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KONSERNIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2017

TILINPAATOS

Toimintatuotot 547 097 090,49
Toimintakulut -507 136 022,29
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1441 353,24
TOIMINTAKATE 41 402 421,44
Rahoitustuotot ja -kulut -4 847 748,19

Korkotuotot 149 802,62

Muut rahoitustuotot 16 740,31

Korkokulut -3973 279,79

Muut rahoituskulut -1 041 011,33
VUOSIKATE 36 554 673,25
Poistot ja arvonalentumiset -30 390 906,13
TILIKAUDEN TULOS 6 163 767,12
Tilinpaatossiirrot 2 623,18
Tilikauden verot -287 980,22
Laskennalliset verot -190 297,53
Vahemmistéosuudet -779 607,20

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 4 908 505,35

541 259 814,05
-505 715 656,03
868 832,39

36 412 990,41

-4 673 758,16
126 284,23
89 924,88

-3 800 544,51
-1 089 422,76

31739 232,25
-26 429 915,51
5309 316,74
-104 438,23
-149 685,63

-97 349,00
-603 581,22

4 354 262,66

ED.TILINPAATOS Muutos

%
1,08
0,28

65,90

13,70

3,72
18,62
-81,38
4,55
-4,44

15,17
14,99
16,09
-102,51
92,39

95,48
29,16

12,73
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KONSERNITASE 31.12.2017

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

TASE 31.12.2017

466 060 811,54

9 531 240,89
4 264 408,23
567 662,82

TASE 31.12.2016

451 523 499,55

7277576,40
4 342 292,25
1116 112,16

14 363 311,94

6 865 425,01
353 611 984,59
14 554 208,07
45 340 076,74
2468 014,40

16 604 539,10

12 735 980,81

6 819 450,72
311 452 480,68
10476 678,14
44 528 774,35
2115 765,02

52412 722,83

439 444 247,92

11 391 250,08
862 001,60

427 805 871,74

10 119 645,40
862 001,60

12 253 251,68

10 981 647,00

2 023 406,02 1941 506,92
2 023 406,02 1941 506,92
2023 406,02 1941 506,92

55 345 079,20

58 975 065,99

4 893 480,26 4671 113,03
0,00 2 700,00

4 893 480,26 4673 813,03
12 169,70 0,00

12 169,70 0,00

14 050 062,51
8 935 885,21
4 690 386,35

16 386 339,61
6 013 609,13
4078 717,13

27 676 334,08

41 524,65

26 478 665,87

27 214,04

41 524,65

22721 570,51

27 214,04

27 795 373,05

523 429 296,75

512 440 072,45

Muutos %

3,22

30,97
-1,79
-49,14
12,78

0,67
13,54
38,92

1,82
16,65

-68,32
2,72

12,57
0,00
11,58
4,22

4,22
4,22

-6,16
4,76

-100,00
4,70

*k%k

-14,26
48,59
15,00

4,52

52,59
52,59
-18,25

2,14
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KONSERNITASE 31.12.2017

TASE 31.12.2017 TASE 31.12.2016 Muutos %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 115 610 273,66 107 299 562,03 7,75
Peruspddoma 102 119 035,28 102 134 835,28 -0,02
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 25 228,19 25 228,19 0,00
Muut omat rahastot 1 881 486,86 1333 710,70 41,07
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 6 676 017,98 -548 474,80 *kk
Tilikauden ylijadma (alijadma) 4 908 505,35 4 354 262,66 12,73
115 610 273,66 107 299 562,03 7,75
VAHEMMISTOOSUUS 5413 370,96 3897 024,78 38,91
PAKOLLISET VARAUKSET 20271 960,00 19 469 628,00 4,12
Muut pakolliset varaukset 20 271 960,00 19 469 628,00 4,12
20271 960,00 19 469 628,00 4,12
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2104 372,69 1 964 090,00 7,14
Valtion toimeksiannot 91 298,54 67 609,93
Lahjoitusrahastojen paaomat 2013 074,15 1 896 480,07 6,15
2104 372,69 1 964 090,00 7,14
VIERAS PAAOMA 380 029 319,44 379 809 767,66 0,06
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 279 427 045,39 279 343 404,25 0,03
279 427 045,39 279 343 404,25 0,03
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 17 218 937,31 16 097 270,38 6,97
Saadut ennakot 4 506 843,98 5443 586,87 -17,21
Ostovelat 23 653 074,05 23391 892,34 1,12
Muut velat 6 451 761,76 7171 857,78 -10,04
Siirtovelat 48 426 005,09 48 206 401,70 0,46
Laskennalliset verovelat 345 651,86 155 354,34 122,49
100 602 274,05 100 466 363,41 0,14
523 429 296,75 512 440 072,45 2,14
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
2017 2016
Omavaraisuus % 23,32 % 21,93 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 68,64 % 69,17 %
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2017

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Invetointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahoitusarvopaperit 1.1.

Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Yritysjarjestelyssa siirtyneet rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset 1.1.

+/-| 3655467325 31 739 232,25
+/- -287 980,22 -149 685,63
+/- -1573374,13| 34693 318,90 -103501,16| 31 486 045,46
-42 655 477,97 -56 565 810,28
167 410,71 516 029,26
938 472,55| -41 549 594,71 422 833,70| -55 626 947,32
-6 856 275,81 -24 140 901,86
+ 15 000 000,00 40 500 000,00
- -13 688 411,92 -16 831 461,47
+/- -106 280,01| 1205 308,07 -716 288,76 22 952 249,78
2 870 166,40 4,00 0,00
+/- 58 383,59 -34 206,35
+/- -219 667,23 327 827,81
+/- -1 209 837,91 5342 390,77
+/- -1176053,81| -254717536] -2446922,62| 318908961
1528 299,10 26 141 339,39
-5 327 976,70 2 000 437,53
+ 41 524,65 27 214,04
- 27 214,04 74 137,10
+ 22721 570,51 27 795 373,05
- 268 484,77
- 27795373,05| -5327976,70| 25748012,46| 2000 437,53

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus %

2017
86,04 %

2016
56,63 %
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2017 2016 2015 2014 2013
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 107,88 % 107,03% 106,27 % 105,08% 104,30 %
Vuosikate % 6,68 % 5,86 % 5,25 % 4,23 % 3,79%
Vuosikate/Poistot % 120,28 % 120,09% 118,33% 117,88% 112,44%
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 86,04% 56,63% 34,10% 19,21% 23,40%
Lainanhoitokate 2,29 1,72 2,39 4,01 5,02
Kassan riittavyys (pv) 15 17 16 19 10

Toiminnan ja investointien rahavirta
ja sen kertyma viidelta vuodelta (M€) -227,96  -268,70 -257,21 -208,00 -128,75

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 23,32% 21,93% 21,98% 2387% 29,63%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 68,64% 69,17% 68,14% 5944% 43,90 %
Velat ja vastuut kayttotuloista % 71,81% 7290% 72,29 %

Vertailutiedoissa on huomioitu vuoden 2013 alusta Servicalle siirtynyt toiminta.

Konsernin omavaraisuusaste %
Laskentakaava: 100 * (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma - Saadut ennakot)

35% 29,63 %

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

23,32 % 21,93 % 21,98 % 23,87 %

2017 2016 2015 2014 2013

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksellda. 70 %:n omavaraisuutta pidetdan kuntataloudessa
hyvana.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet
ja-menetelmét sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.
9.

11.
12.
13.

15.
16.

Toimintatuotot

Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden
palvelujen ostoihin

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pakollisten varausten muutokset
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hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
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Erittely poistoeron muutoksista
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23.
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26.
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30.
31.
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34.
35.
38.
40.
41.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistodihin
Muut vakuudet

Vuokravastuut

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien puolesta
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

KOSKEVAT LIITETIEDOT

42.
43.
45.
46.
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Henkilostékulut
Tilintarkastajan palkkiot
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LIITE 1 Kohta 20-22. Omistukset muissa yhteisdissa,
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala
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TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2017

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikkd / Kanttiini ja virkistyspalvelut

ALKUPERAINEN MUUTETTU ALKUPERAINEN MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILINPAATOS TOT.% TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
Taloudellisuustavoitteet:

Liikevaihto 1985 000 1985000 1948387,54| 98,16 % 1841 800 1841800| 1873564,12| 101,72 %
Ulkoiset 1982 000 1982000 1809042,20( 91,27 % 1839 800 1839800| 1707257,03] 92,80%
Muu ulkoinen myynti 1982 000 1982000 1806639,27| 91,15% 1839800 1839800| 1705015,19| 92,67 %
Myynti liikelaitokselle 0 0 2402,93 e 0 0 224184 el
Sisaiset 3000 3000 139 345,34 el 2000 2000 166 307,09 el
Liiketoiminnan muut tuotot 9000 9000 4 010,13 44,56 % 9000 9 000 4 456,88| 49,52 %
Materiaalit ja palvelut -1157 127 -1157127| -1205919,29( 104,22 % -1094 491 -1094491| -1215490,38| 111,06 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -907 800 -907 800 -874 445,60 96,33 % -877512 -877512 -850 426,97 96,91 %
Ulkoiset -907 800 -907 800 -874 445,60 96,33 % -877 512 -877 512 -850 426,97 96,91 %
Siséiset 0 0 0,00 Hoxx 0 0 0,00 Hxx
Palvelujen ostot -249 327 -249 327 -331473,69| 132,95 % -216 979 -216 979 -365 063,41 168,25 %
Ulkoiset -109 357 -109 357 -209 344,89 191,43 % -129 331 -129331 -226 263,39 174,95 %
Sisaiset -139970 -139970 -122 128,80 87,25% -87 648 -87 648 -138 800,02 158,36 %
Henkilostokulut -650 720 -650 720 -545 415,72 83,82% -556 765 -556 765 -521 053,90 93,59 %
Palkat ja palkkiot -509 085 -509 085 -435721,90[ 85,59 % -440 725 -440 725 -397 661,09| 90,23 %
Henkilosivukulut -141 635 -141 635 -109 693,82 77,45% -116 040 -116 040 -123392,81| 106,34 %
Elakekulut -120 144 -120 144 -95839,42( 79,77 % -101 808 -101 808 -115 923,78 113,87 %
Muut henkilésivukulut -21491 -21491 -13 854,40 64,47 % -14 232 -14 232 -7469,03( 52,48 %
Poistot ja arvonalentumiset -32 000 -32 000 -8 664,71 27,08 % -28 000 -28 000 -8 376,02 29,91 %
Suunnitelman mukaiset poistot -32 000 -32 000 -8 664,71 27,08% -28 000 -28 000 -8376,02| 29,91%
Liiketoiminnan muut kulut -34 280 -34 280 -57 721,77( 168,38 % -37 770 -37 770 -49 778,24( 131,79 %
*kk *kk
LIKEYLWAAMA (-ALIJAAMA) 119873 119873 134 676,18 112,35 % 133774 133774 83322,46| 62,29%
Rahoitustuotot ja -kulut -500 -500 -2589,36( 517,87 % -1500 -1 500 -2 826,72( 188,45 %
Kuntayhtyméan maksamat korkotuotot 3000 3000 37,10 124% 2000 2000 0,00 0,00%
Korvaus peruspddomasta -2 500 -2 500 -2520,00| 100,80 % -2 500 -2 500 -2520,00| 100,80 %
Muut rahoituskulut -1 000 -1 000 -106,46( 10,65 % -1000 -1 000 -306,72( 30,67 %

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)
ENNEN VARAUKSIA 119373 119373 132 086,82 110,65 % 132 274 132274 80495,74| 60,86 %
Poistoeron lisys (-) tai véhennys (+) 0 0 5 056,06 falaled 0 0 5 056,06 falaled
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0,00 ol 0 0 0,00 falaled
Rahastojen liséys (-) tai véhennys (+) -122 000 -122 000 -137 142,88 112,41 % -132 274 -132 274 -85551,80( 64,68 %
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -2 627 -2 627 0,00 0,00 % 0 0 0,00 ekl




POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

4. Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

VASTATTAVAA

A
[
i

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

7. Ostovelat

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

96

TILIKAUSI
1.1-31.12.2017

TASE TASE
31.12.2017 31.12.2016

62 063,70 70439,72
22 620,12 22620,12
38179,57 41 499,53
1264,01 6 320,07
62 063,70 70439,72
712 955,65 795 549,04
52 707,08 71181,13
52 707,08 71181,13
10 888,83 11 838,10
612 348,18 691 054,42
945711 8551,53
27 554,45 12 923,86
660 248,57 724 367,91
775 019,35 865 988,76
-611 042,04 -694 981,12
-83 959,39 -83 959,39
-527 082,65 -611 021,73
-611 042,04 -694 981,12
-162 713,30 -164 687,57
-77 955,91 -54 390,53
-6 304,23 -5302,57
-78 453,16 -104 994,47
-162 713,30 -164 687,57
-775 019,35 -865 988,76

Muutos %
17/16

-11,89 %

0,00 %
-8,00 %
-80,00 %
-11,89 %

-10,38 %

-25,95%
-25,95%

-8,02 %
-11,39 %
10,59 %
113,21 %
-8,85 %

-10,50 %

-12,08 %
0,00 %
-13,74 %
-12,08 %

-1,20 %
43,33%
18,89 %
-25,28 %
-1,20 %

-10,50 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN TILIKAUSI
KUNTAYHTYMA 1.1.-31.12.2017
Kuopion yliopistollinen sairaala

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Taseyksikdn toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijagama) 83 322,46 134 676,18

Poistot ja arvonalentumiset + 8 376,02 8 664,71

Rahoitustuotot ja -kulut +/- -2 826,72 -2 589,36

Tulorahoituksen korjauserét +/- -71 004,17 17 867,59 -32 704,65 108 046,88
Investointien rahavirta

Investointikulut -98 486,71 0,00

Rahoitusosuudet investointikuluihin 98 486,71 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 17 867,59 108 046,88

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset -98 486,71
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 18 474,05 3713,72
Saamisten muutos +/- -14 586,90 1587,84
Korottomien velkojen muutos +/- -1 974,27 1912,88 -63 277,13 -57 975,57
Rahoituksen rahavirta -96 573,83 -57 975,57
-78 706,24 50 071,31

Yhdystilin muutos
Yhdystilin muutos

Yhdystili 31.12. + 612 348,18 691 054,42
Yhdystili 1.1. - 691 054,42 -78 706,24 640 983,11 50 071,31
0,00
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 91,12 % 92,85 %
Liikevoitto % 4,30 % 6,78 %

Investointien tulorahoitus % xxx whk
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN TILIKAUSI
KUNTAYHTYMA 1.1.-31.12.2017
Kuopion yliopistollinen sairaala

TALOUSARVIO| MUUTETTU |[TILINPAATOS TALOUSARVIO| MUUTETTU |TILINPAATOS MUUTOS %
2016 TALOUSARVIO 2016 2016 2017 TALOUSARVIO 2017 2017
2016 2017 17/16
LAITEINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat 0 0 0,00 0 0 -98 486,71
Toteutuneet rakennusinvestoinnit 0,00 -98 486,71
Osakkkeet ja osuudet 0,00 0,00
0,00 -98 486,71
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muut rahoitusosuudet (virkistysrahasto) 98 486,71
YHTEENSA 0,00 98 486,71
NETTOMENO 0 0 0,00 0 0 0,00
- siité investointivarauksen /
-rahaston kayttd
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 0 0 0,00 0 0 -98 486,71
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0,00 0 0 98 486,71 i




POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
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TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2017
Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikko / Ladkehuolto
ALKUPERAINEN MUUTETTU ALKUPERAINEN MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.% | TALOUSARVIO [ TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 28988 139 31905855 33512 551,74| 105,04 % 31711009 31756 009| 35052825,41| 110,38 %
Ulkoiset 3558 664 3558664| 3632907,79( 102,09 % 3392331 3392331| 3597169,86| 106,04 %
Muu ulkoinen myynti 2888000 2888000 2880161,01 99,73% 2859129 2859129| 2966381,56| 103,75%
Myynti liikelaitokselle 670 664 670 664 752 746,78 112,24 % 533202 533202 630788,30| 118,30 %
Sisaiset 25429 475 28347 191| 29879643,95| 105,41 % 28318678 28363 678| 31455655,55| 110,90 %
Liiketoiminnan muut tuotot 411443 411443 494 417,94( 120,17 % 559 768 559 768 664 092,02 118,64 %
Materiaalit ja palvelut -25 625 315 -28 462 726| -29 467 785,77| 103,53 % -28 680 757 -28680 757 -31 232 260,67 108,90 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -22198 218 -25 065 934 -26 021 886,48| 103,81 % -24 777043 -24 777 043| -27 445 964,12| 110,77 %
Ulkoiset -22198 218 -25 065 934 -26 021 886,48| 103,81 % -24 777 043 -24 777 043| -27 445 964,12| 110,77 %
Sisdiset il il
Palvelujen ostot -3427097 -3396 792| -3445899,29| 101,45 % -3903714 -3903714| -3786296,55| 96,99 %
Ulkoiset -1078 859 -1078859| -1401575,30| 129,91 % -1205 380 -1205380| -1315650,12| 109,15 %
Sisdiset -2348 238 -2317933| -2044323,99| 88,20% -2 698 334 -2698334| -2470646,43| 91,56 %
Henkilstokulut -3485 348 -3496 649| -3619865,11| 103,52 % -3465072 -3465072| -3646351,48| 105,23 %
Palkat ja palkkiot -2 715 645 -2724 405| -2856916,21| 104,86 % -2732911 -2732911| -2950835,49| 107,97 %
Henkildsivukulut -769 703 =772 244 -762948,90| 98,80 % -732 161 -732 161 -695515,99( 94,99 %
Elakekulut -643 058 -645 125 -626 478,28| 97,11 % -631 302 -631 302 -608 725,77| 96,42 %
Muut henkil8sivukulut -126 645 -127 119 -136 470,62| 107,36 % -100 859 -100 859 -86 790,22 86,05 %
Liiketoiminnan muut kulut -232350 -282 350 -144 082,35 51,03 % -113 000 -158 000 -301735,30| 190,97 %
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 56 569 75573 775 236,45 Fhx 11948 11948 536 569,98 Fhx
*hk*k *hk*k
Rahoitustuotot ja -kulut -56 266 -56 266 -56 819,38 100,98 % -56 267 -56 267 -56 881,84 101,09 %
Kuntayhtymalle maksetut korkomenot 0 0 -91,45 Hxx 0 0 0,00 e
Korvaus peruspadomasta -56 266 -56 266 -56 268,00 100,00 % -56 267 -56 267 -56 268,00( 100,00 %
Muut rahoituskulut 0 0 -459,93 Hxx 0 0 -613,84 e
*hkk *hkk
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) ENNEN
VARAUKSIA 303 19 307 718 417,07 Fhx -44 319 -44 319 479 688,14 Fhx
*hk*k *hk*k
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 0 0 0,00 Hkk 0 0 0,00 Hokk
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0 0 0,00 e 0 0 0,00 e
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 0 0,00 Hkk 0 0 0,00 Hkk
F*hk*k F*hk*k
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALUAAMA) 303 19307 718 417,07 ok -44 319 -44 319 479 688,14 ok
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

TILIKAUSI
1.1-31.12.2017

TASE TASE Muutos %
31.12.2017 31.12.2016 17/16
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 942 762,87 0,00
I Aineelliset hyddykkeet
4. Koneet ja kalusto 942 762,87 0,00
942 762,87 0,00
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 4283 251,85 4321 615,21 -0,89 %
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 3488 824,93 3364 942,39 3,68 %
3488 824,93 3364 942,39 3,68 %
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 281 568,67 379753,83 -25,85 %
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 0,00 262 474,55 -100,00 %
4. Muut saamiset 479 276,28 244 641,41 95,91 %
5. Siirtosaamiset 33581,97 69 803,03 -51,89 %
794 426,92 956 672,82 -16,96 %
5226 014,72 4321615,21 20,93 %
VASTATTAVAA
A OMAPAAOMA -3184 529,89 -2704 841,75 17,73 %
I Peruspadoma -1875561,71 -1875561,71 0,00 %
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) -829 280,04 -110 862,97 648,02 %
vV Tilikauden ylijadma (alijadma) -479 688,14 -718 417,07 -33,23%
-3184 529,89 -2704 841,75 17,73 %
E  VIERAS PAAOMA -2 041 484,83 -1616 773,46 26,27 %
I Lyhytaikainen
7. Ostovelat -1 017 686,15 -1 131 356,02 -10,05 %
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaélta -546 175,36 0,00
10. Siirtovelat -477 623,32 -485 417,44 -1,61%
-2 041 484,83 -1616 773,46 26,27 %
-5226 014,72 -4 321 615,21 20,93 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN TILIKAUSI
KUNTAYHTYMA 1.1.-31.12.2017
Kuopion yliopistollinen sairaala

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Taseyksikdn toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijgdma) 536 569,98 775 236,45

Rahoitustuotot ja -kulut +/- -56 881,84 479 688,14 -56 819,38 718 417,07
Investointien rahavirta

Investointikulut (sis.laékejadkaappien siirto laitepankista) -942 733,47 0

Rahoitusosuudet investointikuluihin -942 733,47 0,00
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -463 045,33 0,00

Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos +/-| -123 882,54 271 154,42

Saamisten muutos +/- -100 228,65 -15 901,44
Korottomien velkojen muutos +/-| -121493,39] -345604,58 -264 030,75 -8 777,77
Rahoituksen rahavirta -345 604,58 -8 777,77
-808 649,91 709 639,30

Yhdystilin muutos
Yhdystilin muutos

Yhdystili 31.12. + -546 175,36 262 474,55

Yhdystili 1.1. - 262 474,55 -808 649,91 -447 164,75 709 639,30
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 10,26 % 10,84 %
Liikevoitto % 1,37 % 2,14 %

Investointien tulorahoitus % o R
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN TILIKAUSI
KUNTAYHTYMA 1.1.-31.12.2017
Kuopion yliopistollinen sairaala

TALOUSARVIO| MUUTETTU [TILINPAATOS TALOUSARVIO| MUUTETTU [TILINPAATOS MUUTOS %
2016 TALOUSARVIO 2016 2016 2017 TALOUSARVIO 2017 2017
2016 2017 17/16
LAITEINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat 0 0 0,00 0,00 0 0 -942 733,47
Toteutuneet laiteinvestoinnit 0 0 -942 733,47
Toteutuneet sovellusinvestoinnit
(Méaararaha sovelluspankissa) 0,00 -942 733,47
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0,00 0,00
NETTOMENO 0 0 0,00 0,00 0 0 -942 733,47
- siité investointivarauksen /
-rahaston kayttd
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 0 0 0,00 0,00 0 0 -942 733,47
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0,00 rork 0 0 0,00 bl xrk
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TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2017

Kuopion yliopistollinen sairaala

Taseyksikkd / Sydankeskus
ALKUPERAINEN MUUTETTU ALKUPERAINEN MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO | TILINPAATOS TOT.% TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 49578 284 49578 284| 49274596,25| 99,39 % 51916 268 51916 268 50471344,57| 97,22%
Ulkoiset 46997 175 46997 175 47 354 672,50 100,76 % 48 330 342 48330342 48518 184,05 100,39 %
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 32663 146 32663146 33034897,84| 101,14% 33205020 33205020 33204 434,33| 100,00 %
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 14 282 529 14282529 14265672,74] 99,88 % 15069 822 15069 822| 15261 798,31| 101,27 %
Muu ulkoinen myynti 51500 51 500 54 101,92 105,05 % 55500 55500 5195141 93,61%
Sisdiset 2581109 2581109 191992375 74,38% 3585926 3585926 1953160,52| 54,47%
Liiketoiminnan muut tuotot 1294702 1444702 1530251,34| 105,92 % 1525257 1525257| 1484096,18| 97,30 %
Materiaalit ja palvelut -39 695 563 -39 869 813( -40 559 378,84 101,73 % -39721776 -39721776| -41 939 381,23 105,58 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -10 731 169 -11 028 622| -12 005 760,56( 108,86 % -11 226 802 -11 226 802 -12 148 253,07| 108,21 %
Ulkoiset -8218998 -8218998( -9384908,88| 114,19% -8 654 731 -8654 731 -9735033,78| 112,48%
Siséiset -2512171 -2809 624 -2620851,68 93,28% -2572071 -2572071 -2413219,29| 93,82%
Palvelujen ostot -28 964 394 -28 841191 -28 553 618,28 99,00 % -28 494 974 -28 494 974| -29 791 128,16 104,55 %
Ulkoiset -411 617 -411617| -4394 716,01 el -585 847 -585847| -4712742,48| 804,43 %
Sisaiset -28552 777 -28429574| -24 158 902,27 84,98 % -27909 127 -27909 127( -25078 385,68| 89,86 %
Henkilostokulut -9834 840 -9834 840( -10 186 104,57 103,57 % -9674 290 -9674290( -10 650 999,57| 110,10 %
Palkat ja palkkiot -7733238 -7733238| -7954428,92| 102,86 % -7696 517 -7696517| -8466328,37| 110,00 %
Henkildsivukulut -2101 602 -2101602| -2231675,65 106,19 % -1977 773 -1977773| -2184671,20| 110,46 %
Elakekulut -1834 370 -1834370| -1794191,77| 97,81% -1802 440 -1802 440| -1897700,97| 105,29 %
Muut henkildsivukulut -267 232 -267 232 -437 483,88 163,71 % -175333 -175333 -286 970,23 163,67 %
Poistot ja arvonalentumiset -934 741 -934 741 -860 276,27| 92,03 % -1012 383 -1012 383 -904 626,85 89,36 %
Suunnitelman mukaiset poistot -934 741 -934 741 -860 276,27 92,03 % -1012 383 -1012 383 -904 626,85 89,36 %
Liiketoiminnan muut kulut -135837 -135837 -142 044,17 104,57 % -128 079 -128 079 -91176,90| 71,19%
LIKEYLJAAMA (-ALIJAAMA) 272 005 247755 -942 956,26( -380,60 % 2904 997 2904997 -1630743,80| -56,14%
Rahoitustuotot ja -kulut 8300 8300 -2 148,67 -25,89 % -1670 -1670 -2912,80 174,42 %
Kuntayhtyméan maksamat korkotuotot 15000 15000 397,87 2,65 % 950 950 0,00 0,00 %
Korvaus jaanndspaaomasta -6 500 -6 500 -2520,00( 38,77% -2 520 -2 520 -2 520,00 100,00 %
Muut rahoituskulut -200 -200 -26,54| 1327 % -100 -100 -392,80| 392,80 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
VARAUKSIA 280 305 256 055 -945 104,93| -369,10 % 2903327 2903327| -1633656,60| -56,27 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0,00 Hokk 0 0 0,00 ikl
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 0 0,00 Hokk 0 0 0,00 ikl
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0,00 Hokk 0 0 0,00 ikl
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 280 305 256 055 -945 104,93| -369,10 % 2903327 2903327| -1633656,60| -56,27 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN TILIKAUSI
KUNTAYHTYMA

1.1-31.12.2017

TASE TASE Muutos %
31.12.2017 31.12.2016 17/16
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 2 082 793,55 2198 920,29 -5,28 %
Il Aineelliset hyddykkeet
4. Koneet ja kalusto 2 082 793,55 2198 920,29 -5,28 %
2 082 793,55 2198920,29 -5,28 %
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 5029 945,53 7081 178,86 -28,97 %
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 12 588,17 12 167,85 3,45 %
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 4716 714,25 6 824 058,14 -30,88 %
4. Muut saamiset 289 292,63 244 952,87 18,10 %
5. Siirtosaamiset 11 350,48 0,00
5029 945,53 7081178,86 -28,97 %
7112 739,08 9280 099,15 -23,35%
VASTATTAVAA
A OMAPAAOMA -4 976 118,81 -6 609 775,41 24,72 %
I Peruspddoma -83 975,14 -83 975,14 0,00 %
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) -6 525 800,27 -7 470 905,20 -12,65 %
V  Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 633 656,60 945 104,93 72,85 %
-4 976 118,81 -6 609 775,41 -24,72 %
E  VIERAS PAAOMA -2 136 620,27 -2670 323,74 -19,99 %
Il Lyhytaikainen
7. Ostovelat -511 872,54 -856 878,21 -40,26 %
10. Siirtovelat -1624 747,73 -1813 445,53 -10,41 %
-2 136 620,27 -2670 323,74 -19,99 %
-7 112 739,08 -9 280 099,15 -23,35%
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TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Taseyksikon toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadama) -1 630 743,80 -942 956,26
Poistot ja arvonalentumiset + 904 626,85 860 276,27
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -2912,80 -2 148,67
Tulorahoituksen korjauseréat +/- -729 029,75 -84 828,66
Investointien rahavirta
Investointikulut -788 500,11 -558 473,05
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustuotot + -788 500,11 -558 473,05
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -1517 529,86 -643 301,71
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos +/- -56 110,56 18 867,67
Korottomien velkojen muutos +/- -533 703,47 -589 814,03 34 813,69 53 681,36
Rahoituksen rahavirta -589 814,03 53 681,36
Yhdystilin muutos -2 107 343,89 -589 620,35
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + 4716 714,25 6 824 058,14
Yhdystili 1.1. - 6 824 058,14| -2107 343,89| 7 413678,49 -589 620,35
0,00
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 30,34 % 29,06 %
(ei sisélla hoitopalvelujen myyntia jasenkunnille)
Liikevoitto % -3,23 % -1,91 %
Investointien tulorahoitus % il il




POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

106

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

TALOUSARVIO[ MUUTETTU |TILINPAATOS| TOT. % | TALOUSARVIO| MUUTETTU | TILINPAATOS|TOT. %[ MUUTOS %
2016 TALOUSARVIO 2016 2016 2017 TALOUSARVIO 2017 2017
2016 2017 17/16
LAITEINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat -1 016 000 -1 016 000 -558 473,05 54,97 -140 000 -140 000 -788 500,11| 563,21 41,19
Toteutuneet investoinnit -1 016 000 -1 016 000 -558 473,05 54,97 -140 000 -140 000 -788 500,11 563,21 41,19
- vuoden 2016 keskenerdisista siirretyt
Toteutuneiden investointien nettomeno -558 473,05 -788 500,11
Keskeneraiset investoinnit
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0,00 ok 0,00 Hohk Hohk
NETTOMENO -1 016 000 -1 016 000 -558 473,05| 54,97 -140 000 -140 000 -788 500,11| 563,21 41,19
- siité investointivarauksen /
-rahaston kayttod
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -1 016 000 -1 016 000 -558 473,05 54,97 -140 000 -140 000 -788 500,11| 563,21 41,19
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0,00 ok 0 0 0,00 Fohk Fohk
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TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

KAYTTOTALOUSOSA VUODELTA 2017

Kuopion yliopistollinen sairaala
Taseyksikko / Neurokeskus

ALKUPERAINEN MUUTETTU ALKUPERAINEN MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.% | TALOUSARVIO [ TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 37514977 37514 977| 38260 775,07| 101,99 % 38407 781 38407 781| 40308 090,03| 104,95 %
Ulkoiset 36236 169 36236 169| 37109 463,66| 102,41 % 37460070 37460070 39181 438,04| 104,60 %
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 21277184 21277 184| 21137939,45 99,35% 21 466 334 21466 334| 22261510,18| 103,70 %
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 14 957 880 14957 880| 15923 029,89| 106,45 % 15991 530 15991 530| 16 869 925,26 105,49 %
Muu ulkoinen myynti 1105 1105 48 494,32 el 2206 2206 50 002,60 el
Siséiset 1278808 1278808| 1151311,41| 90,03% 947 711 947711| 1126651,99( 118,88 %
Liiketoiminnan muut tuotot 2043398 2370644| 2368526,70[ 99,91% 2027323 2027323 2335306,75| 115,19 %
Materiaalit ja palvelut -28 891 658 -28816 802| -32 059 045,98| 111,25 % -30 138 329 -30 138 329| -32 995 712,03| 109,48 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -3589 181 -3589181| -3900 246,78| 108,67 % -3720914 -3720914| -4502878,04| 121,02 %
Ulkoiset -2 787735 -2787735| -2736011,03| 98,14 % -2737813 -2737813| -3295899,73| 120,38 %
Sisdiset -801 446 -801446| -1164 235,75( 145,27 % -983 101 -983101| -1206978,31| 122,77 %
Palvelujen ostot -25 302 477 -25227 621| -28 158 799,20| 111,62 % -26 417 415 -26 417 415| -28 492 833,99( 107,86 %
Ulkoiset -4 698 667 -4698667| -5169983,62| 110,03 % -5113 802 -5113802( -5380147,78| 105,21 %
Sisdiset -20 603 810 -20 528 954 -22 988 815,58 111,98 % -21303613 -21303 613 -23 112 686,21| 108,49 %
Henkilostokulut -7 609 856 -7489856| -7744561,56| 103,40 % -7 480 826 -7480826| -7875829,36| 105,28 %
Palkat ja palkkiot -5951 811 -5951811| -6103076,66| 102,54 % -5925 491 -5925491| -6388029,03| 107,81 %
Henkildsivukulut -1658 045 -1538045| -1641484,90| 106,73 % -1555335 -1555335( -1487800,33| 95,66 %
Elakekulut -1417 972 -1417972| -1379043,22| 97,25% -1405 945 -1405945( -1326565,40] 94,35%
Muut henkildsivukulut -240073 -120073 -262 441,68| 218,57 % -149 390 -149 390 -161 234,93| 107,93 %
Poistot ja arvonalentumiset -339 202 -339 202 -203968,78| 60,13 % -369 289 -369 289 -253470,93| 68,64 %
Suunnitelman mukaiset poistot -339 202 -339 202 -203 968,78| 60,13 % -369 289 -369 289 -253470,93| 68,64 %
Liiketoiminnan muut kulut -32 986 -32 986 -39 204,14| 118,85 % -44 721 -44 721 -25225,30| 56,41 %
LIKEYLJAAMA (-ALUAAMA) 2684673 3206 775 58252131 18,17 % 2401939 2401939| 1493159,16| 62,16 %
Rahoitustuotot ja -kulut 11681 11681 -1006,76| -8,62% -238 -238 -1608,63| 675,89 %
Kuntayhtyman maksamat korkotuotot 13322 13322 357,16 2,68 % 1000 1000 0,00 0,00 %
Korvaus peruspadomasta -1640 -1 640 -1236,00| 75,37 % -1236 -1236 -1236,00| 100,00 %
Muut rahoituskulut -1 -1 -127,92 el -2 2 -372,63 el
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) ENNEN
VARAUKSIA 2696 354 3218456 581514,55| 18,07 % 2401701 2401701 1491550,53| 62,10 %
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 0 0 0,00 ikl 0 0 0,00 falalad
Varausten lisays (-) tai véhennys (+) 0 0 0,00 Hxx 0 0 0,00 e
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 0 0,00 ikl 0 0 0,00 falalad
TILIKAUDEN YLIAAMA (ALDAAMA) 2696 354 3218456 581 514,55 18,07 % 2401701 2401701| 149155053 62,10%
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN TILIKAUSI
KUNTAYHTYMA 1.1-31.12.2017

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineelliset hyddykkeet
4. Koneet ja kalusto

C  VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset

VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma)
V  Tilikauden ylijad&ma (alijadma)

E  VIERAS PAAOMA
I Lyhytaikainen

7. Ostovelat

10. Siirtovelat

TASE TASE
31.12.2017 31.12.2016

1609 184,38 807 177,26
1609 184,38 807 177,26
1609 184,38 807 177,26
7 820 000,02 7189 780,16
4 693,64 23 624,84
7514 781,97 7053 128,66
284 991,29 94 548,85
15533,12 18 477,81
7 820 000,02 7189 780,16
9429 184,40 7996 957,42
-7 828 700,87 -6 337 150,34
-41 001,68 -41 001,68
-6 296 148,66 -5714 634,11
-1 491 550,53 -581 514,55
-7 828 700,87 -6 337 150,34
-1 600 483,53 -1 659 807,08
-498 791,26 -572 088,42
-1 101 692,27 -1 087 718,66
-1 600 483,53 -1 659 807,08
-9 429 184,40 -7 996 957,42

Muutos %
17/16

99,36 %

99,36 %
99,36 %

8,77 %

-80,13 %
6,55 %
201,42 %
-15,94 %
8,77%

1791 %

23,54 %
0,00 %
10,18 %
156,49 %
23,54 %

-3,57 %
-12,81 %
1,28 %
-3,57%

1791 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Taseyksikdn toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 1493 159,16 582 521,31
Poistot ja arvonalentumiset + 253 470,93 203 968,78
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -1 608,63 -1 006,76
Tulorahoituksen korjauserat 1745 021,46 785 483,33
Investointien rahavirta
Investointikulut -1 055 478,05 -195 304,05
Rahoitusosuudet investointikuluihin -1 055 478,05 -195 304,05
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 689 543,41 590 179,28
Rahoituksen rahavirta
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos +/- -168 566,55 1992,73
Korottomien velkojen muutos +/- -59 323,55 -227 890,10 -84 667,21 -82 674,48
Rahoituksen rahavirta -227 890,10 -82 674,48
Yhdystilin muutos 461 653,31 507 504,80
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + 7514 781,97 7 053 128,66
Yhdystili 1.1. - 7 053 128,66 461 653,31 6545 623,86 507 504,80
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 41,98 % 41,74 %
(ei sisalla hoitopalvelujen myyntia jasenkunnille)
Liikevoitto % 3,70 % 1,52 %
Investointien tulorahoitus % 165,48 % 402,18 %




POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala
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TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

TALOUSARVIO[ MUUTETTU |TILINPAATOS| TOT. % | TALOUSARVIO| MUUTETTU |TILINPAATOS| TOT. % | MUUTOS %
2016 TALOUSARVIO 2016 2016 2017 TALOUSARVIO 2017 2017
2016 2017 17/16

LAITEINVESTOINNIT:

Investointisuunnitelmat -595 000 -595 000 -195 304,06 32,82 -772 000 -772 000 -1055478,05( 136,72 440,43
Toteutuneet laiteinvestoinnit -595 000 -595 000 -211 129,05 35,48 -772 000 -772 000| -1 055 478,05 i 399,92
Toteutuneet sovellusinvestoinnit 15 824,99 0,00
(Maararaha sovelluspankissa) -195 304,06 -1 055 478,05

Investointien tulorahoitus:

Lainat

Valtionosuudet

Muu tulorahoitus

YHTEENSA 0,00 0,00

NETTOMENO -595 000 -595 000 -195 304,06 32,82 -772 000 -772 000( -1 055 478,05 136,72 440,43

- siitd investointivarauksen /

-rahaston kayttd

KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -595 000 -595 000 -195 304,06 32,82 -772 000 -772 000( -1 055478,05( 136,72 440,43
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0,00 il 0 0 0,00 ik ok
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

Kuopion yliopistollinen sairaala

ALKUPERAINEN [ MUUTETTU ALKUPERAINEN [ MUUTETTU
TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.% TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TOTEUMA TOT.%
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017

Taloudellisuustavoitteet:
Liikevaihto 31631451 31631451| 36849560,43| 116,50 % 32615120 32615120 35945548,04| 110,21%
Ulkoiset 3997 055 3997 055| 3568602,68( 89,28 % 3493701 3493701 4167680,94| 119,29%
Muu ulkoinen myynti 3380537 3380537| 286466576 84,74% 2973632 2973632| 3612833,24 121,50 %
Myynti liikelaitokselle 616 518 616 518 703 936,92| 114,18 % 520 069 520 069 554 847,70| 106,69 %
Sisdiset 27 634 396 27634396 33280957,75 120,43 % 29121419 29121419 31777867,10| 109,12 %
Liiketoiminnan muut tuotot 996 908 996 908 948787,77| 95,17 % 865088 865 088 871455,85| 100,74 %
Materiaalit ja palvelut -14 035 057 -13994 905| -16 390 327,29 117,12% -14 844 229 -14 844 229| -17 954 702,14 120,95 %
Aineet tarvikkeet ja tavarat -4 815531 -4977 342| -6508667,69 130,77 % -5416 339 -5416 339| -6884994,53 127,12 %
Ulkoiset -4 337 326 -4337326| -5913927,70 136,35% -4771 340 -4771340| -6241636,45 130,82%
Sisdiset -478 205 -640 016 -594 739,99 92,93 % -644 999 -644 999 -643 358,08/ 99,75%
Palvelujen ostot -9219526 -9017563| -9881659,60[ 109,58 % -9427 890 -9427890| -11 069 707,61 117,41 %
Ulkoiset -4 743 207 -4743207| -5773663,60 121,72% -4 572 404 -4572404| -6119910,30 133,84 %
Sisdiset -4476 319 -4274356| -4107996,00( 96,11 % -4 855 486 -4.855486| -4949797,31| 101,94 %
Henkilostokulut -16 010 946 -16 039 316 -15788672,09| 98,44 % -15 496 259 -15496 259| -16 132 085,57| 104,10 %
Palkat ja palkkiot -12517 106 -12558 206 -12 419581,57| 98,90 % -12 283882 -12283 882 -12983173,73| 105,69 %
Henkilosivukulut -3493 840 -3481110| -3369090,52( 96,78 % -3212377 -3212377| -3148911,84 98,02 %
Elakekulut -2 956 700 -2966 400| -2738903,91| 92,33% -2 848 376 -2848376| -2790227,55[ 97,96 %
Muut henkil6sivukulut -537 140 -514 710 -630186,61| 122,44% -364 001 -364 001 -358684,29| 98,54 %
Poistot ja arvonalentumiset -2144 279 -2144279| -2174 466,52 101,41 % -2 603 856 -2603856| -2480667,85 95,27%
Suunnitelman mukaiset poistot -2144 279 -2144279| -2174 466,52 101,41 % -2 603 856 -2603856| -2480667,85| 95,27 %
Liiketoiminnan muut kulut -245 106 -245 106 -171893,28| 70,13 % -162 812 -162 812 -29779,68[ 18,29%
LIKEYLIWAAMA (-ALIJAAMA) 192971 204 753| 3272989,02 el 373052 373052 219768,65| 58,91 %
Rahoitustuotot ja -kulut -42 086 -42 086 -126 655,86| 300,95 % -126 256 -126 256 -126 381,44 100,10 %
Kuntayhtymalle maksetut korkomenot 0 0 -340,31 Hkx 0 0 0,00 Hkx
Korvaus peruspaaomasta -42 086 -42 086 -126 252,00 299,99 % -126 256 -126 256 -126 264,00 100,01 %
Muut rahoituskulut 0 0 -63,55 Hkx 0 0 -117,44 Hkk
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 150 885 162667| 314633316 sl 246 796 246 796 93387,82| 37,84%




POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset

4. Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

=

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

7. Ostovelat

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat
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TILIKAUSI
1.1-31.12.2017

TASE TASE
31.12.2017 31.12.2016

13027 590,96 12 448 319,85
0,00 0,00
0,00 0,00
10160 771,90 10 440 633,00
13 027 590,96 12 448 319,85
587 026,29 1200 742,51
0,00 0,00
0,00 0,00
202 120,70 573 654,30
0,00 0,00
365 012,42 236 646,70
19893,17 390 441,51
587 026,29 1200 742,51
13614 617,25 13 649 062,36
-7 582 491,90 -7 489 104,08
-4 208 548,32 -4 208 548,32
0,00 0,00
-7582 491,90 -7 489 104,08
-6 032 125,35 -6 338 916,42
-634 469,74 -673 654,49
0,00 0,00
-2 195 774,62 -2309 772,13
-6 032 125,35 -6 338 916,42
-13 614 617,25 -13 828 020,50

Muutos %
17/16

4,65 %

-2,68 %
4,65 %

51,11 %

-64,77 %

54,24 %
-94,90 %
-51,11%

-0,25 %

1,25%
0,00 %

1,25%
-4,84%
5,82 %

-4,94 %
-4,84 %

-1,54 %
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TILIKAUSI
1.1.-31.12.2017

POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN
KUNTAYHTYMA
Kuopion yliopistollinen sairaala

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Taseyksikdn toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagdma) 219 768,65 2 898 765,69
Poistot ja arvonalentumiset + 2 480 667,85 2194 092,26
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -126 381,44 -126 655,86
Tulorahoituksen korjauserat +/- 1294,30] 2575 349,36 4 966 202,09
2575 349,36 4 966 202,09
Investointien rahavirta
Investointikulut -2 987 245,11 -3 049 451,98
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 516 029,26
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot -2 987 245,11 -2 533 422,72
Toiminnan ja investointien nettorahavirta -411 895,75 2432 779,37
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos +/- 718 716,22 296 347,20
Korottomien velkojen muutos +/- -153 211,66 565 504,56| -1609971,09] -1313623,89
Rahoituksen rahavirta 565 504,56 -1 313 623,89
Yhdystilin muutos 153 608,81 1119 155,48
Yhdystilin muutos
Yhdystili 31.12. + -3 201 880,99 -3 355 489,80
Yhdystili 1.1. - -3 355 489,80 153 608,81| -4474645,28/ 1119 155,48
Ulkoisen liikevaihdon %-osuus 11,59 % 10,26 %
Liikevoitto % 0,26 % 7,47 %
Investointien tulorahoitus % 79,92 % 90,40 %
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRIN TILIKAUSI
KUNTAYHTYMA 1.1.-31.12.2017
Kuopion yliopistollinen sairaala

TALOUSARVIO| MUUTETTU ILINPAATOS [TOT. %| TALOUSARVIO| MUUTETTU [ TILINPAATOS| TOT. % |MUUTOS %
2016 TALOUSARVIO| 2016 2016 2017 TALOUSARVIO 2017 2017 17/16
2016 2017
LAITEINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat -3421 000 -3421000| -3 049451,98| 89,14 -3 421 000 -3421000| -2987 245,11 87,32 -2,04
Toteutuneet investoinnit -3 639 581,17 -2 038 550,30
- vuoden 2016 keskeneraisista siirretyt 903 186,38 313 057,19
Toteutuneen hankkeen nettomeno -2 736 394,79 -1725 493,11
Keskeneraiset investoinnit -313 057,19 -1 261 752,00
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus 615 000 615 000 516 029,26 230 000 23 000 0,00
YHTEENSA 615 000 615 000 516 029,26 rxx 230 000 23 000 0,00 rxx bl
NETTOMENO -3 421 000 -3421000( -3049451,98| 89,14 -3 651 000 -3421 000 -2987 245,11 81,82 -2,04
- siitd investointivarauksen /
-rahaston kayttd
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -3421 000 -3421000| -3 049451,98| 89,14 -3 421 000 -3421000| -2987 245,11 87,32 -2,04
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 516 029,26 roxx 0 0 0,00 roxx Hxx
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1. YLEISKATSAUS
1.1 Toimitusjohtajan katsaus toiminnasta ja taloudesta

Vuosi 2017 oli Kysterin kuudes talousarvio- ja tilivuosi. Kysterin tulokertyma muodostuu paa-
asiassa jasenkunnilta kannettavista ennakoista, jotka perustuvat palvelusopimuksessa arvioi-
tuihin palvelujen suoritemaariin.

Kysterin tilinpaatdksen tavoitteena on nollatulos. Vuoden 2017 toteutuneista palvelujen kay-
ton suoritemaarista kertyva tulokertyma ylittyi suunnitellusta avohoidon palveluissa, mutta
alittui hoitopaivien ja suun terveydenhuollon osalta.

Hoidon saatavuus vastaanottotoiminnassa seka suun terveydenhuollossa toteutuivat hoitota-
kuun mukaisesti.

Paivaaikaisen toiminnan tehostaminen vastaanottotoiminnassa, pitkaaikaisen laitoshoidon
vahentaminen ja ostopalvelujen kayton vahentaminen olivat toimintavuoden keskeiset kehit-
tamiskohteet. Naissa paastiin hyviin lopputuloksiin.

Kysterin ongelmat henkiloston saatavuudessa ovat olleet vahaisia. Hammaslaakareiden saa-
tavuudessa on kuitenkin ollut ongelmia.

Toukokuussa 2016 toteutettiin kuntaneuvottelut vuoden 2017 palvelusopimuksen sisalldon
Iahtokohtien ja tavoitteiden tarkastelemiseksi sekd palvelutason ja - rakenteen sopimiseksi.
Taloussuunnitteluun on kytketty myds riskienhallinta ja sisdisen valvonnan toteutumisen ar-
viointi. Syksylla jarjestettiin henkilostétilaisuudet jokaisella terveysasemalla toukokuussa
2017 toteutetun tydyhteisokyselyn tulosten kuvaamiseksi. Kyselyn mukaan henkildstd on mo-
tivoitunutta, yhteistyokykyista, kehittdmismydnteista ja oman tydkyvyn yllapitdmisen tarkeaksi
kokevia. Asiakastyytyvaisyyskyselyissa otettiin kayttoon sahkodinen palautejarjestelma, jonka
avulla voidaan saada reaaliaikaista tietoa palvelukokemuksesta ja toiminnan kehittamistar-
peista. Padasialliset tulokset on kuvattu palvelualuekertomuksessa.

Pohjois-Savon PoSoTe valmistelutyd kaynnistyi kevaalla 2015. Se jatkui PoSoTe 2 — vai-
heena vuoden 2017 kesaan saakka ja PoSoTe 3 kaynnistyi vuoden lopulla.

1.2 Organisaatio
Palvelujarjestelma ja — rakenne
KYSTERIN keskushallinto ja palvelujen jarjestamisvastuu

Perusterveydenhuollon liikelaitos Kysteri on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin kuntayhtymaan
kuuluva palvelualue (Kuvio 1, Organisaatio, KYS v. 2017), joka vastaa perusterveydenhuol-
lon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen tuottamisesta. Kysterillda on oma johtokunta, johto ja
hallintosaanto seka sairaanhoitopiirin muusta toiminnasta eriytetty talous, talousarvio ja bud-
jetti.

Palvelut tuotetaan Iahi-, seudullisina ja alueellisina palveluina.
Kysterin palvelualueen seitseman kuntaa muodostavat kolme seudullista palveluyksikka,
jotka ovat tulosvastuullisia toiminnallisia yksikéita, ja joilla on oma johtonsa (Kuvio 2.). Keite-
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le, Pielavesi, Tervo ja Vesanto muodostavat Nilakan palveluyksikon. Koillis-Savon palveluyk-
sikkddn kuuluvat Kaavi ja Rautavaara. Kolmannen palveluyksikbn muodostaa Leppavirta.
Vaestopohja on yhteensa 25544 asukasta (1.1.2017). Juankosken kaupunki liittyi Kuopion
kaupunkiin 1.1.2017.

Kuvio 1. Organisaatio KYS

Sairaanhoitopiirin
johtaja
1

Kuvio 2. KYSTYERI Liikelaitoksen organisaatio

on
PERUSTERVEYDENHUOLLON
LIKELAITOS
[ I
PY. PY410 PY420 PY430
Ky-ﬂn Leppivirta Milakka Koillis-Savo
hallinto
PR410 PR430
e, Lo sz oS
hallinte palveluyksikks. palveluyksikko. palveluyksikko.
yhteiset yhteiset yhteiset
PR4a11 PRa21 PR432
Leppavira Keitels Kaavi
PR422 PR433
Pislaves Rautavaars
PR423
Tervo
PR424
Vesanto

Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunnan valitsema toimitusjohtaja. Hallinnossa toimivat
hanen lisdkseen johtava hoitaja, hallintopaallikkd ja kaksi hallintosihteeria. Liikelaitoksella on
oma johtoryhma.

Kysterin taloushallinto tukeutuu tietojarjestelmissa KYSin taloushallintoon. Muun muassa kir-
janpito, laskutus, arkistointi, palkkaohjelmat ovat yhteisia. Kysterilla on kuitenkin joitakin omia
keskitettyyn jarjestelmaan tukeutuvia toimintamalleja, mika johtuu osittaisesta toimintojen ha-
jautuksesta. Henkilostohallinnon tukitehtavat hoidetaan Kysterissa hajautetusti pagosin oma-
na toimintana.

Henkilosto

Kysterin palvelualueella on taytetyissa viroissa ja toimissa yhteensa 364,6 henkildéa. Henki-
I0sto jakautuu palveluyksikoissa siten, etta heista ladkareita ja hammaslaakareita on yhteen-
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Kysteri
Nilakan palveluyksikkd

Kysteri
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Koillis-Savon palveluyksikkd
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sa 42,5, hoitohenkilostda 256 ja huolto-, toimisto, -tutkimus ja hallintohenkilostoa 66,1. Vii-
meksi mainittuun ryhmaan kuuluvat suurimpana ryhmana laitoshuoltajat. Maaraaikaisten
tyéntekijoiden kayttdé on ollut hyvin maltillista kaikissa palveluyksikdissa.

1.3 Kokonaistalouden tarkastelu

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Laskutusosoite

Talousarvion (TA) jdsenkuntaosuuksien kustannukset ovat vuoden 2017 palvelusopimuksen
mukaisia kustannuksia. Taulukossa 1. on talousarvioon vuodelle 2017 arvioidut jasenkunta-
osuudet, kuntien asukaskohtaisesti toteutuneista suoritteista kertyvd maksuosuus ja prosen-
tuaalinen osuus jasenkuntaosuudesta. Taulukkoon 2 on koottu tilinpaatoksessa Kysterin alu-
een kunnilta kannettavat tai palautettavat jasenkuntaosuudet.

Taulukko 1. KYSTERIn jdsenkuntien vuoden 2017 talousarvion ja tilinpaatoksen mukaiset maksuosuudet.

2007 |Avoterveydenhoito 2007 Vuodeosasto 2017 Suun terveydenhoito 2017 Kysteri yhteensa 2017
funts  faslukufla€  [Tot€  [€fs toth(Ta  [Tot€  [€fasfoth[Ta€  [Tot€  [Efas [toth{Ta€  [Tot€  [€fas [toth
Kyster D551 13000380( 14095921 3| 10L] 10186300] 967005 79| 95[ 2490800[ 21436%5| 8 | 266L480] 25943438) L016[ 7
Kaai 3050 183040 2050418) 6S0| 112f 1581200 130936S) 420\ Bl 2%0500( 307637 SB[ 106| 3705840[ 36870] 1169 100
feitele 2306 1600312 ISISTTT) 67| G4 TI900 1035340 dA| Al 15000 274 97| 01| DgATI2[ 2781572| 1186 108
leppivirta | 9865\ 3814204  d066A96| 12[ 107) 4118000] 389BR07[ 395 5| L03000| G6T0S9| e8| 67| 9B G636l 87| 97
Pielavesi | 4697 324280 2963422 631 92| 1702800 77l 371f 102 388000 421140 90 08| 5305080 52301 092 97
Routavaare | 1723 1031530 L04081( 652f 109 367500] SOG801[ 34f 152 24800 18396 107) o[ 1613630 1866824 1083|116
Teno TO11 1034230 08362 671) 05| 539400 4S2SS) 28| 8| L5600 1Ml B4 86| 172983){ 16687E7| 10%6| %
Vesanto | 2008| 1393660) 1304886[ 6L7) 95| L1SGO00[ 650%44| 03| S6| 203500] 01662 4 %A I7eSle0| 207a%yf 104) 78

Kuntien lopullinen maksuosuus maaraytyy kayton mukaan. Taulukossa 2. on kuvattu lopulli-
set jasenkuntaosuudet. Naistd palvelusopimukseen verrattuna viiden kunnan jasenkunta-
osuus alittui ja kahden kunnan ylittyi.

Taulukko 2. KYSTERIn jasenkunnilta kannettava tai palautettava jasenkuntaosuus vuonna 2017

Kysteri-kuntien lopullinen jdsenkuntakorvaus seké palaute tai lisédkanto 2017

Kunta Ennakko Lopullinen Lisakanto + Palautus -

Kaavi 3705 840,00 € 3 687 420,07 € 18 419,93 €
Keitele 2564 712,00 € 278157173 € 216859,73 €

Leppévirta 8935 224,00 € 8 632 061,59€ 303 162,41€
Pielavesi 5 305 080,00 € 5129 301,48 € 175778,52 €
Rautavaara 1613 832,00 € 1 866 823,56 € 252 991,56 €

Tervo 1729632,00 € 1668 767,48 € 60 864,52 €
Vesanto 2765 160,00 € 2177 492,47 € 587 667,53 €
Yhteensa 26 619 480,00€ 25943 438,38 €

Ylijadma 676 041,62€
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1.3.2 Liikelaitoksen rahoitusasema ja sen muutokset

Kysterin liikevaihto oli vuonna 2017 yhteensa 26 918 428,39 €.
Poistoja oli yhteensa -49 443,79 euroa. Kuntayhtyman yhdystililla oli vuoden vaihteessa
3 234 075,36 €.

Kysterille perustettiin sijoitusrahasto, johon Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille toiminnan luo-
vuttaneiden kuntayhtymien ja kuntien taseessa 31.12.2011 ollut omaisuus siirrettiin. Sijoitus-
rahaston saanndén mukaan rahastoon siirtyi luovutushetkelld tasearvoltaan vahintaan 8000
€:n omaisuus. Rahaston padoma oli 31.12.2017 yhteensa 438 221,45 €.

1.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinnan selonteko toimikaudelta 2017
Yleista

Kysteri liikelaitoksen sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin ohjeistuksella, jonka liikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt. Toimintaprosesseja
on arvioitu sisdisen valvonnan nakokulmasta. Kokonaisuutena sisaisen valvonnan toimivuut-
ta arvioidaan vuosittain. Yleisten saantdjen noudattamisen ja laillisuusvalvonnan rinnalla si-
sainen valvonta kohdistetaan myos riskienhallintaan. Riskienhallinnan arvioinnissa kaytetaan
Granite ohjelmaa.

Sisdinen valvonta vuonna 2017

Palveluyksikdt toteuttivat suunnitelman mukaisesti oman sisdisen valvontaprosessinsa ja
palvelualueen hallinto puolestaan toteutti keskushallinnon sisaisen valvonnan. Yhteenveto
kokonaisuudesta laadittiin yhteistydssa palveluyksikdiden ja palvelualueen kesken marras-
kuun lopulla.

Sisaisen valvonnan perusteella laadittiin johtop&atokset ja suunnitelmat, kuinka toimitaan tu-
levana vuonna esille nousseissa kehitettavissa asioissa. Henkiléstdon liittyen hammaslaaka-
reiden rekrytoinnin tehostamista jatketaan ja hammaslaaketieteen syventavien opintojen to-
teuttaminen opiskelijoille mahdollistetaan ja henkiléstdn liikkuvuutta palveluyksikdissaan etta
osastojen valilld seurataan. Lisdksi seurataan ja arvioidaan ostopalvelujen kayttdéa, toiminnan
mukaista henkiloston koulutustarvetta ja kehityskeskustelujen toteutumista. Tiedostusta te-
hostetaan eri keinoin muun muassa kiinnittden huomiota ajankohtaisten asioiden saannolli-
seen tiedottamiseen internetin ja intran seka sahkopostin valitykselld. Tiedolla johtamisessa
toteutetaan hoitotakuun, haitta- ja vaaratapahtumien (Haipro), talouden ja maarallisten suorit-
teiden seuranta (Sote DW). Kerran vuodessa toteutetaan henkilostolle tyotyytyvaisyyskysely
ja asiakkaille on otettu marraskuussa 2017 kayttéon sahkdinen palautejarjestelma.

Jatkuvaan sisadiseen valvontaan liittyy talouden toteuman rinnalla toiminnan maarallinen ja
laadullinen arviointi. Toteutuneita palvelujen suoritemaaria arvioidaan palvelusopimuksessa
arvioituihin maariin ja edelliseen vuoteen nahden. Tama vaatii toiminnan analysointia. To-
teuman tarkka analysointi mahdollistaa seuraavan vuoden palvelusopimuksen tarkemman
laadinnan. Vuoden 2017 tarkastelusta voidaan todeta, ettd avopalveluiden maara on lisdan-
tynyt 1ddkareiden ja hoitajien vastaanottotoiminnassa, mutta vahentynyt neuvolatoiminnassa.
Fysioterapiakdynnit toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Apuvalinekdynneissa oli lisdysta.
Hoitopaivat ovat vahentyneet selkeasti vuoteen 2016 verrattuna. Suun terveydenhuollon
kaynneissa suuhygienistien kayntimaarat lisaantyivat. Hammaslaakareiden kayntimaarat
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puolestaan alittuivat hieman palvelusopimukseen arvioiduista. Jalkimmaista selittdd ham-
maslaakarivajaus.

Riskienhallinta vuonna 2017

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa hairiéton palvelutuotanto. Riskienhallinta on tar-
ked osa toiminnan kehittdmista. Vuosittain taloussuunnittelun yhteydessa arvioidaan aiem-
min merkittaviksi todettujen riskien hallinnan tilanne ja tunnistetaan uusia riskeja. Riskienhal-
linnan ohjelman avulla on tunnistettu toimintaan liittyvia riskeja, joista on valittu vakavimmat
ja vaikeasti hallittavat riskit. Naiden hallintakeinoja on arvioitu ja laadittu suunnitelmat riskei-
hin varautumisessa. Riskienhallinnassa esitettyjen tavoitteiden toteutumista seurataan johto-
ryhman kokouksissa. Lisaksi merkittavimmat riskit on raportoitu johtokunnalle. Potilasturval-
lisuussuunnitelma on myods osa riskienhallintaa. Tahan liittyen lahes koko hoitohenkildstd on
suorittanut ja kaikki uudet tyontekijat suorittavat kymmenen erillisen osion sisaltavan Potilas-
turvallisuutta taidolla verkkokoulutuskokonaisuuden.

Liikelaitoksen riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintakeinojen kuvaaminen on toteutettu
KYSin Granite - riskienhallintaohjelmalla. Tama ohjelma mahdollistaa jatkuvan riskien arvi-
oinnin ja hallintakeinot kirjaamisen tydyksikoissa. Kysterissa riskien kirjaaminen vaatii viela
tarkempaa syventymista niiden riskien kirjaamiseen, joihin voidaan vaikuttaa. Ohjelman ra-
portin mukaisesti strategisia riskeja on 10, operatiivisia 21, taloudellisia ja vahinkoriskeja 9.
Riskien tilan mukaisesti strategisissa riskeissa on kehitettdvaa kirjatuista riskeista yli puoles-
sa (57 %) ja operatiivisissa riskeissa riskien tilanhallinta on riittdmatdn 18 prosentissa riskeis-
ta. Taloudellisissa riskeissa neljasosassa hallinta on riittava (24 %).

Vuodelle 2017 arvioidut tarkeimmat strategiset riskit olivat: sote — uudistuksen tuomat muu-
tokset ja siihen liittyen Kysterin asema tulevaisuudessa, avainhenkildiden vaihtuvuus, kuntien
yhtendisyys ja kumppanuus eri toimijoiden kanssa ja uudistumisen mahdollisuudet sote —
uudistuksen pitkittyessa. Operatiiviset riskit olivat: ammattitaitoisen henkilostén saatavuus,
tietoliikennejarjestelmien ongelmat, potilastietojarjestelmien yhteensopimattomuus ja tiedon
kulku ja henkiléstdn vaihtuvuus estdd pysyvien hoitosuhteiden syntymisen. Taloudellisiksi
riskeiksi koettiin hoitokulujen hallitsematon kasvu ja budjetoinnin ongelmat. Vahinkoriskina
esille tuli yhden terveysaseman huono kunto.

Hallintakeinoina Sote - rakennekysymysten epavarmuudessa ja tulevissa muutoksissa rat-
kaisuna on vaikuttaminen maakunnallisissa tyoryhmissa ja tiedon valittaminen. Avainhenki-
Ididen vaihtuvuuteen liittyen huolehditaan henkiloston tyohyvinvoinnista, yllapidetaan hyvaa
tydpaikan ja tydnantajan imagoa, henkildston rekrytoinnissa kaytetddn monipuolisia kanavia
ja suunnitellaan joustavia tyoaikamuotoja. Tietojarjestelmiin liittyvissa ongelmissa haetaan
ratkaisuja palvelujen tuottajilta. Hoitokulujen hallitsemattomassa nousussa, vaeston ikara-
kenteen ja sairastavuuden muutoksissa pyritddn ennakoimaan lisdantyvaa palvelujen tarvet-
ta, sairauksien ennaltaehkaisya ja kuntoutuksen toimivuutta. Budjetoinnin ongelmissa, enna-
koimattomissa menoerissa ja tilanteessa, jossa palvelujen menot ovat tuloja suuremmat, ar-
vioidaan tarkemmin suoritteet, tarkistetaan hintoja ja tarkennetaan budjetin laadintaa. Tarvit-
taessa laaditaan saastdsuunnitelmat.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kysteri liikelaitoksessa noudatetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hankintaohjetta. Han-
kintavaltuudet on maaritelty hankinta- ja johtosdannon soveltamisohjein seka viranhaltijata-
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soisin delegointipaatdksin. Hankintapaatoksia on tarkastettu osana sisaista valvontaa. Puut-
teita ei ole todettu.

IS- Hankinta Oy vastaa seudullisesti keskitetyista hankinnoista, materiaalitoimen tietojarjes-
telmista ja logistisista ratkaisuista. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on 1S- Hankinta Oy:n osa-
kas.

Tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuuden arviointia on yksityiskohtaisemmin kasitelty pal-
velualuekertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailuissa.

Palvelutoiminnan taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on raportoitu ja
kasitelty johtokunnan kokouksissa ja johtoryhman kokouksissa sdanndllisesti.

Sopimusten hallinta
Sopimusten hallinnan kehittdmisessa on paasty varsin hyvaan tilanteeseen. Sopimusten hal-
linta selkeytyi vuonna 2014 kaytt6on otetun DOHA sopimusrekisterin avulla.
1.5 Johtokunnan esitys tuloksen kasittelysta
Kysteri liikelaitoksen tilikauden tulos on nolla euroa. Tuloksen kasittelyeria ei ole. Taseeseen

ei synny yli- tai alijagdmaa.

2. TILINPAATOKSEN TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Taloussuunnitelman tavoiteasettelu perustuu strategian neljgén ndkdkulmaan ja naiden mit-
taristoon. Nama on kasitelty luvuissa 2.1.1- 2.1.4. Palvelutoiminnan tavoitteiden toteutumista
raportoidaan saannodllisesti ja kasitellddn Kysterin johtoryhman, johto- ja tilaajatoimikunnan
kokouksissa. Palvelusopimusten toteutumista on kommentoitu osavuosikatsauksissa ja pal-
veluyksikdiden palvelutoiminnan kuvauksissa. Toimintamallina on ns. sisdinen tilaaja — tuot-
tajatoiminta.

Toiminnan taso ja laatu pyritaan pitdmaan riittdvana ottaen huomioon kansalliset ohjeet, ter-
veydenhuolto- ja hoitotakuulaki seka erilliset asetukset.

2.1.1 Asiakaslahtoisyys
Kysterissa tavoitteena on taata toimiva yhteydenottomahdollisuus terveydenhuoltoon ja hoi-

don tarpeen arvioon seka paasy terveydenhuollon ammattilaisen vastaanotolle hoitotakuu-
lainsdadannon asettamien maaraaikojen puitteissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin internetsivuilla Kysterin kotisivuilla (www.kysteri.fi) on vaes-
tolle tietoa Kysterin palveluista, ajankohtaisista asioista, yhteystiedoista ja lisdksi sinne on
koottu osavuosikatsaukset ja palvelualuekertomukset, joissa on hoitotakuutiedotteet seka to-
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teutuneen toiminnan kuvaukset. Kysteri tiedottaa hoitotakuun toteutumisesta kolme kertaa
vuodessa toukokuussa, syyskuussa ja joulukuun tilanne tilinpaatdksen yhteydessa.

Kokonaisuudessaan hoitotakuu toteutui lain mukaisesti vuonna 2017. Omavalvontana toteu-
tetaan tilastoinnin oikeellisuuden saanndllinen tarkistaminen. Suun terveydenhuollossa Kii-
reelliseen hoitoon Kysterin palveluyksikbissa paasee saman paivan aikana. Hoidon tarpeen
arviointi pyritddn tekemaan saman paivan aikana yhteydenotosta, kuitenkin viimeistaan kol-
men paivan sisalla.

Puhelinyhteydensaanti on varmistettu Kysterin terveysasemilla siten, ettd on arkisin virka-
aikana seitsemassa kunnassa yhteensd 16 suoraa numeroa, joiden avulla valiton yhteyden-
saanti terveysasemien vastaanotoille toteutuu lain mukaisesti. Lisaksi kaytdssa on Nispa ta-
kaisinsoittojarjestelma, johon asiakas voi jattaa viestin hoitajalle. Nispasta saadaan raportoin-
titiedot.

Asiakasnakokulmasta potilastyytyvaisyytta ja - turvallisuutta, potilaiden omahoitoa ja sairauk-
sien ennalta ehkaisya pyritddn tehostamaan. Arvioinnin lahteind tdssa kaytetdan potilas-
asiamiehen raportteja, potilasvahinko- ja Haipro-ilmoituksia.

Tavoitteisiin asetettu potilaiden omahoidon ja sairauksien ehkaisyn tehostamisen kehittamis-
tyd on kaytanndssa toteutunut osittain. Tata tyota jatketaan kaikissa palveluryhmissa.

2.1.2 Henkiloéstévoimavarojen hallinta ja osaamisen tukeminen

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maarallista suhdetta ja henkiloston tydpanoksen
kehitysta seurataan suunnitelmallisesti. Lisaksi seurataan koulutussuunnitelman toteutumis-
ta, koulutusmaaria ja tasta aiheutuvia kustannuksia.

Kokonaisuudessaan Kysterin henkildston sairauspoissaolojen arviointi edellisiin vuosiin nah-
den ei ole mahdollista, koska Juankoski liittyi vuoden alusta Kuopioon ja Vesannon vuode-
osaston toiminta loppui. Leppavirran palveluyksikén toteuman vertailu onnistuu. Vuonna
2017 Leppavirralla sairauspoissaolojen maara vahentyi 1051 paivaa vuoteen 2016 verrattu-
na. Nilakassa henkildstolla oli sairaslomapaivia 2989 ja Koillis-Savossa 1569 kappaletta.

Hammaslaakareiden saatavuudessa on ollut ongelmia. Kokonaisuudessaan Koillis-Savossa
maaraaikaisten ja vakinaisen henkiloston nettotyopanokset laskivat hieman. TyOaikapankki
otettiin kayttdon Kysterissa loppuvuodesta 2013. Sen on todettu toimivan hyvin. Pienissa yk-
sikdissa se lisaa joustavuutta toimintaan.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tyépaikan johdon ja tyésuo-
jelutoimikunnan ja - valtuutetun kanssa vuosittain tyéterveyshuollon toteutumisen seurannan
ja arvioinnin yhteydessa.

Henkildstoryhmien yhteisissd kokoontumisissa on toiminnoittain kayty lapi nykyisia kaytanto-
ja ja toimintatapoja. Samalla on pohdittu kehittamistavoitteita ja pyritty tunnistamaan parhaita
toimintamalleja edelleen monistettavaksi. Palveluyksikko- ja ryhmatasolla on toimintatavoissa

eroja.
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2.1.3 Palvelujen toimivuus
Vastaanottotoiminta

Avohoitopalveluista edelliseen vuoteen verrattuna hoitajien kaynnit lisdantyivat Leppavirralla
ja Koillis-Savossa. Nilakassa niita oli hieman vahemman kuin vuonna 2016. Hoitajien puhe-
lut, jotka korvaavat vastaanottokaynnit, lisdantyivat Koillis-Savossa ja Nilakassa. Leppavirran
palveluyksikdssa ndma vahenivat. Jalkimmaiseen on vaikuttanut hoitajien akuuttivastaanot-
totoiminta. Palvelusopimuksen mukaisesta arviosta hoitajien kaynnit ylittyivat jokaisessa pal-
veluyksikossa. Selittdvana tekijana hoitajien vastaanottokayntien maaran lisdantymiseen on
toiminnan kehittdmisen avulla kdytannon toimintaan aikaansaadut muutokset. Laakareiden ja
hoitajien vastaanottotoiminnassa mallina on |aakari - hoitaja tyoparitydomalli Pielavedella,
Leppavirralla, Tervossa, Vesannolla, Rautavaaralla ja Kaavilla. Keiteleelle muutosta suunni-
tellaan. Lisdksi Leppavirralla toimii hoitajien akuuttivastaanotot. Hoitajien INR-vastaanotot on
jarjestetty Nilakassa niille potilaille, jotka kayttavat verenhyytymistd estavaa laakitysta. Ta-
kaisin soitto - jarjestelma on tullut vuosien kayton jalkeen jo vaestolle tutuksi. Se edesauttaa
yhteydenotoissa merkittavasti.

Laakareiden vastaanottokaynnit vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelusopimuk-
sen mukaisesti ne alittuivat kaikissa palveluyksikdissa. Laakareiden paivystysvastaanotto-
kaynnit ts. ilta- ja viikonloppuvastaanottokaynnit vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna
Nilakan ja Leppavirran palveluyksikdissd. Paivystyskayntien maaran vaheneminen selittyy
seka paivystysasetuksen aiheuttamilla muutoksilla ettd paivaaikaisen toiminnan tehostumi-
sella. KYSiin toteutuneet paivystyskaynnit ovat toteutuneet ennakkoarvioinnin mukaan.

Aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan suoritemaarissa on todettavissa edelliseen vuoteen verrat-
tuna vahenemista Nilakan ja Koillis-Savon palveluyksikdissa. Leppavirralla kdynnit ovat hie-
man lisdantyneet. Kouluterveydenhuollon kaynnit vahentyivat kaikissa palveluyksikdissa.
Palvelusopimuksen mukaiset neuvolakaynnit alittuivat kaikissa palveluyksikoissa. Eniten
muutosta tapahtui Koillis-Savossa. Synnyttajien, lasten ja koululaisten maaran vahentyessa
on tarpeellista tarkastella terveydenhoitajan vakansseja ja mitoitusta koko palveluyksikkota-
soilla.

Fysioterapiakaynnit vahenivat palveluyksikdissa edelliseen vuoteen verrattuna hyvin vahan.
Palvelusopimuksen suoritemaarista fysioterapian kaikki kaynnit jaivat alle suunnitellun Kaoillis-
Savossa. Leppavirralla suunnitelma toteutui. Nilakassa suoritemaarat ylittivat palvelusopi-
muksen arvion. Apuvalinekayntien kirjaaminen on tehostunut.

Puheterapian kaynnit lisdantyivat Nilakassa ja Leppavirralla. Koillis-Savossa puheterapiapal-
velut tuotetaan ostopalveluina. Edelliseen vuoteen verrattuna mielenterveystyon kaynnit va-
henivat Koillis-Savossa ja Nilakassa. Leppavirralla ne lisdantyivat. Palvelusopimuksen arvion
mukaisesti toteuma ylittyi Nilakassa ja Leppavirralla.

Omana toimintana toteutetun erikoissairaanhoidon konsultaatiot lisdantyivat hyvin vahan
Koillis-Savossa. Leppavirralla ja Nilakassa ne lisdantyivat.

Laitoshoito
Koillis-Savon palveluyksikdssa lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset hoitopaivat vahenivat. Kuitenkin

palvelusopimuksessa arvioitu lyhytaikaishoitopaivien maara ylittyi neljalld prosentilla ja pitka-
aikaishoitopaivien maara alittui 36 prosentilla. Hoitopaivien maaran muutokset Koillis-
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Savossa selittyvat palvelutarpeiden muutoksilla. Rakenteelliset muutokset, ts. pitkdaikaisen
laitoshoidon kaytdn maaran vahentaminen, on Koillis-Savon palveluyksikdssa toteutettu jo
ennen Kysterin toiminnan kaynnistymista ja toiminnan alkuvuosina. Rautavaaran hoitopai-
vien tarve on menneen vuoden aikana lisdantynyt merkitsevasti. Tama selittyy hoidon tar-
peen lisdantymisella.

Nilakassa lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset hoitopaivat vahenivat. Palvelusopimuksessa arvioitu
lyhytaikainen hoito alittui arvioidusta 12 prosenttia ja pitkdaikainen hoito alittui 66 prosenttia.
Nilakan palveluyksikéssa pitkdaikaisen laitoshoidon muutokset toteutuivat vuosien 2015—
2016 aikana. Muutos kaynnistyi syksylla 2014. Keiteleella pitkaaikaiseen laitoshoidon vahen-
tymiseen liittyvat rakenteelliset muutokset on toteutettu kunnan toimesta niin hyvin, etta tal-
laista hoitoa Kysterin toimesta ei tarvitse jarjestaa kuin lyhytaikaisesti. Vesannolla pitkaaikai-
sen laitoshoidon tarve 1ahti muutokseen vuoden 2016 syksyn aikana. Kysterin vuodeosasto-
toiminta loppui Vesannolla 1.1.2017. Tervossa pitkaaikaisen laitoshoidon tarve on vahaista ja
sen maara vaheni merkitsevasti edelliseen vuoteen verrattuna. Myos lyhytaikaisen hoidon
tarve vahentyi.

Leppavirralla pitkaaikais- ja lyhytaikaishoitoa toteutettin huomattavasti vahemman kuin
vuonna 2016. Palvelusopimuksen mukaisesta arvioinnista pitkdaikainen hoito alittui arvioi-
dusta 3 prosenttia ja lyhytaikainen hoito 28 prosenttia. Leppavirran osastojen kuormitus ta-
soittui. Osasto 3:sen toiminta voitiin lopettaa syksylla.

Kysterin kokonaisuudessa pitkaaikaishoitopaivien maara vahentyi edelleen selkeasti vuoteen
2016 verrattuna. Nain vaheni myds lyhytaikaisten hoitopaivien maara.

Suun terveydenhuolto

Hammaslaakarikaynnit kaynnit lisdantyivat Nilakassa, Koillis-Savossa ja Leppavirralla. Suu-
hygienistien kayntimaarat lisdantyivat Nilakassa ja Leppavirralla. Koillis-Savossa ne toteutui-
vat maarallisesti samoin kuin vuonna 2016. Palvelusopimuksen arvioiduista maaristda ham-
maslaakareiden kayntimaarat alittuivat Koillis-Savossa 10, Nilakassa 6 ja Leppavirralla 12
prosenttia. Puolestaan suuhygienistien kayntimaarat ylittyivat Koillis-Savossa 11 ja Leppavir-
ralla 15 ja Nilakassa 9 prosenttia.

2.1.4 Taloudellisuus ja tehokkuus

Vuosittain laadittavassa palvelusopimuksessa kuvataan kunnille kohdistuva kustannus- ja
palvelutaso. Kevaalla 2015 Kysterissa toteutettiin sisaisen laskennan projekti, jossa tarkas-
teltiin seutukustannusten jakoperusteita ja hinnoittelua. Tama tuotti suoraviivaisen tavan ai-
heuttamisperiaatteen mukaiseen sisaiseen laskentaan. Johtokunta paatti 13.5.2015 kustan-
nusten kohdistamisesta; "tilinpaatoksen yhteydessa laskenta tehdaan palveluyksikkdtasoi-
sesti siten, ettd palveluyksikon nettokustannukset jaetaan kuntien kesken toteutuneiden suo-
ritteiden kesken. Palveluyksikkotasolla tulos nollataan”. Tilinpaatoksessa 2017 noudatimme
tata aiheuttamisperiaatteen mukaista laskentaa.
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kysterin jasenkunnilleen myymat palvelut toteutuivat talousarvioon verraten noin 97,46:sti.
Jasenkuntamyynti oli yhteensa 25,94 M€. Hoitopalveluja myytiin ulkokunnille 25 % yli talous-
arvion, yhteensa 0,84 miljoonaa euroa.

Muu ulkoinen myynti toteutui 162 % (139 864 €). Liiketoiminnan muut tuotot, johon luetaan
mukaan asiakasmaksut, olivat 3,75 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot olivat yhteensa 7 403,90
€ ja muille maksetut korot yhteensa 14 453,24 €. Poistoja oli yhteensa 49 443,79 €.

Toimintamenot

Kysterin henkildstokulut toteutuivat talousarvioon verrattuna 94,98 %:sti, josta palkat toteu-
tuivat 96,66 %:sti. Henkiléstdmenot olivat yhteensa 17,60 M€, josta palkkojen osuus oli 14,60
M€. Varhaiseldkemaksuja (= varhe) kohdistui 99 778,45 €.

Materiaalin ostot ylittivat talousarvion 5,48 %:lla. Materiaalin ostot olivat yhteensa 2,22 M€
(talousarvio 2,10 M€). Apteekkitarvikemenot ylittivat talousarvion 14,52 %:lla. Hoitotarvikeku-
lut ylittivat talousarvion 16,07 %:lla.

Palveluiden ostot ylittivat talousarvion 5,6 %:lla. Ulkoisten palveluiden ostot yhteensa olivat
6,60 M€ ja sisaisten palveluiden ostot 1,33 M€, yhteensa palveluiden ostot olivat 7,93 M€.
Menojen ylitys johtui paaosin laboratoriopalveluiden ja asiantuntijapalveluiden ostosta seka
laakari ja hammaslaakareiden ostopalveluista. Atk-menoja ostettiin yhteensa 1,23 M€, mika
ylitti 10,6 %:lla talousarvion. Nailla katettiin kaikki ostot Istekiltd, mukaan lukien atk-laitteiden
hankinnat palvelupakettina ja ohjelmistojen kehittamiskulut seka lisenssimaksut.

Tutkimus- ja hoitopalvelut kokonaisuudessaan ylittivat TA- arvion 19,2 %:lla. Ne olivat yh-
teensa 4,08 M€ (ulkoiset tutkimus- ja hoitopalvelut 3,52 ME€ ja sisaiset 0,55 M€). Siita labora-
toriopalveluiden ostot Islabilta oli 1,49 M€, mika on 7,5 % vyli arvioidun. Muut tutkimus- ja hoi-
topalvelut ylittyivat 29,6 % koko palvelualueella (loppusumma 0,93 ME€). Ylitys johtuu 1aakari
ja hammaslaakaripalveluiden ostoista. Tydterveyshuollon menot olivat 182 638 €, talousarvio
alittui 4,9 %:lla.

Kunnille maksettiin vuokratuloa toimintavuoden aikana 2,66 M€, joka on 99,2 % talousarvios-
ta.

Rahoitusmenoissa on varauduttu peruspaaoman koron maksuun jasenkunnille seka sijoi-
tusrahaston paaomasta maksettavaan korkoon. Korkokulut ovat yhteensa 14 453,24 €. Ra-
hoitustuloja on kertynyt viivastyskoroista 7 403,90 €. Sijoitusrahaston paaoma oli 31.12 2017
yhteensa 438 221,45 €. Sijoitusrahaston Juankosken osuus 32 717,69 € on tilitetty Kysterin
jasenkunnille. Peruspaaoman osuus (15 800 €) on tilitetty Kuopiolle.

KYSTERI liikelaitoksen tilikauden tulos on +-0 €.
2.3 Investointien toteutuminen
Kysterin vuoden 2017 talousarviossa on varauduttu investointimenoihin. Investointeja oli

19 045,00 € (talousarvio 106 000 €). Tietohallinnollinen infrastruktuuri ja paatelaitteet on
hankittu Istekiltd palvelupakettina.
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2.4 Rahoituslaskelman toteutuminen

Kysterin rahavarojen muutos on yhteensa -605 342,21 €. Yhdystilin saldo 31.12.2017 oli
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3 234 075,36 €. Yhdystilille on maksettu korkoa 14 293,01 €. Peruspaaoma on yhteensa 84
200 €. Liikeylijgama on 7 049,94 €. Tilikauden tuloksena yli- / aljgama on nolla euroa. Poistot
ovat yhteensa 49 393,79 € (talousarvio 100 600 €). Nettorahoituskulut ovat yhteensa -7
049,94 €. Oman paaoman muutos on sidonnainen Juankosken irtaantumiseen Kysterista.

3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2017

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016*

Toiminnan ra-
havrta
Liikeylijgama (-alijaama) +/- 7 049,94 10 479,29
Poistot ja arvonalentumiset + 49 393,79 129 695,05
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -7 049,94 49 393,79 -10 479,29 129 695,05
Investointien rahavirta
Investointimenot -19 045,00 -19 045,00 -116 465,02 | -116 465,02
Toiminnan ja investointien rahavirta 30 348,79 -25 645,78
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset -48 517,69
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset +/- 22 597,15 14 977,32
Saamisten muutos muilta +/- -245 454,78 942 975,53
Korottomien velkojen muutos muilta +/- -364 315,68 | -635691,00 16 061,52 974 014,37
Rahoituksen rahavirta -635 691,00 974 014,37
Yhdystilin ja rahavarojen muutos -605 342,21 987 244,40
Yhdystilin ja rahavarojen muutos
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. + 150,00 210,50
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. - 210,50 288,20
Yhdystili 31.12. + 3234 075,36 3839 357,07
Yhdystili 1.1. - 3 839 357,07 -605 342,21 2 852 034,97 987 244,40
*Tilikaudella 1.1.2016-31.12.2016 Juankoski oli mukana Kysterissa
Tunnusluvut:
Kassan riittavyys (pv) 44 pv
Quick ratio 1,1
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3.2 Tuloslaskelma
KYSTERIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2017
Muutos
01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016* %
Liikevaihto 26 918 428,39 32 678 869,74 -17,6 %
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 25943 438,38 31400 042,36 -17,4 %
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 835 126,50 1113 457,43 -25,0%
Muu ulkoinen myynti 139 863,51 165 369,95 -15,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 3750501,20 4 689 742,88 -20,0%
Materiaalit ja palvelut -10 151 661,90 -11 480 353,70 -11,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2220911,88 -2 608 497,23 -14,9 %
Ostot tilikauden aikana -2220911,88 -2 608 497,23 -14,9 %
Ulkoiset -1588 423,58 -1 855 750,45 -14,4 %
Kuntayhtymalta -632 488,30 -752 746,78 -16,0 %
Palvelujen ostot -7 930 750,02 -8 871 856,47 -10,6 %
Ulkoiset -6 603 713,91 -7 572 869,74 -12,8%
Kuntayhtymalta -1327 036,11 -1 298 986,73 2,2%
Henkilostokulut -17 601 872,15 -21918 803,35 -19,7%
Palkat ja palkkiot -14 600 978,69 -17 892 476,96 -18,4 %
Henkildsivukulut -3 000 893,46 -4 026 326,39 -25,5%
Elakekulut -2568 633,11 -3198 689,46 -19,7 %
Muut henkilésivukulut -432 260,35 -827 636,93 -47,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -49 393,79 -129 695,05 -61,9%
Suunnitelmat mukaiset poistot -49 393,79 -129 695,05 -61,9 %
Liiketoiminnan muut kulut -2 891 669,50 -3 829 281,23 -24,5%
Ulkoiset -2 868 884,95 -3 804 661,46 -24,6 %
Kuntayhtymalta -22 784,55 -24 619,77 -7,5%
LIKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) -25 667,75 10479,29 -344,9%
Rahoitustuotot ja -kulut -7 049,94 -10 479,29 -32,7%
Korkotuotot 7 403,90 4 813,72 53,8 %
Korvaus peruspadaomasta -842,00 -1 000,00 -15,8 %
Muille maksetut korkokulut -13 611,84 -14 293,01 -4,8 %
YLUAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA -32 717,69 0,00 *kk
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 32717,69 0,00 Rk
TILIKAUDEN YLUUAAMA (ALIJAAMA) 0,00 0,00 8,9 %
*Tilikaudella 1.1.2016-31.12.2016 Juankoski oli mukana Kysterissa.
Tunnusluvut
Sijoitetun padaoman tuotto 2,77 %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto 0,16 %
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3.3 Tase

KYSTERIN TASE 31.12.2017

VASTAAVAA
A

v

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodyk-

keet

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A
|
1
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OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padaomat

VIERAS PAAOMA

7. Ostovelat

9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut

velat
10. Siirtovelat

Tunnusluvut:

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus
*Tilikaudella 1.1.2016-31.12.2016 Juankoski oli mukana Kysterissa
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31.12.2017 31.12.2016*
169 449,34 199 798,13
48 646,51 67 238,94
________ 120 802,83 132 559,19
169 449,34 199 798,13
4 832 988,48 5192 875,91
624 832,30 621 607,31
3234 075,36 3 839 357,07
371 059,53 138 239,72
________ 602 871,29 593 461,31
4 832 838,48 5192 665,41
150,00 210,50
5002 437,82 5392 674,04
-522 421,45 -570939,14
-84 200,00 -100 000,00
_..43822145 -470939,14
-522 421,45 -570939,14
-91 298,54 -68 701,39
-91 298,54 -67 609,93
0,00 -1091,46
-4 388 717,83 -4 753 033,51
-658 732,39 -945 999,31
-18 198,58 -15 125,08
_____ 371178686 -3791909,12
-4 388 717,83 -4 753 033,51
-5002 437,82 -5392 674,04
10,59 %
-12,72%
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Muutos
%
17/16

-15,19 %

-27,65 %
-8,87 %
-15,19 %
-6,93 %

0,52 %
-15,77 %
-54,43 %

1,59 %
-6,93 %
-28,74 %
-7,24 %

-8,50 %
-15,80 %
-6,95 %
-8,50 %
32,89 %
35,04 %
-100,00 %
-7,66 %
24,05 %

20,32 %
-2,11%
-7,66 %

-7,24 %
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Kustannus-| ALKUPERAINEN | TILINPAATOS | TOT % | ALKUPERAINEN | TILINPAATOS | TOT%
anio 2016 2016 2016 2017 2017 2017
LAITE- JA SOVELLUSINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat 114 893 116465 101 106 000 19 045 18
Nilakka rasitus-ekg 16188 19045
8675
26670
28482
29000
7450
YHTEENSA 114893 116465 101 106 000 19 045 18
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 114 893 0 106 000 19 045
- siita investointivarauksen / 0 0 0
-rahaston kaytto
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 114 893 116465 101 106 000 19 045
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0 0 0
Ilz‘zfl;)l::Ss:ngritse‘airaanhoitopiirin Ky gg;jt;}sj?sg}é:tjs‘;?rigﬁhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
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ALKUPERAINEN ALKUPERAINEN
TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA TOT. %
2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
Liikevaihto 32864957,00| 3267886974 -186087,26| 27375387,00| 2691842839  -456958,61| 98,33%
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 31755389,00|  31400042,36 -355346,64|  26619461,00| 2594343838| 67602262 97.46%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 976 758,00 111345743 136699,43 669 506,00 835126,50 16562050 124,74%
Muu ulkoinen myynti 13281000 165369,95 3255995 g642000[ 13986351 5344351 161,84%
Liiketoiminnan muut tuotot 4250484,00 4689742,88[ 43925888  3629598,00| 375050120 120903,20| 103,33%
Ulkoiset 4250484,00 461630688 [ 365822,88|  362959800| 367994420 50346,20| 101,39%
Kuntayhtymalts f 0,00 73436,00 7343600 00[  70557,00 70557,00 wx
Materiaalit ja palvelut -1093661800|  -11480353,70 54373570 -9615624,00| -10151661,90|  -536037,90| 105,57%
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2485407,00|  -2608497,23 -12309023|  -2105439,00| -2220911,88|  -115472,83| 10548%
Ostot tilikauden aikana -2485407,00|  -2608497,23 -123090,23|  -2105439,00| -2220911,88|  -115472,88| 10548%
Ulkoiset -1814743,00|  -1855750,45 4100745 -1572237,00| -1588423,58 -16186,58| 101,03%
Kuntayhtymélta -670 664,00 -752746,78 -82082,78 -533202,00|  -632488,30 -99286,30| 118,62%
Palvelujen ostot -8451211,00|  -887185,47 -42064547|  -751018500| -7930750,02|  -420565,02| 105,60%
Ulkoiset -6932350,00|  -7572869,74 -64051974| -6126131,00| -660371391|  -47758291| 107.80%
Kuntayhtymalts [ 151886100 -1298986,73 21987427(  -1384054,00( -1327036,11 57017,89|  95,8%
Henkilgstokulut -22479661,00(  -21918803,35 56085765 | -18532784,00| -17601872,15 930911,85|  94,98%
Palkat ja palkkiot -18374052,00  -17892476,% 48157504 -15105686,00| -14600978,69 50470731 96,66%
Henkilgsivukulut -4105609,00|  -4026326,39 79282,61|  -342709800| -300089346 42620454 87.56%
Elakekulut -3270583,00|  -3198689,46 71893,54| -2688814,00( -2568633,11 120180,89|  95,53%
Muut henkilsivukulut -835026,00 -827636,93 7389,07 73828400 -432260,35 30602365  5855%
Poistot ja arvonalentumiset -114893,00 -129695,05 -14.802,05 -56243,00 -49393,79 681921 87,82%
Suunnitelman mukaiset poistot -114893,00 -129695,05 -14802,05 -56 243,00 -49393,79 681921 87.82%
Litketoiminnan muut kulut -3575793,00|  -3829281,23 -25348823|  -2799443,00| -2891669,50 -9222650| 103,29%
Ulkoiset -3575793,00|  -3804661,46 -20886846|  -2799443,00( -2868884,95 -69441,95| 102,48%
Kuntayhtymlta 0,00 -24619,77 -2461977 0,00 -22784,55 -22 784,55 Hek
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 8476,00 10479,29 2003,29 891,00 -25667,75 -26558,75 hx
Rahoitustuotot ja-kulut -8476,00 -10479,29 -2003,29 -891,00 -7049,94 -615894| 791,24%
Korkotuotot 20800,00 481372 -15986,28 14237,00 7403,90 -6833,10|  52,00%
Korvaus peruspadomasta -1000,00 -1000,00 0,00 -1000,00 -842,00 158,00  84,20%
Muille maksetut korkokulut -28276,00 -14293,01 13982,99 -14128,00 -13611,84 51616  96,35%
YLIAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 0,00 0,00 0,00 0,00 -32717,69 -32717,69 Hhk
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 32717,69 32717,69 *Hk
TILIKAUDEN YLIAAMA (-ALUAAMA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ks

*Tilikaudella 1.1.2016-31.12.2016 Juankoski oli mukana Kysterissa
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Tilinpaatos Numero 18 (24)

30.1.2018

PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2017
KYSTERI

LITETIEDOT
Tilinp&aatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seké jak-
sotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on kirjattu nimellisarvoon, kuitenkin enintaan todennakdiseen arvoon.
Jaksotusperiaatteet
Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

2. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikausi 1.1. — 31.12.2017 on liikelaitoksen kuudes toimintavuosi, joten vertailutietoja edelli-

selta tilikaudelta on kaytettavissa. Juankoski liittyi Kuopion kaupunkiin, jai pois Kysterin toi-
minnasta 31.12.2016. Taman takia edellisien tilikausien suora vertailu ei ole mahdollista.

3. Liikevaihdon erittely

Liikevaihto 2017 2016

€ €
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 25943 438 31400 042
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 835 126 1113 457
Muu ulkoinen myynti 139 864 165 369
Liikevaihto yhteensa 26 918 428 32 678 869

4. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen hyédyn mukaan.

Johtokunnan hyvéaksymaét poistomenetelmét ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto Tasapoisto
Poistoajat ovat:

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
5. Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet Koneet ja Koneet ja ka-
kalusto 2017 lusto 2016
Poistamaton hankintameno 1.1. 132 559 127 197
Lisdykset tilikauden aikana 19 045 116 465
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 30 801 111 102
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 120 803 132 559
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 803 132 559
Aineettomat ja aineelliset hytédykkeet Kiinteat ra- Kiinteat raken-
kenteet teet
ja laitteet jalaitteet
2017 2016
Poistamaton hankintameno 1.1. 67 239 85 831
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 18 592 18 592
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 48 647 67 239
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 647 67 239
6. Saamisten erittely
2017 2016
€ €
Saamiset kuntayhtymalta 3234 075 3 839 357
Saamiset yhteensé 3234 075 3 839 357
7. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Tilinpaatos Numero 20 (24)
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2017 2016
€ €
Lyhytaikaiset siitosaamiset
- Lisakanto jasenkunnilta laskutuk- 469 851 473 397
sesta
- Muut tulojaamat 133 020 120 064
Siirtosaamiset yhteensé 602 871 593 461
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
8. Omapaaoma
2017 2016
€ €
Peruspdaoma 1.1. 100 000 100 000
Lisaykset
Vahennykset -15 800
Peruspddoma 31.12. 84 200 100 000
Sijoitusrahasto 1.1. 470 939 470 939
Lisaykset
Vahennykset -32718
Sijoitusrahasto 31.12. 438 221 470 939
Tilikauden ylijaama/alijagdma 0 0
Oma p&doma yhteensé 522 421 570 939
Oma paaoma (jatkuu)
Erittely peruspddoman jakautumisesta
Kunta €
Kaavi 10 296,68
Keitele 7 766,81
Leppavirta 32 252,74
Pielavesi 15 542,79
Rautavaara 5719,70
Tervo 5212,50
Vesanto 7412,39
Peruspddoma yhteensa 84 200,00
Oma paaoma (jatkuu)
Erittely sijoitusrahaston jakautumisesta
Kunta €
Kaavi 12 947 41
Keitele 99 534,11
Leppavirta 79 601,06
Pielavesi 224 470,16
Rautavaara 0,00
Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
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Tilinpaatos Numero 21 (24)

30.1.2018
Tervo 0,00
Vesanto 21 668,71
Sijoitusrahasto yhteensé 438 221,45

9. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Lyhytaikaiset siirtovelat 2017 2016
€ €

Lomapalkka- ja lomarahavelka 2 375036 2878724
Palautukset jasenkunnille laskutuksesta 1 145 893 828 734
Palkkojen ja henkildstosivukulujen jaksotuk- 63 878 27 528
set
Tyoaikapankki 42 197 41 795
Muut menojdamat 84 783 15128
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3711787 3791 909

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10. Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien méaarien yhteissumma

Leasingvastuiden yhteismaara 2017 2016
€ €
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 13 067,47 0
Mydhemmin maksettavat 49 279,68 0
Yhteensa 62 347,15 0

Leasingsopimus on kiintedkorkoinen 60 kk vuokra-ajalla. Vuokra-aika 1.12018-31.12.2022
Vuokrauksen kohde on hammashoito laitteet Leppavirta ja Tervo.

11. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Hallintoriita Kysterin ja Kaavin valilla. Kyse on vuoden 2014 tilinpaatoksen sisaltyvan virheen
oikaisemisesta, jonka mukaan Kaavi olisi velvollinen maksamaan lisda 229.400,55 euroa.
Kaavi tehnyt tasta kunnallisvalituksen, jossa on kyse julkisoikeudellisista maksuvelvoitteista
ja sita kautta hallintoriidasta. Hallinto-oikeus ei tutkinut tata valitusta. Kaavin kunnan hallitus
27.11.2017 kokouksessa on paattanyt vieda uudelleen asian Itd-Suomen hallinto-oikeuteen

hallintokayttolain 69 §:ssa tarkoitetussa jarjestyksessa hallintoriita-asiana.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

12. Henkil6ston lukumaara

Henkildstén lukumaarg 31.12. 2017 2016

Laakarit 42 47
Tutkimushenkilosto 5 5
Hoitohenkil6std 256 298
Huolto-, toimisto- ja hallintohenkil6std 61 74
Yhteensa 364 424

Posti- ja kdyntiosoite
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Tilinpaatos Numero 22 (24)
30.1.2018
13. Henkilostokulut
2017 2016
€ €
Henkilostokulut
- Palkat ja palkkiot 14 600 979 17 892 477
- Henkilosivukulut 3 000 893 4 026 326
Elakekulut 2 568 633 3198 689
Sosiaaliturvamaksut 154 175 346 496
Tapaturmavakuutusmaksut 29 828 98 811
Tyottomyysvakuutusmaksut 467 703 695 940
Henkilostokorvaukset — 214 404 — 314 567
Yhteensa 17 601 872 21 918 803
Posti- ja kdyntiosoite
Kysteri Vaihde (017) 171 000

etunimi.sukunimi@kuh.fi
Y-tunnus 0171495-3
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Tilinpaatos Numero 23 (24)
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI TILIKAUSI 1.1.2017 — 31.12.2017
KYSTERI
JOHTOKUNTA
Hanna Helaste Martti Kansanen
Sirpa Alho-Toérrénen Paula Tiihonen
Juhani Tahtivaara Jorma Rasanen
Matti Ahonen Ritva Vitri
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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JOHTOKUNTA 2013 -2016 (kokoontuivat 1.1. — 13.12.2017)

Numero 24 (24)

Nimi

Varajasen

Paula Tiihonen, puheenjohtaja

Anssi Nykanen

Martti Kansanen, varapuheenjohtaja

Outi Turunen

Paavo Leppéanen

Saara Koskinen

Heikki Haatainen

Petteri Ristikangas

Jorma Raséanen

Ari Sopanen

Kaisu Matinniemi

Anna Partanen

Sirpa Alho-Toérrénen

Seppo Paakkod

KYSTERI
JOHTOKUNTA 2017 -2021

Nimi

Varajasen

Hanna Helaste, puheenjohtaja

Mia Simpanen

Martti Kansanen, varapuheenjohtaja

Erkki Virtanen

Paula Tiihonen

Juha Pelkonen

Juhani Tahtivaara

Risto Simonen

Jorma Raséanen

Eino Miettinen

Matti Ahonen

Rauni Pursiainen

Sirpa Alho-Toérrénen

Seppo Paakko

TILAAJATOIMIKUNTA 2013 -2016 (vanha) (kokoontuivat 1.1. — 3.11.2017)

Uutta ei ole viela nimetty

Esittelija Johtaja yliladkari Jorma Penttinen

Hallituksen edustaja Leena Kaulamo, varalla Jaakko Kekoni

Kunta Nimi Varajasen

Juankoski Rauno Kettunen, puheen- Anna Partanen
johtaja

Kaavi Johanna Kosloff, varapu- Sari Kekalainen
heenjohtaja

Keitele Kaisa Raatikainen Anna-Liisa Tuhkanen

Leppavirta Tiina Nousiainen Heikki S. Havukainen

Pielavesi Vilma Kroger Pirjo Nikkinen

Rautavaara Matti Matikainen Rauha Partanen

Tervo Hannu Yl6nen Jarmo Tarkkonen

Vesanto Risto Simonen Eino Rasanen

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky
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