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1. YLEISKATSAUS
1.1 Toimitusjohtajan katsaus toiminnasta ja taloudesta

Vuosi 2017 oli Kysterin kuudes talousarvio- ja tilivuosi. Kysterin tulokertym& muodostuu paa-
asiassa jasenkunnilta kannettavista ennakoista, jotka perustuvat palvelusopimuksessa arvioi-
tuihin palvelujen suoritemaariin.

Kysterin tilinpaatdoksen tavoitteena on nollatulos. Vuoden 2017 toteutuneista palvelujen kay-
ton suoritemadrista kertyva tulokertyma vylittyi suunnitellusta avohoidon palveluissa, mutta
alittui hoitopéivien ja suun terveydenhuollon osalta.

Hoidon saatavuus vastaanottotoiminnassa seka suun terveydenhuollossa toteutuivat hoitota-
kuun mukaisesti.

Paivaaikaisen toiminnan tehostaminen vastaanottotoiminnassa, pitkdaikaisen laitoshoidon
vahentaminen ja ostopalvelujen kaytdén vahentaminen olivat toimintavuoden keskeiset kehit-
tdmiskohteet. Naissa paastiin hyviin lopputuloksiin.

Kysterin ongelmat henkildston saatavuudessa ovat olleet vahaisid. Hammaslaakéareiden saa-
tavuudessa on kuitenkin ollut ongelmia.

Toukokuussa 2016 toteutettiin kuntaneuvottelut vuoden 2017 palvelusopimuksen sisallon
lahtokohtien ja tavoitteiden tarkastelemiseksi sek& palvelutason ja - rakenteen sopimiseksi.
Taloussuunnitteluun on kytketty myds riskienhallinta ja sisdisen valvonnan toteutumisen ar-
viointi. Syksylla jarjestettiin henkilostotilaisuudet jokaisella terveysasemalla toukokuussa
2017 toteutetun tydyhteisdkyselyn tulosten kuvaamiseksi. Kyselyn mukaan henkilésté on mo-
tivoitunutta, yhteistyokykyistd, kehittamismyonteista ja oman tyokyvyn yllapitamisen tarkeaksi
kokevia. Asiakastyytyvaisyyskyselyissa otettiin kayttddn sahkéinen palautejarjestelma, jonka
avulla voidaan saada reaaliaikaista tietoa palvelukokemuksesta ja toiminnan kehittamistar-
peista. Paasialliset tulokset on kuvattu palvelualuekertomuksessa.

Pohjois-Savon PoSoTe valmistelutyd kaynnistyi kevaalla 2015. Se jatkui PoSoTe 2 — vai-
heena vuoden 2017 kesaan saakka ja PoSoTe 3 kaynnistyi vuoden lopulla.

1.2 Organisaatio
Palvelujarjestelma ja — rakenne
KYSTERIN keskushallinto ja palvelujen jarjestamisvastuu

Perusterveydenhuollon liikelaitos Kysteri on Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin kuntayhtymaan
kuuluva palvelualue (Kuvio 1, Organisaatio, KYS v. 2017), joka vastaa perusterveydenhuol-
lon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen tuottamisesta. Kysterillda on oma johtokunta, johto ja
hallintosdéantt seka sairaanhoitopiirin muusta toiminnasta eriytetty talous, talousarvio ja bud-
jetti.

Palvelut tuotetaan lahi-, seudullisina ja alueellisina palveluina.
Kysterin palvelualueen seitseman kuntaa muodostavat kolme seudullista palveluyksikk6a,
jotka ovat tulosvastuullisia toiminnallisia yksikéita, ja joilla on oma johtonsa (Kuvio 2.). Keite-
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le, Pielavesi, Tervo ja Vesanto muodostavat Nilakan palveluyksikon. Koillis-Savon palveluyk-
sikk6on kuuluvat Kaavi ja Rautavaara. Kolmannen palveluyksikdn muodostaa Leppavirta.
Vaestopohja on yhteensa 25544 asukasta (1.1.2017). Juankosken kaupunki liittyi Kuopion
kaupunkiin 1.1.2017.

Kuvio 1. Organisaatio KYS

Sairaanhoitopiirin
johtaja
1

Kuvio 2. KYSTYERI Liikelaitoksen organisaatio

PAd0
PERUS TERVE YDENHUOLLON
LIKELAITOS
| I
P. PY410 PYaz0 PY430
Kgﬂn Leppavirta Nilakica Koillis-Save
Rallinte
PRA1O PR430
S ZAE rran Hilakan Koillis_Savon
! palveluyksikks, palveluyksikis, palveluyksikis,
yhreiser et yhreiser
PRa11 PRaZ1 PR43Z
ra Keltale Kaawvi
PR422 PRA33
Pislavesi Rautavaara
PRA23
Tervo
PRA24
Vesanto

Liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunnan valitsema toimitusjohtaja. Hallinnossa toimivat
hanen lisdkseen johtava hoitaja, hallintop&allikko ja kaksi hallintosihteeria. Liikelaitoksella on

oma johtoryhma.

Kysterin taloushallinto tukeutuu tietojarjestelmissa KYSin taloushallintoon. Muun muassa kir-
janpito, laskutus, arkistointi, palkkaohjelmat ovat yhteisia. Kysterilld on kuitenkin joitakin omia
keskitettyyn jarjestelmaan tukeutuvia toimintamalleja, mik& johtuu osittaisesta toimintojen ha-
jautuksesta. Henkilostohallinnon tukitehtéavat hoidetaan Kysterissa hajautetusti padosin oma-
na toimintana.

Henkilosto

Kysterin palvelualueella on taytetyissa viroissa ja toimissa yhteensa 364,6 henkil6d. Henki-
10sto jakautuu palveluyksikoissa siten, ettd heistd ladkareitd ja hammasladkareitéa on yhteen-
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s& 42,5, hoitohenkildstda 256 ja huolto-, toimisto, -tutkimus ja hallintohenkilostéa 66,1. Vii-
meksi mainittuun ryhmé&an kuuluvat suurimpana ryhmana laitoshuoltajat. Maaraaikaisten
tydntekijoiden kayttoé on ollut hyvin maltillista kaikissa palveluyksikdissa.

1.3 Kokonaistalouden tarkastelu

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Laskutusosoite

Talousarvion (TA) jAsenkuntaosuuksien kustannukset ovat vuoden 2017 palvelusopimuksen
mukaisia kustannuksia. Taulukossa 1. on talousarvioon vuodelle 2017 arvioidut jAsenkunta-
osuudet, kuntien asukaskohtaisesti toteutuneista suoritteista kertyvd maksuosuus ja prosen-
tuaalinen osuus jasenkuntaosuudesta. Taulukkoon 2 on koottu tilinpaatoksesséa Kysterin alu-
een kunnilta kannettavat tai palautettavat jasenkuntaosuudet.

Taulukko 1. KYSTERIn jasenkuntien vuoden 2017 talousarvion ja tilinpaatdksen mukaiset maksuosuudet.

2007 |Avoterveydenhoito 2017 Vuodeosasto 2017 Suun terveydenhoito 2017 Kysteri yhteensa 2017
funts faslukufla€  [Tot€  [€fas toth(Ta€  [Tot€  [€fasfoth[Ta€  [Tot€  [Efas [toth(Ta€  [Tot€  [€fas [toth
Kyster D551 13002380( 14095921 3| 10L] 10186300] 967005 79| 95[ 2490800[ 21436%5| 8 | 266L9480] 25943438) L016[ 7
Kaai 3050 183040 2050418) 6S0| 112f 1581200 130936S) 420\ Bl 2%0500( 07637 SB[ 106| 3705840[ 36870] 1169 100
feitele 2306 1620312 1SISTTT) 67| A TI900 1035340 4A| Al 15000 2074 97| 101 DgATId[ 2781572| 1186 108
leppivirta | 9865\ 3814204  d066A96| 03[ 107) 4L18000) 380BR07[ 395 5| L03000| G6T0S9| 6| 67| 9B 66| 87| 97
Pielavesi | 4697 324280 2963422 631 92| 1702800 77l 371f 102 388000 421140 90 08| 5305080 SL2%301| 1092 97
Routavaare | 1723 1031530 04081 652f 109 367500] SOGR01[ 34f 152 24800 18396 107) e[ 16I830) 1866824 1083|116
Teno 111 1034230 108362 671) 05| 539400] 4S25S) 28| 8| 156000 134Tl G4 86| 172963){ 16687E7| 10%6| %
Vesanto | 2008| 1393660) I1304886[ 6L7) 95| L1SGO00[ 650%44| 03| S6| 203500] 01662 4l %A I7eSle0| 207a%yf 1004) 78

Kuntien lopullinen maksuosuus maaraytyy kaytén mukaan. Taulukossa 2. on kuvattu lopulli-
set jasenkuntaosuudet. Naistd palvelusopimukseen verrattuna viiden kunnan jasenkunta-
osuus alittui ja kahden kunnan ylittyi.

Taulukko 2. KYSTERIn jasenkunnilta kannettava tai palautettava jasenkuntaosuus vuonna 2017

Kysteri-kuntien lopullinen jdsenkuntakorvaus seké palaute tai lisédkanto 2017

Kunta Ennakko Lopullinen Lisakanto + Palautus -

Kaavi 3705 840,00 € 3687 420,07 € 18 419,93 €
Keitele 2564 712,00 € 278157173 € 216859,73 €

Leppavirta 8935 224,00 € 8 632 061,59€ 303 162,41€
Pielavesi 5 305 080,00 € 5129 301,48 € 175 778,52 €
Rautavaara 1613 832,00 € 1 866 823,56 € 252 991,56 €

Tervo 1729 632,00 € 1668 767,48 € 60 864,52 €
Vesanto 2 765 160,00 € 2177 492,47 € 587 667,53 €
Yhteensa 26 619 480,00€ 25943 438,38 €

Ylijagdma 676 041,62€
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1.3.2 Liikelaitoksen rahoitusasema ja sen muutokset

Kysterin liikevaihto oli vuonna 2017 yhteensa 26 918 428,39 €.
Poistoja oli yhteensa -49 443,79 euroa. Kuntayhtyman yhdystililla oli vuoden vaihteessa
3234 075,36 €.

Kysterille perustettiin sijoitusrahasto, johon Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille toiminnan luo-
vuttaneiden kuntayhtymien ja kuntien taseessa 31.12.2011 ollut omaisuus siirrettiin. Sijoitus-
rahaston saannoén mukaan rahastoon siirtyi luovutushetkella tasearvoltaan vahintaan 8000
€:n omaisuus. Rahaston padoma oli 31.12.2017 yhteensa 438 221,45 €.

1.4 Sisainen valvonta ja riskienhallinnan selonteko toimikaudelta 2017
Yleista

Kysteri liikelaitoksen sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin ohjeistuksella, jonka liikelaitoksen johtokunta on hyvéaksynyt. Toimintaprosesseja
on arvioitu sisaisen valvonnan nakokulmasta. Kokonaisuutena sisdisen valvonnan toimivuut-
ta arvioidaan vuosittain. Yleisten saantdjen noudattamisen ja laillisuusvalvonnan rinnalla si-
séinen valvonta kohdistetaan myos riskienhallintaan. Riskienhallinnan arvioinnissa kaytetaan
Granite ohjelmaa.

Sisdinen valvonta vuonna 2017

Palveluyksikot toteuttivat suunnitelman mukaisesti oman sisdisen valvontaprosessinsa ja
palvelualueen hallinto puolestaan toteutti keskushallinnon sisaisen valvonnan. Yhteenveto
kokonaisuudesta laadittiin yhteistydssa palveluyksikodiden ja palvelualueen kesken marras-
kuun lopulla.

Sisdisen valvonnan perusteella laadittiin johtopdatokset ja suunnitelmat, kuinka toimitaan tu-
levana vuonna esille nousseissa kehitettavissa asioissa. Henkildstoon liittyen hammaslaaka-
reiden rekrytoinnin tehostamista jatketaan ja hammaslaéketieteen syventévien opintojen to-
teuttaminen opiskelijoille mahdollistetaan ja henkiloston likkuvuutta palveluyksikdissdan etta
osastojen vdlilla seurataan. Liséksi seurataan ja arvioidaan ostopalvelujen kayttod, toiminnan
mukaista henkildstén koulutustarvetta ja kehityskeskustelujen toteutumista. Tiedostusta te-
hostetaan eri keinoin muun muassa kiinnittden huomiota ajankohtaisten asioiden saannolli-
seen tiedottamiseen internetin ja intran seka sahképostin valitykselld. Tiedolla johtamisessa
toteutetaan hoitotakuun, haitta- ja vaaratapahtumien (Haipro), talouden ja maaréallisten suorit-
teiden seuranta (Sote DW). Kerran vuodessa toteutetaan henkilostolle tyotyytyvaisyyskysely
ja asiakkaille on otettu marraskuussa 2017 kayttoon sahkdinen palautejarjestelma.

Jatkuvaan sisédiseen valvontaan liittyy talouden toteuman rinnalla toiminnan maaréllinen ja
laadullinen arviointi. Toteutuneita palvelujen suoritem&éarid arvioidaan palvelusopimuksessa
arvioituihin maariin ja edelliseen vuoteen ndhden. Tama vaatii toiminnan analysointia. To-
teuman tarkka analysointi mahdollistaa seuraavan vuoden palvelusopimuksen tarkemman
laadinnan. Vuoden 2017 tarkastelusta voidaan todeta, ettd avopalveluiden maara on lisaan-
tynyt ladkareiden ja hoitajien vastaanottotoiminnassa, mutta vahentynyt neuvolatoiminnassa.
Fysioterapiakaynnit toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Apuvalinekdaynneissa oli lisaysta.
Hoitopaivat ovat vahentyneet selkedsti vuoteen 2016 verrattuna. Suun terveydenhuollon
kaynneissa suuhygienistien kayntimaarat lisaantyivat. Hammasladkareiden kayntimaarat
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puolestaan alittuivat hieman palvelusopimukseen arvioiduista. Jalkimmaista selittdd ham-
maslaakarivajaus.

Riskienhallinta vuonna 2017

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa hairiéton palvelutuotanto. Riskienhallinta on tér-
ked osa toiminnan kehittAmista. Vuosittain taloussuunnittelun yhteydesséa arvioidaan aiem-
min merkittaviksi todettujen riskien hallinnan tilanne ja tunnistetaan uusia riskeja. Riskienhal-
linnan ohjelman avulla on tunnistettu toimintaan liittyvia riskeja, joista on valittu vakavimmat
ja vaikeasti hallittavat riskit. Naiden hallintakeinoja on arvioitu ja laadittu suunnitelmat riskei-
hin varautumisessa. Riskienhallinnassa esitettyjen tavoitteiden toteutumista seurataan johto-
ryhman kokouksissa. Lisdksi merkittavimmat riskit on raportoitu johtokunnalle. Potilasturval-
lisuussuunnitelma on myds osa riskienhallintaa. Tahan liittyen lahes koko hoitohenkilésté on
suorittanut ja kaikki uudet tydntekijat suorittavat kymmenen erillisen osion siséltavan Potilas-
turvallisuutta taidolla verkkokoulutuskokonaisuuden.

Liikelaitoksen riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintakeinojen kuvaaminen on toteutettu
KYSin Granite - riskienhallintaohjelmalla. TA&méa ohjelma mahdollistaa jatkuvan riskien arvi-
oinnin ja hallintakeinot kirjaamisen tyoyksikdissa. Kysterissa riskien kirjaaminen vaatii viela
tarkempaa syventymista niiden riskien kirjaamiseen, joihin voidaan vaikuttaa. Ohjelman ra-
portin mukaisesti strategisia riskeja on 10, operatiivisia 21, taloudellisia ja vahinkoriskeja 9.
Riskien tilan mukaisesti strategisissa riskeissa on kehitettavaa kirjatuista riskeista yli puoles-
sa (57 %) ja operatiivisissa riskeissa riskien tilanhallinta on riittdméatén 18 prosentissa riskeis-
ta. Taloudellisissa riskeissa neljasosassa hallinta on riittava (24 %).

Vuodelle 2017 arvioidut tarkeimmat strategiset riskit olivat: sote — uudistuksen tuomat muu-
tokset ja siihen liittyen Kysterin asema tulevaisuudessa, avainhenkildiden vaihtuvuus, kuntien
yhtenéisyys ja kumppanuus eri toimijoiden kanssa ja uudistumisen mahdollisuudet sote —
uudistuksen pitkittyessa. Operatiiviset riskit olivat: ammattitaitoisen henkildstén saatavuus,
tietoliikennejarjestelmien ongelmat, potilastietojarjestelmien yhteensopimattomuus ja tiedon
kulku ja henkildston vaihtuvuus estdd pysyvien hoitosuhteiden syntymisen. Taloudellisiksi
riskeiksi koettiin hoitokulujen hallitsematon kasvu ja budjetoinnin ongelmat. Vahinkoriskind
esille tuli yhden terveysaseman huono kunto.

Hallintakeinoina Sote - rakennekysymysten epdvarmuudessa ja tulevissa muutoksissa rat-
kaisuna on vaikuttaminen maakunnallisissa tyéryhmissa ja tiedon valittdminen. Avainhenki-
I6iden vaihtuvuuteen liittyen huolehditaan henkiloston ty6hyvinvoinnista, yllapidetdédn hyvaa
tydpaikan ja tydnantajan imagoa, henkiloston rekrytoinnissa kaytetddn monipuolisia kanavia
ja suunnitellaan joustavia tytaikamuotoja. Tietojarjestelmiin liittyvissd ongelmissa haetaan
ratkaisuja palvelujen tuottajilta. Hoitokulujen hallitsemattomassa nousussa, vaeston ikéra-
kenteen ja sairastavuuden muutoksissa pyritddn ennakoimaan lisdéntyvaa palvelujen tarvet-
ta, sairauksien ennaltaehkaisya ja kuntoutuksen toimivuutta. Budjetoinnin ongelmissa, enna-
koimattomissa menoerissa ja tilanteessa, jossa palvelujen menot ovat tuloja suuremmat, ar-
vioidaan tarkemmin suoritteet, tarkistetaan hintoja ja tarkennetaan budjetin laadintaa. Tarvit-
taessa laaditaan saastdsuunnitelmat.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kysteri liikelaitoksessa noudatetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hankintaohjetta. Han-
kintavaltuudet on méaaéritelty hankinta- ja johtos&d&nnén soveltamisohjein seka viranhaltija-
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tasoisin delegointipdatoksin. Hankintapaattksia on tarkastettu osana siséistd valvontaa.
Puutteita ei ole todettu.

IS- Hankinta Oy vastaa seudullisesti keskitetyistd hankinnoista, materiaalitoimen tietojarjes-
telmista ja logistisista ratkaisuista. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on 1S- Hankinta Oy:n osa-
kas.

Tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi

Tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuuden arviointia on yksityiskohtaisemmin kasitelty pal-
velualuekertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailuissa.

Palvelutoiminnan taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on raportoitu ja
kasitelty johtokunnan kokouksissa ja johtoryhman kokouksissa sdanndllisesti.

Sopimusten hallinta

Sopimusten hallinnan kehittamisessa on paasty varsin hyvaan tilanteeseen. Sopimusten hal-
linta selkeytyi vuonna 2014 kaytt66n otetun DOHA sopimusrekisterin avulla.

1.5 Johtokunnan esitys tuloksen kasittelysta

Kysteri liikelaitoksen tilikauden tulos on nolla euroa. Tuloksen kasittelyerié ei ole. Taseeseen
ei synny yli- tai alijadmaa.

2. TILINPAATOKSEN TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Taloussuunnitelman tavoiteasettelu perustuu strategian neljaéan nakdkulmaan ja ndiden mit-
taristoon. Nama on kasitelty luvuissa 2.1.1- 2.1.4. Palvelutoiminnan tavoitteiden toteutumista
raportoidaan saannoéllisesti ja kasitelladn Kysterin johtoryhman, johto- ja tilaajatoimikunnan
kokouksissa. Palvelusopimusten toteutumista on kommentoitu osavuosikatsauksissa ja pal-
veluyksikoiden palvelutoiminnan kuvauksissa. Toimintamallina on ns. sisdinen tilaaja — tuot-
tajatoiminta.

Toiminnan taso ja laatu pyritaan pitimaan riittdvana ottaen huomioon kansalliset ohjeet, ter-
veydenhuolto- ja hoitotakuulaki seka erilliset asetukset.

2.1.1 Asiakaslahtoisyys

Kysterissé tavoitteena on taata toimiva yhteydenottomahdollisuus terveydenhuoltoon ja hoi-
don tarpeen arvioon seka paasy terveydenhuollon ammattilaisen vastaanotolle hoitotakuu-
lainsdadannon asettamien maaraaikojen puitteissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin internetsivuilla Kysterin kotisivuilla (www.kysteri.fi) on vaes-
tolle tietoa Kysterin palveluista, ajankohtaisista asioista, yhteystiedoista ja lisaksi sinne on
koottu osavuosikatsaukset ja palvelualuekertomukset, joissa on hoitotakuutiedotteet seka to-
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teutuneen toiminnan kuvaukset. Kysteri tiedottaa hoitotakuun toteutumisesta kolme kertaa
vuodessa toukokuussa, syyskuussa ja joulukuun tilanne tilinpaatoksen yhteydessa.

Kokonaisuudessaan hoitotakuu toteutui lain mukaisesti vuonna 2017. Omavalvontana toteu-
tetaan tilastoinnin oikeellisuuden saannoéllinen tarkistaminen. Suun terveydenhuollossa Kii-
reelliseen hoitoon Kysterin palveluyksikbissa paasee saman paivan aikana. Hoidon tarpeen
arviointi pyritddn tekemaén saman paivan aikana yhteydenotosta, kuitenkin viimeistaan kol-
men paivan sisalla.

Puhelinyhteydensaanti on varmistettu Kysterin terveysasemilla siten, ettd on arkisin virka-
aikana seitseméssa kunnassa yhteensa 16 suoraa numeroa, joiden avulla valiton yhteyden-
saanti terveysasemien vastaanotoille toteutuu lain mukaisesti. Lisaksi kaytdéssa on Nispa ta-
kaisinsoittojarjestelma, johon asiakas voi jattaa viestin hoitajalle. Nispasta saadaan raportoin-
titiedot.

Asiakasnakdkulmasta potilastyytyvaisyytta ja - turvallisuutta, potilaiden omahoitoa ja sairauk-
sien ennalta ehkaisya pyritdan tehostamaan. Arvioinnin lahteina tassa kaytetaan poti-
lasasiamiehen raportteja, potilasvahinko- ja Haipro-ilmoituksia.

Tavoitteisiin asetettu potilaiden omahoidon ja sairauksien ehkaisyn tehostamisen kehittamis-
tyd on kaytannossa toteutunut osittain. Tata tyota jatketaan kaikissa palveluryhmissa.

2.1.2 Henkiloéstdvoimavarojen hallinta ja osaamisen tukeminen

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston maarallista suhdetta ja henkildstdén tydpanoksen
kehitysta seurataan suunnitelmallisesti. Lisdksi seurataan koulutussuunnitelman toteutumis-
ta, koulutusmaaria ja tasta aiheutuvia kustannuksia.

Kokonaisuudessaan Kysterin henkiléstdn sairauspoissaolojen arviointi edellisiin vuosiin nah-
den ei ole mahdollista, koska Juankoski liittyi vuoden alusta Kuopioon ja Vesannon vuode-
osaston toiminta loppui. Leppdavirran palveluyksikon toteuman vertailu onnistuu. Vuonna
2017 Leppavirralla sairauspoissaolojen maard vahentyi 1051 paivaa vuoteen 2016 verrattu-
na. Nilakassa henkildstolla oli sairaslomapaivia 2989 ja Koillis-Savossa 1569 kappaletta.

Hammaslaékareiden saatavuudessa on ollut ongelmia. Kokonaisuudessaan Koillis-Savossa
maaraaikaisten ja vakinaisen henkiloston nettotydpanokset laskivat hieman. TyGaikapankki
otettiin kayttoon Kysterissa loppuvuodesta 2013. Sen on todettu toimivan hyvin. Pienissa yk-
sikbissa se lisda joustavuutta toimintaan.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista seurataan tydpaikan johdon ja tydsuo-
jelutoimikunnan ja - valtuutetun kanssa vuosittain tydterveyshuollon toteutumisen seurannan
ja arvioinnin yhteydessa.

Henkilostoryhmien yhteisissd kokoontumisissa on toiminnoittain kayty lapi nykyisia kaytanto-
ja ja toimintatapoja. Samalla on pohdittu kehittamistavoitteita ja pyritty tunnistamaan parhaita
toimintamalleja edelleen monistettavaksi. Palveluyksikk6- ja ryhmétasolla on toimintatavoissa

eroja.
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2.1.3 Palvelujen toimivuus
Vastaanottotoiminta

Avohoitopalveluista edelliseen vuoteen verrattuna hoitajien kaynnit lisdéntyivat Leppéavirralla
ja Koillis-Savossa. Nilakassa niité oli hieman vahemman kuin vuonna 2016. Hoitajien puhe-
lut, jotka korvaavat vastaanottokaynnit, lisdantyivat Koillis-Savossa ja Nilakassa. Leppavirran
palveluyksikdssé nadma vahenivat. Jalkimmaiseen on vaikuttanut hoitajien akuuttivastaanot-
totoiminta. Palvelusopimuksen mukaisesta arviosta hoitajien kaynnit ylittyivat jokaisessa pal-
veluyksikdssa. Selittdvana tekijana hoitajien vastaanottokayntien maaran lisaantymiseen on
toiminnan kehittdmisen avulla kaytannon toimintaan aikaansaadut muutokset. Lagkareiden ja
hoitajien vastaanottotoiminnassa mallina on laakéri - hoitaja tydparitydmalli Pielavedella,
Leppavirralla, Tervossa, Vesannolla, Rautavaaralla ja Kaavilla. Keiteleelle muutosta suunni-
tellaan. Liséksi Leppavirralla toimii hoitajien akuuttivastaanotot. Hoitajien INR-vastaanotot on
jarjestetty Nilakassa niille potilaille, jotka kayttéavat verenhyytymista estavaa laakitysta. Ta-
kaisin soitto - jarjestelma on tullut vuosien kayton jalkeen jo vaestolle tutuksi. Se edesauttaa
yhteydenotoissa merkittavasti.

Laakareiden vastaanottokaynnit vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelusopimuk-
sen mukaisesti ne alittuivat kaikissa palveluyksikdissa. Laakareiden péaivystysvastaanotto-
kaynnit ts. ilta- ja viikonloppuvastaanottokaynnit vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna
Nilakan ja Leppavirran palveluyksikoissd. Paivystyskayntien maaran vaheneminen selittyy
seké paivystysasetuksen aiheuttamilla muutoksilla ettd paivaaikaisen toiminnan tehostumi-
sella. KYSiin toteutuneet paivystyskaynnit ovat toteutuneet ennakkoarvioinnin mukaan.

Aitiys- ja lastenneuvolatoiminnan suoriteméaarissa on todettavissa edelliseen vuoteen verrat-
tuna vahenemista Nilakan ja Koillis-Savon palveluyksikdissad. Leppavirralla kdynnit ovat hie-
man lisdantyneet. Kouluterveydenhuollon kaynnit vahentyivat kaikissa palveluyksikdissa.
Palvelusopimuksen mukaiset neuvolakaynnit alittuivat kaikissa palveluyksikbissa. Eniten
muutosta tapahtui Koillis-Savossa. Synnyttdjien, lasten ja koululaisten maaran vahentyessa
on tarpeellista tarkastella terveydenhoitajan vakansseja ja mitoitusta koko palveluyksikké-
tasoilla.

Fysioterapiakaynnit vahenivat palveluyksikoissa edelliseen vuoteen verrattuna hyvin vahan.
Palvelusopimuksen suoritemaarista fysioterapian kaikki kaynnit jaivat alle suunnitellun Kaoillis-
Savossa. Leppavirralla suunnitelma toteutui. Nilakassa suoritemaarét ylittivat palvelusopi-
muksen arvion. Apuvélinekayntien kirjaaminen on tehostunut.

Puheterapian kaynnit lisd&ntyivat Nilakassa ja Leppéavirralla. Koillis-Savossa puheterapiapal-
velut tuotetaan ostopalveluina. Edelliseen vuoteen verrattuna mielenterveystyon kaynnit va-
henivat Koillis-Savossa ja Nilakassa. Leppavirralla ne lisdantyivat. Palvelusopimuksen arvion
mukaisesti toteuma ylittyi Nilakassa ja Leppavirralla.

Omana toimintana toteutetun erikoissairaanhoidon konsultaatiot lisaantyivat hyvin vahan
Koillis-Savossa. Leppavirralla ja Nilakassa ne lisdantyivat.

Laitoshoito
Koillis-Savon palveluyksikéssa lyhytaikaiset ja pitkaaikaiset hoitopaivat vahenivat. Kuitenkin

palvelusopimuksessa arvioitu lyhytaikaishoitopéivien maara ylittyi neljalla prosentilla ja pitka-
aikaishoitopaivien maara alittui 36 prosentilla. Hoitopdivien maaran muutokset Koillis-
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Savossa selittyvat palvelutarpeiden muutoksilla. Rakenteelliset muutokset, ts. pitkdaikaisen
laitoshoidon kayton maaran vahentaminen, on Koillis-Savon palveluyksikdssa toteutettu jo
ennen Kysterin toiminnan kaynnistymista ja toiminnan alkuvuosina. Rautavaaran hoitopaivi-
en tarve on menneen vuoden aikana lisdantynyt merkitsevasti. Tama selittyy hoidon tarpeen
lisaantymisella.

Nilakassa lyhytaikaiset ja pitk&aikaiset hoitopaivat vahenivat. Palvelusopimuksessa arvioitu
lyhytaikainen hoito alittui arvioidusta 12 prosenttia ja pitkaaikainen hoito alittui 66 prosenttia.
Nilakan palveluyksikdssa pitkdaikaisen laitoshoidon muutokset toteutuivat vuosien 2015—
2016 aikana. Muutos kaynnistyi syksylla 2014. Keiteleella pitkaaikaiseen laitoshoidon vahen-
tymiseen liittyvét rakenteelliset muutokset on toteutettu kunnan toimesta niin hyvin, etta tal-
laista hoitoa Kysterin toimesta ei tarvitse jarjestaa kuin lyhytaikaisesti. Vesannolla pitkaaikai-
sen laitoshoidon tarve lahti muutokseen vuoden 2016 syksyn aikana. Kysterin vuodeosasto-
toiminta loppui Vesannolla 1.1.2017. Tervossa pitk&aikaisen laitoshoidon tarve on vahaista ja
sen maard vaheni merkitsevasti edelliseen vuoteen verrattuna. Myods lyhytaikaisen hoidon
tarve vahentyi.

Leppavirralla pitkdaikais- ja lyhytaikaishoitoa toteutettin huomattavasti vdhemman Kkuin
vuonna 2016. Palvelusopimuksen mukaisesta arvioinnista pitkdaikainen hoito alittui arvioi-
dusta 3 prosenttia ja lyhytaikainen hoito 28 prosenttia. Leppavirran osastojen kuormitus ta-
soittui. Osasto 3:sen toiminta voitiin lopettaa syksylla.

Kysterin kokonaisuudessa pitk&daikaishoitopaivien maara vahentyi edelleen selkeasti vuoteen
2016 verrattuna. Nain vaheni myds lyhytaikaisten hoitopaivien maara.

Suun terveydenhuolto

Hammaslaakarikaynnit kaynnit lisdantyivat Nilakassa, Koillis-Savossa ja Leppéavirralla. Suu-
hygienistien kayntimaarat lisaantyivat Nilakassa ja Leppavirralla. Koillis-Savossa ne toteutui-
vat maarallisesti samoin kuin vuonna 2016. Palvelusopimuksen arvioiduista maaristd ham-
maslaakareiden kayntimaarat alittuivat Koillis-Savossa 10, Nilakassa 6 ja Leppavirralla 12
prosenttia. Puolestaan suuhygienistien kayntimaarat ylittyivat Koillis-Savossa 11 ja Leppavir-
ralla 15 ja Nilakassa 9 prosenttia.

2.1.4 Taloudellisuus ja tehokkuus

Vuosittain laadittavassa palvelusopimuksessa kuvataan kunnille kohdistuva kustannus- ja
palvelutaso. Kevaalla 2015 Kysterissa toteutettiin sisaisen laskennan projekti, jossa tarkas-
teltiin seutukustannusten jakoperusteita ja hinnoittelua. Tama tuotti suoraviivaisen tavan ai-
heuttamisperiaatteen mukaiseen sisdiseen laskentaan. Johtokunta p&atti 13.5.2015 kustan-
nusten kohdistamisesta; “tilinpaatoksen yhteydessa laskenta tehdaan palveluyksikkotasoi-
sesti siten, ettd palveluyksikdn nettokustannukset jaetaan kuntien kesken toteutuneiden suo-
ritteiden kesken. Palveluyksikkotasolla tulos nollataan”. Tilinpdatoksessa 2017 noudatimme
tata aiheuttamisperiaatteen mukaista laskentaa.
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kysterin jasenkunnilleen myymat palvelut toteutuivat talousarvioon verraten noin 97,46:sti.
Jasenkuntamyynti oli yhteensa 25,94 M€. Hoitopalveluja myytiin ulkokunnille 25 % yli talous-
arvion, yhteensé 0,84 miljoonaa euroa.

Muu ulkoinen myynti toteutui 162 % (139 864 €). Liiketoiminnan muut tuotot, johon luetaan
mukaan asiakasmaksut, olivat 3,75 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot olivat yhteenséa 7 403,90
€ ja muille maksetut korot yhteensa 14 453,24 €. Poistoja oli yhteensa 49 443,79 €.

Toimintamenot

Kysterin henkildstdkulut toteutuivat talousarvioon verrattuna 94,98 %:sti, josta palkat toteu-
tuivat 96,66 %:sti. Henkilostomenot olivat yhteensa 17,60 M€, josta palkkojen osuus oli 14,60
ME€. Varhaiseldakemaksuja (= varhe) kohdistui 99 778,45 €.

Materiaalin ostot ylittivat talousarvion 5,48 %:lla. Materiaalin ostot olivat yhteensa 2,22 M€
(talousarvio 2,10 M€). Apteekkitarvikemenot ylittivat talousarvion 14,52 %:lla. Hoitotarvikeku-
lut ylittivat talousarvion 16,07 %:lla.

Palveluiden ostot ylittivat talousarvion 5,6 %:lla. Ulkoisten palveluiden ostot yhteensa olivat
6,60 ME ja sisaisten palveluiden ostot 1,33 M€, yhteensa palveluiden ostot olivat 7,93 M€.
Menojen ylitys johtui padosin laboratoriopalveluiden ja asiantuntijapalveluiden ostosta seka
ladkari ja hammaslaakareiden ostopalveluista. Atk-menoja ostettiin yhteensa 1,23 M€, mika
ylitti 10,6 %:lla talousarvion. Nailla katettiin kaikki ostot Istekiltd, mukaan lukien atk-laitteiden
hankinnat palvelupakettina ja ohjelmistojen kehittamiskulut seka lisenssimaksut.

Tutkimus- ja hoitopalvelut kokonaisuudessaan ylittivat TA- arvion 19,2 %:lla. Ne olivat yh-
teensa 4,08 M€ (ulkoiset tutkimus- ja hoitopalvelut 3,52 ME€ ja sisaiset 0,55 M€). Siita labora-
toriopalveluiden ostot Islabilta oli 1,49 M€, mika on 7,5 % yli arvioidun. Muut tutkimus- ja hoi-
topalvelut ylittyivat 29,6 % koko palvelualueella (loppusumma 0,93 M€). Ylitys johtuu 1aakari
ja hammaslaakaripalveluiden ostoista. Tydterveyshuollon menot olivat 182 638 €, talousarvio
alittui 4,9 %:lla.

Kunnille maksettiin vuokratuloa toimintavuoden aikana 2,66 M€, joka on 99,2 % talousarvios-
ta.

Rahoitusmenoissa on varauduttu peruspddoman koron maksuun jasenkunnille seka sijoi-
tusrahaston paddomasta maksettavaan korkoon. Korkokulut ovat yhteensa 14 453,24 €. Ra-
hoitustuloja on kertynyt viivastyskoroista 7 403,90 €. Sijoitusrahaston pddoma oli 31.12 2017
yhteensa 438 221,45 €. Sijoitusrahaston Juankosken osuus 32 717,69 € on tilitetty Kysterin
jasenkunnille. Peruspddoman osuus (15 800 €) on tilitetty Kuopiolle.

KYSTERI liikelaitoksen tilikauden tulos on +-0 €.
2.3 Investointien toteutuminen
Kysterin vuoden 2017 talousarviossa on varauduttu investointimenoihin. Investointeja oli

19 045,00 € (talousarvio 106 000 €). Tietohallinnollinen infrastruktuuri ja paatelaitteet on
hankittu Istekiltd palvelupakettina.
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2.4 Rahoituslaskelman toteutuminen

Kysterin rahavarojen muutos on yhteensa -605 342,21 €. Yhdystilin saldo 31.12.2017 oli
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3 234 075,36 €. Yhdystilille on maksettu korkoa 14 293,01 €. Peruspdadoma on yhteensa 84
200 €. Liikeylijgama on 7 049,94 €. Tilikauden tuloksena yli- / alijgdméa on nolla euroa. Poistot
ovat yhteensa 49 393,79 € (talousarvio 100 600 €). Nettorahoituskulut ovat yhteensa -7
049,94 €. Oman paaoman muutos on sidonnainen Juankosken irtaantumiseen Kysterista.

3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2017

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016*

Toiminnan ra-
havrta
Liikeylijaama (-alijadama) +/- 7 049,94 10 479,29
Poistot ja arvonalentumiset + 49 393,79 129 695,05
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -7 049,94 49 393,79 -10 479,29 129 695,05
Investointien rahavirta
Investointimenot -19 045,00 -19 045,00 -116 465,02 | -116 465,02
Toiminnan ja investointien rahavirta 30 348,79 -25 645,78
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset -48 517,69
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset +/- 22 597,15 14 977,32
Saamisten muutos muilta +/- -245 454,78 942 975,53
Korottomien velkojen muutos muilta +/- -364 315,68 | -635 691,00 16 061,52 974 014,37
Rahoituksen rahavirta -635 691,00 974 014,37
Yhdystilin ja rahavarojen muutos -605 342,21 987 244,40
Yhdystilin ja rahavarojen muutos
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. + 150,00 210,50
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. - 210,50 288,20
Yhdystili 31.12. + 3234 075,36 3839 357,07
Yhdystili 1.1. - 3839 357,07 | -605 342,21 2 852 034,97 987 244,40
*Tilikaudella 1.1.2016-31.12.2016 Juankoski oli mukana Kysterissa
Tunnusluvut:
Kassan riittavyys (pv) 44 pv
Quick ratio 1,1
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KYSTERIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2017
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Muutos
01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016* %
Liikevaihto 26 918 428,39 32 678 869,74 -17,6 %
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 25943 438,38 31400042,36 -17,4 %
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 835 126,50 1113457,43 -25,0%
Muu ulkoinen myynti 139 863,51 165 369,95 -15,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 3 750501,20 4 689 742,88 -20,0%
Materiaalit ja palvelut -10 151 661,90 -11 480 353,70 -11,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2220911,88 -2 608 497,23 -14,9 %
Ostot tilikauden aikana -2220911,88 -2608 497,23 -149%
Ulkoiset -1 588 423,58 -1 855 750,45 -14,4 %
Kuntayhtymalta -632 488,30 -752 746,78 -16,0 %
Palvelujen ostot -7 930 750,02 -8 871 856,47 -10,6 %
Ulkoiset -6 603 713,91 -7 572 869,74 -12,8 %
Kuntayhtymalta -1327 036,11 -1 298 986,73 2,2%
Henkildstokulut -17 601 872,15 -21 918 803,35 -19,7 %
Palkat ja palkkiot -14 600 978,69 -17 892 476,96 -18,4 %
Henkildsivukulut -3 000 893,46 -4 026 326,39 -25,5%
Eldkekulut -2 568 633,11 -3198 689,46 -19,7%
Muut henkildsivukulut -432 260,35 -827 636,93 -47,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -49 393,79 -129 695,05 -61,9 %
Suunnitelmat mukaiset poistot -49 393,79 -129 695,05 -61,9 %
Liiketoiminnan muut kulut -2 891 669,50 -3 829 281,23 -24,5%
Ulkoiset -2 868 884,95 -3 804 661,46 -24,6 %
Kuntayhtymalta -22 784,55 -24 619,77 -7,5%
LUKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) -25 667,75 10479,29 -3449%
Rahoitustuotot ja -kulut -7 049,94 -10 479,29 -32,7%
Korkotuotot 7 403,90 4813,72 53,8 %
Korvaus peruspadomasta -842,00 -1 000,00 -15,8 %
Muille maksetut korkokulut -13611,84 -14 293,01 -4,8 %
YLUAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA -32 717,69 0,00 *kk
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 32 717,69 0,00 *Ak
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 0,00 0,00 8,9%
*Tilikaudella 1.1.2016-31.12.2016 Juankoski oli mukana Kysterissa.
Tunnusluvut
Sijoitetun padaoman tuotto 2,77 %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto 0,16 %
Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky~ Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoski

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kubh.fi
Y-tunnus 0171495-3



3.3 Tase

KYSTERIN TASE 31.12.2017

VASTAAVAA
A

v

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddyk-

keet

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A
|
1]

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat
VIERAS PAAOMA

7. Ostovelat
9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

10. Siirtovelat

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus

Tilinpaatos

30.1.2018

TASE
31.12.2017

169 449,34

48 646,51
120 802,83

169 449,34
4 832 988,48

624 832,30
3234 075,36
371 059,53
602 871,29

4 832 838,48
150,00

5002 437,82

-522 421,45
-84 200,00
-438 221,45

-522 421,45
-91 298,54
-91 298,54
0,00

-4 388 717,83
-658 732,39

-18 198,58
-3711 786,86

-4 388 717,83

-5002 437,82

10,59 %
-12,72 %

*Tilikaudella 1.1.2016-31.12.2016 Juankoski oli mukana Kysterissa

Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri
Kysterin hallinto

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Terveystie 9
73500 Juankoski

Koillis-Savon palveluyksikkd
PL 100 Juankosken terveysasema

Kysteri

Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Numero

TASE

31.12.2016*

199 798,13

67 238,94
132 559,19

199 798,13
5192 875,91

621 607,31
3 839357,07
138 239,72
593 461,31

5192 665,41
210,50
5392 674,04

-570 939,14
-100 000,00
-470 939,14

-570 939,14
-68 701,39
-67 609,93
-1091,46

-4 753 033,51
-945 999,31

-15 125,08
-3 791 909,12

-4753 033,51

-5 392 674,04

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema

Kysteri

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema

Savikontie 15
72400 Pielavesi

15 (24)

Muutos
%

17/16

-15,19 %

-27,65%
-8,87 %
-15,19 %
-6,93 %

0,52 %
-15,77 %
-54,43 %

1,59 %
-6,93 %
-28,74 %
-7,24 %

-8,50 %
-15,80 %
-6,95 %
-8,50 %
32,89 %
35,04 %
-100,00 %
-7,66 %
24,05 %

20,32 %
-2,11%
-7,66 %

-7,24 %

Vaihde (017) 171 000
etunimi.sukunimi@kubh.fi
Y-tunnus 0171495-3



3.4 Investointiosa

Tilinpaatos

30.1.2018

Numero 16 (24)

Kustannus-| ALKUPERAINEN | TILINPAATOS | TOT % | ALKUPERAINEN | TILINPAATOS | TOT%
anvio 2016 2016 2016 2017 2017 2017
LAITE- JA SOVELLUSINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat 114893 116465 101 106 000 19 045 18
Nilakka rasitus-ekg 16188 19045
8675
26670
28482
29000
7450
YHTEENSA 114893 116465 101 106 000 19 045 18
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 114 893 0 106 000 19 045
- Siltd investointivarauksen / 0 0 0
-ahaston kayttd
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 114893 116465 101 106 000 19 045
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0 0 0
;ﬁijkol::ss;:c?rrse‘a\iraanhoitopiirin Ky Egﬁjtci)-isj-asgizﬁs‘;?rzgﬁhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoski

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema

Savonkatu 17
79100 Leppavirta

etunimi.sukunimi@kuh.fi
Y-tunnus 0171495-3

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi WWW. kyste ri fi



3.5 Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Tilinpaatos

30.1.2018

Numero

17 (24)

ALKUPERAINEN ALKUPERAINEN
TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA TOT. %
2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017
Liikevaihto 32864957,00| 3267886974 -186087,26| 27375387,00| 2691842839  -456958,61| 98,33%
Hoitopalveluiden myynti jsenkunnille 31755389,00|  31400042,36 -355346,64|  26619461,00| 2594343838| 67602262 97.46%
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 976 758,00 111345743 136699,43 669 506,00 835126,50 16562050 124,74%
Muu ulkoinen myynti 13281000 165369,95 3255995 8642000[ 13986351 5344351 161,84%
Liiketoiminnan muut tuotot 4250484,00 4689742,88[ 43925888  3629598,00| 375050120 120903,20| 103,33%
Ulkoiset 4250484,00 461630688 [ 365822,88|  362959800| 367994420 50346,20| 101,39%
Kuntayhtymalt f 0,00 73436,00 7343600 00  70557,00 70557,00 wx
Materiaalit ja palvelut -1093661800|  -11480353,70 54373570 -9615624,00| -10151661,90|  -536037,90| 105,57%
Aineet tarvikkeet ja tavarat -2485407,00|  -2608497,23 -12309023|  -2105439,00| -2220911,88|  -115472,83| 10548%
Ostot tilikauden aikana -248540700|  -2608497,23 -123090,23|  -2105439,00| -2220911,88|  -115472,88| 10548%
Ulkoiset -1814743,00|  -1855750,45 4100745 -1572237,00| -1588423,58 -16186,58| 101,03%
Kuntayhtymélta -670664,00 -752746,78 -82082,78 -533202,00|  -632488,30 -99286,30| 118,62%
Palvelujen ostot -8451211,00  -887185,47 -42064547|  -751018500| -7930750,02|  -420565,02| 105,60%
Ulkoiset -6932350,00  -7572869,74 -64051974|  -6126131,00| -660371391|  -47758291| 107.80%
Kuntayhtymalts [ 151886100 -1298986,73 21987427(  -1384054,00( -1327036,11 57017,89|  95,8%
Henkilgstokulut -22479661,00(  -21918803,35 56085765 | -18532784,00| -17601872,15 93091185  94,98%
Palkat ja palkkiot -18374052,00  -17892476,% 48157504 -15105686,00| -14600978,69 50470731 96,66%
Henkilgsivukulut -4105609,00|  -4026326,39 79282,61|  -342709800| -300089346 42620454  87.56%
Elakekulut -3270583,00|  -3198689,46 71893,54| -2688814,00( -2568633,11 120180,89|  95,53%
Muut henkilsivukulut -835 026,00 -827636,93 7389,07 73828400 -432260,35 30602365  5855%
Poistot ja arvonalentumiset -114893,00 -129695,05 -14.802,05 -56243,00 -49393,79 681921 87,82%
Suunnitelman mukaiset poistot -114893,00 -129695,05 -14802,05 -56 243,00 -49393,79 681921 87.82%
Litketoiminnan muut kulut -3575793,00|  -3829281,23 -25348823|  -2799443,00| -2891669,50 -9222650| 103,29%
Ulkoiset -3575793,00  -3804661,46 -20886846|  -2799443,00( -2868884,95 6944195 102,48%
Kuntayhtymlta 0,00 -24619,77 -2461977 0,00 -22 784,55 -22 784,55 Hek
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 8476,00 10479,29 2003,29 891,00 -25667,75 -26558,75 hx
Rahoitustuotot ja-kulut -8476,00 -10479,29 -2003,29 -891,00 -7049,94 -615894| 791,24%
Korkotuotot 20800,00 481372 -15986,28 14237,00 7403,90 -6833,10|  52,00%
Korvaus peruspadomasta -1000,00 -1000,00 0,00 -1000,00 -842,00 158,00  84,20%
Muille maksetut korkokulut -28276,00 -14293,01 13982,99 -14128,00 -13611,84 51616  96,35%
YLIAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 0,00 0,00 0,00 0,00 -32717,69 -32717,69 Hhk
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 32717,69 32717,69 *Hk
TILIKAUDEN YLIAAMA (-ALUAAMA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ks

*Tilikaudella 1.1.2016-31.12.2016 Juankoski oli mukana Kysterissa

Laskutusosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky

Posti- ja kdyntiosoite

Kysteri Kysterin hallinto
PL 900 PL 100
70029 KYS 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Kysteri

Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema

Terveystie 9
73500 Juankoski

Kysteri

Savonkatu 17
79100 Leppavirta

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema

Kysteri

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi

Vaihde (017) 171 000

etunimi.sukunimi@kuh.fi

Y-tunnus 0171495-3

www.kysteri.fi




Laskutusosoite

Tilinp&étos Numero 18 (24)

30.1.2018

PERUSTERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS TILIKAUSI 1.1. - 31.12.2017
KYSTERI

LITETIEDOT
Tilinp&aatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seké jak-
sotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on kirjattu nimellisarvoon, kuitenkin enintaan todennakoiseen arvoon.

Jaksotusperiaatteet

Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

2. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikausi 1.1. — 31.12.2017 on liikelaitoksen kuudes toimintavuosi, joten vertailutietoja edelli-
selta tilikaudelta on kaytettavissa. Juankoski liittyi Kuopion kaupunkiin, jai pois Kysterin toi-
minnasta 31.12.2016. Taman takia edellisien tilikausien suora vertailu ei ole mahdollista.

3. Liikevaihdon erittely

Liikevaihto 2017 2016

€ €
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 25943 438 31 400 042
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 835 126 1113457
Muu ulkoinen myynti 139 864 165 369
Liikevaihto yhteensa 26 918 428 32 678 869

4. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen hyddyn mukaan.

Johtokunnan hyvéaksymaét poistomenetelmét ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto Tasapoisto
Poistoajat ovat:

Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi



Tilinp&étos Numero 19 (24)
30.1.2018
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
muut koneet ja kalusto 5 vuotta
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
5. Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet Koneet ja Koneet ja ka-
kalusto 2017 lusto 2016
Poistamaton hankintameno 1.1. 132 559 127 197
Lis&ykset tilikauden aikana 19 045 116 465
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 30 801 111102
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 120 803 132 559
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 803 132 559
Aineettomat ja aineelliset hy6édykkeet Kiinteat ra- Kiinteat raken-
kenteet teet
ja laitteet ja laitteet
2017 2016
Poistamaton hankintameno 1.1. 67 239 85 831
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 18 592 18 592
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 48 647 67 239
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 647 67 239
6. Saamisten erittely
2017 2016
€ €
Saamiset kuntayhtymalta 3234075 3839 357
Saamiset yhteensé 3234 075 3 839 357
7. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi



Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Tilinpaatos Numero 20 (24)
30.1.2018
2017 2016
€ €
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
- Lisékanto jasenkunnilta laskutuk- 469 851 473 397
sesta
- Muut tulojgamat 133 020 120 064
Siirtosaamiset yhteensé 602 871 593 461
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
8. Oma péaaoma
2017 2016
€ €
Peruspadoma 1.1. 100 000 100 000
Lisaykset
Vahennykset -15 800
Peruspddoma 31.12. 84 200 100 000
Sijoitusrahasto 1.1. 470 939 470 939
Lisaykset
Vahennykset -32 718
Sijoitusrahasto 31.12. 438 221 470 939
Tilikauden ylijaama/alijgama 0 0
Oma paaoma yhteenséa 522 421 570 939
Oma paaoma (jatkuu)
Erittely peruspddoman jakautumisesta
Kunta €
Kaavi 10 296,68
Keitele 7 766,81
Leppéavirta 32 252,74
Pielavesi 15 542,79
Rautavaara 5719,70
Tervo 5212,50
Vesanto 7 412,39
Peruspddoma yhteensa 84 200,00
Oma paaoma (jatkuu)
Erittely sijoitusrahaston jakautumisesta
Kunta €
Kaavi 12 947,41
Keitele 99 534,11
Leppéavirta 79 601,06
Pielavesi 224 470,16
Rautavaara 0,00
Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoski

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema

Savikontie 15
72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kubh.fi
Y-tunnus 0171495-3



Tilinp&étos Numero 21 (24)

30.1.2018
Tervo 0,00
Vesanto 21 668,71
Sijoitusrahasto yhteensé 438 221,45

9. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat 2017 2016
€ €

Lomapalkka- ja lomarahavelka 2 375036 2878724
Palautukset jasenkunnille laskutuksesta 1145 893 828 734
Palkkojen ja henkilostdsivukulujen jaksotuk- 63 878 27 528
set
TyOaikapankki 42 197 41 795
Muut menojaamat 84 783 15128
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3711787 3791 909

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10. Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien mé&arien yhteissumma

Leasingvastuiden yhteismaara 2017 2016
€ €
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 13 067,47 0
My&hemmin maksettavat 49 279,68 0
Yhteensa 62 347,15 0

Leasingsopimus on kiinteakorkoinen 60 kk vuokra-ajalla. Vuokra-aika 1.12018-31.12.2022
Vuokrauksen kohde on hammashoito laitteet Leppéavirta ja Tervo.

11. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Hallintoriita Kysterin ja Kaavin vélilla. Kyse on vuoden 2014 tilinpaatéksen sisaltyvan virheen
oikaisemisesta, jonka mukaan Kaavi olisi velvollinen maksamaan lisé& 229.400,55 euroa.
Kaavi tehnyt tasta kunnallisvalituksen, jossa on kyse julkisoikeudellisista maksuvelvoitteista
ja sitd kautta hallintoriidasta. Hallinto-oikeus ei tutkinut taté valitusta. Kaavin kunnan hallitus
27.11.2017 kokouksessa on paattanyt vieda uudelleen asian Itd-Suomen hallinto-oikeuteen
hallintokayttolain 69 §:ssé tarkoitetussa jarjestyksessé hallintoriita-asiana.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

12. Henkiloston lukumaara

Henkildston lukumaara 31.12. 2017 2016

Laakarit 42 47
Tutkimushenkilosto 5 5
Hoitohenkildsto 256 298
Huolto-, toimisto- ja hallintohenkildsto 61 74
Yhteensa 364 424

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi
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30.1.2018
13. Henkil6stokulut
2017 2016
€ €
Henkildstokulut
- Palkat ja palkkiot 14 600 979 17 892 477
- Henkilésivukulut 3 000 893 4 026 326
Eldkekulut 2 568 633 3198 689
Sosiaaliturvamaksut 154 175 346 496
Tapaturmavakuutusmaksut 29 828 98 811
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut 467 703 695 940
Henkildstokorvaukset — 214 404 — 314 567
Yhteensa 17 601 872 21918 803
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15
Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI TILIKAUSI 1.1.2017 — 31.12.2017
KYSTERI
JOHTOKUNTA
Hanna Helaste Martti Kansanen
Sirpa Alho-Toérrénen Paula Tiihonen
Juhani Tahtivaara Jorma R&sénen
Matti Ahonen Ritva Vitri
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppavirran palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppavirran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi



Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Tilinpaatos Numero 24 (24)
30.1.2018

LITE

KYSTERI

JOHTOKUNTA 2013 -2016 (kokoontuivat 1.1. — 13.12.2017)

Nimi Varajasen

Paula Tiihonen, puheenjohtaja

Anssi Nykanen

Martti Kansanen, varapuheenjohtaja

Outi Turunen

Paavo Leppanen

Saara Koskinen

Heikki Haatainen

Petteri Ristikangas

Jorma Rasanen

Ari Sopanen

Kaisu Matinniemi

Anna Partanen

Sirpa Alho-Térrénen

Seppo Paakko

KYSTERI
JOHTOKUNTA 2017 -2021

Nimi

Varajasen

Hanna Helaste, puheenjohtaja

Mia Simpanen

Martti Kansanen, varapuheenjohtaja

Erkki Virtanen

Paula Tiihonen

Juha Pelkonen

Juhani Tahtivaara

Risto Simonen

Jorma Rasanen

Eino Miettinen

Matti Ahonen

Rauni Pursiainen

Sirpa Alho-Tdrrénen

Seppo Paakko

TILAAJATOIMIKUNTA 2013 -2016 (vanha) (kokoontuivat 1.1. — 3.11.2017)

Uutta ei ole viela nimetty

Esittelija
Hallituksen edustaja

Johtaja ylilaékari Jorma Penttinen
Leena Kaulamo, varalla Jaakko Kekoni

Kunta Nimi Varajasen

Juankoski Rauno Kettunen, puheen- Anna Partanen
johtaja

Kaavi Johanna Kosloff, varapu- Sari Kekalainen
heenjohtaja

Keitele Kaisa Raatikainen Anna-Liisa Tuhkanen

Leppéavirta Tiina Nousiainen Heikki S. Havukainen

Pielavesi Vilma Krdger Pirjo Nikkinen

Rautavaara Matti Matikainen Rauha Partanen

Tervo Hannu Ylonen Jarmo Tarkkonen

Vesanto Risto Simonen Eino Rasénen

Posti- ja kdyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS

Puijonlaaksontie 2, rak. 3

Kysteri

Koillis-Savon palveluyksikkd
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoski

Kysteri

Leppavirran palveluyksikkd
Leppavirran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppavirta

Kysteri

Nilakan palveluyksikkd
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Pielavesi

Vaihde (017) 171 000
etunimi.sukunimi@kubh.fi
Y-tunnus 0171495-3



