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Taloussuunnitelman 2019 - 2020 valmistelu

Kuntayhtyman hallitus 23.4.2018 54 §

Valmistelija:
talousjohtaja Kari Janhonen, puh. 044 717 2078
sahkopostiosoite: kari.janhonen@kuh.fi

Valmistelun lahtokohtia

Sairaanhoitopiirin johtavat viranhaltijat ovat aloittaneet huhtikuussa jasen-
kuntien kuntakierroksen, jossa on keskusteltu sairaan-hoitopiirin toiminnan
ja talouden kehittamisndkemyksista. Kierroksen aikana on kayty lapi mm.
sote-uudistusta, tilinpaatdsta 2017, talous-arvion 2018 toteumaa ja vuoden
2019 taloussuunnitelman perusteita. Toukokuun 9. paiva pidettavassa kun-
takokouksessa kuntien edustajilla on myds mahdollisuus ottaa kantaa edel-
I& mainittuihin seikkoihin.

Talousarvion 2019 yksityiskohtainen erittely

Talousarvion alustavassa valmistelussa on kaytetty seuraavia lahtokohtia:
1. Toimintataso

Talousarvio laaditaan vastaamaan likipitden vuoden 2018 toimintatasoa.
Toimintatason méaarittelyssa on erityisesti otettava huomioon se, mita hoito-
takuulainsaadantd edellyttdd. Tassa suhteessa jouduttaneen kohdenta-
maan resursseja jonkin verran uudella tavalla.

2. Kustannustason muutosten maarittely

Kustannustason muutokset vuoden 2019 talousarviossa on arvioitu seu-
raavasti:

- palkankorotukset 1 % + tuottavuuseré + KIKY-sopimuksen loppuminen
- aineet, tarvikkeet, tavarat ja ladkkeet 1,0 %
- palvelujen ostot 1,0 %

3. Investoinnit

Vuoden 2019 investointeihin on suunniteltu varattavaksi alustavasti rahoi-
tusta seuraavasti:

- rakennusinvestoinnit 29,5 M€
- laitehankinnat 12,0 M€

- atk-sovellukset 5,5 M€

- yhteensa 47,0 M€
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Rakennusinvestoinnit sisaltavat rahoitusta peruskorjauksen 2-vaiheeseen,
vuosikorjauksiin, siséilmastoinnin parantamiseen, ymparist6toihin, suunnit-
teluun sek& keskeneréisten korjausrakennushankkeiden toteuttamiseen.

Atk-sovellusten hankintaan kaytetaan suunnittelukaudella arviolta noin 5,5
miljoonaa euroa/vuosi. Atk-sovellusten hankinnoista valtaosa kohdistuu po-
tilastietojarjestelmiin seka alueellisten ja valtakunnallisten tietojarjestelma-
hankkeiden toteuttamiseen.

4. Peruspaaoman korko

Jasenkunnille on vuodesta 2009 alkaen maksettu peruspaaoman korkoa.
Vuodelle 2019 peruspddaoman korko on 1,0 % (noin 1 M€). Peruspadaoman
koroksi esitetdan edelleen 1,0 %. Koron vaikutus palveluiden hintoihin on
noin 0,3 %.

5. Siséiset korot

Kuntayhtymassa on kaytetty sisaisia korkoja mm. laitepankin ja sovellus-
pankin hinnoittelussa. Samoin taseyksikdille on méaaritelty sisainen korko.
Sisaisia korkoja on sovellettu myos silloin, kun tytaryhteisgille on annettu
konsernilainaa.

Yleiseksi sisdiseksi koroksi esitetaan 2,0 %. Taseyksikdiden perus-
paaoman koroksi esitetaan 3,0 %.

6. Yhtymahallituksen hyvaksymat toiminnot ja niiden vaikutukset
kuntalaskutukseen

Uusia toimintoja vuodelle 2019 ei ole talla hetkelld tiedossa.

7. Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien maksuosuuksien laskentaperusteet ovat entiset: kunkin kun-
nan suhteellinen osuus maaraytyy kolmen edellisen vuoden tilinp&dattksen
(k&yton) perusteella.

Maksuosuuksien nousuprosentit kunnittain vaihtelevat johtuen kolmen edel-
lisen vuoden suhteellisesta kaytdn muutoksesta. Lopullinen jasen-kuntien
maksu maaraytyy kuitenkin paadosin sairaanhoitopalvelujen todellisesta
kaytosta.

Tavoitteena vuodelle 2019 on 200 000,00 € ylijaama.
8. Tuotteistus- ja hinnoitteluperiaatteet

Sairaanhoitopiirin hinnoittelu perustuu paaosin ns. DRG-tuotteistukseen ja
hinnoitteluun. DRG-jarjestelma perustuu valtakunnalliseen Kunta-liiton
koordinoimaan ja ohjastamaan suositukseen. Palvelujen hinnoittelu perus-
tuu paaosin omakustannushintapohjaiseen laskentaan. Jossain mééarin ul-
kokuntatuotteissa laskutus perustuu sopimushintoihin. Palveluyksikdiden
tulosbudijetit ja hinnoittelu mé&aéaritelladn sisdisessa ohjeistuksessa siten, etta
palveluyksikdiden tuottamilla palvelusten myyntituloilla katetaan yksikon ku-
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lut. Sisaisten palveluyksikoiden kulut (ml. hallinto- ja kiinteistokulut) laskute-
taan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palveluyksikéita. Valtaosa sisaisista
palveluista on tata varten tuotteistettu.

Muussa toiminnassa kuin hoitopalvelujen myynnissa voidaan palveluita
myyda my6s markkinahintaan. Yksikoiden palveluiden tuottamisesta aiheu-
tuneet kulut on katettava vahintaan kustannuksia vastaavasti.

9. Kalliin hoidon tasausjarjestelma

Terveydenhuoltolain mukaan on sairaanhoitopiirilla oltava kalliin hoidon ta-
sausjarjestelmé. Laissa ei tasausrajaa maaritelld. Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin tasausraja on ollut vuoden 2012 alusta 80.000 euroa. Tasausra-
jaa ei ole tarkoituksenmukaista tastd muuttaa. Lopullinen lasku kalliin hoi-
don tasauksesta tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa, kun lasketaan yhteen
kaikki tasausrajan ylittavat kulut. Tasausrajan ylittavat kulut katetaan jasen-
kuntien maksuosuuksilla, jotka maaraytyvat asukasluvun perusteella.

10. Erityisvelvoitteista aiheutuvien menojen maksuosuudet

Perussopimuksen mukaan sairaanhoitopiirile  maaratyista erityis-
velvoitteista aiheutuvat menot katetaan maksuosuuksilla, jotka peritaan ja-
senkuntien asukaslukujen perusteella. Téllaisia tehtavia ovat mm. potilas-
vakuutusmaksut, kriisivalmiuden yllapito, aluevastuutehtavat seka opetus-
ja tutkimustoiminnasta aiheutuneet erillismenot.

11. Liikelaitos KYSTERI ja konserniin kuuluvat tytaryhteisot

Liikelaitos KYSTERI seka konserniin kuuluvat tytaryhteisét (Sakupe Oy,
kiinteistdosakeyhtiét Mustinlampi ja Isoharja sek&a Kuopion yliopistollisen
sairaalan tutkimussaatio) valmistelevat talousarvionsa vuodelle 2019 siten,
ettd ne voidaan yhdistdd koko sairaanhoitopiirin konsernisuunnitelmaan.
Talousarvion valmistelussa otetaan huomioon soveltuvin osin hallituksen
talousarvion ja — suunnitelman laatimis-periaatteet. Kuntayhtyman hallinto-
keskus koordinoi konsernin taloussuunnitelman valmistelua ja antaa tarvit-
taessa lisaohjeita.

12. Alijddman kattaminen

Kuntayhtymallad oli kattamatonta alijgdmaa 31.12.2017 yhteensa 5,6 ME.
Vuonna 2019 kunnilta on tarkoitus perid perussopimuksen 24 8:n mukai-
sesti, peruspddoman suhteessa kannettavilla maksuilla 3,6 M€. Yhtymaval-
tuusto paattaisi asiasta hyvaksyessaan vuoden 2018 tilinpaatdoksen kasitte-
lyn yhteydessa.

Sairaanhoitopiirin johtaja

Vuoden 2019 taloussuunnitelman laadinnassa noudatetaan seuraavia peri-
aatteita:

- investoinnit yhteensa 47,0 M€

- jasenkuntalaskutus 323,5 M€

- yljadma vahintaan 0,2 M€
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Paatos
Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Merja Miettinen poistui esteellisené asian kasittelyn ajaksi.
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