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Voimassa olevan Terveydenhuoltolain (1326/2010) mukaan erityisvastuu-
alueen sairaanhoitopiirien on jarjestettava yhteistydsséa alueensa erikoissai-
raanhoito. Lain mukaan alueen sairaanhoitopiirien on tehtava tasta erikois-
sairaanhoidon jarjestamissopimus. Sopimuksessa on sovittava erityisvas-
tuualueeseen kuuluvien sairaanhoitopiirien kuntayhtymien tydnjaosta ja toi-
minnan yhteensovittamisesta sek& uusien menetelmien kéayttéénoton peri-
aatteista.

Valtioneuvosto on antanut asetuksen terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telmasta ja erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksesta (337/2011). Liite
1 - Ote VN asetuksesta 337/2011 on taméan sopimuksen lopussa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymé, Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyma, Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhty-
ma (Essote), I1td-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymé ja Siun sote - Poh-
jois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma.

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus on laadittava kunnallisvaltuusto-
kausittain (L 43.1). Tama jarjestamissopimus on laadittu vuonna 2017 alka-
neelle kunnallisvaltuustokaudelle. Taman sopimuksen on tarkoitus kattaa
aika maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisuu-
distuksen voimaantuloon saakka.

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus tulee hyvaksya sairaanhoitopiirien
valtuustoissa (L 43.3).

Tama sopimus on hyvaksytty Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man valtuustossa x.x.2018 § x, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man valtuustossa x.x.2018 § x, Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman valtuustossa x.x.2018 § X, Itd-Savon sairaanhoitopiirin kun-
tayhtyman valtuustossa x.x.2018 § x, Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali-
ja terveyspalvelujen kuntayhtymén valtuustossa x.x.2018 8§ x. Edellistd so-
pimusta on tarkistettu viimeksi sairaanhoitopiirien hallituksissa 2017.

Jos piirit eivat pdase sopimukseen erikoissairaanhoidon jarjestamisesta tai
jos jarjestdmissopimus ei taytd THL:n 43 8:n 2 momentissa tarkoitettuja
edellytyksia, Valtioneuvosto voi maarata sopimuksen sisallosta.
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Erva-strategian mukaiset toimikunnat
Erva- johtoryhméa
Erva-yhteistoimintaelin

Erva-yhteistoimintaelin
Ervan kunnat

Terveydenhuoltolain tarkoitus on ollut vahvistaa terveydenhuollon palvelujen
asiakaslahtoisyytta ja tarpeenmukaisuutta seka turvata vaestdn terveyita,
toimintakykya ja sosiaalista turvallisuutta. Terveyspalvelujen tulee olla yh-
denvertaisesti saatavilla, ja niiden tulee olla laadukkaita ja potilasturvallisia.
Naiden paamaarien saavuttamiseksi erityisvastuualueen sisaista palvelura-
kennetta kehitetddn tdman tyonjakosuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena
on toimiva, ehea ja tehokas terveydenhuollon kokonaisuus, joka perustuu
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon sekd sosiaalihuollon hyvaan
yhteistyohon.

Valtioneuvoston asetus erikoissairaanhoidon tytnjaosta ja erdiden tehtavien
keskittamisesta (582/2017) edellyttdd muutoksia aikaisempaan tyonjakoon.
KYS-erityisvastuualueen (erva) strategian mukaisesti suunnitelmaa on val-
misteltu erikoisaloittain.

Erikoisaloittaiset suunnitelmat tehtiin yhteisesti sovitun jasentelyn pohjalta:
e Uudet ladketieteelliset haasteet, painopistealueet

e Vaestbnkehitys ja sen tuomat haasteet

¢ Palvelujen saatavuus

e Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyd

o Erva-jarjestelyt

o Erikoislaékarikoulutus

Liite 2 - Erva tyonjako

Mikali ervan toimintayksikon henkildstovoimavarat taikka osaaminen eivat
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riitd tyonjakosopimuksen toteuttamiseen, potilaiden hoidosta sovitaan ervan
sairaanhoitotoimikunnassa.

Yleista

KYS-ervan sairaalat selvittdvéat ensisijaisesti ervan toisten julkisten sairaa-
loiden mahdollisuudet tarjota taydentavia palveluja, mikali niilta tilapaisesti
toiminnallisiin tavoitteisiinsa paastakseen puuttuu tarvittavia resursseja tai
osaamista (esim. Kiireettdtman leikkaustoiminnan tai hoitotakuuseen vas-
taamisen haasteissa).

KYS-ervalla on vuosikymmenien ajan sovittu keskitettavistd hoidoista sai-
raaloiden valilla. Sopimukset on tehty erikoisaloittain. Ladketieteen kehitty-
misen myo6ta tutkimukset ja hoidot ovat muuttuneet ja siten tyonjakoon on
tehty muutoksia. Yliopistosairaalaan keskitettavista hoidoista ovat esimerk-
keina aivo- ja sydanleikkaukset.

Keskussairaaloiden hankkimat tutkimukset ja hoidot yliopistosairaalasta
kustannetaan ostopalveluina, joissa kasvu on usein ollut keskussairaaloiden
talouden kannalta ongelmallisen nopeaa. Kehitys johtuu osin ostettavien
hoitojen lukumaaran noususta, osittain pitkittyneen hoidon aiheuttamista li-
sékustannuksista. Tdma on aiheuttanut keskussairaaloille taloudellisia pai-
neita, kun keskussairaalan oman toiminnan menot ovat voineet nousta sel-
vasti hitaammin. Yhtena ratkaisuna keskussairaaloiden talouspaineiden ke-
ventadmiseksi ja samalla yliopistollisen toiminnan turvaamiseksi on siirtéa
helppohoitoisia KYSin potilaita my6s keskussairaaloiden potilaiksi.

Vuonna 2018 voimaan astunut keskittamisasetus on aiheuttanut keskuste-
lua keskussairaaloiden ja yliopistosairaalan valilla etenkin kirurgian ja kar-
diologian jarjestelyistd. Naista paastiin kuitenkin yhteisymmarrykseen
4.5.2018 Sosiaali- ja terveysministeriossa kaydyssa neuvottelussa (Liitteek-
Si muistio?)

KYS-ervan jarjestamissopimuksessa sovitaan tutkimusten ja hoitojen tyon-
jaosta ottaen huomioon myds paivystys- ja keskittdmisasetuksen edellytta-
ma osaamisen turvaaminen. Osaamisen yllapitAmiseksi ja vahvistamiseksi
KYS jarjestdé keskussairaaloiden ladkareille mahdollisuuksia osallistua yli-
opistollisen sairaalan olosuhteissa potilaiden hoitotoimenpiteisiin. Vastaa-
vasti KYSin erikoistuville ladkareille jarjestetaan mahdollisuus tydkiertoon
Keski-Suomen keskussairaalassa.

ETELA-SAVON TYONJAOSTA

Valtakunnallisena ja samalla koko ervaa koskevana ongelmana on oletetta-
vasti vain paheneva eraiden erityisosaajien kuten puheterapeutti- ja toimin-
taterapeuttiresurssien riittamattomyys. Naiden ammattikuntien koulutuksen
nopea laajentaminen on koulutuksen painopistealue; muuntokoulutuksen
jarjestaminen on selvitettava yhtena ratkaisuna.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Keskittamisasetuksen toteutumista varten on asetettu Kansallinen koordi-
naatioryhma, jolle on annettu ensimmaiset selvitykset lokakuussa 2017 ja
toukokuussa 2018.

Alueellinen syopakeskus

Sosiaali- ja terveysministerion karkihankkeisiin kuuluu Kansallinen syopa-
keskus, joka muodostuu viidesta alueellisesta syopakeskuksesta ja valta-
kunnallisesta koordinoivasta yksikdsta. Alueellisten sydpakeskusten toimin-
tojen kaynnistysta varten on saatu valtion rahoitusta, joka jatkuu v. 2019
loppuun.

Alueellisen sydpakeskuksen tarkoituksena on toteuttaa Itd-Suomen ja Kes-
ki-Suomen alueella syovan ehkaisyn, diagnostiikan, hoidon ja kuntoutuksen
seka sydpatutkimuksen ja opetuksen kehittamiseksi alueellista toimintaa in-
tegroiva yksikko. Yhteistydsta on laadittu LITTEESSA 5 esitetty kussakin
sairaanhoitopiirissa hyvaksytty sopimus.

Alueelliset sytpakeskukset toimivat osana kansallista sydpakeskusta, joi-
den keskeisia toimijoita ovat yliopistolliset sairaanhoitopiirit seka laéketie-
teellista opetusta ja tutkimusta harjoittavat yliopistot.

Liite 3 — FICAN East —sopimus

Hoitotyd
Tiivistelméa

Hoitotyon toimintaohjelma perustuu Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin erityis-
vastuualueen yhteisiin strategioihin ja kansallisiin seké kansainvalisiin hoito-
tyon kehittdmislinjauksiin. Erityisvastuualueen toimintaohjelmalla tuetaan
hoitotydn sisallon, osaamisen ja ammatillisen uran kehittamista, verkostoi-
tumista sekd moniammatillista yhteistyota.

Toimintojen yhtendistaminen

Terveytta edistdva ja sairauksia ehkaiseva tyd on osa kaikkea hoitoty6ta.
Sen avulla parannetaan yksildiden, perheiden ja vaeston terveyttd seka hy-
vinvointia. Yhtendistetyt kaytannét ja hoitoprotokollat parantavat hoidon laa-
tua. Hoitoty6n asiantuntijuuden hyddyntdminen on tarke&da kaytantdjen yh-
tendistamiseksi alueellisesti.

Nayttoon perustuvan hoitotyon kehittdmista tuetaan ottamalla kayttoon asi-
antuntijarakenteita, jotka tukevat nayttéon perustuvan toiminnan kehittamis-
ta. Asiantuntijarakenteet on kuvattu sosiaali- ja terveysministerién suosituk-

sessa Julkaisuja 2009/18.
Laskutusosoite Posti- ja kéyntiosoite
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Tiukkeneva taloudellinen tilanne ja vahenevéat henkilostoresurssit pakottavat
terveydenhuollon organisaatiot kehittam&én toimintaansa. Tulevaisuudessa
hoitoty6ta joudutaan tekemaan tehokkaammin ja laadukkaammin vahemmin
resurssein. Potilaan hoidon kannalta joustavat ja heité hyodyttavat hoitopro-
sessit vaativat yhteisty6ta ja yhteista kehittamista seké arviointia kaikilta po-
tilaan hoitoon osallistuvilta ammattiryhmilta.

Hoitotybn toiminnan tavoitteena on parantaa hoidon vaikuttavuutta, lisata
toiminnan kustannustehokkuutta ja tuottavuutta. Toiminnan kehittamisella
pyritddn potilaskeskeisiin palveluihin, parempaan potilasturvallisuuteen ja
hoitoprosessien sujuvuuteen. TallGin potilaat saavat laadukasta hoitoa ja
henkildston tyotehtavat on jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla hoidon
kokonaisuuden sekd ammattiryhmien valisen yhteistydn ja osaamisen na-
kékulmasta. Asiakaslahtbisyytta kehitetddn vastaamaan asiakkaiden tarpei-
ta ja yhtenaistamalla hoitotydn toimintaa.

Hoitohenkiloston ikdantyminen, elakepoistuman vauhdittuminen, tyévoima-
potentiaalin vdheneminen, tydhon liittyvien asenteiden muuttuminen ja
osaamisvaateiden lisddntyminen tuovat haasteita hoitohenkilostén saata-
vuuteen ja osaamiseen. Henkiloston saatavuus ja riittavyys turvataan tyo-
voimatarpeiden ennakoinnilla ja tydssa jatkamisen tukemisella.

Liite 4 — Hoitotyo

Terveyssosiaalityon lahtokohtana on kokonaisndkemys sairauden tai vam-
man seké sosiaalisten tekijoiden yhteyksistd. Tavoitteena on vaikuttaa yksi-
I6n ja perheen elaméntilanteeseen siten, ettd huolimatta sairaudesta tai
vammasta taloudellinen toimeentulo, sosiaalinen suoriutuminen ja yhteis-
kunnallinen osallistuminen jatkuisivat mahdollisimman hairiottomasti.

Terveyssosiaalityon tehtavana on potilaan arkielaméssa selviytymisen tu-
keminen ja syrjaytymisen ehkaiseminen. Potilaita ja heidan l&heisiaan ohja-
taan kayttdma&an sosiaaliturvaa ja niitd yhteiskunnan palveluita, jotka liittyvét
sairauden tai vamman aiheuttamaan muuttuneeseen eldmantilanteeseen.
Psykososiaalisessa keskustelussa tavoitteena on vahvistaa potilaan ja ha-
nen laheistensa elaméanhallintaa ja hyvinvointia.

Terveyssosiaalityd on osa moniammatillista ty6td, jossa vaaditaan erityis-
osaamista. Usein potilaan ja perheiden sosiaaliseen hatdan on vastattava
valittomasti. Terveyssosiaalitydn asiantuntijuus on osa potilaan kokonaisval-
taista hoitoa ja terveydenhuollon laatua.

Terveyssosiaalitydn haasteena ovat hoitoaikojen lyheneminen ja vaesttn
ikdantyminen. Sosiaaliturvan ja palvelujen hajanaisuus ja supistukset vaike-
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uttavat perheiden tarvitseman tuen koordinointia. Tassa terveyssosiaalityol-
l& on keskeinen merkitys potilaan ja perheiden selviytymisessa.

Ervan sairaaloiden sosiaalityontekijoiden yhteisty6ta tiivistetdan terveysso-
siaalityosta vastaavien sosiaalityon johtajien/esimiesten tapaamisella (ns.
johtavat tai vastaavat sosiaalityontekijat, sosiaalitytn johtajat jne). Terveys-
sosiaalityontekijoiden  ensimmadinen  yhteinen  alueellinen koulu-
tus/yhteistyopaiva jarjestettiin syksylla 2013. Jatkossa on tarkoitus jarjestaa
vastaavaa saannollisesti vuoron peraan eri erva-sairaaloissa. Ita-Suomen
Yliopiston (Kuopion kampus) kanssa on yhteinen Opetussosiaalikeskusten
verkosto, jossa eri sairaaloiden sosiaalityontekijoiden edustajat mutta myos
muiden sosiaalityon alueiden toimijat voivat kokoontua yhdessa ja verkostoi-
tua. Ita-Suomen yliopiston kanssa on vabhitellen kaynnistetty myos yhteista
tutkimus- ja kehittamisty6ta ja jatkossa on tarkoitus liséata kehittamistyota.

Terveyssosiaalityontekijoiden tyonjaolla ja verkostoitumisella voidaan va-
hentaa paallekkaista tyota esimerkiksi sopimalla yhteistydsta seké yhteisten
toiminta- ja potilasohjeiden laatimisesta. Yhteistyttd sek& perusterveyden-
huollon ettd yleensa yliopisto- tai keskussairaaloiden ulkopuolisten muiden
sosiaalitydn toimijoiden kanssa on syyta edelleen lisata. Lisaksi kehitetaan
terveyssosiaalitybn dokumentointia ja sen yhtenaistamistd seka edelleen
sosiaalitybn nivomista tiiviisti potilaiden hoitoprosessiin. Ajankohtaisesti
osallistutaan seka paivystyksessa tehtavan terveyssosiaalityon etta sosiaa-
lipaivystyksen sosiaalityon sisaltdjen ja jarjestamistapojen kehittamiseen.

KYSin erityisvastuualueen Kkliinisen radiologian, kliinisen fysiologian ja iso-
tooppila&ketieteen, kliinisen neurofysiologian ja kliinisen patologian erikois-
alojen tutkimusten tarpeen arvioidaan pysyvan ennallaan tai kasvavan. Eri-
koislaakareista ja erityisesti tiettyjen suppeiden osaamisalueiden hyvin hal-
litsevista ladkareistd on pulaa. KYSin rooli erityisosaamiskeskuksena ja uu-
sien menetelmien ja laitteiden arvioijana on edelleen tarkea.

Kliinisen kemian - ja mikrobiologian seka genetiikan laboratoriopalveluista
vastaa neljan sairaanhoitopiriin osalta Itd-Suomen laboratoriokeskuksen lii-
kelaitoskuntayhtyma (Islab), jonka jasenia (omistajia) ovat Pohjois-Savon ja
Itd-Savon sairaanhoitopiirien kuntayhtymat, Etela-Savon sosiaali- ja terve-
yspalveluiden kuntayhtyméa (Essote), seka Siun sote — Pohjois-Karjalan so-
siaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma. Vastaavasti KSSHP hankkii palve-
lut osittain omistamaltaan Fimlab Laboratoriot Oylta.

Toimintojen nykyinen keskittdminen rajoittuu alla lueteltujen tutkimusten
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Kliininen radiologia

Vaativa neuroradiologinen kuvantaminen ja
konsultaatio

Vaativat sydamen magneettitutkimukset
Epilepsiakirurgian edellyttamat vaativat pre-
operatiiviset kuvantamistutkimukset
Monimutkaiset toimenpideradiologiset hoidot

kuten aortan, kaula- ja pdan valtimoiden toi-
menpiteet, mukaan lukien akuutin aivovalti-
motukoksen katetrihoidot, verisuonimalfor-

maatioiden hoidot seka vertebroplastiat

Kliininen fysiologia | -

ja isotooppilaake-
tiede

15-happi-, 11-hiili- ja 68-Ga -tutkimukset
seka 18-fluorileimatuista harvoin tehtavat
tutkimukset keskitetdan KYSiin

harvinaiset isotooppitutkimukset ja —hoidot
(Sirt, MIBG, Lutetium)

Epilepsiaselvittelyt

Harvinaiset Kliinisen fysiologian tutkimukse

(lihasaitiopaine)

Kliininen neurofy-
siologia

Yksisyy-EMG ("single-fiber-EMG”)
Elektroretinografia (ERG)
Vauvaikaisten heratepotentiaalit
Laajat unipolygrafiat
EEG-videotelemetriatutkimukset

Kliininen patologia

muut vaaralliset infektiot) ja pediatrinen pato-
logia

Vaativat ladketieteelliset obduktiot (mm. CJ,

Liite 5 - Diagnostiset palvelut

Sairaaloiden ja terveyskeskusten laakehuollossa on tapahtunut suuria muu-
toksia viimeisen 10 vuoden aikana. Toimintoja on keskitetty mm. lakkaut-
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tamalla pienia ladkekeskuksia. Kuopion yliopistollisessa sairaalassa ja kai-
kissa ervan keskussairaaloissa on sairaala-apteekki, joka vastaa alueellaan
seka erikoissairaanhoidon etta perusterveydenhuollon ladkehuollon suun-
nittelusta ja toteutuksesta. Laakekeskuksia on Varkauden, lisalmen ja
Pieksdméaen sairaaloissa sekad Lapinlahden terveyskeskuksessa. Sairaala-
apteekkien tarkeimpia palveluja ovat laakelogistiikka, laakevalmistus seké
erityyppiset laakehoitoa tukevat kliiniset palvelut. Osastofarmasiatoiminta
on vakiintunut viime aikoina kaikissa alueemme sairaaloissa. Mm. KYSilla
tydskentelee paivittdin lahes 30 apteekin tyontekijaa osastoilla.

Palvelujen keskittyminen sairaala-apteekkeihin ja ladkkeenvalmistusta kos-
kevat kiristyneet viranomaisvaatimukset ovat edellyttdneet apteekkitilojen
uudistamista viime vuosina. Sairaala-apteekkien tilaresurssit alueellamme
ovat nyt hyvat. Savonlinnan keskussairaalan sairaala-apteekki sai uudet ti-
lat kayttoonsa vuoden 2017 lopussa. KYSin apteekin taydellisesti peruspa-
rannetut tilat otettiin kayttéoén v. 2015. Pohjois-Karjalan keskussairaalan
uusi apteekki valmistui v. 2012. Mikkelin keskussairaalan apteekki sai uu-
distetut tilat kayttoéon vuonna 2007, mutta tAman jalkeen tiloja on saneerattu
jatkuvasti. Keski-Suomen keskussairaalan apteekin rakentaminen on par-
haillaan kaynnissa ja heille on valmistumassa moderni sairaala-apteekki.

KYSin ervan sairaala-apteekeissa on otettu yleisesti kaytt66én automatiik-
kaa, mika tarkoittaa lahinna robotiikkaa ja alykkaita varastosovellutuksia.
Automaatiolla parannetaan potilasturvallisuutta ja vahennetaan ergonomis-
ta rasitusta, jota sisaltyy moniin perinteisiin sairaalafarmasian tydvaiheisiin.
KYSissa, Keski-Suomen keskussairaalassa ja Savonlinnan keskussairaa-
lassa on kaytossa potilaskohtaiset annosjakelukoneet. Pohjois-Karjalan
keskussairaalan, Savonlinnan keskussairaalan ja KYSin apteekin 1a&keva-
rastossa on kerdailyvarastoautomaatit. Myds Jyvaskylassa uuteen apteek-
kiin on tulossa kerailyvarastoautomaatti. KYSilla ja Keski-Suomen keskus-
sairaalassa on mikrobilaakkeiden laimennusrobotti. KYSilla on liséksi in-
fuusionesteiden ladontarobotti, jonka avulla voidaan toimittaa infuusiones-
terullakoita ilman pahvilaatikoita suoraan kayttépaikkoihin. Osastojen aly-
laakekaappeja on KYSilla n. 70. Alyladkekaappeja otetaan kayttoon myos
Keski-Suomen keskussairaalassa ja Pohjois-Karjalan keskussairaalassa.

Laakehuollolla on myo6s taloudellista merkitysta (ervan ladkeostot olivat v.
2017 n. 70 M€). Kaikilla alueemme apteekeilla ja |adkekeskuksilla on haas-
teita alati kasvavien laakekulujen ja toimintakulujen kanssa. Tehokkaalla
kilpailutuksella kustannuksia voidaan hillitd. Myds ervan yhteisen laékepoli-
tikkan myota kustannuksia voitaisiin hallita. Sen tarkeimpia kulmakivia ovat
huolellisesti suunniteltu peruslaakevalikoima ja sen tarkka noudattaminen.
Erityisen kalliiden l&a&kkeiden kohdalla alueellamme voisi olla yhteinen arvi-
ointikaytantd ja asiantuntijaryhma. Myos alueemme sairaaloiden yhteinen
ladkeneuvottelukunta voisi auttaa kustannustenhillinndssa. Kalliista, har-
voin tarvittavista "pakollisista” ladkkeista, kuten antidooteista voitaisiin teh-
da yhteinen varasto riskijakomalleineen. Nyt samat laékkeet vanhenevat
useimpien sairaaloiden paivystysvarastoihin.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Ervan sairaaloiden apteekkien valilla on talla hetkella hyva ja toimiva yh-
teistyd. Vuonna 2018 alueelle saadaan ensimmainen yhteinen laakevali-
koima. Taman myoéta yhteisen laékepolitikan luominen on mahdollista aloit-
taa. Yhteinen valikoima mahdollistaa myds yhteiset ohjeistukset. Uuden
mahdollisuuden erityisesti ladkkeenvalmistuksen toimintojen keskittami-
seen antaa v. 2014 voimaan tullut lakimuutos, joka mahdollistaa omaval-
misteiden sopimusvalmistuksen sairaala-apteekkien kesken. Tyo6turvalli-
suuden ja kustannustaloudellisista syista voisi olla jarkevaa keskittaa ap-
teekin laakevalmistuksen automaatiohankkeita yhteen tai yksittaisiin sairaa-
loihin. Jokaisen lienee turha ostaa myo6s kaikkea uutta automaatiota itsel-
leen. Valtaosa automaatiosta on nykyaankin kayttssa vain virastotydaika-
na. Mm. mikrobiladkkeiden keskitettyd kayttokuntoonsaattamispalvelua voi-
taisiin mahdollisesti hyddyntaa sairaaloissa, jotka eivéat ole kyseista auto-
maatiota hankkineet. Alueella ei ole vield sytostaattien kayttbkuntoon suun-
niteltua automaatiota. Kyseiset laakehoidot lisdantyvéat vuosittain, ja tule-
vaisuudessa sen hankkiminen johonkin alueemme sairaalaan voisi olla jar-
kevaa. Liséksi KYSin radiofarmaseuttisen laboratorion PET-TT kuvanta-
misaineista ovat olleet kiinnostuneita Pohjois-Karjala ja Keski-Suomi.

Farmasian ammattilaiset ovat pienehké ammattiryhma, joten voimavarojen
yhdistaminen on tulevaisuudessa laakehuollon kehittdmisen kannalta tar-
kedad. Esimerkiksi KSSHP:n sairaala-apteekin suunnittelussa on hyddynnet-
ty KYSin apteekin puhdastila-asiantuntijaa. Lisaksi rakennuksen suunnitte-
lussa on hyddynnetty KYSin apteekilta saatuja kokemuksia. Tulevaisuu-
dessa uudella SOTE-yhteistybalueella yhteistyon tiivistaminen on valttama-
tonta. Sairaala-apteekkien toimintaa ja kehittdmista kannattaa suunnitella ja
kehittda yha enemman yhdesséa. Sairaala-apteekin toimintojen erikoistumi-
nen voisi tehostaa alueemme Kilpailukykyd myos laakehuollon puolella.
Ladkityksen arvioinnit tulevat yleistymaan myos julkisen terveydenhuollon
puolella. Niiden tekeminen voitaisiin keskittaa niin ikaan tiettyihin yksikoéihin.
Tietokannat ovat hyvin kalliita, joten saéstoakin keskittdmisesta voisi seura-
ta. Yhteistyon tehostaminen on mahdollista myo6s ladkeinformaatio- ja neu-
vontapalveluissa seka ohjeiden laadinnassa.

Esimerkkeja uusista yhteistydmahdollisuuksista:

. keskitetty Webmarela — la&kehuollontietojarjestelman yllapito

. keskitetty ladkeohjeiden tekeminen ja yll&apito

. keskitetyt ladkevalmistuksen valmistusohjeet ja yllapito

. yhteinen perehdyttamisohjeisto

. yhteinen laakeneuvottelukunta

. yhteinen erityisen kalliiden l&dkkeiden arviointiryhméa

. yhteinen laékehoitoprosessien kehittdminen

. automaatioratkaisujen keskittdAminen

. yhteinen kalliiden ja harvoin tarvittavien valmisteiden varas-
tointikaytanto ja riskinjakosopimus

. yhteinen kilpailutus muissakin valmisteissa kuin laakkeissa

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Nykytila:
Erityisvastuualueen vélinehuoltopalvelut tuottavat monet eri toimijat.

Valinehuoltopalvelujen tuottajia ovat keskussairaalat, kaupungit ja terveys-
keskukset ja lisdksi palveluja on ulkoistettu liikelaitoskuntayhtymalle. Eri-
tyisvastuualueella ei ole alueellista palvelujen tarjoajaa tai yhtenaisia, alu-
eellista yhteisty6ta hyddyntavia toimintatapoja.

Tulevaisuus:

Tulevaisuuden haasteena on alueellisten vélinehuoltopalvelujen jarjesta-
mismallien kehittdminen, toimintatapojen yhtenaistaminen ja palveluiden
laadun varmistaminen. Liséksi keskeistd on alan vetovoimaisuuden kehit-
taminen koulutetun henkildstén saatavuuden turvaamiseksi elékkeelle siir-
tyvien tyontekijoiden tilalle.

Nykytila:

Ervan sairaanhoitopiirit ovat jarjestaneet materiaalilogistiikan toiminnot pe-
riaatetasolla itse omilla toiminta-alueillaan. Joitakin nimikeryhmien hankin-
toja on kilpailutettu yhteistydssa muiden sairaanhoitopiirien tai kuntien pe-
rusterveydenhuollon toimijoiden kanssa. Varastointia on jollain muotoa py-
ritty keskittdmaan alueellisesti. Materiaalitoimen Kkuljetuspalveluja on myos
pyritty yhdistelemaan alueellisesti. Sairaanhoitopiirien yhteistd materiaali-
toimintojen jarjestamisen tavoitetilaa ei ole aktiivisesti selvitetty.

Tavoitetila:

Sairaanhoitopiirit tarkastelevat yhteisesti materiaalilogistiikan jarjestamisen
periaatteita. Logistiikkaa keskittaméalla on mahdollista tehostaa toimintaa ja
saada volyymietuja. Toimintojen jarkeva keskittaminen ei poista alueellisten
ja paikallisten jakelupalvelujen tarvetta, mutta onnistuessaan vapauttaa
voimavaroja toiminnan kehittdmiseen. Erityisesti hydtyja voidaan saavuttaa
logistiikassa hankinnan, varastoinnin, logistiikan tietojarjestelmien ja toimin-
tamallien yhteisella kehittdmisella sekd voimavarojen yhdistamisella vaihto-
ehtona toimijoiden yksittaisille kehittAmisponnisteluille.

Nykytila:

Jatehuollon jarjestamisessa lainsaadanndolla on keskeinen rooli. Alueelliset
jatelautakunnat ohjeistavat paikallisella tasolla asumisenkaltaisen jatteen
jatehuollon jarjestdmisen. Muiden jatefraktioiden (tietosuoja, vaaralliset jat-
teet seké eettiset jakeet) kukin sairaanhoitopiiri on jarjestanyt itse.

Tavoitetila:
Alueelliset jatelautakunnat ohjeistavat paikallisella tasolla asumisenkaltai-
sen jatteen jatehuollon jarjestamisen lainmukaisesti. Polttokelpoisen seka-
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jatejakeen ohjaamista energiakayttoon edistetd&n. Kunkin sairaanhoitopiirin
laatimia jateohjeita yhdensuuntaistetaan. Muiden jatefraktioiden osalla yh-
teistydta ja toimintoja, yhteiskilpailutus mukaan lukien, kehitetdan yhteises-
ti.

Tietojarjestelmaratkaisut ja niiden kehittdminen

Laki velvoittaa ervan sairaanhoitopiirit yhteistydssa suunnittelemaan ja so-
vittamaan yhteen alueensa tietojarjestelmaratkaisut (THL 428).

Erva-tietohallintoyhteistyota on koordinoinut sairaanhoitopiirien ja alueen
tietotekniikkayhtididen edustajista koostuva tietohallintotoimikunta. Vuodes-
ta 2017 lahtien tietohallintotoimikunnan tehtavat yhdistettiin alueella vuo-
desta 2014 toimineen Sote ICT —kehitystyéryhméan yhteyteen ja ryhméan
nimi muutettiin YTA ICT -tyoryhméksi. YTA ICT —ryhm&an kuuluu erva-
alueen sairaanhoitopiirien lisdksi suurimpien kaupunkien ja sosiaalialan
osaamiskeskusten edustus. Talla muutoksella valmistaudutaan tulevaan
sosiaali- ja terveydenhuollon muutokseen. YTA ICT —kehitystydryhma toimii
maakuntavalmistelun ohjauksessa ja hoitaa myos entisen erva-
tietohallintotoimikunnan roolia. Yhteistydn kokousten jarjestelyista, kokous-
asiakirjojen tuottamisesta ja yhteistyOraportoinnista vastaa sairaanhoitopii-
rien yhteisesti rahoittama resurssi, aluekoordinaattori.

Erva-sairaanhoitopiirit ovat mukana kansallisessa kokonaisarkkitehtuuri-
tydssaé ja sitoutuvat noudattamaan kansallisen kokonaisarkkitehtuurityon tu-
loksia.

YTA ICT —kehitystydryhma esittdé vuosittain organisaatioiden paatettavaksi
yhteisesti toteutettavat hankkeet, huomioiden alueen sairaanhoitopiirien ta-
loudelliset ja muut kaytettavissa olevat resurssit. Vuosina 2018 - 19 ty6-
ryhma valmistautuu tulevaan maakuntauudistukseen ja pyrkii toteuttamaan
tietojarjestelmakehitystyota tulevan yhteistoiminta-alueen tarpeiden mukai-
sesti. Tahan liittyy myos lain velvoittama YTARN yhteisen investointisuunni-
telman laatiminen.

Potilas- ja asiakasturvallisuus seka laatupolitiikka

Lakimiespalvelut
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Ervalla sovitaan yhteisestd potilasturvallisuus- ja laatupolitikasta. Ervan
sairaalat tekevat potilasturvallisuussuunnitelmat kansallisesti sovittujen lin-
jausten mukaisesti. Yhteisty6ta tehd&dén laadunhallintaan ja potilasturvalli-
suuteen liittyvassa kehittamistydssa seka mittaristojen kayttéonotossa, poti-
lasturvallisuuskulttuurin, kaytantdjen ja menetelmien kehittdmisessa seka
koulutuksessa.

KYSilla on kaksi lakimiehen virkaa. Erva-lakimiehet tuottavat alueen kes-
kussairaaloita yllapitaville kuntayhtymille tarvittavat lakiasiainpalvelut kun-
tayhtymien valisen sopimuksen mukaisesti.
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Sisaisen tarkastuksen palvelujen tuottamisesta ja kustannusten jaosta er-
valla on voimassa sopimus neljan sairaanhoitopiirin  kuntayhtyman
(PSSHP, KSSHP, ESSOTE ja ISSHP) kesken. KYS on perustanut tassa
tarkoituksessa reviisorin viran lisaksi kaksi sisaisen tarkastajan virkaa. Yh-
den sisaisen tarkastajan virantoimituspaikka on Jyvaskyla. Siun sote -
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma ostaa KYSilta
(KYS-ervalta) sisaisen tarkastuksen palveluja erillisella sopimuksella.

Taudinmaaritykseen liittyvien naytteiden sailytys

Biopankit ovat ihmisperéisten biologisten naytteiden kokoelmia, joihin on lii-
tetty tietoa naytteen antajan terveydestad ja siihen vaikuttavista tekijoista.
Naytteet voivat olla esimerkiksi kudosta, seerumia, aivoselkaydinnestetta
tai soluista eristettyd DNA:ta. Biopankkien toimintaa saateleva biopankkilaki
tuli voimaan 1.9.2013. Biopankit luovuttavat naytteita ja niihin liittyvia tietoja
terveystieteelliseen tutkimukseen ja tuotekehitykseen.

Itd-Suomen Biopankki perustettiin syyskuussa 2014, se sai toimiluvan loka-
kuussa 2015. Sen omistavat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma,
It&-Suomen yliopisto, Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhty-
ma (Essote), Itd-Savon sairaanhoitopiirien kuntayhtyma ja Siun-Sote - Poh-
jois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma. Toiminnan
vakiinnuttaminen tulee kestamaan useamman vuoden.

Hallinnollisesti Itd-Suomen biopankki sijoittuu Pohjois-Savon sairaanhoito-
piirin hallintokeskukseen. KYS-ervan sairaanhoitopiireistd Keski-Suomen
sairaanhoitopiiri on perustanut oman biopankin yhdessa Jyvaskylan yliopis-
ton kanssa.

8 8§ Paivystys ja ensihoitokeskuksen tehtavat

Tiivistelma

Ensihoitopalvelut

Kukin sairaanhoitopiiri on vastannut ensihoitopalveluiden jarjestamisesta
terveydenhuoltolain 39 § ja 40 8 mukaisesti 1.1 2013 alkaen. Sopimuksen
tavoitteena on, etta ensihoitopalvelu, palvelutasopéatokset ja paivystavien
yksikdiden véliset etdisyydet muodostavat kokonaisuuden ja etta kiireellisen
hoidon laatu ja potilasturvallisuus voidaan turvata. Terveydenhuoltolain 39 §
mukaan erityisvastuualueen ensihoitokeskuksen valmistelee osana palvelu-
tasopaatosta ajalliset tavoitteet, joissa vaesto tavoitetaan. Ensihoitopalvelun
palvelutasopaatoksen vahvistaa kukin sairaanhoitopiiri. Palvelutasopaatok-
sen valmistelun perusteet on kuvattu Asetuksessa ensihoitopalvelusta (STM
585/2017) ja Ohjeessa Ensihoitopalvelun Palvelutasopaattksen laatimises-
ta (STM 2017:14).
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Ensihoitokeskuksen tehtaviin kuuluvat terveydenhuoltolain 46 § ja asetus
ensihoitopalvelusta 3 § mukaiset tehtavat

Ensihoitokeskuksessa kutakin sairaanhoitopiirida edustaa kunkin sairaanhoi-
topiirin ensihoidon vastuulaakari ja tarvittaessa sairaanhoitopiirien ensihoi-
topalvelun ylihoitajat/osastonhoitajat/ensihoitopaallikdt. Ensihoitokeskuksen
tehtavien suorittamisesta vastaa ensihoitokeskuksen ylilaakari. Yhdessa
namé& muodostavat ensihoitokeskuksen ohjausryhmén. Ohjausryhmé ko-
koontuu saanndllisesti ja asioiden esittelijana toimii ensihoitokeskuksen yli-
laékari. Ohjausryhman tehtavana on yhdessa suunnitella ja paattaa ensihoi-
tokeskuksen tehtavista ja yhteen sovittaa ervan sairaanhoitopiirien ensihoi-
topalveluja silta osin kuin tarkoituksenmukaiseksi katsotaan. Ensihoitokes-
kuksen kustannusjaosta sovitaan erikseen.

Tassa sopimuksessa sovitaan erikoissairaanhoidon erikoisalakohtaisista
paivystyspisteista. Sopimuksessa on otettava huomioon 8 8:ssé tarkoitettu
kiireellisen sairaanhoidon jarjestaminen, perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon yhteispaivystykset, paivystyspisteiden véliset etaisyydet ja
vaeston palvelutarve seka varmistettava paivystyksen tehtavien edellytta-
mat riittdvat voimavarat ja osaaminen.

Terveydenhuoltolain 45 8:ss& ja 50 8§:ssd on kuvattu erikoissairaanhoidon
tyonjako ja erdiden tehtavien keskittdminen seké kiireellisen hoidon perus-
teet. Naiden mukaisesti KYS-ervalla toimii Pohjois-Karjalassa, Pohjois-
Savossa ja Keski-Suomessa laajan ymparivuorokautisen paivystyksen yk-
sikkd keskussairaalan yhteydessa. Etela-Savo ja Ita-Savo yllapitavat perus-
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteispaivystysyksikkoa.

Edelld mainituissa yhteyspaivystysyksikdissa tulee olla terveydenhuoltolain
50 8§ a kohdan mukaisesti sellainen sosiaalipaivystys jossa potilaalle voi-
daan antaa sosiaalihuoltolain 29 § tarkoitettu kiireellinen ja valttamaton apu
ja sosiaalipaivystyksen on tarvittaessa osallistuttava psykososiaalisen tuen
antamiseen Kiireellisissa tilanteissa.

Sosiaalihuoltolain 29 § a kohdan mukaan erityisvastuualueen ensihoitokes-
kus sovittaa yhteen Hatakeskuslaitokselle annettavat paikalliset ja alueelli-
set sosiaalitoimen halytysohjeet ottaen huomioon terveystoimen halytysoh-
jeet.

Edell& mainittujen liséksi STM on myontanyt Varkauden kaupungille ja Yla-
Savon SOTE-kuntayhtymaélle ymparivuorokautisen perusterveydenhuollon
yhteispéaivystykselle vuoden 2019 loppuun.
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Liite 6 - Ensihoito-Paivystys

Valmiussuunnitelma

Kukin sairaanhoitopiiri vastaa valmiussuunnittelusta alueellaan, mutta
PSSHP koordinoi ervalla yhteistd valmiussuunnittelua ja kehittaa valmius-
suunnittelun yhteista sahkoista portaalia. Tata toimintaa varten ei ole riitta-
vid resursseja, ja tarpeen on perustaa KYSiin koko ervaa palveleva valmi-
ussuunnittelijan vakanssi.

9 § Perusterveydenhuollon yksikko

Terveydenhuoltolain 35 8:n mukaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméasséa on
oltava perusterveydenhuollon (PTH) yksikkd, jossa on moniammatillinen
terveysalan asiantuntemus ja joka tukee alueen terveydenhuollon jarjesta-
missuunnitelman laatimista. Liséksi perusterveydenhuollon yksikkd antaa
asiantuntemusta ja sovittaa yhteen alueellaan perusterveydenhuollossa teh-
tavaa tutkimusta, kehittamista, hoito- ja kuntoutusketjujen laatimista, tay-
dennyskoulutusta ja huolehtii henkilostétarpeen ennakoinnista seka erikois-
sairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja soveltuvin osin sosiaalitoimen yh-
teensovittamisesta.

KYS-erityisvastuualueella Pohjois-Savon ja Keski-Suomen sairaanhoitopii-
reissd toimii erityinen perusterveydenhuollon yksikkd. Pohjois-Karjalassa
toimii sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Siun sote) ja perustervey-
denhuollon yksikké on sulautunut hallinnollisesti osaksi Siun soten strategi-
sen johdon alaisuudessa toimivaa kehittamisyksikkéa. Myos Etela-Savon
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymassa (ESSOTE) on kehittdmisyk-
sikkd, joka sisaltaa perusterveydenhuollon yksikdn. Ita-Savon sairaanhoito-
piirin kuntayhtyméassa (SOSTERI) katsotaan yhteisen hallinto- ja kehittdmis-
rakenteen huolehtivan perusterveydenhuollon yksikélle kuuluvista tehtavis-
ta.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikké toimii tii-
viissé yhteistydssa Itd-Suomen yliopiston yleisladketieteen oppialan kanssa.
Kolmella yleisladketieteen erikoisladkariopettajalla on yksikdssa sivuvirka.
Tama jarjestely merkitsee, ettd Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin PTH-
yksiko6lld on yhdessa yleislaaketieteen oppialan kanssa erityinen koordinaa-
tiovastuu yleisladketieteeseen erikoistuvien ladkareiden koulutuksesta seka
yleislaéketieteen erityiskoulutuksesta (YEK) koko KY S-erityisvastuualueella.

Taman mahdollistamiseksi PSSHP:n PTH-yksikkd on solminut alueen ter-
veyskeskusten ja kuntayhtymien kanssa yliopistoterveyskeskussopimuksen,
joka tukee terveyskeskusten kehittymistd vetovoimaisiksi opetus- ja tutki-
muskeskuksiksi. Sopimuksessa maaritellaan yhteisty6 |a8ketieteen perus-
opintoihin liittyvassa terveyskeskusopetuksessa, yleisla&ketieteen erityis- ja
erikoislaakarikoulutuksessa, muiden erikoisalojen 9 kuukauden terveyskes-
kuspalvelussa seka tutkimus- ja kehittamistoiminnassa.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Pohjois-Savon PTH-yksikkd koordinoi my6s alueen ohjaajalaakarien koulu-
tusta. Liséksi on luontevaa, etta alueen perusterveydenhuollossa tehtavalle
tutkimustydlle annetaan tarvittava tuki seka luodaan myos edellytyksia esi-
merkiksi vaitoskirjatutkimukselle.

Alueen perusterveydenhuollon yksikét ovat osa THL:n yllapitamaa, saannol-
lisesti kokoontuvaa perusterveydenhuollon yksikkojen kansallista verkostoa,
joka tukee valmistautumista sote/maku -uudistuksen aiheuttamiin toimin-
taympariston muutoksiin. Lisdksi maakunnallinen hyvinvoinnin- ja tervey-
denedistdmisen (HYTE) koordinaatio on KYS-erityisvastuualueella suurelta
osin perusterveydenhuollon yksikdiden vastuulla. Toimivia HYTE-k&ytantoja
pyritadn levittdmaan ervan alueella myds erityisen Itd- ja Keski-Suomen
HYTE-verkoston kautta.

Henkilosto erityisvastuualueella
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Henkilostohallintoa ervalla on syyta kasitella laajasta ndkékulmasta, jolloin
siihen luontevasti kuuluvat mm. palkkahallinto, elakeasiat, henkiloston kehit-
taminen (ml. perus-, jatko- ja taydennyskoulutus), tyoterveyshuollon jarjes-
taminen, rekrytointi, yhteistoimintajarjestelmat seka tydsuojelu ja turvalli-
suusasiat.

Henkiléstohallintoon nain ymmarrettyna liittyy seka lakisaateisia normitettuja
elementteja, jotka ovat kaikille tydnantajille yhteisia, ettd ajan myota synty-
neita sisaisia "hyvia kaytantdja”. Naita voivat olla vaikkapa paikallinen palk-
ka- ja henkiléstopolitiikka, neuvottelu- ja yhteistoiminnan jarjestamistavat ja
naihin liittyvat organisoitumistavat.

ISER- ja ISKE-tyon yhteydessa selvitettiin lukuisia henkildstéhallinnon me-
nettelytapoja eri sairaanhoitopiireissd. Tahan liittyen on kohtuullisen tarkka
kuva mm. siita, kuinka elakoéityminen vaikuttaa suurimmissa ammattiryhmis-
sé& aina vuoteen 2020 asti. Nain ollen rekrytointityon tiivistamiselle erva-
yhteistydna on jo vankka pohja.

Henkilostohallinnon ammattilaisten on syyté jatkaa tiivista yhteistyota, jonka
tavoitteena on luoda yhtendista henkilostétyon kulttuuria. Tarkoituksena on
kayda lapi erilaisia palvelussuhteen ehtoihin liittyvia elementteja (tyoaika,
palkkaus) ja niiden paikallista soveltamista ja pohtia, missa maarin kaytanto-
ja ervalla voi yhtenaistaa. Tama koskee myds koulutus- ja kehittdmistoimin-
taa seka tybnohjausta ja rekrytointia.

Ensi vaiheessa kannattaa harkita rekrytoinnin, tyénohjauksen ja koulutuk-
sen yhteista erva-tason koordinaatiota.

Erikseen on vield todettava, ettd ervan henkilostoon liittyvat suunnittelu- ja
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seurantajarjestelmat ja niihin liittyvat tunnusluvut tulee yhtenaistaa (henki-
|6stokertomus, henkilostosuunnitelma, tydpanostiedot yms.).

Terveydenhuollon ammattihenkiléiden ostopalvelut

Monien, etenkin pienimpien sairaaloiden toimintaedellytykset ovat edelleen
karsineet erikoislaakari- ja psykologipulasta, jota on pyritty paikkaamaan
konsulttitoiminnalla. Konsulttitoimintaan liittyy haittoja, joita ei ole viela voitu
ratkaista. Konsulttien kaytélla voidaan turvata hoitotakuun mukainen hoito,
mutta palkkioiden suuruus aiheuttaa hoitoon lisdkustannuksia. Toisaalta vil-
kas konsulttitoiminta houkuttelee |aakéareita ottamaan omasta virastaan va-
paata, jolloin oma yksikkd menettad tyépanosta. Lisaksi konsulttivetoisen
toiminnan integroiminen toimintayksikbn normaalitoimintaan ja kehittami-
seen jaé vajaaksi.

KYSissa on tuettu ervan sairaaloiden toimintaa perustamalla kumppanuus-
virkoja, joissa erikoislaakarit ja erikoistuvat laakarit hoitavat osan tydajas-
taan toisen sairaalan tehtévid ja osan tytajasta he tydskentelevat yliopisto-
sairaalassa. Jatkossa luodaan mekanismi, jolla voidaan ohjata erva-tasolla
ladkareiden sijoittumista eri toimipisteisiin. Kumppanuusvirka on koettu ve-
tovoimaisempana kuin virka muissa sairaaloissa, ja se on huomattavasti
kustannustehokkaampi jarjestely kunnille kuin konsulttien kayttd. Tallaisia
kumppanuusvirkoja on selvityksessd ja suunnitteilla mm. hematologialla
KYSin ja Mikkelin keskussairaalan kanssa.

Ongelmien vahentamiseksi on tarkeaa, ettd ervan sairaanhoitopiirit sopivat
keskenaan, etta konsulttitytta kysytaan ja tarjotaan jatkossa toisesta sairaa-
lasta virkatyona kohtuullisella palkkiolla. Sairaanhoitopiirien intressien mu-
kaista ei ole, ettad toisessa alueen sairaalassa virassa oleva erikoislaakari
palkataan konsultiksi yksityishenkilona tai yrityksen kautta. Lisaksi hankinta-
lain ja terveydenhuoltolain mukaan palvelu tulee kilpailuttaa.

KYSin erityisvastuualueen tutkimus
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Terveydenhuoltolain 61 § edellyttdd, ettd kunkin yliopistosairaalan erityis-
vastuualueen (erva) sairaanhoitopiirien kuntayhtymat perustavat alueelleen
yliopistotasoisen tutkimuksen tutkimustoimikunnan, jossa on monitieteinen
edustus erityisvastuualueen terveydenhuollon toimintayksikoista.

Erva-tutkimustoimikunnan tehtaviin kuuluu maaritella yhdessa sosiaali- ja
terveysministerion kanssa yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen paino-
alueet ja tavoitteet nelivuotiskausittain sekd paattaa valtion tutkimusrahoi-
tuksen (VTR) mydntamisesta alueellaan hakemusten perusteella. Hakijoi-
na voivat olla terveydenhuollon toimintayksikkoa yllapitava kunta, kuntayh-
tyma, valtion mielisairaala tai sosiaali- ja terveysministeribn asetuksella
sdadetty palveluiden tuottaja. Tutkimustoimikunta p&attdd miten hakemuk-
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set kasitellaan.

Kaytannossa erva-tutkimustoimikunta toimii hallinnollisesti yliopistosairaa-
lan yhteydessa. Monitieteisyyden lisaksi toimikuntaa nimettdessa on huo-
mioitu jaaviysasiat seka tasa-arvonakokulma. Toimikunnan kokoonpano on
muotoutunut seuraavaksi:

KYSin johtajaylilaakari (pj)

KYS

KYS/perusterveydenhuollon yksikko

KYS-erva muut shp:t (K-S 2, muut 1)

Neuron/Niuva

ROk o)~

UEF

Y

>
—

15

Esittelija: erva-tutkimuskoordinaattori
Asiantuntijat: KYSin tutkimusjohtaja, KYSin tutkimuspaallikk®
Sihteeri: KYSin tutkimusassistentti

KYS Tiedepalvelukeskus tuottaa terveyden tutkimuksen hallinnon asiantun-
tija- ja tukipalveluita sekéd antaa neuvontaa, koulutusta ja kaytannon tukea
lausunto- ja lupa-asioissa, tilastotieteessa ja tutkimuseettisissa kysymyk-
sissd KYSin ja KYSin erityisvastuualueen tutkijoille seka muille tieteellisen
tutkimuksen parissa tyoskenteleville. Tiedepalvelukeskus tarjoaa palveluita
tutkimushankkeen valmistelu-, toteutus- ja paatdsvaiheeseen.

Jokaisessa ervan sairaanhoitopiirissa sekd VTR:n hakemiseen oikeutetuis-
sa Suomen aivo- ja kuntoutuskeskus Neuronissa ja Niuvanniemen sairaa-
lassa on erva-yhteyshenkild, jonka tehtaviin kuuluu tiedonvalitys ja yhtey-
denpito oman sairaanhoitopiirin organisaatioihin / omaan organisaatioon.

Sosiaali- ja terveysministeri6 myontad tutkimusrahoituksen KYSin erva-
tutkimustoimikunnalle neljéksi vuodeksi kerrallaan tekeméan paatoksen mu-
kaisesti. Vuosittain myonnettdva maararaha on riippuvainen valtion budje-
tista. Aluehallintovirasto maksaa rahoituksen kuukausittain tutkimustoimi-
kunnalle, joka maksaa rahoituksen edelleen hankkeiden toteuttajaorgani-
saatioille.

KYSin ervan VTR-haku jarjestetdan syksylla. Rahoitusta jaetaan erityyppi-
sille ja -kokoisille tutkimushankkeille seka vaitoskirjatutkimushankkeille. Or-
ganisaatioilla on p&avastuu tutkimushankkeiden toteuttamisesta ja rahoi-
tuksen kaytostd. Ne raportoivat tutkimushankkeista tutkimustoimikunnalle,
joka raportoi tiedot tutkimushankkeiden maarasta, laadusta, tuloksellisuu-
desta ja rahoituksen kaytdsta edelleen sosiaali- ja terveysministeridlle.

KYS-ervan sairaalat toimivat Itd-Suomen yliopiston, ammattikorkeakoulujen
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ja ammatti- ja aikuisopistojen opiskelijoiden koulutus- ja harjoittelupaikkana.

Vuosittain laaketieteen opetuksen aloittaa n. 160 uutta l&aéketieteen opiske-
lijaa. Kliinisessa opetuksessa on lukukauden aikana kerrallaan noin 600
la&ketieteen kandidaattia. Perusopetusta on hajautettu myés muihin erityis-
vastuualueen keskussairaaloihin. Keski-Suomen keskussairaalassa ja Poh-
jois-Karjalan keskussairaalassa saa kliinista opetusta sisatautien, kirurgian,
psykiatrian, lastentautien, naistentautien ja synnytyksen seka korva-, nena-
ja kurkkutautien oppiaineiden opiskelijoita. Mikkelin keskussairaalassa an-
netaan opetusta kirurgian oppiaineessa.

Laaketieteen lisensiaatiksi valmistuu vuosittain noin 145 kandidaattia. Eri-
koislaakarikoulutuksessa pyritdan luomaan joustavat koulutettavien sairaa-
lasta toiseen siirtymiset kehittamalla koulutusvaylia ja erikoisaloille valintaa
yhteistydssa palvelujarjestelman ja yliopiston kesken. Vuosittain valmistuu
60 - 70 erikoislaakaria. Valmistuvien erikoislaakareiden maara ei vastaa
tarvetta alueella, jos nykyinen palvelurakenne sailyy.

KYSissa tyoskentelee Itd-Suomen yliopiston 80 sivuvirkaista professoria ja
kliinistd opettajaa. Keski-Suomen keskussairaalassa toimii 5 laéketieteen
professoria ja Pohjois-Karjalan keskussairaalassa kaksi professoria. Lisaksi
Keski-Suomen keskussairaalassa toimii 4 Jyvaskylan yliopiston professo-
ria.

Laake- ja muu terveystieteellinen tieteellinen koulutus ja tutkimus leviavat
kaikkiin sairaanhoitopiireihin entistd laajempina. Koulutuksen ja tutkimuk-
sen tarvitsemat tietoresurssit on seka logistisesti ettd taloudellisesti edul-
lisinta ja muutenkin jarkevinta jaella digitaalisesti tietoverkon kautta. Netitse
tarjottavien palvelujen ja netissa liikkuvan tiedon osuus kasvaa nopeasti.

Opiskelu, opetus ja tutkimus tarvitsevat myds kirjastotilat seka ammattitai-
toisen ja osaavan henkildstdén opastamaan ja kouluttamaan tietoaineistojen
hyddyntamisessa ja tehokkaassa tiedonhaussa. Viime vuosina kirjastotilo-
jen kehittdminen on usein ollut nk. oppimiskeskustyyppisten tilojen luomis-
ta. Niissé asiakkaat, ajantasaiset (sdhkoiset) kokoelmat, tietopalveluosaa-
minen ja tietotekniikka kohtaavat ja kayttgjilla on mahdollisuus oppia ja teh-
da tutkimusta seké yksin etta ryhmissa.

Yliopistolliseen opetukseen, opiskeluun ja tutkimukseen on talla hetkella
Suomessa saatavilla laajimmat tietoresurssit erityisesti FinELibin neuvotte-
lemien laajojen sopimusten kautta, joita ei nykyisilla sopimuksilla ole mah-
dollista ulottaa ei-yliopistolliseen toimintaan. Jos sairaalalla tai muulla ter-
veydenhuollon yksikélla ja sen henkilokunnalla on yliopistollisen sairaalan
akateeminen status, mahdollistuu em. lisenssisopimusten mukaisten ai-
neistojen kaytto nykyista edullisemmin.

Uusien menetelmien ja ladkkeiden kayttoonotto
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Terveydenhuoltolaki ja asetus erityisvastuualueen jarjestimissopimuksesta
edellyttavat, etta sairaanhoitopiirit sopivat uusien menetelmien kayttéon-
oton kaytanteistd ja tyonjaosta. Kliinisessé tydssa paatokset koskettavat
yksittaisia potilaita, mutta esimerkiksi sairaanhoitopiirin tasolla voidaan lin-
jata hoitoon menetelmien kayttéonottoa laajemmin koskemaan suuria poti-
lasryhmia.

Kasvavien kustannuspaineiden vuoksi uusien laakkeiden kayttoonotto tay-
tyy olla suunnitelmallista ja keskitetysti johdettua. Esitykset tehddan paa-
séantdisesti seuraavan vuoden toimintasuunnittelun yhteydessa, mutta tar-
vittaessa arviointi ja kayttéonotto voi tapahtua myoés budjettikauden aikana.

Olemme strategiassa sitoutuneet noudattamaan hoitojen toteuttamisessa
kansallisia ja soveltuvin osin myds kansainvalisid ohjeita. Kansallisista oh-
jeista ensisijaiset ovat yhtenaiset kiireettbman hoidon perusteet, Kaypa hoi-
to- sekda HALO-suositukset seka Palveluvalikoimaneuvoston (PALKO) suo-
situkset.

KYS-ervalla on aloitettu 2013 alkaen menettely, jossa uusien menetelmien
ja kalliiden l&aékkeiden kayttoonotto arvioidaan ja perustellaan laéketieteelli-
sesti ja taloudellisesti kayttaen ns. mini-HTA—lomaketta. Mikali vaikutta-
vuus ja kokonaistaloudelliset edut kyetdéan riittdvasti osoittamaan HALO-
periaatteilla, uuden menetelméan kayttbonottoa tuetaan kaikin tavoin tyonja-
on mukaisesti ervalla.

Itd-Suomen yliopiston sivuvirkainen potilasturvallisuusprofessori Risto P.
Roine toimii ervan arviointiylilaakarina valtakunnallisessa HALO-
hankkeessa ja arviointiylildékareiden verkostossa.

Terveydenhuollon menetelmien arviointi on yksi nayttdon perustuvan ter-
veydenhuollon toimintatavoista. Arviointi voi kohdistua uusiin tai kaytdssa
oleviin menetelmiin. Ervalla on sovittu uusien menetelmien kayttéonotto-
prosessista, joka edellyttaa terveydenhuollon menetelmien tehon, turvalli-
suuden ja kustannusten arvioinnin kayttden ns. mini-HTA -menetelmaa.

Kansallinen HTA-koordinaatioyksikké FINCCHTA toimii PPSHP:n alaisuu-
dessa ja toteuttaa asetusta erikoissairaanhoidon tyonjaosta ja erdiden hoi-
tojen keskittamisestd, jossa sen tehtavéat on maéaritelty 38:n 6. kohdassa.

FINCCHTA koordinoi kansallisesti terveydenhuollon menetelmien arvioinnin
Suomessa. Toiminnan keskidssa on kansallinen arviointiverkosto, jonka
muodostavat FINCCHTA:n henkildsto ja yliopistosairaaloiden arviointiylilaa-
kérit. FINCCHTA osallistuu aktiivisesti STM:n alaisuudessa toimivan Ter-
veydenhuollon palveluvalikoimaneuvoston (Palko) toimintaan ja tiedottaa
kansallisen arviointiylilaakariverkoston tuottamien arviointien lisaksi Palkon
suositusluonnoksista ja suosituksista. Arviointiylilaakarit vastaavat arvioin-
tien ja suositusten tiedottamisesta yhteistoiminta-alueilla. Sairaanhoitopiirit
sitoutuvat noudattamaan annettuja suosituksia. Vaikuttamattomien mene-
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telmien karsimiseksi myos kaytossa olevia menetelmié arvioidaan jatkuvas-
ti osana tyonjakoprosessia, josta vastaavat arviointiverkoston lisaksi vas-
tuualuejohtajat ja erikoisalojen ylilaéakarit.

Kalliina ladkkeena pidetaén ladkevalmistetta, jonka potilaskohtainen vuosi-
kustannus on n. 30 000€ tai enemman. Vuosikustannusarvio tehdaan laa-
keyrityksen ilmoittaman hinnan mukaisesti, eikd voida huomioida sairaan-
hoitopiirikohtaista mahdollista alennettua hintaa, joka tehdaan useimmiten
ladkeyrityksen ja sairaanhoitopiirin kahdenvalisena sopimuksena. Ei huo-
mioida mydskaan mahdollista sairaanhoitopiirikohtaista kustannusten riski-
en jakomallia sairaanhoitopiirin ja laakeyrityksen valilla. Tatd pienemman
vuosikustannusten la&kkeiden kaytosta tekee kukin sairaanhoitopiiri oman
prosessinsa mukaisesti paattksen. Kuitenkin on toivottavaa, ettd uusien
ladkkeiden kayttoonottoa edeltdvasti laaditaan vahintddn ns. miniHTA-
arvio, ellei ole mahdollista laatia laajaa arviota laakkeen tehosta, turvalli-
suudesta, vaikuttavuudesta ja kustannusvaikuttavuudesta. Mini-HTA-arviot
jaetaan sairaanhoitopiirien kesken paallekkaisen tydon vahentamiseksi.

Kalliiden laakkeiden kayttoonottosuosituksien laatimiseksi STMn Palveluva-
likoimaneuvosto on perustanut Ladkejaoksen. Sen tehtavana on yhdessa
Fimean kanssa laatia nayttoon perustuva, laaja arvio sairaaloissa kaytetta-
viksi tarkoitettujen laakkeiden tehosta ja kustannusvaikuttavuudesta. T&-
man arvion perusteella Palveluvalikoimaneuvosto antaa suosituksen siita,
kuuluuko laake julkisessa terveydenhuollossa korvattaviin ladakkeisiin vai ei.
Kela tekee avohoidossa kaytettavista ladkkeista korvattavuusarvion. Mikali
Kela ei mybnna korvattavuutta avohoitoladkkeelle, ei sitd ilman erityisen
painavaa syyta pida sairaalassakaan aloittaa. Sairaanhoitopiirit noudattavat
Palkon suositusta, kun suositus on saatavissa. Kun on tiedossa, etta sai-
raalalddke on Palkon prosessissa, odotetaan suosituksen valmistumista
ennen kuin laédke otetaan kayttoon.

Tilanteessa, jossa sairaalalddke ei ole Palkon arviointiprosessissa, tehdaan
kustannuksiltaan yli 30 000€ vuodessa maksavista ladkkeista yliopistollis-
ten sairaaloiden arviointiylilaakariverkoston laatimana tai sen toimeksian-
nosta hoitomenetelmaarvio. Keskittdmisasetuksen mukaan koordinointivas-
tuu tastd on Oulun yliopistollisella sairaalalla. Kun yo-sairaalan laékkeiden
kayttoonotosta paattavalle tydryhmalle tai toimielimelle tuodaan lupahake-
mus tai —ehdotus kalliista sairaalaladkkeesta, se pyytaa joka tapauksessa
arviota arviointiylilaakariverkostolta ja lahettaa tata varten pyynnén Oulun
yliopistolliselle keskussairaalalle, joka koordinoi arvioinnin laadinnan. Li-
saksi kunkin yo-sairaalan ladketydryhma antaa tiedon arviointipyynnostaan
jokaiselle yo-sairaalan arviointiylilaakarille.

Arviointiylilddkariverkosto antaa valmistuneen arvion yliopistosairaaloiden
johtajayliladkariryhmalle paatosta varten. Pyrkimys on paasta yksimieliseen
ratkaisuun, jota sovelletaan jokaisessa yliopistollisessa sairaalassa ja sen
erityisvastuualueen julkisissa sairaaloissa. Kukin yo-sairaala tekee osaltaan
paatoksen omassa sairaalassaan.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Kayttbonotettavan menetelman ja laékehoidon ja sen indikaatiot hyvaksy-
vat johtajaylilagkarit.

Tasta sopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet pyritdan ensisi-
jaisesti ratkaisemaan osapuolten keskinaisilla neuvotteluilla. Mikali neuvot-
telut eivat johda yhteisymmarrykseen, erimielisyydet ratkaistaan valimies-
menettelysta annetun lain mukaisessa vélimiesmenettelyssa. Valimiehena
toimii Kuntaliiton nime&ma valimies.

Véalimies voi velvoittaa sopimusvelvoitteitaan rikkoneen osapuolen suoritta-
maan toiselle osapuolelle sopimussakkona enintdan kymmenentuhatta
(10.000) euroa sopimusrikkomusta kohti.

Sopimusvelvoitteitaan rikkonut osapuoli vastaa valimiesmenettelyn kustan-
nuksista.

Tata valtuustokauden ensimmaistd sopimusta, joka on hyvaksytty sairaan-
hoitopiirien valtuustoissa ja allekirjoitettu, on laadittu viisi yhtapitavaa kappa-
letta, yksi kullekin osapuolelle.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Essote)

It&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (Sosteri)

Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kunta-
yhtyma
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Liite 1.

Ote VN asetuksesta 337/2011: Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus
118
Erityisvastuualueeseen kuuluvien sairaanhoitopiirien kuntayhtymien vélinen yhteistyd

Erikoissairaanhoidon jarjestdmissopimuksessa on sovittava yhteistydsta ja tydnjaosta erikoissairaan-
hoidossa ja sen erityistason sairaanhoidossa seka laakinnallisessa kuntoutuksessa.

Sopimuksessa on sovittava, miten erityisvastuualueeseen kuuluvat sairaanhoitopiirien kuntayhtymat
yhteistydssa toteuttavat toimintayksikkdjensa tarvitsemat hankintapalvelut, l&ddkehuollon, valinehuol-
lon, kuljetus- ja varastointipalvelut, tietojarjestelmaratkaisut ja niiden kehittdmisen, taudinmaaritykseen
littyvat palvelut, taudinmaaritykseen liittyvien naytteiden sailyttamisen, niiden mahdollisen tutkimus-
kayton ja niihin liittyvat kaytannot seka muut tukipalvelut.

12 8

Paivystys

Sopimuksessa on sovittava erikoissairaanhoidon erikoisalakohtaisista paivystyspisteista seka ensihoi-
tokeskuksen toiminnasta ja tehtdvista erityisvastuualueella. Sopimuksessa on otettava huomioon 8
8:ssa tarkoitettu kiireellisen sairaanhoidon jarjestaminen, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoi-
don yhteispaivystykset, paivystyspisteiden véliset etdisyydet ja vaestdn palvelutarve seka varmistetta-
va paivystyksen tehtavien edellyttamat riittavat voimavarat ja osaaminen.

138

Yhteys perusterveydenhuoltoon ja kuntien peruspalveluihin

Sopimuksessa on sovittava, miten eritysvastuualueella toteutetaan perusterveydenhuollon ja kuntien
peruspalvelujen tarvitsema erityisosaamista vaativa tuki ja neuvonta.

14§

Henkilosto erityisvastuualueella

Sopimuksessa on sovittava, miten erityisvastuualueeseen kuuluvien sairaanhoitopiirien kuntayhtymien
alueella arvioidaan ja seurataan pitkdlla aikavalilla tydvoimatarvetta ja henkildston koulutustarvetta

ottaen huomioon perus-, jatko- ja tdydennyskoulutus.

Sopimuksessa on sovittava sairaanhoitopiirien kuntayhtymien valisestd yhteistydsta ja toimintakaytan-
noista erikoissairaanhoidon henkiloston saatavuuden turvaamisessa.

Laskutusosoite Posti- ja kéyntiosoite
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158§
Tutkimus ja kehittaminen

Sopimuksessa on sovittava sairaanhoitopiirien kuntayhtymien yhteistyosta erikoissairaanhoidon alu-
eellisen kehittdmisen ja sen tueksi tarvittavan tutkimuksen toteuttamisessa eritysvastuualueella.

Sopimuksessa on sovittava, miten eritysvastuualueella huolehditaan kaytossa olevien terveydenhuol-
lon menetelmien arvioinnista ja uusien menetelmien kayttéonotosta sekd yhtenaisten hoidon perustei-
den toteutumisen seurannasta yhteistydssd muiden erityisvastuualueiden seka Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen seka Laakealan turvallisuus- ja kehittdmiskeskuksen kanssa.

16 8

Sopimuksen noudattamatta jattdmisen seuraamukset

Sopimuksessa on sovittava sopimuksen noudattamatta jattamisen seuraamuksista.

Laskutusosoite Posti- ja kéyntiosoite
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