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Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin sitoutuminen tyoterveyshuollon yhtidittamiseen

Paatoshistoria
Kuntayhtyman hallitus 23.4.2018 56 §
Valmistelija:

henkildsto- ja hallintojohtaja Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460
sahkopostiosoite: janne.niemelainen@kuh.fi

Lainsaadanto asettaa velvoitteen kilpailuilla markkinoilla toimivien kunnallis-
ten tydterveyshuoltopalveluiden yhtidittamisesta tai vetaytymisesta kilpai-
luilta markkinoilta 31.12.2018 mennessa (Kuntalaki 410/2015). Tyoterveys-
huollon osalta kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaksi toiminnaksi on
laskettu terveydenhuoltolain (1326/2010) 188:n 3 momentissa mainitut sai-
raanhoito- ja muut terveyspalvelut. Pohjois-Savon sosiaali- ja terveyden-
huollon uudistuksen esivalmistelun tydryhmé on kevaalla 2017 esittéanyt yh-
teenvedossaan, etta maakuntaan tulisi muodostaa 2019 mennessé maa-
kunnan omistama In-House osakeyhtit ja optiona kilpailuilla markkinoilla
toimiva tytaryhtio.

Lainsaadannon velvoitteen ja Pohjois-Savon sote-tyéryhmén suosituksen
pohjalta on toteutettu Kuopion kaupungin omistaman Kallaveden Tyoéterve-
ys liikelaitoksen, Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin tydterveyshuollon
(PSSHP) seka Varkauden kaupungin ja Siilinjarven kunnan tyéterveyshuol-
tojen kesken selvitys yhteisesta tydterveyshuollon palveluiden yhtidittami-
sesta. Selvityksen tekemisessé asiantuntijana on toiminut

Ernst & Young Oy.

Selvityksessé on lahdetty siitd 1ahtokohdasta, etté kaikki nykyiset toiminnot
voidaan siirtaa sellaisenaan uudelle yhtidlle / uusille yhtidille. Talla hetkella
Kallaveden, Varkauden ja Siilinjarven tyoterveyshuollot tuottavat seka julki-
sia tyoterveyspalveluja etta markkinaehtoisia palveluita, jonka vuoksi selvi-
tyksessa paadyttiin kahden yhtion malliin; tydterveyshuollon palvelut tarjot-
taisiin jatkossa in-house yhtion ja markkinaehtoista toimintaa harjoittavan
markkinayhtion kautta.

Selvityksessé on pidetty tarkoituksenmukaisimpana vaihtoehtona sita, ettéa
selvityksessa mukana olleiden organisaatioiden tyoterveyshuollon henkilos-
t6 siirtyy liikkeen luovutuksella in-house —yhtitn palvelukseen sailyttaen siir-
tymahetkella voimassa olevat ty6- tai virkasuhteeseen liittyvat oikeudet ja
velvollisuudet. Vastaavasti markkinaehtoinen yhtio vuokraisi in-house-
yhtidsta tydvoimansa, silla sddddsten mukaisesti markkinaehtoisessa yhti-
0ssa ei tarvitse ty6terveyspalvelusta vastaavaa johtajaa lukuun ottamatta
olla omaa henkilostda (Terveydenhuoltolaki 1326/2010). Tama tulkinta on
vahvistettu korkeimman hallinto-oikeuden ennakkopaatoksessa KHO
2016:138. In-house-yhtiosta vuokrattavan tyévoiman kayttamisesta markki-
naehtoisessa yhtiéssa on laadittava sopimus yhtididen valille.
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Selvityksessa mukana olleiden organisaatioiden ty6terveyshuoltojen henki-
[6stda on informoitu yhtidittamishankkeen esiselvityksen etenemisesta. Li-
séksi Kallaveden, Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin, Varkauden ja Siilinjar-
ven tyoterveyshuollon henkildstolle ja luottamusmiehille on selvitys esitelty
yhteisessa tilaisuudessa 11.4.2018. Tyéterveyshuollon yhtidittdminen ja
henkildston siirtyminen on kasitelty yhteistoimintaelimissa seka erillisessa
yhteistoimintamenettelyssé tytterveyshuollon henkildston kanssa.

Selvityksessa on arvioitu mm. hankkeeseen liittyvia strategisia tekijoita, ra-
hoitusta ja liiketoiminnan kannattavuutta, jonka perusteella selvityksesséa
mukana olleiden tydterveyshuollon palveluiden yhtiittdminen on toteutta-
miskelpoinen. Yhtidittamisen eteneminen edellyttda valmistelun jatkamista
ja yksityiskohtaista suunnittelua, kuten kaytannén organisointia, prosessien
ja tietojarjestelmien selvittamista seké henkiloéstoon, verotukseen ja juridiik-
kaan liittyvien asioiden tarkentamista.

Kallaveden tyoterveys liikelaitoksen, Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin, Var-
kauden ja Siilinjarven tyoterveyshuollon yhtidittamisen valmistelun jatkami-
nen edellyttdd kunkin organisaation sitoutumispaatésta huhtikuun 2018 ai-
kana, silla yhtiot on tarkoitus perustaa kuluvan vuoden syksylla. Sitoutu-
mispaatdsten jalkeen tulee laatia eri osapuolten ndkemykset huomioiva
osakassopimus, jossa sovitaan mm. talouteen, tavoitteisiin ja toimipaikkoi-
hin liittyvista asioista, seka kirjataan menettelytapa osapuolten irtaantumi-
sesta yhtiosta. Lisaksi jatkovalmistelussa tulee laatia osakassopimuksen
huomioiva yhtidjarjestys. Yhtion padomittamisen on tarkoitus tapahtua osa-
kepaaoman seka lomapalkkavelkojen suhteessa.

Kallaveden tytterveys liikelaitoksen, Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin, Var-
kauden ja Siilinjarven tyoterveyshuoltojen yhtiittdmisen toteuttaminen
edellyttdd myos organisaatioiden paatésta vuoden 2018 loppuun mennessa
liketoimintojen siirtdmisesta perustettaville yhtidille.

Henkilosto- ja hallintojohtajan paatésehdotus:

Yhtymahallitus paattaa sitoutua hankkeeseen, jossa Varkauden kaupunki,
Kuopion kaupunki, Siilinjarven kunta ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri yh-
dessa laativat yksityiskohtaisen ty6terveyshuollon yhtiittAmisen toteutta-
missuunnitelman ja perustavat yhteisen tydterveyshuollon yhtién seké neu-
vottelevat osakkaiden keskinaisen osakassopimuksen. Yhtion perustami-
sen yhteydessa yhtidjarjestys ja osakassopimus tuodaan erikseen hallituk-
sen kasiteltavaksi.

Yhtymahallitus esittdd edelleen valtuustolle hyvaksyttavaksi liiketoiminnan
siirron ja osakkaaksi yhtioon lahtemisen.

Toteutusvaiheen kulut jaetaan niin, ettd kuluista 50 % jaetaan osapuolten

tyoterveyshuoltojen vuoden 2017 liikevaihtojen suhteessa ja puolet jaettuna
neljaén osaan kullekin osapuolelle.

Sairaanhoitopiirin johtaja:
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Yhtymahallitus hyvaksyy henkildsto- ja hallintojohtajan esityksen.

Paatos
Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Kuntayhtyman hallitus 17.9.2018 117 §

Valmistelija: Henkildsto- ja hallintojohtaja Janne Niemeldinen, jan-
ne.niemelainen@kuh.fi, 044 7179460

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallitus on 23.4.2018 § 56 paattanyt, etta
sairaanhoitopiiri sitoutuu hankkeeseen, jossa Kuopion kaupunki, Varkau-
den kaupunki, Siilinjarven kunta ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri yhdessa
laativat yksityiskohtaisen ty6terveyshuollon yhtigittAmisen toteuttamissuun-
nitelman yhteisen tyéterveyshuollon yhtion perustamiseksi seké neuvotte-
levat osakkaiden keskindisen osakassopimuksen.

Yhtioité on tarkoitus perustaa kaksi. Toisen yhtion on tarkoitus tuottaa
omistajiensa henkildstdn tyoterveyshuolto seka lakisaateinen kuntien vel-
vollisuudeksi sdadetty tydterveyshuolto (joka mahdollisesti myéhemmin siir-
tyy maakuntien vastuulle). Toiseen yhtiéon on tarkoitus siirtda ne ulkopuoli-
set asiakkaat (mm. yritys- ja yrittdjaasiakkaat), jotka valitsevat kokonaisval-
taisen tyoterveyshuollon palvelut.

Hallitus on edelleen paattanyt, ettd osapuolet neuvottelevat osakkaiden
keskinaisen osakassopimuksen ja etta yhtion perustaminen tuodaan erik-
seen hallituksen ja valtuuston paatettavaksi.

Yhti6t tulee perustaa riittdvan ajoissa ennen vuoden vaihdetta, koska erilai-
set sopimukset, sopimusten siirrot ja toimiluvat edellyttavat yhtididen nimis-
sé tehtyja oikeudellisia toimia. Tarkoitus on, etta aluksi Kuopion kaupunki,
Siilinjarven kunta ja Varkauden kaupunki perustavat yhtitt. Kuopion kau-
pungin on tarkoitus merkitd myds ne osakkeet, jotka on suunniteltu Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirille tuleviksi. Menettely perustuu siihen, etta sairaan-
hoitopiirin valtuuston p&atdsta yhtididen perustamisesta ei ehdita panna
taytantdon ennen vuoden vaihdetta. Kun Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
valtuuston paatos tulee lainvoimaiseksi, myy Kuopion kaupunki sairaanhoi-
topiirille sen omistukseen suunnitellut osakkeet.

Hankkeen eteneminen edellyttaa, etta yhtiét perustetaan ja niille nimetaan

hallitukset. Kummassakin hallituksessa voi olla samoja jasenia. Hallitusten
tulisi valita yhtiGille toimitusjohtajat hyvissa ajoin ennen vuoden vaihdetta.

Osapuolten kesken on sovittu hallituspaikkojen jakamisesta seuraavasti:
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Omistukset yhtidissa

Varkauden kaupunki
PSSHP

Kuopion kaupunki
Siilinjarven kunta

17.09.2018

In-House yhtio 5 jasenta

Kuopiolla

Sairaanhoitopiirilla 1 jasen
Siilinjarven kunnalla 1 jasen
Varkauden kaupungilla 1 jasen

Markkinayhti6 4 jasenta

Sairaanhoitopiirilla

Kuopion kaupungilla 1 jasen
Siilinjarven kunnalla 1 jasen
Varkauden kaupungilla 1 jasen
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2 jasentd, ja puheenjohtajuus

1 jasen ja puheenjohtajuus

Yhtion padaomittamisen on tarkoitus tapahtua osakepadoman seka loma-

palkkavelkojen suhteessa.

In-House—-yhtid

9 % (225 osaketta)
18 % (450 osaketta)
61 % (1525 osaketta)
12 % (300 osaketta)

Markkinayhti®

2 % (50 osaketta)

81 % (2025 osaketta)
14 % (350 osaketta)
3 % (75 osaketta)

Omistusten kokonaisméaara on jaettu osapuolten tyoterveysliiketoiminnan
vuoden 2017 liikevaihdon suhteessa huomioiden kuitenkin sen, etta kuntien
omistusosuus markkinoilla toimivassa yhtiossa jaa alle 20 %, jottei mahdol-
linen tuleva maakuntauudistukseen liittyva kuntien omistuskielto (markki-
noilla toimiviin sosiaali- ja terveydenhuollon yhtidihin) aiheuttaisi vastikkeet-
tomia luovutuksia maakunnalle.

Omistajat paaomittaisivat yhtiéta 900.000 euron padomasijoituksella, joka
sijoitettaisiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon (SVOP) seka
osakepddomalla, jonka suuruus kummassakin yhtitéssa olisi 2.500 euroa.
Jos yhtion taloudellinen tilanne sallii, voidaan kyseinen paaoma palauttaa
omistajille osingon tai padoman palautuksen muodossa.

Liséksi osakkaat maksaisivat yhtidlle yhtiéon siirtyvan henkiloston kerty-
neen lomapalkkavelan (arvio noin 780.000 euroa). Lomapalkka arvioidaan
kirjanpidon valmistuttua (summa voin hieman kasvaa myds huomioiden
vuoden 2018 palvelussuhteen perusteella maaraytyva tammikuussa 2019
maksettava tuloksellisuusera).

Osakemaarat, sijoitus osakepdadomaan ja SVOP rahastoon seka arvio lomapalkkavelasta

Omistus In-House yhtitsta

Yhteensa
100%

Kuopio Varkaus Siilinjarvi PSSHP
61 % 9% 12 % 18 %
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Sijoitus In-House yhtion
osakepadomaan
Sijoitus svop-rahastoon

Omistus Markkinayhtiésta
Sijoitus Markkinayhtion
osakepadomaan

Sijoitus svop-rahastoon
Sijoitukset yhteensa
Maksetaan rahana

Siirtyva lomapalkkavelkaa
vastaava saaminen (arvio)
Rahat ja saamiset yht.

Liikkeenluovutus
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1525 225 300 450 2 500
549 000 81 000 108 000 162 000 900 000
14 % 2% 3% 81 %
350 50 75 2025 2 500
21 000 3000 4 500 121 500 150 000
571 875 84 275 112 875 285 975 1 055 000
571 875 84 275 112 875 285 975 1 055 000
426 277 79 078 91 327 184 505 781 187
998 152 163 353 204 202 470 480 1836 187

Sairaanhoitopiirin tydterveyshuollon henkiléstdn on liikkkeenluovutuksessa
tarkoitus siirtya perustettavan Jarviseudun Tydterveys Oy:n (nimi edellyttaa
hyvaksyntaa rekisterodinnissa) palvelukseen. Siirtoon sovelletaan liikkeen-
luovutuksen periaatteita. Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhtees-
sa olevat vakinaiset henkiltt siirtyvat luovutuksen saajan palvelukseen ns.
vanhoina ty6ntekijoind olemassa olevin palvelussuhteen ehdoin. Liikkeen
luovutuksen periaatteet koskevat myods maaraaikaisia palvelussuhteita, jot-
ka jatkuvat sovitun maardajan loppuun.

Henkildston osalta laaditaan henkildston siirtosopimus. Yhtion palvelukseen
siirtyvaa henkildstoa on tiedotettu valmistelussa olevista muutoksista ke-
vaasta 2017 lahtien saénnollisesti. Siirtyvaa henkilostda sairaanhoitopiirilla
on taman hetkisen arvion mukaan noin 15 henkil6a; tama tdsmentyy liik-
keenluovutustilanteeseen mennessa. Yhteistoimintamenettelya jatketaan
edelleen.

Liiketoiminnassa tarvittava irtaimisto ym. omaisuus siirtyisi yhtiolle vastik-
keetta. Siirtyvan omaisuuden kirjanpitoarvo on vahainen, silla liketoiminnan
mukana ei siirry kiinteistoja eika arvokkaita laitteita eika rahaa tai saamisia.
Siirtyvilla koneilla ja laitteilla ei ole kirjanpitoarvoa.

Sairaanhoitopiirin johtajan paatdsesitys:
Kuntayhtyman hallitus paattaa:

1. esittda kuntayhtyman valtuustolle, ettéd Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
ostaa Kuopion kaupungilta sen merkitsemisté In-House yhtion (Jarviseudun
Tyoterveys Oy) osakkeista 450 kappaletta yhden euron kappalehintaan ja
markkinayhtién (Kallaveden Tyoterveys Oy) osakkeista 2 025 osaketta yh-
den euron kappalehintaan sairaanhoitopiirin valtuuston lainvoimaisen paa-
toksen jalkeen.

2. esittda kuntayhtyman valtuustolle, ettd Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri si-
joittaa In-House yhtion (Jarviseudun Tydterveys Oy) sijoitetun vapaan
oman p&doman rahastoon osuutenaan 162.000 euroa ja markkinayhtion



\. Kuntayhtyman hallitus

KYS

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytékirja 8/2018 6 (6)

Paatos

Liitteet

OOk WNPEP

117 8§
17.09.2018

(Kallaveden Tyoterveys Oy) sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon
osuutenaan 121.500 euroa.

3. esittdd kuntayhtyman valtuustolle, ett& Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
hyvaksyy osaltaan osakassopimuksen, yhtidjarjestyksen ja perustamisso-
pimuksen kummankin yhtion osalta.

4. esittaé kuntayhtyman valtuustolle, etté se hyvaksyy Pohjois-Savon sai-
raanhoitopiirin tyoterveyshuollon liiketoimintasiirron ja henkildstosiirron pe-
rustettaville yhtidille.

5. esittda valtuustolle, etta valtuusto valtuuttaa kuntayhtyman hallituksen
hyvaksymaan omaisuuden luovutuskirjan ja henkildston siirtosopimuksen.

6. esittda valtuustolle, ettd valtuusto valtuuttaa kuntayhtyméan hallituksen
tekemaan mahdollisesti tarvittavia teknisluonteisia muutoksia ja tasmen-
nyksia yhtiojarjestyksiin, perustamissopimuksiin ja osakassopimuksiin.

7. nimeta hallituksen jasenet seka In-House yhtioon ettd markkinayhtiéon
ehdollisesti edellyttaen, ettéa kuntayhtyman valtuusto paattaa hyvaksya em
hallituksen sille esittdméat paatéskohdat 1-6.

Minna Reijonen, Erkki Virtanen ja Marjaana Pitkdnen poistuivat esteellisina
kokouksesta ennen asian kasittelya.

Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen ja nimeé&é hallituksen
jaseniksi esityksen mukaan ehdollisesti In-House yhtié6n Aino Kanniaisen
ja markkinayhtiodn Riitta Savolaisen.

Tyoterveyden I-H osakassopimus
Tyoterveyden I-H perustamissopimus
Tyo6terveyden I-H yhtidjarjestys
Tyoterveyden M osakassopimus
Tyo6terveyden M perustamissopimus
Tyoterveyden M yhtidjarjestys
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