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-‘. Kysterin johtokunta
KYS 21.08.2018

Kokoustiedot

Aika 21.08.2018 tiistai klo 9:00 - 10:21
Paikka Neuvottelu 1, rak. 10, 6 krs
Lasna

Hanna Helaste, puheenjohtaja
Martti-Kansanen Erkki Virtanen
Matti Ahonen

Sirpa Alho-Toérrénen

Jorma Ré&sédnen

Paula Tiihonen

Juhani Téhtivaara

Muut lasnéaolijat
Ritva Vitri, esittelija
Tuomo Nissinen, sihteeri
Eija Peltonen, Iasndolo-oikeutettu

Poissa
Martti Kansanen, varapuheenjohtaja
Asiat 28-35§
Allekirjoitukset _
laugs /€ I\
Hanna Helaste omo Nissinen
puheenjohtaja sihteeri
Pdytakirjan tarkastus Olemme tarkastaneet poytakirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja teh-

tyjen péatdsten kanssa yhtdpitavaksi.

e LA Do

Juhani Téhtivaara

Péytékirja on ollut yleisesti ndhtavana

Kuopiossa, 10.9.2018

g
Tuomo Nissinen
sihteeri
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Kokoustiedot
Aika

Paikka
Lisétietoja

Jasenet

Muut osallistujat

MERK

21.08.2018

21.08.2018 tiistai kio 9:00

Neuvottelu 1, rak. 10, 6 krs

Hanna Helaste, puheenjohtaja
Martti-Kansanen Erkki Virtanen
Matti Ahonen

Sirpa Alho-Térronen

Jorma Réasanen

Paula Tiihonen

Juhani Tahtivaara

Ritva Vitri, esittelija

Tuomo Nissinen, sihteeri

Eija Peltonen, lasndolo-oikeutettu
Markku Rossi, ldsnédolo-oikeutettu
Risto Miettunen, ldsnaolo-oikeutettu
Esko Vanninen, lasnaolo-oikeutettu
Merja Miettinen, l&snaolo-oikeutettu

Kuopiossa 15.8.2018

HANNA HELASTE
Hanna Helaste
puheenjohtaja
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Kasiteltavat asiat

Nro

Otsikko Liite/Oheismateriaali

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksessa pidettdvan poytékirjan tarkastaijien valit-
seminen ja tarkastusajan ja -paikan maardiaminen

Taloussuunnitelma vuosille 2019 - 2021 ja talousarvio  1-2
vuodelle 2019 seké kuntahinnasto vuodelle 2019

Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja

muista ajankohtaisista asioista

Sairaanhoitajan vakanssin perustaminen Koillis-Savon
palveluyksikkdon

Paatosluettelot 3-5

Muut asiat
Seuraavien kokousten aikataulut
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KYS

28 §
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Johtokunnan puheenjohtaja:
Todettaneen kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Paatos
Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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KYS

29§

29 §
21.08.2018

Kokouksessa pidettévin poytikirjan tarkastajien valitseminen ja tarkastusajan ja -paikan maa-

raaminen

Paatos

Poytakirjan tarkastaa kaksi toimielimen valitsemaa jasents, ellei toimielin
toisin paata.

Johtokunnan puheenjohtaja:
Johtokunta valitsee yhden (1) poytékirjantarkastajan ja sopii péytakirjan

tarkastusmenettelysta.

Péytakirjan tarkastajaksi valittiin Juhani Tahtivaara. Péytékirja tarkistetaan
kokouksen jalkeen.
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30§ 794/02.02.00.00/2018

Taloussuunnitelma vuosille 2019 - 2021 ja talousarvio vuodelle 2019 seka kuntahinnasto vuodel-
le 2019

Kysterin johtokunta 21.8.2018 30 §

Valmistelija: hallintopaéallikké Tuomo Nissinen, p. 044 7171 212, tuo-
mo.nissinen@kuh.fi

Johtosaantt 4 §:

Johtokunnan tehtavat:

Liikelaitosta johtaa valtuuston ja hallituksen alaisena johtokunta. Johtokunta
ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa liikelaitoksen
hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta.

Johtokunnan tehtdvana on

1.paéattaa liikkelaitoksen toiminnan kehittamisesta valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden rajoissa seka jarjestdmissuunni-
telmien ja palvelusopimusten puitteissa, seurata tavoitteiden saavuttamista
ja raportoida niiden saavuttamisesta,

2.hyvaksya liikelaitoksen strategia- ja liiketoimintasuunnitelmat,

3.hyvaksya liikelaitoksen palvelusopimusten hinnoittelun perusteet, talous-
arvio ja — suunnitelma.

Kysteri liikelaitoksen johtokunnan kasittelee vuosille 2019-2021 laaditun ta-
loussuunnitelman ja vuoden 2019 talousarvion. Liikelaitoksen suunnitelma
liitetddn Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin taloussuunnitelmaan. Sairaanhoi-
topiirin valtuusto vahvistaa liikelaitoksen talousarvion ja — suunnitelman jou-
lukuussa. Tdman jdlkeen Kysterin johtokunta vahvistaa talousarvion vuo-
delle 2019.

Taloussuunnitelmassa on kuvattu strategiaan tukeutuvat toiminnan tavoit-
teet ja niiden toteutumisen arviointi.

Talousarvion raami on laskettu tilinpaatéksen 2017 pohjalle. Palvelusopi-
musneuvotteluissa jasenkunnat edellyttivat Kysterin menojen olevan vuo-
den 2018 talousarvion tasolla tai alle sen. Nain ollen taloussuunnittelun léh-
tékohdat ovat erittdin tiukat, eika talousarviossa ole joustonvaraa yllattaviin
menoihin. Odotettavissa on tasapainottamistoimenpiteitéd ja nama edellytta-
vat keskusteluja kuntien kanssa.

Hoitopalvelut jasenkunnille ovat yhteensa 25 053 897€. Talousarvion me-
nojen loppusumma on 38 013 068€.

Menoarvion raami pohjautuu oletukseen palkkojen nousevan Kunnallisen
virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti. Palvelujen ostoon ja aineiden ja
tavaroiden hankintaan on varattu yhden prosentin nousu. Muihin menoihin
ei ole arvioitu lisdysta. Ulkokuntamyynnin oletetaan nousevan selkeasti.
Toimitilojen vuokrakulut vuonna 2019 ovat 2,5mé€.
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Esitys

Paatos

Liitteet

—_—

30 §
21.08.2018

Vuonna 2019 taloussuunnitelmassa ei budjetoida investointeja. Valttamat-
tomat toimimattomat laitteet hankitaan mahdollisuuksien mukaan leasing —
ratkaisuilla.

Toimitusjohtaja:

Johtokunta hyvéksyy taloussuunnitelman vuosille 2019 - 2021 ja talousar-
vion vuodelle 2019 seka litteena olevan tarkistetun kuntahinnaston vuodel-
e 2019.

Johtokunta hyvéksyi taloussuunnitelman vuosille 2019 - 2021 ja talousarvi-
on vuodelle 2019 seka liitteena olevan tarkistetun kuntahinnaston vuodelle
2019.

TASU 2019-2021_14082018
Kysterin kuntahinnasto 2019
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31§

31§
21.08.2018

Toimitusjohtajan katsaus taloudellisesta tilanteesta ja muista ajankohtaisista asioista

Paatos

Toimitusjohtaja:
Johtokunta merkitsee toimitusjohtajan katsauksen taloudellisesta tilantees-
ta ja muista ajankohtaisista asioista tiedokseen.

Johtokunta merkitsi toimitusjohtajan katsauksen taloudellisesta tilanteesta
ja muista ajankohtaisista asioista tiedokseen.
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32§

32 §
21.08.2018

381/01.01.00.00/2017

Sairaanhoitajan vakanssin perustaminen Koillis-Savon palveluyksikkéén

Kysterin johtokunta 21.8.2018 32 §

Esitys

Paatos

Valmistelija: ylihoitaja Sari Karhinen, p. 044 7171 402, sa-
ri.karhinen@kuh.fi.

Rautavaaran terveysaseman ladkarin ja sairaanhoitajan vastaanotolla on
yksi osastonhoitajan, yksi sairaanhoitajan ja kaksi terveyskeskusavustajan
vakanssia. Sairaanhoitajan vastaanottoty6 sisaitaa paivystavan sairaanhoi-
tajan tehtavat, pitkdaikaissairaiden kuten diabetes-, sydan- ja verisuonitau-
ti-, reuma- ja astmapotilaiden hoitajan vastaanottotoimintaa seka muita sai-
raanhoidollisia tehtavié, esimerkiksi haavanhoitoja. Terveyskeskusavustaji-
en tehtavat painottuvat erilaisiin ajanvaraus-, toimisto- ja avustaviin tehté-
viin eikd heidan tydpanostaan ole mahdollista kayttaa sairaanhoidolliseen
vastaanottotyéhon.

Talla hetkelld olemassa oleva sairaanhoitaja resurssi on vaadittaviin tehta-
viin selvasti liian pieni. Vastaanoton sairaanhoitaja tydskentelee 55 % tyo-
panoksella. Vaikka osastonhoitaja joutuu tekemaan lahes koko tyépanok-
sensa vastaanottotydssa, padasiassa paivystavana sairaanhoitajana, sai-
raanhoitajaresurssi on enintdan 1,5. Jos osastonhoitaja pystyisi irrottamaan
suunnitellusti 1,5 paivaa viikossa hallinnollisiin tehtaviin, vastaanoton sai-
raanhoitajaresurssi olisi enimmilldan vain 1,25 hoitajaa. Hoitohenkiléston
poissaolojen ajaksi Rautavaaralle ei ole saatu lainkaan sijaisia, joten kay-
tanndssa vastaanotolla on viikoittain useita paivia, jolloin tyéssa on vain yk-
si sairaanhoitaja.

Koillis-Savon |&akaritilanne on erittain huono, ja ladkareiden puuttuessa
sairaanhoitajat joutuvat ottamaan entista laajemmin vastuuta potilaiden
hoidosta ja hoidon seurannasta. Myds potilas- ja tyéturvallisuuden kannalta
yhden sairaanhoitajan liséresurssi on valttamatén Rautavaaran vastaan-
otolle.

Johtokunta paattaa, etta Koillis-Savon palveluyksikkéén Rautavaaran ter-
veysaseman sairaanhoitajan vastaanotolle perustetaan sairaanhoitajan va-
kanssi 1.9.2018 alkaen. Palkkakustannukset on huomioitu vuoden 2019 ta-
lousarviossa.

Johtokunta paatti, ettd Koillis-Savon palveluyksikkdén Rautavaaran terve-
ysaseman sairaanhoitajan vastaanotolle perustetaan sairaanhoitajan va-
kanssi 1.9.2018 alkaen. Palkkakustannukset on huomioitu vuoden 2019 ta-
lousarviossa
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33§

Paatdsluettelot

33§
21.08.2018

370/00.02.07/2018

Kysterin johtokunta 21.8.2018 33 §

Esitys

Paatos

Liitteet

O w

Valmistelija: hallintosihteeri Merja Harju, puh. 044 7171213, mer-
ja.harju@kuh.fi.

Tiedoksi toimitusjohtajan paatdsasiakirjat ajalta 24.5.2018 — 13.8.2018.
Toimitusjohtaja:

Johtokunta merkitsee paatospoytakirjat tietoonsa saatetuksi.

Johtokunta merkitsi paatdspoytakirjat tietoonsa saatetuksi.

Nimedmispaatds_24052018_13082018
Sivutoimi-ilmoitukset_24052018_13082018
Vakanssin tayttélupapaatés_24052018_13082018



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytdkirja 5/2018 10 (18)

\@ Kysterin johtokunta 34§
21.08.2018
KYS

34§
Muut asiat

Paatos
Muita asioita ei ollut.
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' -.. Kysterin johtokunta

KYS

35§

35§
21.08.2018

Seuraavien kokousten aikataulut

Paatos

Toimitusjohtaja:

Johtokunta sopii seuraavien kokousten ajankohdat.

Johtokunnan seuraavat kokoukset pidet&an 2.10.2018 klo 9.00, 8.11.2018
klo 9.00 ja 13.12.2018 klo 9.00.
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Kysterin johtokunnan muutoksenhakuohje

A. OIKAISUVAATIMUSOHJE

Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet

Paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatts on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatoés valittémasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Oikaisuvaatimuksen voi tehdd my6s kuntayhtyman jasenkunta ja sen
jésen.

Kansallisen kynnysarvon yIittéivéién1 hankintapaatokseen tyytymatén ei voi
tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta, vaan muutoksenhaku ta-
pahtuu kohdan C mukaisesti.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika

Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, toimii Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma,; KYSTERIn johtokunta, osoite:
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Kirjaamo, PL 100, 70029
KYS..

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannis-
ta. Jasenkuntien ja niiden jdsenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sahkoista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolman-
tena (3) paivana viestin ldhettdmisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla p&aatds, johon oikaisua vaaditaan,
seka selvitys siita paivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edella
sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on teki-
jan allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oi-
kaisuvaatimusajan paattymista.

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:
- 60.000 € tavarat, palvelut ja suunnittelukilpaitut
- 400.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut (Liite E 1-4 kohta)

300.000 € erityiset palvelut (Liite E 5-15 kohta)
150.000 € rakennusurakat
500.000 € kayttdoikeussopimukset
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B. VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus ja -perusteet

Kunnallisvalituksen saa tehdé se, johon p&atds on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtymén viranomaisen paattksesta kunnallisvalituksen saa
tehdd myds kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikéli paatds on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin myds asianosainen, kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehda perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa jar-
jestyksessé, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
paatds on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomaisena toimii Itd-Suomen hallinto-oikeus, osoite: Itd-Suomen
hallinto-oikeus, Kirjaamo, Minna Canthin katu 64, PL 1744, 70101 KUOPIO.
Valituksen voi tehda myés hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalve-
lussa osoitteessa: hitps://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Kunnallisvalitus on tehtdva 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista. Jasen-
kuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paattksesta tiedon, kun poy-
takirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets,
7 paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisdlto ja toimittaminen
Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- milta osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siina on mai-
nittava myés laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatds, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jaljennéksena seka todistus siita paivasts,
josta valitusaika on luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paatty-
mista. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhdpaiva, itsendisyyspaiva, va-
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punpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa
valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivani. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin valityksella. Postiin
valituskirjat on jatettava niin ajoissa, ettad ne ehtivat perille ennen valitusajan
paattymista.

Oikeudenkdyntimaksu

Tuomioistuinmaksulain 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdan oikeuden-
kayntimaksua hallinto-oikeudessa 250 euroa.

OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS

Julkista hankintaa koskevaan paatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa
tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintala-
ki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksikélta oikaisua (hankin-
taoikaisu). Asia voidaan myds saattaa valituksella markkinaoikeuden kési-
teltavaksi, mikali hankinnan arvo ylittda hankintalain 15 §:n mukaisen kyn-

nysarvon?.

| Oikaisuohje

Hankintayksikén paatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn rat-
kaisuun tyytymétén voi tehda hankintalain 80-83 §:n mukaan hankintayksi-
kélle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehda tarjouskilpai-
luun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se,
johon pé&étds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittomasti vaikuttaa (asianosainen).

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on:

60.000 € tavarat — ja palvelut
400.000 € terveydenhoito — ja sosiaalipalvelut
150.000 € rakennus — ja kayttdoikeusurakat

Hankintaoikaisun tekoaika

Asianosaisen on tehtava hankintaoikaisu 14 paivan kuluessa siita, kun asi-
anosainen on saanut tiedon hankintayksikén paatoksesta tai muusta han-
kintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Séhkoista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatos oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sind paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoi-
neen sisaltdva sahkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa timan vas-
taanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohta-
na pidetdan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta séhkd&inen viesti on saapunut vastaanottajalle
my&hemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahetté-
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misestd, jollei tiedoksiannon nédyteta tapahtuneen myéhemmin. Kaytettdes-
sé todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoi-
kaisusta on kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi.

Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa,
jolleivat ne jo ole hankintayksikén hallussa.

Toimitusosoite

Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikélle.

Hankintayksikon yhteystiedot:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
KYSTERIn johtokunta

PL 100, 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2

kirjaamo@kuhfi

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kasittely eivat vaikuta siihen méaéaraaikaan,
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valit-
tamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia
koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden kasiteltdvaksi tekemalla vali-
tuksen.

Julkisista hankinnoista annetun lain 86 §:n mukaan puitejarjestelyyn perus-
tuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus
myénnd asiassa kasittelylupaa. Lupa on myénnettava, jos:

1) asian késittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa
asioissa tarkeas; tai
2) siihen on painava, hankintayksikén menettelyyn liittyva syy.

Jollei toisin s&adeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 pdivan kuluessa siita,
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta vali-
tusosoituksineen.

Valitus on tehtavé 30 pdivdn kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos
hankintayksikko on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 78 §:n 1 nojalla
noudattamatta odotusaikaa.
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Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatdksen teke-
misesta siina tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
kintapaatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatés tai valitusosoitus
on ollut olennaisesti puutteellinen.

Sahkaista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen
katsotaan saaduksi tiedoksi sina paivan4, jolloin paatéksen oheisasiakirjoi-
neen siséltdava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettivissa tdman vas-
taanottolaitteessa siten, etta viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohta-
na pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa esitets luotettavaa selvi-
tysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle
myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemantena paivana sen lahetts-
misest4, jollei tiedoksiannon naytetd tapahtuneen myéhemmin. Kaytettaes-
s todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittyna aikana.

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valitta-
jan vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan
osalta valituskirjelmassa on esitettava, minka vuoksi kasittelylupa tulisi
mydntaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhe-
valtaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituk-
sen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myés tdmén
nimi ja kotikunta. Lisdksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettava alkuperaisena tai jaljennéksena p&aatés, johon hae-
taan muutosta, seka todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi
tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitetta-
vé asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on lii-
tettava valituskirjelm&an valtakirja, kuten hallintolainkayttélain 21 §:ss4 saa-
detaan.

Valituksen toimittaminen

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla vali-
tusajan viimeisend paivana ennen markkinaoikeuden virka-ajan paattymista.
Itse tiedoksisaantipaivaa ei lasketa mukaan.

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilékohtaisesti,
asiamiesta kayttéen, lahetin valitykselld, postitse, telekopiona tai sdhképos-
tin avulla kuten laissa sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa
(13/2003) séédetaan. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itse-
naisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.
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Valituskielto

Hankintalain 102 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan
asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain eikad hallintolainkayttélain nojalla.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamal-
la, joliei markkinaoikeus mydénna asiassa kasittelylupaa hankintalain 86 §:n
mukaisesti.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikolle

Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-
sesti ilmoitettava hankintayksikélle asian saattamisesta markkinaoikeuden
kasiteltdvaksi. limoitus on toimitettava hankintayksikélle viimeistaan silloin,
kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on
toimitettava hankintayksikdn kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax. 029 56 43314

sdhkdposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdd myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelus-
sa osoitteessa: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Péaitéksen nahtdvaksi
asettamispvm: Tama paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi . . 20

Tiedoksianto

asianosaiselle: Tama paatdés on
lahetetty tiedoksi kirjeella lle
Asianosaisen nimi
ja annettu postin kuljetettavaksi . . 20
Tiedoksiantajan allekirjoitus
luovutettu ssa . . 20

lle

Asianosaisen nimi
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Vastaanottajan allekirjoitus
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI

PERUSTERVEYDENHUOLLON JA VANHUSTEN LAITOSHOIDON LIIKELAITOS KYS-
TERIN TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2019 - 2021

Julkinen talous

Hallitusohjelman sosiaali- ja terveydenhuollon kymmenen vuoden tavoitteen painopiste on
ennaltaehkaisysséa. Tavoitteena on, ettd hoitoketjut ovat sujuvia, henkiléstd voi hyvin ja tieto-
jarjestelmat toimivat. Uudistuksen myéta toivotaan yhteisilld varoilla saatavan enemman ter-
veytta ja hyvinvointia.

Hallituskauden ajalle sosiaali- ja terveydenhuollolle on asetettu seuraavat tavoitteet: 1) ter-
veyden edistédmistd ja varhaista tukea vahvistetaan poikkihallinnollisessa paatoksenteossa,
palveluissa ja tybelaméassa ja terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan, 2) eri-ikaisten ihmis-
ten vastuuta omasta terveydentilasta ja elamantavoista tuetaan ja julkinen palvelulupaus
méadritellaan yhteiskunnan taloudellisen kantokyvyn puitteissa, 3) lasten ja perheiden hyvin-
vointia ja voimavaroja vahvistetaan, 4) ikdantyneiden ihmisten kotiin annettaviin palveluihin
painotetaan ja omaishoitoa vahvistetaan, 5) sosiaali- ja terveydenhuolion uudistus parantaa
peruspalveluja ja tietojérjestelmia, 6) sosiaaliturvaa uudistetaan osallistavaksi ja tydhén kan-
nustavaksi, 7) jarjestoty6ta ja vapaaehtoistoimintaa helpotetaan ja yhteiséllisyytta lisataan
normeja purkamalla, 8) hallitus asettaa yksityiskohtaiset mittarit, joilla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista.

Hallituksen heindkuussa 2017 tekemien linjausten mukaan vastuu sosiaali- ja terveys-
palveluiden jarjestamisesta siirtyy vuonna 2021 kunnilta ja kuntayhtymilta 18 itsehallintoalu-
eelle (my6hemmin maakunta). Jatkossa Suomen julkinen hallinto jarjestetaan siis kolmella
tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja kunta. Perustettavat maakunnat muodostetaan nykyi-
sen maakuntajaon pohjalta ja ne perustetaan monitoimialaisiksi. Sote- ja aluehallintouudis-
tuksen vaikutuksia ei ole huomioitu julkisen talouden suunnitelmassa. Vaikutukset huomioi-
daan uudistuksen valmistelun edetessa. Valmistelussa on useita lakeja.

Taloussuunnitelman [ahtékohdat

Pohjois-Savon kunnista Pielavesi, Keitele, Vesanto, Tervo, Leppavirta, Juankoski, Kaavi ja
Rautavaara siirsivat perustamissopimuksen mukaisesti perusterveydenhuolion ja vanhusten
laitoshoidon jarjestamisvastuun 1.1.2012 alkaen osaksi Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin vas-
tuulla. Juankoski liittyy kuntaliitoksen kautta Kuopioon 1.1.2017. Télt4 osin jarjestamisvastuu
koskee jatkossa kahdeksan kunnan sijaan seitsemaa kuntaa.

Jarjestamisvastuuseen kuuluu kuntalaisten tarpeiden mukaisten palvelujen tason maarittely
seka paatoksenteko siita, milla palvelurakenteella, kustannus- ja laatutasolla palveluja kunta-
laisille tuotetaan ja keiden palvelujen tuottajien toimesta. Palvelujen tarpeen arviointi toteutuu
lagketieteellisen, hammaslaaketieteellisen tai muun hoidon ja hoivan tarpeen arvioinnin mu-
kaisesti.

Jarjestdmisvastuun toteuttamiseksi sairaanhoitopiirissa valmistellaan yhteistyéssa kuntien
kanssa perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen jarjestamista koskeva
puitesuunnitelma valtuustokausittain. Jarjestamisvastuun toteuttamisesta vastaa sairaanhoi-
topiirin ja kuntien yhteinen toimielin tilaajatoimikunta, joka asettaa toiminnalliset tavoitteet
suunnittelukaudelle. Tilaajatoimikunnan esittelijana toimii johtajaylildskari. Jasenkunnat kasit-
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televét puitesuunnitelman valtuustoissaan. Vuosittain laadittavat palvelusopimukset kuvaavat
palvelutasoa, ohjaavat toimintaa ja toimivat taloussuunnittelun pohjana.

Kysteri liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunta, joka vastaa taloussuunnitelman ja — arvion
valmistelusta. Suomen kuntaliiton suosituksen mukaisesti Kysteri liikelaitoksen taloussuunni-
telma yhdistetddn Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman taloussuunnitelmaan.
Suunnitelman vahvistaa sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan valtuusto kuntayhtyman talous-
suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.

Taloussuunnitelman 2019-2021 mukaan Kysterin liikevaihto vuonna 2019 on 26 079 652 €.
Organisaatio ja hinnoittelu

Kysterin alueen seitseman kuntaa muodostavat kolme seudullista palveluyksikkéa. Palvelu-
yksikét jakautuvat seitsemaan palveluryhmaén. Vaestopohja Nilakassa, Koillis-Savossa ja
Leppavirralla on yhteensd 25140 asukasta (31.12.2017).

Kysteriin kuuluville kunnille tuotettavat palvelut on tuotteistettu. Kuntalaskutus perustuu pal-
veluyksikkdkohtaiseen hinnoitteluun. Kunnilta ennakkoon kannettava maksuosuus muodos-
tuu palvelujen kaytén arvioista.

Suunnittelun lahtékohdat vuodelle 2019

Aineiden, tarvikkeiden, tavaroiden ja ldakkeiden seka palvelujen ostojen hankintakustannuk-
sissa on taloussuunnittelussa yhden prosentin nousu, kuitenkin kdytdnndssa nama talous-
suunnittelussa on vuoden 2018 tasolla. Muille menoille on maaritelty nollataso. Ulkokunta-
myynnin arvioidaan vuonna 2019 nousevan. Sijoitusrahastosta maksetaan kunnille sairaan-
hoitopiirin vaituusto hyvéksyma peruspadoman korko.

Uusin Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus tuli voimaan 1.2.2018. 1.4.2019 yleisko-
rotus tehtavakohtaiseen palkkaan on 1 %. Myds henkilokohtaista lisdd korotetaan 1 %.
1.4.2019 Terveyskeskuslddkareiden ja -hammaslagkareiden tehtavakohtaista palkkaa ja
henkiltkohtaista lisda korotetaan 2,1 %. Tuloksellisuuteen perustuva kertaera 9,2 % varsi-
naisesta palkasta maksetaan tammikuussa 2019, joka maaraytyy marraskuun 2018 palkan
perusteella. Naiden korotusten liséksi on tehty vuoden 2018 palkkoihin KVTES:n ja hoito-
henkildkunnan palkkaustasojen mukaiset korotukset. Nousevat palkat vahentévit entises-
taén likkumavaraa Kysterin taloudenpidossa, silléd henkilstémenojen osuus on Kysterin lii-
kevaihdosta 69,5 % (vuoden 2018 talousarviossa 68,5 %).

Henkiléstémenojen sivukulujen prosenttina on kéytetty Kysissa kaytéssa olevaa prosenttia,
josta véhennetadn eldkemenoperusteinen maksu (KUEL). Kilpailukykysopimuksen mukaan
lomarahoja leikataan 30 prosenttia 30.9.2019 asti. Kuntatydnantajan tydelakemaksua ja ty6t-
tomyysvakuutusmaksua kevennetddn asteittain 2,05 prosenttia vuoteen 2020 mennessa.
Sosiaaliturvamaksu alenee asteittain vuosina 2017-2020.

Asiakasmaksut Kysterissé ovat asetuksen yldrajan mukaiset. Vuonna 2018 asiakasmaksujen
enimmaismaéarét laskivat kansaneldkeindeksin muutoksen mukaisesti 1,22 prosenttia.

Kokonaisuutena arvioiden taloussuunnittelun l&htékohdat ovat erittéin tiukat. Talousarvion si-
sélla ei ole joustovaraa mahdollisiin toimintaan liittyviin yllattaviin kulueriin. Vuodeosastoka-
pasiteettia tarkastellaan edelleen tulevan toimintavuoden aikana. Tarvittavat muut tasapai-
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nottamistoimenpiteet vaikuttanevat palvelutasoon ja edellyttivat keskustelua kuntien kanssa
seka sopimista tilaajatoimikunnassa.

Tama taloussuunnitelma koskee vuosia 2019 — 2021. Liikelaitos raportoi Kysterin johto- ja ti-
laajatoimikunnalle taloudellisen tilanteen toteutumisesta ja palvelusopimuksessa esitettyjen
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta sek& niiden kehityksestd kolmannes vuosittain
osavuosikatsauksissa. Tilaajatoimi- ja johtokunnalle raportoidaan puitesuunnitelman ja stra-
tegian toteutumisesta vuosittain. Talléin kuvataan toiminnan, talouden ja palvelujen toteutu-
minen kokonaisuudessaan.

KYSTERIN strategian mukaiset tavoitteet ja taloussuunnittelu

Taloussuunnittelun pohjana on kaytetty vuonna 2016 vahvistettua Kysterin strategiaa. Liike-
laitoksen strategia tarkastetaan valtuustokausittain. Strategia on keskeinen viline liikelaitok-
sen ja sen palveluyksikdiden toiminnan ja sen arvioinnin viitoittajana.

Kysterin visiona on tarjota sujuvasti toimivat perusterveydenhuollon palvelut. Mission mu-
kaisesti Kysterin perustehtavana on tukea asiakkaidensa hyvinvointia ja tarjota heille palvelu-
tarpeeseen perustuvat ja vaikuttavat perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palve-
lut. Kysterin toiminta-ajatuksena on alueen véeston terveyden edistaminen, tarpeellisen
sairauksien hoidon jérjestaminen, henkiloston tydhon sitoutumisen tukeminen ja heidan
osaamisen yllapitaminen ja liséksi tasapainoisesta taloudesta huolehtiminen. (Kuvio 1.)

Toimintaan liittyvit strategiset tavoitteet

» Toiminnalla edistetédan kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Tuetaan potilaiden

omabhoitoon sitoutumista.

Kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa on tavoitteena asiakaslahtoiset palvelut.

Turvataan terveellinen ja turvallinen ympdristd potilaille, asiakkaille ja henkilgstélle.

Talous- ja henkildstéresurssit on maaritelty tarvetta vastaaviksi.

Palvelurakenteet ja -prosessit seka henkiloston tyénjakaminen mahdollistavat suju-

van toiminnan.

» Henkiléstdn osaaminen tyotehtavissaan varmistetaan ja tuetaan heidan tyétyytyvai-
syytta ja — hyvinvointia.

> Kansalliset projektit ja ohjelmat otetaan huomicon oman toiminnan suunnittelussa.

A2 G 2

Strategiset tavoitteet 2017-2020

Kysterilla on seitseman strategista tavoitetta siséltéava suunnitelma. Jokaiselle tavoitteelle on
maaritelty paamaarat. Nama ovat asioita, joilla Kysteri voi saavuttaa visionsa — sujuvasti toi-
mivat perusterveydenhuollon palvelut (= arvolihtékohta). Menestystekijat ja arvot ovat kuvi-

ossa 1.
Laskutusosoite Postl- ja kidyntiosoite
Pohjois-Savon sairaant piirin Ky Pohjois-Savan sairaanhoitopiin ~ Kysten Kysteri Kysteri Vaihde (017} 171 Q00
Kysterl Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikkd Leppédwran palveluyksikk Nilakan palveluy i} etunimi.sukunimi@kuh. fi
PL 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppaviran terveysasema Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 3 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 724000 Pielavesi



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Taloussuunnitelma  Numero

-l. Palvelualue

Kys Kasittelija/EP

Kysteri

Laskutusosoite

14.8.2018

Kuvio 1. Kysterin strate jia

Haasteet ja mahdollisuudet
- viestbrakenteen muu(os
o Bisyys |
vafinnanvapaus
« siihkdisten palvelujen kiyttd

Tar]ota su]uvastl
toimivaa
perusterveyden-

huoltoa

-

MISSIO
parustehtivind on
tukea asiakksidan

hyvinvointiaja

o | - maahanmuutto

tarjota \I— = toudeilisten ja h it
palvelutarpean S Tuh i tydell

(Nt Ralls KYSTERI! 2017-2020 = muuttuminen

Viestén tervaydan edistiminen
Strategiset Palveluj I
tavoitteet

[-]

Lihip tveluj tur

Sujuvat palvaluketjut

NI A7 Ui

Ittuur}

Hallittu kustannuskehitys

Kriittiset menesfystekljﬁtﬂ

5(13)

0 —— e
i KASLE | HENKILﬁSTﬁN OPPIMINEN | PALVELUIDEN | TALOUDELLISUUS JA
|| —— LAHTOISYYS JA UUDISTUMINEN I TOBMWVUUS TEHOKKUUS
e - “7’ 7% Olkain mitaitatur L’” “‘<\
[ : ;ihlpal\n::uja sagtavity [ <  Taimiva henkil&stén { palvelut
I v:'n:' ::“ W:: | rakrytolnti ja < S3hkainen asiointi I
| 4+ s waan parchdytys | % Palveluketijan s
| yre BRI IS Z  Osaava hankR3sts || sujuvuus | Ennakoitavuus
.’ - :::r i i | suunnlnlmlllmn' ’ 4 Parhaiden I : Tulokes s
| o ﬂm Yytyilayys o ' koulutus | tolmintamallian | > K‘"";‘*';:
| g < Ty3hdnsitoutuminen | monistaminan | - Eqnaless by
2  Parhekaskeisyys ja 2 Yhtaistyd ja tybrjake [ = strateginen I «* Hoidon porrastus
A et | * mernmsionses | |
\ tyShyvinvolint % ja kolmannen sektorin \
L 4 sah.kalnfxnulolml s = = . ka.nsu . : / \"\4.. = . ..1)}
Arvot | * Ihmisarvon kunnioittaminan * V; llisuus * Amr > Vhtalstyé]l knsldnilnan arvonanto * Tuloksellisuus ]
- e e —
| M ITTARISTO I
Riskienhallinta

Sairaanhoitopiirille on vahvistettu ohjeistus riskienhallinnasta ja sen arvioinnin toteutuksesta
seka julkaistu riskienhallintapolitikka. Riskienhallinta on kytketty osaksi taloussuunnittelun
prosessia. Pyritdén siihen, ettad se on palveluyksikéiden jatkuvaa toimintaa. Vuosittaisen ta-
loussuunnittelun yhteydessa arvioidaan aiemmin merkittaviksi todettujen riskien hallinnan ti-
lanne ja tunnistetaan uusia riskeja. Merkittdvimmat riskit raportoidaan johtokunnalle ja vuosi-
tasolla ne kommentoidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Keskeiset toimintariskit on tunnistettu
ja niihin varaudutaan erillisena liitteena toimitettavan riskianalyysin ja -hallintasuunnitelman
mukaan.

Vuoden 2019 erityisia toiminnan kehittdmisen alueita ovat:

> Palveluiden tuottamisessa toimitaan yhteistydssa kuntien kotihoidon ja muun sosiaalitoi-
men seka erikoissairaanhoidon kanssa ja selvitetaan keskinaista tyénjakoa

> Palvelujen rahoitustason tulee vastata kuntien taloudellisia mahdollisuuksia

» Alueen véestén hyvinvoinnin tukemisessa ja kehittdmisessa toimitaan kumppanuudessa
kuntien kanssa

> Palvelujen tuottamistapoja kehittémalla pyritaan parantamaan tuottavuutta ja varautumaan
ikdrakenteen muutokseen seka tyévoiman saatavuuden turvaamiseen

> Tyontekijoiden sitoutumista ja osaamisen yllapitamista tuetaan ja rekrytointia toteutetaan
suunnitelmallisesti

> Lahipalvelut turvataan joka kunnassa palvelujasennyksen mukaisesti ja palvelujen tuotta-
misessa vastataan hoitotakuun toteutumisesta

Posti- ja kiiyntiosoite

Pohjois-Savon hoitopiirin Ky Pohijois-S. sairaanholtopiirl Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-! Savon palveluyksikko Leppavirran palveluyksikké Nilakan palveluyksukko etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juar tervey ter tervey Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savnnka(u 17 Savlkonhe 15

Puljonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppdwvirta 72400 Plelaves:
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> Kesaaikana Kysterin toimintaa on supistettu. Talléin kuitenkin turvataan jokaisen kunnan
la&karipalvelujen saatavuus ja kotisairaanhoidon seka vanhusten palveluasuntotoiminnan
I&akarikonsultaatiot

> Raportoinnin kehittdminen ja vertailutiedon tuottaminen

» Asiakas- ja potilastyytyvaisyyden saanndllinen arvioiminen

> Henkiléstdon ammatillisen kehittymisen arviointi

Suunnittelukauden kehittamishankkeita 2019 - 2021

Osallistuminen Pohjois-Savon alueen sote - palveluiden suunnitteluun (PoSoTe) ja mahdolli-
siin hankkeisiin

Raportointijérjestelman edelleen kehittaminen (SoteDw)

Ammattiryhmittéiset osaamistasokuvaukset

Mobiilikijaaminen vuodeosastoilla

Etavastaanotot

Talousarvio 2019

Taloussuunnitelma sisaltaa likelaitoksen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja investointi-
suunnitelman.

Johtos&anndn mukaan johtokunta paattaa liikelaitoksen toiminnan kehittamisesta valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden rajoissa seka puitesuunnitelmien ja
palvelusopimusten puitteissa, seka seuraa ja raportoi tavoitteiden saavuttamista. Edelleen
johtokunnan tehtdvana on hyvaksya liikelaitoksen palvelusopimusten hinnoittelun perusteet,
talousarvio ja — suunnitelma, seka p&attaa liikkelaitoksen investoinneista ja muista pitkévaikut-
teisista menoista. Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava johtokunnalle ennen asi-
anomaisen talousarviovuoden paattymista.

Sairaanhoitopiirin valtuusto on paattanyt tilivelvollisista tarkastuslautakunnan valmistelun
pohjalta. Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet, palvelualueiden ja — yksikdiden johtajat sekad
esittelijat.

KYSTERIn talousarvion loppusumma on menojen osalta 38 013 068 €.

Toimintatuotot

Kokonaisuudessaan Kysterin jasenkuntien maksuosuuden muutosta voidaan verrata vuo-
desta 2017 alkaen. Vuoden 2018 talousarvioon verrattuna maksuosuus on pienentynyt
254 038 €. Pitkaaikaismaksutulot ovat samalla tasolla vime vuoteen verrattuna. Asiakas-
maksuissa ei ole varauduttu korotuksiin.

Toimintakulut

Laskutusosoite Posti- jJa kdyntiosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pahjois-Savon sairaanhaitopiiri Kysterl Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikko Leppdwviman palveluyksikko Nilakan palveluyksikkd etunimi.sukuniml@kuh. fi
PL. 900 PL 100 Juankosken terveysasema Leppdviman tervey Pielaveden tervey Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppavirta 72400 Pielavesi
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Palkkojen oletetaan nousevan Kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen mukaisesti. Eldke-
menoperusteista elékemaksuja ei budjetoida, mutta varhaiseldkemaksuja budjetoidaan en-
nusteen mukaan 256 862 €.

Materiaalien ja palvelujen ostoihin on varattu yhden prosentin nousu. Muihin menoihin ei ole
arvioitu lisdysta. Vuokramenot menot laskevat verrattuna 2018 talousarvioon.

Rahoituskulut ja — tuotot

Kysterin rahoituskulut muodostuvat jasenkunnille maksettavasta peruspasoman korosta se-
ka sijoitusrahaston korosta. Rahoitusmenoja on yhteens& 11 312 €. Rahoitustulojen maarak-
si on arvioitu 4 000 €.

Vuosikate ja poistot

Suunnitelman mukaisella poistamisella tarkoitetaan kayttdomaisuuden hankintamenon ja
muiden pitk&vaikutteisten menojen kirjaamista kuluksi niiden taloudellisen vaikutuksen kulu-
essa. Suunnitelmapoistojen perusteet hyvaksyy valtuusto. Valtuuston hyvéksymien suunni-
telmapoistojen perusteiden pohjalta johtokunta hyvaksyy hyédyke- tai hyédykeryhmakohtai-
set poistosuunnitelmat.

Kuntien ja kuntayhtymien taseessa olleesta yli 8000 euron omaisuudesta liikkeen luovutus-
hetkelld muodostettiin sijoitusrahasto, jonka padomalle maksetaan vuotuinen korko. Rahas-
ton arvo oli 1.1.2012 470.939,14 euroa, 31.12.2017 rahastonarvo on 438 221 euroa. Sijoitus-
rahastolle on vahvistettu erillinen saannosto. Liikelaitoksen investoinneista tehdéén tasapois-
tot.

Investoinnit

Varainhoidossa ja -kdytdssa kiinnitetdan huomiota siihen, etta toimintoihin sitoutuu mahdolli-
simman véhan paddomaa. Investointeja ei suunnitella vuodelle 2019. Tarvittaessa paadytaan
leasing — ratkaisuihin.

Sitovuustasot

Mahdollisen tarvittavan méaararahan muutosesityksessa on selvitettdvad muutoksen vaikutus
toiminnallisiin tavoitteisiin, palvelusopimuksiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia ta-
voitteita, palvelusopimuksia ja tuloarvioita koskevissa muutosesityksissé on selvitettdva muu-
toksen vaikutus madararahoihin.

Johtokunta paattaa Kysterin kokonaismenoista ja — tuloista seké investoinneista. Palvelu-
aluehallinto vastaa siité, etté tulo- ja menoarviota noudatetaan koko Kysterissi. Palveluyk-

sikkotaso vastaa nettobudjetointiperiaatteella siita, ettéd palveluyksikén saaduilla tuloilla kate-
taan palveluyksikén menot.

Johtokunta antaa tarvittaessa tarkempia maarayksia talousarvion sitovuudesta.
TULOSLASKELMA

KYSTERI liikelaitoksen tuloslaskelma on taulukossa 2, investointiosa taulukossa 3, rahoitus-
laskelma taulukossa 4 ja palveluyksikéiden tuloslaskelmat taulukoissa 5-7.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite

Paohjois-Savon sairaanhalitopiirin Ky Paohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Hysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikh Leppéd 1 palveluyksikkd Nilakan palveluyksikko etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 Juar tervey Leppdwiran tervey Pielaveden tervey Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikantie 15

Puijontaaksonte 2, rak. 1 73500 Juankoski 79100 Leppéwrta 72400 Pielavesi
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Laskutusosoite
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Taulukko 2. Perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon liikelaitos Kysterin tuloslas-
kelma
TULOSLASKELMA
KYSTERI yhteensi
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
€ € € € €
Liikevaihto 26918428 | 26 141696 | 26 079652 | 26 340 449 | 26 603 853
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 25943 438 | 25307 935| 25053897 | 25304 436 | 25 557 480
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 835 127 697 750 871 597 880 313 889 116
Muu ulkoinen myynti 139 864 136 011 154 158 155 700 157 257
Liiketoiminnan muut tuotot 3750501 3634597| 3849269| 3887762 3926639
Materiaalit ja palveiut -10 151662 | -8988017| -9045472| -9135927| -9 227 286
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2220912| -1960900| -1976296| -1996 059| -2 016 020
Ostot tilikauden aikana -2220912| -1960900| -1976296| -1996 059| -2 016 020
Ulkoiset -1588 424 | -1379823| -1404199| -1418241| -1432423
Kuntayhtymalta -632 488 -581 077 -572 097 -577 818 -583 596
Palvelujen ostot -7930750 ( -7 027 117| -7069176| -7 139868 -7 211 266
Ulkoiset -6603714| -5815695| -5931992| -5991 312 -6 051225
Kuntayhtymalta -1327036 | -1211422| -1137184| -1 148556 -1160 041
Henkilostokulut -17 601872 |-17 913 504 | -18 129 232 |-18 310 524 | -18 493 630
Palkat ja palkkiot -14 600 979 |-14 743 213 | -14 888 336 |-15037 219 | -15 187 592
Henkilésivukulut -3000893| -3170291| -3240896| -3273305| -3 306038
Elakekulut -2568 633 | -2585869| -2713439| -2740573| -2767 979
Muut henkilésivukulut -432 260 -584 422 -527 457 -532 732 -538 059
Poistot ja arvonalentumiset -49 394 -38 087 -50 877 -51 386 -51 900
Suunnitelman mukaiset poistot -49 394 -38 087 -50 877 -51 386 -51 900
Liiketoiminnan muut kulut -2891670| -2826338| -2696028| -2722988| -2750218
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -25 668 10 347 7312 7 385 7 459
Rahoitustuotot ja -kulut -7 050 -10 347 -7 312 -7 385 -7 459
Korkotuotot 7 404 3800 4 000 3927 3853
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut -13612 -13 147 -10 470 -10 470 -10 470
Korvaus peruspadomasta -842 -1 000 -842 -842 -842
Rahastojen lisdys tai vahennys 32718 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0 0 0

Posti- Ja kdyntiosoite
Pahjois-Savon sairaanhaitopiin
Kysterin hallinto

PL 100

70029 KYS

Puijonlaaksonbe 2, rak. 3

Kysteri

Koillis-Savon paiveluyksikkd
Juankosken terveysasema
Terveystie 9

73500 Juankoski

Kysteri
Leppdvirran palveluyksikkd

Kysteri

Nilakan palveluyksikkd

Vaihde (017) 171 000

Sa:;nkalu 17
79100 Leppawirta

1 tervay

tervey

Savikontie 15

72400 Pielavesi

etunimi sukunimi@kuh._fi
Y-tunnus 0171495-3
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Taulukko 3. Kysterin investointiosa
INVESTOINTIOSA
TP 2017 | TA2018 | TA 2019 | TS 2020 TS 2021
€ € € € €
LAITE- JA SOVELLUSINVESTOIN-
NIT:
Investointisuunnitelmat v. 2018 0 0 0 0 0
YHTEENSA 0 0 0 0 0
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0 0
- siitd investointivarauksen / 0 0 0 0
-rahaston kaytto
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0] 0 0
Taulukko 4. Kysterin rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021
€ € € € €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama) +/- 10 347 7312 7 385 7 459
Poistot ja arvonalentumiset + 49 394 38 087 50 877 51 386 51 900
Rahoitustuotot ja -kulut +/- -7 050 -10 347 -7 312 -7 385 -7 459
42 344 38 087 50 877 51 386 51 900
Investointien rahavirta
Investointimenot - 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavir-
ta +/- 42 344 38 087 50 877 51 386 51 900
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset +/- -48 518
Rahoituksen rahavirta -635 691
Vaikutus maksuvalmiuteen -641 865 38 087 50 877 51 386 51 900
Laskutusosoite Posti- fa kiiyntiosoite
Pohjois-Savon sairaanhaitopilrin Ky Pohjois-Saveon sairaanholtopii  Kysteri Kysten Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillis-Savon palveluyksikko Leppéwman palveluyksikkd Nilakan palveluyksikkd etunimi. sukunimi@kuh.fi
PL 100 Juankosken terveysasema Leppéviman tervey Pielaveden ter Y-tunnus 0171495-3

PL 900
70029 KYS

70029 KYS
Putionlaaksontie 2, rak. 3

Terveystie 9
73500 Juankoski

Savonkatu 17
79100 Leppawrta

Savikonte 15

72400 Plelavesi
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Taulukko 5. Leppévirran palveluyksikén tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Leppévirta
TP 2017 TA 2018 TA 2019
€ € €
Liikevaihto 8 893 585 8 466 186 8 491 415
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 8 860 433 8 935 220 8 632 062
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 159 574 141 352 198 770
Muu ulkoinen myynti 62 753 42 7441 56 578
Liiketoiminnan muut tuotot 15672007 1629270 1 547 600
Tuet ja avustukset kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut -3 630 980 -3 316 369 -3 348 980
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -717 830 -665 480 -682 418
Ostot tilikauden aikana -717 830 -665 480 -682 418
Ulkoiset -516 695 -457 680 -478 805
Kuntayhtymalta -201 135 -207 800 -203 613
Palveiujen ostot -2 913 150 -2 650 889 -2 666 560
Ulkoiset -2 312 853 -2 109 922 -1 960 222
Kuntayhtymalta -600 297 -540 967 -706 338
Henkiléstokulut -6 049 581 -5929 757 -5 980 405
Palkat ja palkkiot -5 030 552 -4 901 447 -4 964 253
Henkilgsivukulut -1 019 028 -1 028 310 -1 016 152
Elakekulut -883 229 -849 170 -851 861
Muut henkildsivukulut -135 800 -179 140 -164 291
Poistot ja arvonalentumiset -4 973 -4 973 -4 973
Suunnitelman mukaiset poistot -4 973
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -777 474 -744 357 -704 659
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 2586 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -2 586
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0

Laskutusosoite

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky

Kysten
PL 900
70029 KYS

Pasti- ja kiyntiosoite
Pohjais-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri
Kysterin hallinto

PL 100 Juankosken terveysasema
70029 KYS Terveystie 9
Puijonlaaksaonte 2, rak. 3 73500 Juankoski

Koillis-Savon palveluyksikké

Kysteri

Leppéviran palveluyksikké
Leppédwiran terveysasema
Savonkatu 17

79100 Leppawirta

Kysteri

Nilakan palveluyksikko
Pielaveden terveysasema
Savikontie 15

72400 Prelavesi

Vaihde (017) 171 000
etunimi. sukunimi@kuh . fi
Y-tunnus 0171495-3
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Taulukko 6. Nilakan palveluyksikén tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Nilakka
TP 2017 TA 2018 TA 2019
€ € €
Liikevaihto 12 312 752 12 188 570 12 029 866
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 117567 133 11671 655 11 375290
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 489 490 436 645 552 296
Muu ulkoinen
myynti 66 129 80 270 82 280
Liiketoiminnan muut tuotot 2693 928 1531 400 1631000
Tuet ja avustukset kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut -5 843 934 -4 350 544 -4 264 462
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 062 189 -944 507 -952 050
Ostot tilikauden aikana -1 062 189 -944 507 -952 050
Ulkoiset -743 900 -652 190 -666 200
Kuntayhtymaita -318 290 -292 317 -285 850
Palvelujen ostot -4 781744 -3 406 037 -3312 412
Ulkoiset -2 548 161 -2 450 560 -2 169 856
Kuntayhtymalta -2 233 583 -955 477 -1 142 556
Henkildstokulut -7 723 338 -7 912 676 -7 946 930
Palkat ja palkkiot -6 384 803 -6 471775 -6 487 969
Henkildsivukulut -1 338 535 -1 440 901 -1 458 961
Elakekulut -1 146 514 -1 169 820 -1 235 941
Muut henkildsivukulut -192 021 -271 081 -223 020
Poistot ja arvonalentumiset -37 131 -25 824 -38 614
Suunnitelman mukaiset poistot -37 131 -25824 -38 614
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 391 680 -1 420 556 -1 380 390
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 10 597 10 370 10 467
Rahoitustuotot ja -kulut -10 597 -10 370 -10 470
Korkotuotot
Muut rahoitus-
tuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaiomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA
ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht, varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0
Posti- ja kiyntiosoite
Paohjois-Saven sairaanhoitopilrin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiin~ Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri
PL 900
70029 KYS

Kysteri
L

ppd : 1 palveluyksikks

Kysterin hallinto Kolllis-S
PL 100 Juankosken tervey
70029 KYS Terveystie 9

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankaski

L pp lervay
Savankatu 17
79100 Leppéwrta

Nilakan paiveluyksikkd

Pielaveden terveysasema

Savikontie 15
72400 Pielavesi

etunimi.sukunimi@kuh. fi
Y-tunnus 0171495-3
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Taulukko 7. Koillis-Savon palveluyksikén tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Koillis-Savo
Tp 2017 TA 2018 TA 2019
€ € €
Liikevaihto 5 727 680 5 486 940 5 578 371
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 5 554 244 5371190 5436 890
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 146 860 102 750 126 181
Muu utkoinen myynti 26 576 13 000 15300
Liiketoiminnan muut tuotot 1282 009 568 019 664 669
Tuet ja avustukset kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut -2 975 890 -1 780 090 -1 904 186
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -439 302 -349 813 -340 678
Ostot tilikauden aikana -439 302 -349 813 -340 678
Ulkoiset -327 918 -268 853 -258 044
Kuntayhtymalta -111 384 -80 960 -82 634
Palvelujen ostot -2 536 588 -1430 277 -1 563 508
Utkoiset -1492 023 -1 023 665 -1 093 649
Kuntayhtymaita -1 044 565 -406 612 -489 859
Henkilostékulut -3 362 122 -3 627 454 -3 737 835
Palkat ja palkkiot -2 801 247 -3 004 513 -3 053 476
Henkilgsivukulut -560 875 -622 941 -684 359
Eldkekulut -473 968 -506 027 -562 502
Muut henkilésivukulut -86 907 -116 914 -121 857
Poistot ja arvonalentumiset -7 290 -7 290 -7 290
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvanalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -663 963 -640 125 -593 729
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 424 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -424
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokutut
Korvaus peruspaddomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
Paohjois-Savon sairaanhoitopiirin Ky Pohjais-Savon sairaarhoitopiirl Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000

Kysteri Kysterin hallinto Kaillis-Savon palveluyksikkd Leppdwiran palveluyksikkd Nitakan palveluyksikkt etunimi_sukunimi@kuh.f
PL 900 PL 100 Juankosken tervey Leppd 1 tervey Pielaveden terveysasema Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikonte 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppdwirta 72400 Pielavest
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-l. Palvelualue

KYS Kasittelija/EP 14.8.2018

Kysteri

Laskutusosoite Posti- ja kilyntiasoite

Pahjois-Savon sairaanheitopiirin Ky Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kysteri Kysteri Kysteri Vaihde (017) 171 000
Kysteri Kysterin hallinto Koillls-Savan palveluykstkko Leppawrran palveluyksikko Nilakan palveluyksikke etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 800 PL 100 Juankaosken terveysasema Leppédwiran tervey Pietaveden tervey Y-tunnus 0171495-3
70028 KYS 70029 KYS Terveystie 9 Savonkatu 17 Savikontie 15

Puijonlaaksontie 2, rak. 3 73500 Juankoski 79100 Leppawna 72400 Pieiavesi
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paitosluettelo P4 = 3 1(1)
24.5.2018 - 13.8.2018

13.8.2018
SA40 Kysteri Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Nimedmispéaatokset / 4 § / 2018
Asianumero:75/2018
Paatospaiva: 24.05.2018
Asia Terveysasemien vastuuhammasldakareiden nimedminen hammasligketieteen

syventédvan kdytdnnoén harjoittelua varten

Paatos Hyvaksyn terveysasemien vastuuhammasléakareiden nimeémisen esityksen
mukaisesti.







Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Paatosluettelo j 1(1)
7E
24.5.2018 - 13.8.2018 ROTE

13.8.2018
SA40 Kysteri Toimitusjohtaja toimitusjohtaja / Sivutoimi-ilmoitukset / 7 § / 2018
Asianumero:387/2017
Paatospaiva: 30.07.2018
Asia Sivutoimi-itmoitus Pakarinen Anni Tiina Katarina, Attendo Leppé&virta
P&aatods Hyvaksyn Anni Tiina Katarina Pakarisen sivutoimi-ilmoituksen 31.12.2018

saakka.







Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

SA40 Kysteri Toimitusjohtaja
Asianumero:77/2018
Paatospaiva: 13.06.2018

Asia

Paatos

Paatosluettelo 1(1)
24.5.2018 - 13.8.2018

13.8.2018

ANTE 5

.oimitusjohtaja / Vakanssien tiyttélupapiitékset / 16
§/2018

Muistikoordinaattorin toimen tayttélupaesitys

Hyvéksyn vakanssin muistikoordinaattori 46490-0877 tayttamisen esityksen
mukaisesti.

SA40 Kysteri Toimitusjohtaja

Asianumero:77/2018
Paatospaiva: 24.07.2018

Asia

Paatos

oimitusjohtaja / Vakanssien téyttélupapaitékset / 17
§/2018

Sairaanhoitajan vakanssin (46490-0804 ) tayttsiupa, PK410, OK411, K7237

Hyvéksyn sairaanhoitajan vakanssin 46490-0804 tayttamisen esityksen
mukaisesti.

SAA0 Kysteri Toimitusjohtaja
Asianumero:77/2018
Paatospdaiva: 24.07.2018

Asia

Paatos

oimitusjohtaja / Vakanssien tayttélupapéitokset / 18
§/2018

Laitoshuoltajan vakanssin (72407-0008 ) tayttélupa, PK410, OK411, K7239

Hyvéksyn laitoshuoitajan vakanssin 72407-0008 tayttdmisen esityksen
mukaisesti.

SA40 Kysteri Toimitusjohtaja

Asianumero:77/2018
Paatdspaiva: 31.07.2018

Asia

Paatos

:oimitusjohtaja / Vakanssien tidyttélupapéiitékset / 19
§/2018

Sairanhoitajan vakanssin (10170-0507) tayttélupa, PK430, K7328

Hyvéksyn sairaanhoitajan vakansin 10170-0507 tayttdmisen esityksen
mukaisesti.







