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Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Yliopistosairaalan erityisvastuualueen ulkokun-
tamyynti jai tarkastelujaksolla jalkeen edellisen
vuoden toteutumasta. Taustalla olivat yhtyma-
valtuuston hyvaksymaan jarjestamissopimuk-
seen seka valtioneuvoston asetukseen erikois-
sairaanhoidon tydnjaosta ja eraiden tehtavien
keskittamisesta liittyvat tulkinnat ja jarjestelyt.
Naita koskevat neuvottelut ovat kaynnissa. Ul-
kokuntapalvelut toisaalta laajenivat myds oman
erityisvastuualueen ulkopuolelle.

Kokonaisuudessaan toimintatuotot pysyivat
vuoden 2017 tasolla. Toimintakulut kasvoivat
yhteensa 3,3 prosentin verran, mista merkitta-
vin osuus oli palvelujen ostoilla. Henkilostokulu-
jen kasvu oli maltillista ja talousarvion mukaista.

Talouden tasapaino oli tarkastelukaudella 2,2
miljoonaa € ylijagdmainen. Tuottavuustoimenpi-
teet on aloitettu tavoitteena jasenkuntalasku-
tuksen toteutuminen suunnitelman mukaisesti.

Kiireettomaan hoitoon paasy vaikeutui huoli-
matta leikkausten ja avohoitokayntien lisdanty-
misesta. Erityisesti tdma nékyi ortopedian ja
osin kasikirurgian palveluissa. Kiireellisesta
hoidosta pystyttiin huolehtimaan.

Aluehallintovirasto tarkasti paivystysalueen toi-
minnat, joissa ei todettu moitittavaa. Kuopion
iltavastaanotto ja KYSin paivystys yhdistyivat
yhteispaivystykseksi syyskuun alussa.

Jakson lopulle ajoittui suuronnettomuustilanne,
jonka hoito osoitti valittdman valmiuden ja eri-
tyisesti henkiléston osaamisen, joustavuuden ja
sitoutuneisuuden valtavan merkityksen sairaa-
lan toimintakyvylle. Henkilosttmme ansaitsee
tasté suuren kiitoksen
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Osavuosikatsaus

Tammi-elokuu 2018

Tammi-elokuu 2018 lyhyesti

e Lahetteisséa on lievaa kasvua viime vuoteen
nahden (1,9 %).

e Toiminnassa hoitojaksot ja hoitopaivat ovat
laskeneet edellisesta vuodesta ja leikkauk-
set ja avohoitokaynnit ovat kasvaneet.

e Toimintatuotot ovat vahentyneet viime vuo-
desta 0,4 %. Suurin selittéava tekija on ulko-
kuntamyynnin vaheneminen (-9,6 %).

¢ Toimintakulut ovat kasvaneet 3,3 % ja ko-
konaismenot pyritdén pitamaan budjetissa.

e Satunnaisten myyntivoittojen ennustetaan
kattavan ulkokuntamyynnin tulovajetta.

Tuloslaskelma tammi-elokuu

1000 € Toteuma  Toteuma Muutos-% Tot.-%
2018 2017 18/17 TA
Toimintatuotot 308 416 309 772 -0,4 66,5
Myyntituotot 288 277 289 509 -0,4 66,9
Maksutuotot 11 087 11 086 0,0 65,8
Tuet ja avustukset 7 066 6 584 7,3 70,5
Muut toimintatuotot 1986 2 593 -23,4 32,7
Valmistus omaan kéyttéon 1033 1068 -3,3 63,6
Toimintakulut -290 510  -281 347 3,3 66,8
Henkilostokulut -156 290  -152 894 2,2 65,8
Palvelujen ostot -73 935 -69 178 6,9 69,7
Aineet tarvikkeet ja tavarat -53 319 -52 426 1,7 66,0
Awustukset
Muut toimintakulut 6 967 -6 849 -201,7 -65,6
TOIMINTAKATE 18 938 29 493 -35,8
Rahoitustuotot ja -kulut 147 -95 -254,7 -4,7
Korkotuotot 58 71 -18,3 39,7
Muut rahoitustuotot 2133 1794 18,9 263,0
Korkokulut -1343 -1269 5,8 44,8
Muut rahoituskulut -702 -691 1,6 66,4
VUOSIKATE 19 085 29 397 -35,1 70,4
Poistot kayttdomaisuudesta ja
muista pitk&vaikutt.menoista -16 887 -15 921 6,1 66,9
Satunnaiset erét 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2198 13 476 -83,7 i
Poistoeron lisdys (-) tai vahenn.(+) 38 40
Varausten lisédys (-) tai véhenn.(+) 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahenn.(+) 0 0
TILIKAUDEN YLI- (ALIJAAMA) 2237 13 516 -83,4 2k
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Hoitoonp&asy on huonontunut seka edelli-
seen vuoteen ettd kuluvaan vuoteen verrat-
tuna.

Yli 6 kk jonottaneita on selvasti eniten ki-
rurgian osaamiskeskuksessa (n=176, 94 %
kaikista yli 6 kk odottaneista), jossa on jo
ryhdytty toimenpiteisiin tilanteen paranta-
miseksi.

Pkl-odotusajan ylittaneita on eniten ortope-
dian, traumatologian ja kasikirurgian
osaamiskeskuksessa (n=550, 77 %).

Myos lahetteiden késittelyajat ovat piden-
tyneet.

50000 4

40 000 -

30000 q

20000 -

10 000 +

Hoitojaksot

Hoitopéivét
Hoitoisuusluokkien 4 ja 5
Y%-osuus kaikista hpviista
Leikkaukset

Avohoidon kéynnit
Hoitojakson kesto
Léhetteet

7-vuorokauden readmissio

Hoitojaksot

2015
2016
2017
2018
Enn2018

29043 28381
113815 110031

22,9
13725 14650
335853 343619
39

66269 67507 |

6 568

TA2018

22,6

39

662 -23 46 051
3784 33 173331
03 -12 28,0
925 67 22283
7766 23 (501131
0 10 40
95978

6461 107 16 | 5670

24 000 -
21 000 -
18 000 +
15000
12 000 4
9000 4
6000 4
3000 4

Leikkaukset

2015

2016

2017

2018

61,6
63,5

80,8
65,7
68,6
98,5

Lahetteiden méaara on kasvanut edelleen
edelliseen vuoteen verrattuna.

Hoitojaksojen ja hoitopéivien maara on
vahentynyt merkittavasti edellisesté vuo-
desta. Hoitopaivien véahentymé johtuu suu-
relta osin erityisvastuualueen ulkokuntapo-
tilaiden hoitojaksojen lyhentymisesta. Hoi-
tojaksojen lukumaaradinen vahentyminen
koskee tasaisesti kaikkea toimintaa eik&
painotu erityisesti erityisvastuualueen ulko-
kuntamyyntiin.

Leikkausten lukumaarassa on nousua ja
tdma selittyy paaosin kirurgian ja ortopedi-
an jononpurkuleikkauksilla.

Avohoidon kayntimaérat jatkavat edelleen
kasvuaan, mika on linjassa hoitojaksojen ja
hoitopaivien véhentymisen kanssa.

7-vuorokauden readmissioiden maara on
vahentynyt, mika kuvaa positiivista kehit-
tymisté hoidon laadussa.



Taloudellisuus ja tehokkuus

Talouden tasapaino Tammi-elokuu
Mittari (1000 €) 2017 2018
Tilikauden yli- (alijadmé) 13516 2237
Toimintatuotot 309 772 308 416
Jésenkuntien maksuosuus 212 688 216 003
Ulkokuntamyynti 53177 48081
Toimintakulut 281 347 290510
Palkat 120994 125 022
Resurssien
kohdentaminen
Kuormitus klo 12 (%) 77 74
Leikkaussalien kayttdaste 66 63
€/hoidettu potilas -3801 -3868
Hoitopalvelujen
jasenkuntamyynti (M€)
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Tammi-elokuun taloudellinen tulos oli 2,2
M€ ylijdgdmainen, kun edellisvuonna vas-
taavana ajankohtana ylijgdma oli 13,5 M€.
Koko vuoden tuloksen ennakoidaan ole-
van talousarviossa suunnitellusti 2,0 M€.

Jasenkuntamyynti on edellista vuotta suu-
rempi, mihin ovat vaikuttaneet panostuk-
set muun muassa paivystyksen laadun
parantamiseen.

Kuntalaskutus pyritd&n pitamé&an budje-
toidussa maarassa. Ulkokuntamyynti on
laskenut merkittavasti vuodesta 2017 ja
ulkokuntamyynnin ennustetaan alittavan
budjetin.

Palvelujen ostot ovat olleet voimakkaassa
kasvussa vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2018 tulokseen tulee satunnaisina
erina vaikuttamaan Servica liikelaitoskun-
tayhtyman purkuvoitto 8,6 M€ ja Kiinteisto
Oy Isoharjan osakkeiden myynnista saatu
voitto 0,8 M€.

Henkilostdvoimavarojen hallinta ja osaaminen

Motivaatio ja 0saaminen  Tammi-glokuu

Mittari

NettotyGpanos

Paissaolot

Lyhytaikaisten (alle 13 pv)

sijaisten kaytto (1 000 €)
Tutkimus- ja opetustoiminta

Tieteelliseen tutkimukseen

kaytetyt voimavarat (1000€) 2169,0 1837,1
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Nettotydpanos on kasvanut vuoteen 2017
verrattuna 2,9 % (90,5 tyopanosta). Hoita-
jien osalta kasvua on tullut 50,3 tp ja 1aa-
kareiden osalta 19,8 tp. Nettotydpanoksen
kasvuun ovat vaikuttaneet osaltaan kulu-
valle vuodelle tulleet lisdvakanssit. Netto-
tydpanostavoite tulee ylittymaan.

Palkkakustannukset edellisvuoteen verrat-
tuna ovat myds 4 M€ suuremmat (3,3 %).

Poissaolot ovat kestédneet kokonaisuutena
vuoden 2017 tasolla. Vuosilomia on pidet-
ty 10,8 % vAhemman ja sairauspoissaolot
ovat vahentyneet 4,6 % (8,3 tp). Lakiséaa-
teisia vapaita on pidetty 1 % enemman
(2,9 tp). Muita poissaoloja on ollut 14,1 %
(17,3 tp) enemman. Vuosilomien osalta
tilannetta selittdd saastévapaiden pois
pitdminen aiempina vuosina.

Lyhytaikaisten sijaisten (alle 13 pv) osal-
ta kustannukset ovat alentuneet 16 %
(155 800 €). Tasséa nakyy osaltaan maa-
raaikaisen henkilostdn vakinaistamisen
vaikutus.



Palvelukeskusten tunnuslukuja tammi-elokuu 2018

TASEYKSIKOT

OPERATIIVINEN KESKUS

LAAKINNALLISTEN
PALVELUJEN KESKUS

Tammi- Tammi- Tammi-
elokuu TA2018 Tot,% |elokuu TA2018 Tot,% |elokuu TA2018 Tot,%
2018 2018 2018
Potilas-/ asiakaslahtdisyys
Yli 6 kk jonottaneet 3 0 *k 176 0 ** 11 0 **
Pkl-odotusajan ylitys 613 0 *ok 94 0 *x 79 0 *E
Lahetteet yli 21 pv. osuus (%) (0,43 0 *k 0,15 0 ** 2,82 0 *x
Palvelujen toimivuus
Hoitojaksot 8792 14680 59,9 |7803 13010 60,0 |5068 7916 64,0
Hoitopaivat 29902 49450 60,5 (28031 39142 71,6 |24029 39491 60,8
Leikkaukset 7012 10932 64,1 |6343 9586 66,2 |493 685 72,0
Avohoidon kaynnit 54182 77878 69,6 [89088 130580 68,2 102 543 152 653 67,2
Taloudellisuus ja tehokkuus €
Tulot yhteensa 139372 214411 65,0 (96097 137099 70,1 109 797 156920 70,0
Menot yhteensa 139483 206 128 67,7 (96599 141632 68,2 108 346 157 667 68,7
Henkiléstovoimavarojen hallinta
ja osaaminen
Nettotydpanos 7074 618,2 1144|6569 626,6 104,8 |602 595,7 101
MIELENTERVEYS JA AKUUTTI HOITOTYON
HYVINVOINTI PALVELUKESKUS
Tammi- Tammi- Tammi-
elokuu TA2018 Tot,%| elokuu TA2018 Tot,% | elokuu TA2018 Tot,%
2018 2018 2018
Potilas-/ asiakaslahtoisyys
Yli 6 KKk jonottaneet
Pkl-odotusajan ylitys 4 0 o
Léhetteet yli 21 pv. osuus (%) |0,65 0 **
Palvelujen toimivuus
Hoitojaksot 1247 1695 73,6 (5471 8750 625
Hoitopdéivat 17757 28748 61,8 (10312 16500 62,5
Leikkaukset 752 1080 69,6 |50 0 *E
Avohoidon kaynnit 67923 95020 71,5 |29883 45000 664
Taloudellisuus ja tehokkuus €
Tulot yhteensa 26611 37943 70,1 |36888 57144 6456 33960 50263 676
Menot yhteensa 25670 37736 680 |38882 56512 688 34109 49994 68,2
Henkiléstévoimavarojen hallinta
Jja osaaminen
Nettotyopanos 340,7 3422 99,6 |3226 334,7 96 3644 3748 97,2




