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UNA-hankkeen pohjalta kdynnistettava asiakas- ja potilasjarjestelman uudistaminen
Paatoshistoria
Kuntayhtymén johtoryhma 28.6.2016 110 §

UNA-hanke on paattynyt 1.6.2016 pidettyyn sairaanhoitopiirien ja suurten
kaupunkien johtajien tilaisuuteen Kuntatalolla. Hanke saatiin loppuun aika-
taulussaan ja budjetissaan. Syntyneiden maarittelyjen yllapidosta, jatkoke-
hittdmisesta ja hyddyntamisesta uuden sukupolven jarjestelmien hankin-
nasta tulisi nyt tehda paatoksia. 1.6. tilaisuudessa osallistujat kannattivat
yksimielisesti tydn jatkamista laajassa yhteistytssd. UNAnN jatkohankkeesta
tehty kuvaus ja esittelymateriaali ovat liittein&

UNA-tietojarjestelmaytimen kilpailutushankkeen paatavoitteena on valmis-
tella ja toteuttaa UNA-tietojarjestelmaytimen hankinta, jossa kohteena ovat
tulevaisuuden jarjestelmakokonaisuuden keskeiset toiminnallisuudet (mm.
tiedonhallinta ja asiakkuudenhallinta). Nama pohjautuvat UNA-hankkeen
vaatimusmaarittelyihin.

Lisaksi hankkeen tavoitteena on

1. tarkentaa tietojarjestelmaytimen hankintastrategia seka ensimmaisen
vaiheen siséltd hankintaa varten

2. tarkentaa muut ensimmaisessa vaiheessa yhteisesti hankittavat koh-
teet ja valmistella ndiden hankintojen kdynnistamista

3. tarkentaa tietojarjestelmaytimen ja muiden hankintakohteiden vas-
tuunjakoa sidoshankkeiden mm. Kelan, ODA- ja Apotti-hankkeiden
osalta

4. suunnitella hankittavien ratkaisujen toteutus- ja kayttoonottomalli seka
laatia toteutus- ja kayttdonottovaiheen suunnitelma

5. koordinoida ja tukea konsortiokohtaisten kilpailutusten valmistelua ja
toteutuksia

Kansallisen uudistamisyhteistydn kohteena on 1. vaiheessa sote-
palvelutuottajarajat ylittavan toiminnanohjauksen maarittely ja hankinnan
valmistelu. Talla varmistetaan hoito- ja palveluvastuiden hallinta ja asiak-
kuudenhallinnan jatkuvuus palvelukokonaisuudessa seké kattava nédkyma
asiakkaan kokonaistilanteeseen.

Jatkotyosta ja sen toimeenpanossa seka kansallisen hanketoimiston perus-
tamisesta ja toiminnasta vuosille 2016-19 on tehty sopimusluonnos, joka on
ohessa liitteend. Hanketoimisto vastaisi maarittelyjen yllapidosta ja tarken-
tamisesta seka hankintojen valmistelusta. Hanketoimiston kustannukset
2016-2019 olisivat Pohjois-Savon alueelle yhteensa noin 334 000 €.

UNA-tietojarjestelmaytimen hankinnasta laaditaan erillinen sopimus hankin-
taan osallistuvien osapuolten vélille. UNA-tietojarjestelmaytimen toteuttami-
sen alustava kustannusarvio vuosille 2016 - 2019 on 37,3 M€ sisaltaen
hanketoimiston kustannukset ja ydinjarjestelman toteutuksen. Arvioitu Poh-
jois-Savon organisaation osuus tasta olisi 2,05 M€. Paatosesitys ja sopi-
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Esitys

Paatos
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misluonnos koskevat tdssa vaiheessa vain hanketoimiston kustannuksiin
osallistumista.

Hallintoylilaakari:

KUJO hyvaksyy osallistumisen UNA-hankkeeseen.

KUJO hyvéaksyi osallistumisen hankkeeseen yhteistydsopimuksen mukai-
sesti. UNAnN yhdyshenkilénd on Martti Kansanen.

Vastuut:
Martti Kansanen

Kuntayhtyman hallitus 22.8.2016 91 §

Esitys

Paatos

Johtajaylilaakari:

Hallitus hyvaksyy UNA-yhteistydsopimuksen. Talla sopimuksella Pohjois-
Savon sairaanhoitopiiri ei sitoudu mahdollisiin tietojarjestelméhankintoihin,
vaan niistd paatetaan erikseen.

Hallitus valtuuttaa johtajayliladkarin ja hallintoylilaakarin allekirjoittamaan
yhteistydsopimuksen.

Merkittiin, etta Risto Miettunen poistui kokouksesta esteellisena (intressi-

jaavi) taman asian kasittelyn ajaksi. Esteellisyys hyvaksyttiin.

Esitys hyvaksyttiin.

Kuntayhtyman hallitus 21.8.2017 108 §

UNA-tietojarjestelmaytimen hankinta ja UNA Oy:n perustaminen

UNA-ytimen hankinta

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri osallistuu UNA-yhteistyhon

16.1.2017 allekirjoitetun asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistamisyh-
teistydta koskevan sopimuksen mukaisesti. Yhteistydn ja sopimuksen ta-
voitteena on sopia osapuolten kesken asiakas- ja potilastietojarjestelmien
uudistamisen yhteisen etenemispolun toteuttamisen edellyttamasté kansal-
lisesta yhteistydsta. Sopimuksen avulla toteutetaan yhteisten vaatimusméaa-
rittelyiden mukainen tietojarjestelmaytimen (UNA-tietojarjestelmaydin) seka
muiden kansallisessa yhteistydssa hankittavien tietojarjestelmapalveluiden
hankintojen kaynnistamisen edellyttdma valmistelu. Sopimuksen osapuol-
ten tavoitteena on, ettd kansallinen yhteisty® asiakas- ja potilastietojarjes-
telmien uudistamiseksi jatkuu saumattomasti sote-palveluiden jarjestami-
sen ja tuottamisen vastuiden siirtyessa sote- ja maakuntauudistuksen myo-
t4 muodostuvien uusien organisaatioiden vastuulle.

Yhteistydsopimuksen mukaisesti UNA-tietojarjestelmaytimen ja muiden
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yhteisten tietojarjestelmien hankinnoista laaditaan erilliset sopimukset. Yh-
teistydsopimus ei kata hankintojen toteutusta ja kukin yhteistydsopimuksen
osapuoli tekee hankintoihin liittyvat investointipaatokset. Ytimen hankinta
on valttamatonta tehda ennen UNA-maarittelytydn mukaisen arkkitehtuurin
kautta toteutettavaa asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistusta.

UNA-ytimen ensimmaisené toiminnallisena tehtavana on tarjota sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestéjien ja tuottajien tarvitsema asiakkuuden ja asia-
kassuunnitelmien hallinta, toiminnan ohjaus seka tiedonhallintaratkaisu.
Naihin siséltyy mm. asiakkaan tilannekuvan muodostaminen eri potilastieto-
jarjestelmista ja Kanta-palvelusta. Ydin on myés modulaarisesti laajeneva.
Seuraavaksi ytimeen liitettavia toiminnallisuuksia ovat esimerkiksi rakentei-
sen hoitosuunnitelman laatiminen, vapaan valinnan tiedon kytkeminen
hoitosuunnitelmaan, tiedon hallinta jarjestgjan ja tuottajan valilla seka
l&hetteiden ja palautteiden hallinta jarjestelmariippumattomasti. (Liite A)

UNA-yhteistydn ohjausryhma on yhteistydsopimuksen puitteissa paattanyt
UNA-tietojarjestelmaytimen hankinnan edellyttdméan jatkomaarittelyn toteut-
tamisesta ja hankinnan valmistelusta. Hankinta on tarkoitus kaynnistaa elo-
syyskuussa 2017 hankintailmoituksella. Hankinnan toteuttaa yhteishankin-
tayksikkd ja hankintaa ja sen tuloksena tapahtuvaa kayttoéonottoa koskien
laaditaan erikseen yhteistydsopimuksen tarkoittama hallintasopimus. Han-
kinnan kokonaiskustannukseksi on arvioitu 32 M€, josta vuoden 2018 aika-
na toteutuvaksi on arvioitu 5,5 M€. Hankinta ajoittuu kokonaisuudessaan
vuosille 2018-2020. Hankinnan kustannukset jaetaan yhteistydsopimuksen
mukaisesti sairaanhoitopiirien vaestdpohjan mukaan. Pohjois-Savon sai-
raanhoitopiirin osuus ko. vuosina on 1,95 milj. euroa. Kustannusten arvioitu
jakautuminen on esitetty litteessa B.

UNA-hankeen ohjausryhmé paatti kokouksessaan 25.4.2017 yksimielisesti
kaynnistaa edella mainitun UNA-tietojarjestelmaytimen hankinnan siten, et-
té hankintailmoitus julkaistaan elo/syyskuussa 2017. Hankinta toteutetaan
neuvottelumenettelylla siten, ettd ytimen ensimmaiset osat voidaan toteut-
taa ja ottaa kayttoon vuonna 2018. Sitoumus hankintaan tulee olla olemas-
sa hankintailmoitusta julkaistaessa.

UNA Oy:n perustaminen

Yhta aikaa UNA-tietojarjestelmaytimen hankinnan kanssa valmistellaan
UNA Oy — yhtién perustamista YO-sairaaloiden ja muiden UNA -
yhteistydhon osallistuvien organisaatioiden kesken. Tavoitteena on, etta yh-
tion

perustamisesta voitaisiin paattaa elokuussa 2017. Mm. UNA-ytimen
hankinta tulisi perustettavan yhtion tehtavaksi. Ytimen hankinta voidaan
kaynnistaa myos nykyisessé isantaorganisaatiomallissa. Liséksi tavoitteek-
si

tulee ottaa, ettd UNA-ytimen rakentamisen rahoitusta voitaisiin saada
maakunta- ja sote-uudistuksen yhteydessa perustettavien ICT-yhtididen
kautta.

Yhtion tarkoituksena on
1) uudistaa sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmakokonaisuutta
modulaarisesti ja vaiheittain valttAmalla pitkdaikaisia toimittaja- ja
teknologiariippuvuuksia
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2) lisata markkinoilla olevien potentiaalisten toimijoiden joukkoa, pitaa
ylla kilpailua seka edistaa ekosysteemin muodostumista

3) edistaa sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmien kansallista
kehitysta ja arkkitehtuurityttd modernia ja avointa tietojarjestelmien
kehitysta kohti.

4) varmistaa asiakastiedon kaytettavyys organisaatio- ja jarjestelma-
riippumattomasti.

Yhtién omistajina ja perustajaosakkaina on alkuvaiheessa ainakin viisi sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymaa:

- Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Yhtion osakepaaoma on 1 miljoonaa euroa, josta Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin osuus on 200.000 euroa.

Yhtion liiketoimintasuunnitelma on liitteesséa C.

Esitys
Johtajaylilaakari:
Hallitus paattaa, etta:
1. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin osallistuu UNA-tietojarjestelmaytimen
hankintaan, joka rahoitetaan sovellusinvestointibudjetin sisalla vuosina
2018-2020. Rahoitusvaraus vuodelle 2018 on 335 500 euroa.
2. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri liittyy osakkaaksi perustettavaan UNA Oy
— yhtiton ja esittaa asian edelleen valtuustolle paatettavaksi.

Paatos

Merkittiin, etta Risto Miettunen poistui kokouksesta esteellisena (intressi-
jaavi) taman asian kasittelyn ajaksi. .

Hallitus hyvaksyy johtajaylilaakarin esityksen.
Kuntayhtyman valtuusto 16.10.2017 13 §
Esitys

Hallitus:

Valtuusto hyvaksyy hallituksen esityksen.

P&aatos
Valtuusto péaatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Risto Miettunen poistui esteellisena taman asian kasittelyn ajaksi.



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytakirja 1 5(5)

\. Kuntayhtyman hallitus

KYS

88§
28.01.2019

Kuntayhtyman hallitus 13.11.2017 14 §

Esitys

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin valtuusto kasitteli kokouksessaan
16.10.2017 UNA-tietojarjestelmaytimen hankintaa ja UNA Oy:n perustamis-
ta. Valtuusto péaatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen valmisteltavak-
Si.

UNA-yhteistydssa sairaanhoitopiirien ja suurten kuntien kanssa on valmis-
teltu uuden sukupolven asiakas- ja potilastietojarjestelmien maarittelya ja
hankintaa. Tietojarjestelmien méaarittelyssa on huomioitu tulevan sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen vaatimukset myds alueelliset ja kansalliset
nakoékulmat huomioon ottaen. Siten tietojarjestelméat tukevat toiminnan oh-
jausta ja asiakas- ja potilastiedon kaytettavyytta aikaisempaa paremmin.
Ensimmaisessa vaiheessa hankitaan asiakas- ja potilastietojarjestelmien
ydin, jolla varmistetaan potilaan hoitopolkujen hallinta ja saumaton tiedon-
valitys.

Ytimen hankinnan kustannukset Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin osalta
vuosina 2018 -2020 on 1,95 milj. euroa. Rahoitusvaraus vuodelle 2018 on
335.000 euroa, joka on osa sovellusinvestointibudjettia.

UNA-yhteistyOn ja hankintojen toteuttamiseksi on perusteilla sairaanhoito-
piirien omistama osakeyhtid, jotta tietojarjestelmien uudistamisessa voi-
daan edeta viiveetta. Yhtio toimisi kehitys- ja hankintaorganisaationa.
Listksi yhtion kautta voidaan jatkaa yliopistollisten sairaanhoitopiirien
aiempaa tietojarjestelmayhteistyttd. UNA-yhtion osakkaiksi on tulossa:

- Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Vaasan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

- Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Merkintahintana olisi 165 t€/sairaanhoitopiiri, josta 22 t€ on osakepaaomaa
ja 143 t€ sijoitetaan vapaan oman paaoman rahastoon.

Johtajaylilaakari:
Hallitus paattaa:

1) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri liittyy osakkaaksi perustettavaan UNA Oy
— yhtiéon.

2) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on mukana UNA-yhteistydn asiakas- ja
potilastietojarjestelman hankinnassa ja esittdd asian edelleen valtuuston
paatettavaksi.
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Hallitus paattaa, etta:
1) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri liittyy osakkaaksi perustettavaan UNA Oy
— yhtiéon.

2) Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on mukana UNA-yhteistyon asiakas- ja
potilastietojarjestelman ytimen hankinnassa ja esittdd em. asioita edelleen
valtuustolle paatettavaksi.

Kuntayhtyman valtuusto 11.12.2017 21 §

Esitys

Paatos

Paatoshistoria

Hallitus:

Valtuusto hyvaksyy hallituksen esityksen.

Risto Miettunen poistui esteellisena asian kasittelyn ajaksi.

Esitys hyvaksyttiin.

Kuntayhtymén hallitus 28.1.2019 8 §

Valmistelija:
Johtajaylilaékari Antti Hedman, puh. 044 717 2110
antti.hedman@kuh.fi

UNA-tietojarjestelmaytimen kilpailutus on edennyt loppusuoralle ja hankin-
tapaatos ytimen toimittajasta tehddan maaliskuun alussa. UNA-hankkeessa
ollaan siirtyméassa nyt seuraavaan vaiheeseen eli maakunnallisten sote-
toiminnan kokonaisuuden kattavien asiakas- ja potilastietojarjestelmien
hankintaan.

Hankintaa valmistellaan viime vuonna perustetun UNA Oy:n toimesta kiin-
tedssa yhteistydssa useiden maakuntien kanssa. Ty6 on aloitettu julkaise-
malla toimittajille osoitettu tietopyyntd markkinatilanteen kartoittamiseksi.
Alustavan tiedon valossa mukaan voisi olla lahddssa 11 maakuntaa, joiden
yhteinen véaestdpohja olisi 2,9 miljoonaa asukasta. Nain ollen UNA-
konsortio on suurin yksittéinen kansallinen hankintakonsortio, yliopistollisis-
ta maakunnista mukana ovat kaikki muut paitsi HUS. Tama tarkoittaa, etta
sairaanhoitopiirin k&yttaman Uranus-jarjestelman muut kayttajat ovat UNA-
hankkeen kautta uusimassa jarjestelmansa ja johtaa kaytannossa tilantee-
seen, jossa jarjestelman vaihto tullee valttamattomaksi. Synergiaetujen
saamiseksi on syyta edetd yhdessa muiden Uranus-kayttajien kanssa.

Pohjois-Savon kuntien nakdkulmasta hankkeessa korvattaisiin nykyiset noin
25 erillista perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen asiakas- ja potilastieto-

jarjestelmaa yhteisella jarjestelmaélld. Sosiaali- ja terveydenhuollon rakentei-
den ja palvelujen uudistaminen edellyttda entistd integroidumpaa ja asiakas-
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l&htoistd palvelukokonaisuutta seka toimintaa tukevia, uudistuvia vélineita.
Toimintaa tulee pystyd ohjaamaan ja hallitsemaan huomattavasti nykyista
tehokkaammin ja tarkemmin hyédyntaen uudenlaisia toimintatapoja ja tek-
nologioita. Maakuntauudistuksen ICT-valmistelussa tavoitetilaksi on myds
asetettu yhtendisen ratkaisun hankinta UNA-hankkeen kautta. Hankinta on
perusteltu toteuttaa riippumatta siita, toteutuuko sote-uudistus nykyisten esi-
tysten mukaisesti vai ei.

Hankinnan nopein ajateltavissa oleva aikataulu muodostunee sellaiseksi,
etta valmisteluvaihe toteutuisi vuoden 2019 aikana, varsinainen kilpailutus
vuonna 2020 ja kayttdonotot voisivat tapahtua kaksi vuotta kestavan raken-
tamisvaiheen jalkeen alkaen vuoden 2023 alusta.

Hankintavaiheessa kustannukset muodostuvat Iahinna henkilotyosta, jota
tarvitaan maaérittelyssa ja hankintaprosessissa. Olemalla mukana suuressa
hankintakonsortiossa voidaan ty6ta jakaa ja saavuttaa saastoja verrattuna
yksin tekemiseen. Hankintavaiheen henkilétydkustannusten voidaan arvioi-
da olevan Pohjois-Savon osalta noin 700 000 €/v, rakentamisvaiheessa 1,4
— 3,5 M€/v ja varsinaisen jarjestelmainvestoinnin noin 35-70 M€ suuruus-
luokkaa. Koska hankinta koskee koko maakuntaa, olisi perusteltua kattaa
kustannukset sairaanhoitopiirin investointina. Hankinnan valmisteluvaiheen
investointikustannuksiin on sairaanhoitopiirin voimassa olevassa talous-
suunnitelmassa varauduttu. Jarjestelmainvestointeihin liittyvét hankintapaa-
tokset tehdddn myéhemmin erikseen.

Tassa vaiheessa tulee paattaa sairaanhoitopiirin osallistumisesta UNA-
hankkeessa organisoitavan maakunnallisen asiakas- ja potilastietojarjestel-
man kilpailutuksen valmisteluun ja sairaanhoitopiirin roolista alueellisesti.
Lopullinen sitoutuminen hankintaan tehdaan erikseen ennen varsinaisen
tarjouspyynnon julkaisua.

Pohjois-Savon maakuntavalmistelun kanssa on lisaksi sovittu, ettd UNA-
hankkeen kautta tapahtuvalle maakunnalliselle tietojarjestelmauudistamisel-
le rekrytoidaan hankepdaallikkd (toiminnan- ja tuotannonohjaushankkeen
hankepaallikkd). Hankepaallikon tehtdvana on johtaa ja koordinoida uudis-
tusta kokonaisuutena, kattaen UNA-ytimen hankinnan ja asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmauudistuksen. Talla hetkella maakuntavalmistelussa olevan
tiedon mukaan hankep&allikon palkkakulut voidaan rahoittaa VM:n ICT-
muutosrahoituksesta vuoden 2019 loppuun asti. Koska tietojarjestelmauu-
distamiskokonaisuus on laaja ja vahintaan 3-5 vuodelle ajoittuva hanke,
maakuntavalmistelun jatkuvuuden epéavarmuudesta johtuen hankepaallikk®
on jarkevaa jatkuvuuden takaamiseksi rekrytoida sairaanhoitopiiriin ja koko
hankkeen keston ajaksi. Mikali maakunnallinen ICT-muutosrahoitus paattyy
2019, hankepaallikon tehtdvan neljan seuraavan vuoden arvioidut koko-
naispalkkakustannukset ovat n. 450 000 eur.

Johtajaylilaakari:

Hallitus paattaa, etta

1. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri osallistuu UNA Oy:n kautta organisoita-
vaan maakunnallisen asiakas- ja potilastietojarjestelman kilpailutuksen
valmisteluun,
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2. sairaanhoitopiiri pyytaa alueen kunnilta ja sote-kuntayhtymilta valtuutuk-
sen toteuttaa hankintaprosessi niiden puolesta ja

3. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri rahoittaa hankepaallikon palkkakustan-
nukset VM:n muutosrahoituksen loputtua siten, ettd hankepaallikko voidaan
rekrytoida viiden vuoden méaaraaikaisella sopimuksella.

Risto Miettunen poistui kokouksesta esteellisend ennen asian kasittelyn
aloittamista.

Hallitus hyvaksyy johtajaylilaékarin esityksen.

Kuntayhtymén hallitus 28.1.2019 8 §

Esitys

Paatos

Valmistelija:
henkilosto- ja hallintojohtaja Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460
sahkopostiosoite: janne.niemelainen@kuh. fi

Una-hanke kokonaisuudelle tulee olla sairaanhoitopiirisséd nimetty vastuu-
henkild. Vastuuhenkildna luontevin toimintaohjeen mukaisilla vastuilla on
johtajaylilaakari.

Henkildsto- ja hallintojohtajan paatdsesitys:
Hallitus paattdd Una-hankkeesta vastaavaksi viranhaltijaksi johtajaylilaaka-
rin.

Johtajaylilaakari:

Hallitus paattaa, etta

1. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri osallistuu UNA Oy:n kautta organisoita-
vaan maakunnallisen asiakas- ja potilastietojarjestelman kilpailutuksen
valmisteluun,

2. sairaanhoitopiiri pyytaa alueen kunnilta ja sote-kuntayhtymilta valtuutuk-
sen toteuttaa hankintaprosessi niiden puolesta ja

3. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri rahoittaa hankepaallikon palkkakustan-
nukset VM:n muutosrahoituksen loputtua siten, ettd hankep&allikké voidaan
rekrytoida viiden vuoden méaraaikaisella sopimuksella.

Risto Miettunen poistui kokouksesta esteellisena ennen asian kasittelyn
aloittamista.

Hallitus hyvaksyy johtajaylilaékarin esityksen.
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