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11.12.2018

SOTE tiedolla johtamisen, ohjauksen ja valvonnan toimeenpano-ohjelma TOIVO:n johtoryhma

Nimeaminen

Toimikausi

Tausta

Tavoitteet

Sote-erillisvalmistelun johtoryhma on tanaan tekemallaan paatoksella nimennyt
johtoryhman SOTE tiedolla johtamisen, ohjauksen ja valvonnan toimeenpano-ohjelma
TOIVO:lle.

1.1.2019-31.12.2022

Maakunta- ja SOTE-uudistuksen mukainen organisoitumismalli edellyttaa nykyista
parempaa tietoa paatdksenteon tueksi. Erityisesti uudenlainen maakuntajarjestajan
rooli vaatii onnistuakseen tietoperusteista johtamista. Vastaavasti kansallinen ohjaus ja
maakuntien arvioinnista vastaava THL:n arviointitoiminto tarvitsevat parhaan
mahdollisen tiedon lahtokohdakseen. Lisdaksi SOTE-toimijoiden valvonnassa tulisi
paasta nykyista parempaan ennakoitavuuteen. Naita kaikkia voidaan edistaa
merkittavasti moderneilla ICT-ratkaisuilla.

Kokonaisuuteen liittyvia kehittamistarpeita ja toimenpiteita on tunnistettu jo aiemmin.
SOTE-tietohyotykayttoon —strategian yksi painopistealue on tiedon jalostaminen ja
tiedolla johtaminen. STM:ssa on my6s valmistelu SOTE-tietojen toissijaista
kayttotarkoituksia koskevaa lainsaadanto seka tahan liittyva kokonaisarkkitehtuuri.
Lisaksi taman hallituskauden aikana on ollut useita tata osa-aluetta koskettavia
kehittamishankkeita, kuten SOTE-tietopaketit seka KUVA-muutosohjelma ja taman
osana THL:n tietopohjahanke. Kevaalla 2018 toteutettiin SOTE-tiedolla johtamisen
suunnitteluhankkeet, joissa selvitettiin kehittamistarpeita kansalliselle tietopohjan
kehittamiselle seka maakuntajarjestajan tietojohtamiselle.

Aiemmista selvityksista nousee kehittamistarpeina esille mm. tiedon
yhteismitallisuuden varmistaminen, kirjaamisen kehittaminen, perusjarjestelmien
uudistaminen, raportoinnin reaaliaikaisuuden parantaminen,
tiedontuotantoprosessien uudistaminen seka uusien ICT-ratkaisujen tarve.

Toivo-ohjelman tavoitteena on varmistaa SOTE-uudistuksen vaatima tietojohtamisen
kypsyystason nousu maakunnissa seka valtakunnallisen tiedontuotannon
uudistaminen kansallisen ohjauksen ja maakuntien seurannan tarpeisiin.

Ohjelman toteuttamisen myota syntyy edellytykset sille, etta
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e Maakuntien johtamisen, ohjauksen ja valvonnan tueksi tuotetaan kattava,
ajantasainen ja luotettava tietopohja

o Tieto jalostetaan eri kayttotarkoituksiin sopivaksi ja tarjotaan kaytettavaksi
rajapinnoilla ja esitetdan raataloidyilla nakymilla

o Tieto kerataan mahdollisimman pitkalle “sama tieto kirjataan vain kerran”
periaatteen mukaisesti, jotta ammattihenkiloston kirjaamistaakkaa voidaan
vahentaa

o Tiedonkasittely toteutetaan tietosuojaa kunnioittaen yhteisilla data-alustoilla,
jotka mahdollistavat joustavat toteutustavat ja luovat edellytykset
tulevaisuuden uudenlaiselle analytiikalle, ennusteille ja tekodlyratkaisuille

Ohjelma jakautuu kahteen osaan:

1. Maakuntien johtamisen tueksi kehitetaan jarjestajan tiedolla johtamisen
valineet

Kaikkien maakuntien kaytt6on saadaan yhtenainen tiedolla johtamisen
raportointi (“jarjestamisen tietomalli”) ja tata tukevat modernit raportointi-
ja analytiikkaratkaisut. Tietoja kasitellaan uusilla data-alustoilla (tietoaltaat
ja tietovarastot)

2. Valtakunnallisen ohjauksen ja valvonnan tarpeisiin seka tietojen avoimeen
raportointiin luodaan uudistettu tietotuotannon ja raportoinnin malli

Valtakunnallisen viranomaisten yhteistyo6ta tiivistetaan kehittamalla
viranomaisten yhteinen raportointiratkaisut ja yhteiset uudistetut
tiedontuotannon prosessit. “Sama tieto kirjataan vain kerran” —periaatteen
toteutumiseksi harmonisoidaan asiakas- ja potilastietojen kasittelyn seka
seuranta- ja rekisteritietojen tietorakenteet mahdollisimman pitkalle.
Viranomaisten tietojen kasittelya tehostetaan yhteisten ICT-ratkaisujen
avulla luomalla valtakunnallinen data-alusta eri viranomaisten tarpeisiin.

Ohjelman toteutus yhteensovitetaan monialaista maakuntia valmistelevien
hankkeiden kanssa, joita ovat mm. maakuntatieto-ohjelma seka muiden toimialojen
tiedolla johtamisen ratkaisuja kehittava hankkeet digimuutosohjelmassa.

STM vastaa ohjelmakokonaisuuden johtamisesta nimeamalla ohjelman johtoryhman
ja osoittamalla riittavan henkildston ohjelman johtamiseen. Johtoryhma hyvaksyy
ohjelman tarkemman hankesuunnitelman, vuosisuunnitelmat seka keskeiset
tuotokset.

Ohjelma jakautuu kahteen hankekokonaisuuteen. SoteDigi Oy yhdessa maakuntien ja
Vimana Oy:n kanssa vastaavat maakuntien toiminnan tueksi kehitettavien jarjestajan
tiedolla johtamisen valineiden kehittamisesta. Valtakunnallisen ohjauksen ja
valvonnan uudistetun tiedontuotannon mallin kehittamisesta vastaavat yhdessa
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Kansanelakelaitos ja Valvira. Lisaksi
hankekokonaisuudessa huomioidaan Fimean ja Tyoterveyslaitoksen kehittamistarpeet.
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Hankekokonaisuuksien tarkemmat hankesuunnitelmat ja vuosisuunnitelmat
hyvaksytaan ohjelman johtoryhmassa, joka myds seuraa suunnitelmien toteutumista
saannollisesti hankeraportoinnin kautta.

Lisaksi STM ohjaa hankkeen osapuolia erillisten sopimusten, maakuntien ohjauksen,
omistajaohjauksen ja tulosohjauksen kautta.

Johtoryhman tehtavat
Johtoryhman tehtavia ovat:

1. Vastata SOTE-uudistukseen liittyvan tiedolla johtamisen, ohjauksen ja
valvonnan ICT-kehityksen toimeenpanon johtamisesta ja koordinaatiosta

2. Varmistaa ohjelmakokonaisuuden ICT-kehityksen vastaamisesta toiminnan
tarpeisiin

3. Yhteensovittaa valtakunnallisten viranomaisten, maakuntien seka maakuntien
ICT-palvelukeskusten kehitystyota

4, Hyvaksya ohjelmatason ja hankekokonaisuuksien hankesuunnitelmat ja

vuosisuunnitelmat

Hyvaksya ohjelmatason ja hankekokonaisuuksien kustannusarviot

Seurata suunnitelmien ja kustannusarvioiden toteutumista.

Vastata ohjelman riskienhallinnasta

Raportoida kokonaisuuden etenemisesta maakunta- ja SOTE-uudistuksen

valmisteluelimille (mm. maakunta- ja SOTE-uudistuksen projektin johtoryhma)

®© N W

Ohjelman hankejohtaja vastaa johtoryhmalle esiteltavien asioiden valmistelusta.

Johtoryhman jasenet

Puheenjohtaja Ylijohtaja Kirsi Varhila, STM
Varapuheenjohtaja Johtaja Minna Saario, STM

Jasenet

Johtaja Kari llmonen, STM

Johtaja Pasi Pohjola, STM

Finanssineuvos Tanja Rantanen, VM (varajasen budjettineuvos Annika Klimenko)
Ylijohtaja Marina Erhola, THL

Yksikon paallikké Marina Lindgren, KELA

Ylijohtaja Markus Henriksson, Valvira (varajasen Jussi Holmalahti)

Johtaja Sari Kujala, Fimea

Johtaja Paivi Husman, TTL

Muutosjohtaja Jaakko Herrala, TAYS YTA
Erikoissuunnittelija Mikko Pakarinen, TYKS YTA
Johtava Hoitaja Eija Peltonen, KYS YTA
Kehittamisjohtaja Merja Tepponen, HYKS YTA
Muutosjohtaja Miia Palo, OYS YTA



Aikataulu

Asiantuntijajasenet

Toimitusjohtaja Harri Hyvénen, SoteDigi Oy
Toimitusjohtaja Kalle Toivonen, Vimana Oy

Sihteeri
Erityisasiantuntija Mikko Huovila, STM

Johtoryhma voi kuulla asiantuntijoita tarpeen mukaan.

Ohjelma toteutetaan valilla 1.12.2018-31.12.2022. Ensimmaisessa vaiheessa
ohjelmataso ja valtakunnallisten viranomaisten hankekokonaisuus suunnitellaan
tarkemmassa suunnitteluprojektissa maaliskuun 2019 loppuun mennessa, jonka
tavoitteena on tuottaa tarkennetut hankesuunnitelmat seka ohjelma-, etta
hanketasolle.

Kustannukset ja rahoitus

Ohjelmakokonaisuuden rahoitus tulee useasta lahteesta. Valtion talousarviosta
maakunta- ja SOTE-uudistuksen digimuutosmomentilta rahoitetaan ohjelmatason
johtamisen seka valtakunnallisten viranomaisten hankekokonaisuuden toteutus.
Lisaksi viranomaisilta voidaan edellyttaa omarahoitusosuutta. SoteDigi Oy:n vastuulla
oleva kehittaminen rahoitetaan yhtion paaomasta. Lisaksi maakuntien tahan
kokonaisuuteen liittyvaa kehittamista voidaan rahoittaa erillisten valtionavustusten
kautta.

Ohjelman toteutus tulee sovittaa valtion talousarviossa osoitettuun rahoitukseen.
Ohjelman johtoryhma hyvaksyy rahoituksen tarkemman kohdentamisen.

Digimuutoksen johtoryhma on mydntanyt digimuutosmomentilta ohjelman
suunnitteluvaiheelle rahoitusta 500 000 euroa kaytettavaksi maaliskuun 2019 loppuun
mennessa. Lisaksi digimuutosmomentille esitetaan kokonaisuuteen 2,5 miljoonan
euron rahoitusta vuodelle 2019. Koko hankeajan alustava kustannusarvio STM:n ja
valtakunnallisten viranomaisten osioon on 20-30 miljoonaa.

Johtoryhma tydskentelee virka-aikana ilman erillista korvausta. Johtoryhman menot
maksetaan SOTE-ja MAKU —uudistuksen digimuutoksen momentilta.



