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Henkilostokertomus 2018

Henkildstokertomus taydentaa osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tietoja hen-
kilostovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tietoaineisto on koottu KYS-tasoi-
sena. Liikelaitos Kysteri tekee oman henkildstdkertomuksensa.

Palvelukeskuksissa ja osaamiskeskuksissa tulee seurata ja arvioida myds sddnnénmukai-
sesti henkildstdoon liittyvia tunnuslukuja. Lisdksi naita tunnuslukuja seurataan kuntayhty-
man johtoryhmassa.

Henkiléstokertomuksen sisalldssa on otettu huomioon Kuntatydénantajien (KT) ja kunta-
alan paasopijajarjestojen suositus henkildstoraportoinnin kehittamisessa. Henkilostokerto-
muksessa 2018 on vertailutaulukot vuoden 2017 kertomuksessa esitettyihin tunnuslukui-
hin. Henkiléstoraportti on tarkoitettu seka tydyhteisdjen, johdon etta poliittisten paatésten
tekijoiden kayttoon.

Strategia

Sairaanhoitopiirilla otettiin kayttdon uusi strategia 1.1.2017, strategia on voimassa vuosille
2017-2022. Strategian mukaisesti sairaanhoitopiirin visio on "KYS on Suomen vetovoi-
maisin yliopistollinen sairaala”. Sairaanhoitopiirin arvoina strategian mukaisesti ovat poti-
laslahtéisyys ja hyva kohtelu, ammattitaito seka tyohyvinvointi. Tyohyvinvoinnin kehittami-
nen korostuu keskeisena osa-alueena tulevaisuudessa, silla tyéhyvinvoinnin lisdantymi-
selld ndhdaan tydssa jaksamisen parantuvan, jolla on yhteys entista laadukkaamman toi-
mintakulttuurin kehittymiselle.

Johtaminen

Vuonna 2018 aloitettiin toiminta uudistuneen organisaation muodossa, KYS sairaalaan
kuuluu kuusi (6) palvelukeskusta: Sairaalan hallinto, Taseyksikot, Operatiivinen keskus,
Laakinnallisten palvelujen keskus, Akuutti ja Hoitotydn palvelukeskus, joiden alla toimivat
osaamiskeskukset. Hallintokeskus toimii sairaanhoitopiiritasoisena ja huolehtii kuntayhty-
man johtamisesta ja siihen liittyvistd hallinnollisista tehtavistda kuntayhtyman hallituksen
alaisuudessa. Se ohjaa, tukee ja seuraa palvelualueiden toimintaa, valmistelee hallituksen
ja valtuuston kasiteltavat asiat ja huolehtii niiden taytantédnpanosta.

Organisaatiouudistuksen myoéta 1.1.2018 alkaen paivitettiin johtamisjarjestelma seka hal-
lintosdantoa tadydentava toimintaohje, joka tukee johtamista.

Henkilostomenot

Vuoden 2018 henkilostomenot ylittivat talousarvion 1,6 %:lla. Vuosi oli taloudellisesti
tiukka ja ylitykset johtuivat pakottavista toiminnallisista seikoista, joilla on taattu toimintojen
sujuminen ja potilasturvallisuus.

Vakansseista luopumisen selvitystyota ei jatkettu vuonna 2018 laajemmin, tekniset jarjes-
telmat tukisivat vakanssittomuutta, mutta muutos vaatisi taloudellisen johtamisosaamisen
vahvistamista resurssipohjaiseen talousseurantaan. Asian kasittely jatkuu hallitustasoi-

sesti.
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Sairaanhoitopiirilla kaynnistettiin vuonna 2017 HR-projekti, jolla kehitettiin henkildstohal-
linnon jarjestelmia. Projektin tekninen toteutus saatiin suoritettua aikataulussa 31.12.2018
mennessa. Nyt sairaanhoitopiirilla on kaytdssa HR-tyopdoyta, joka toimii ns. itsepalvelupor-
taalina. Tyontekijat/viranhaltijat hakevat erilaiset virka-/tydvapaat itse jarjestelman kautta
seka hoitavat palvelussuhdetta koskevien asioiden hoidon. Jarjestelman kautta tehdaan
my0s virkamaaraykset ja tydsopimukset seka kasitelladn matkalaskut. Henkildstdhallinnon
tydpdyta auttaa esimiehid henkildéstévoimavarojen johtamisessa seka lisaa tydntekijoiden
tietoisuutta omasta palvelussuhteen elinkaaresta.

Rekrytointi

Vuoden 2018 aikana Rekrytointipalvelujen kautta haettiin tyontekijaa 626 tehtavaan (vuosi
2017; 656, lahde Kuntarekry-jarjestelma), joista 336 oli vakinaista ja 290 maaraaikaista.
Naista tehtavista 510 oli ulkoisessa ja 116 sisaisessa haussa. Avoimiin tehtaviin tuli hake-
muksia yhteensa 2688 (edellinen vuosi 3002). Hakijamaarat suhteessa avointen tehtavien
maaraan on hieman laskenut (vuosi 2018; 4,29 hakijaa/avointehtava, edellinen vuosi
2017; 4,57 hakijaa/avointehtava).

Kuopion yliopistollinen sairaala on edelleen vetovoimainen tydnantaja, mutta joissakin asi-
antuntija-ammattiryhmissa (esim. akuutti-, anestesialaakarit, puheterapeutit) on pula am-
mattitaitoisista hakijoista. Kuluneen vuoden aikana rekrytointimarkkinointia on tehostettu
kohdennetuilla rekrytointikampanijoilla, kehittdmalla rekrytoinnin nakyvyytta

sosiaalisessa mediassa seka tehostettu hakijaviestintaa.
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1 Henkilostovoimavarat

Henkiléstovoimavarat kuvaavat kertomusvuonna henkildstdén rakennetta ika- ja ammatti-
ryhmittain, henkilston tydpanosta ja poissaolojen maaraa seka henkilostoérakenteen muu-
toksia ja ennustettavuutta.

Henkil6sto on sairaalan tarkein voimavara. Potilaiden turvallisen ja korkeatasoisen hoidon
eteen KYSissa tyoskentelee yli 4 000 eri alojen ammattilaista. Hoitotyota tekee lahes 3
000 tydntekijaa. Laakareita on yhteensa noin 700, tutkimushenkiléstéa noin 240 ja hallinto-
, huolto- ja toimistohenkiléstéa noin 360. Vakituisen henkildston maara poikkileikkauspai-
vand 31.12.2018 oli 3478 ja maaraaikaisten 987. Osaava, ammattitaitoinen ja uudis-
tuva henkil6std on merkittava osa sairaanhoitopiirin strategiaa. KYSilaisten brandisanoiksi
KYSin tyovaliokunta onkin sanoittanut "Parannamme yhdessa ihmisten elamaa”.

1.1 Ika ja sukupuoli

Alla oleva kuvio esittda henkildston ikarakenteen vuosina 2017-2018 joulukuun viimeisen
paivan tilanteen mukaan. Lukumaarat ovat yhden poikkileikkauspaivan tietoja.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2018
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Kuvio 1. Henkiloston ikarakenne 31.12.2018

Vakituisen henkiléston keski-ika oli 45,8 vuotta, joka on samaa tasoa kuin aiempinakin
vuosina. Maaraaikainen henkilostdé mukaan lukien keski-ika oli 43,3 vuotta. Maaraaikaisen
henkildston keski-ika oli alhaisempi; 34,5 vuotta.
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Ikaluokissa 31-40v, 41-50v ja 51-60v tyoskentelee Iahes sama henkilostomaara kaikissa
ryhmissa. Yhteiskunnallisena tavoitteena on tyourien pidentaminen. |lkaryhmassa 61v tai
yli on tapahtunut kasvua 10 henkilén verran, myds alle 30v maara on kasvanut 11 henki-
1613.

Laakareiden, tutkimushenkildston ja hoitohenkildston keski-ika on 42,9 vuotta, joka on ai-
kaisempien vuosien tasoa. Huolto-, toimisto ja hallintohenkildston keski-ika on korkeampi,
noin 48,7 vuotta.

Miesten osuus koko henkildstdsta oli 22,49 % ja naisten 77,51 %. Suhdeluku on sailynyt
samana useita vuosia. Laakarihenkildston osalta miesten osuus on 40,71 %, joka on noin
3 % enemman kuin vuonna 2017. Suhdeluku on vaihdellut vuosien valilla 2-4% verran.
Naislaakareiden osuus oli 59,29%.

1.2 Henkilosté ammattiryhmittain
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Posti-

Henkildstd ammattiryhmittdin tunnusluvut ovat yhden poikkileikkauspaivan tietoja.

Henkilosto ammattiryhmittain 31.12.2018
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Kuvio 2. Henkilosté ammattiryhmittain 31.12.2018

Henkiloston kokonaismaara 31.12.2018 poikkileikkaustietona oli 4465, vuonna 2017 luku
oli poikkileikkaustietona vuoden viimeisella paivalla 4447. Henkil6ston kokonaismaara si-
saltaa seka vakituisen ja maaraaikaisen henkildéston, jolla on ollut palvelussuhdevoimassa
31.12.2018 (myds alle 13 pv palvelussuhteet).
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Vuoden 2017 lukuihin verrattuna henkildéstdon kokonaismaara on noussut 18 henkil6a. Hoi-
tohenkildston osalta 12 henkilda, laakariryhmassa 2 henkilda ja huolto-, toimisto ja hallinto
ryhmassa maara on laskenut 12 henkiléa. Tutkijoiden ja tutkimushenkildostén maara on
pysynyt samoissa lukemissa. Henkiléstdomaaran kasvun voidaan todeta pysyneen maltilli-
sena ja strategian mukaisena.

Henkilosto ammattiryhmittain 2017-2018
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Kuvio 3. Henkildstdé ammattiryhmittain 2017-2018, eroteltuna alle 13pv palvelussuhteet

Kuviossa 3 (henkilosté ammattiryhmittédin 2017-2018, eroteltuna alle 13 pv palvelussuh-
teet) nahdaan, etta alle 13-paivaisten palvelussuhteiden osuus on yhteensa 1 henkild ti-
lanteessa 31.12.2018. Vuoden 2017 tilaston poikkileikkauspaivan tietona alle 13-paivais-
ten palvelussuhteiden osuus on ollut yhteensa 11 henkilda. Tilastot osoittavat, etta alle 13-
paivaisten palvelussuhteiden kayttdé on vahentynyt toivotun mukaisesti.

1.3 Henkil6ston tyépanos ja poissaolot
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Henkiléstovoimavarojen maarallista kehitysta kuvataan tydpanoskasitteen kautta. Vuosi-
tasolla tama tapahtuu laskemalla kaikki palvelussuhteet yhteen ja jakamalla tama luvulla
365 (= laskennallinen palvelussuhde). Vastaavalla tavalla kuvataan henkiléston poissa-
oloja. Nettotydpanos saadaan vahentamalla bruttotydpanoksesta poissaolot.
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Palvelussuhteet: Kaikki 2018 2017 2018 Toteuma
112 1-12 Muutos Muutos 112 % tavoit-

Ammattiluokka Palvelussuhde Toteuma Toteuma 18 -17 % Tavoite teesta

Nettotyopanos Yhteensa 3 229,30 3 150,90 78,4 2,50 % 3073,5 105,10 %
10 Laakarit Palvelussuhteet 538,7 524.,8 14 2,70% 427,4 126,10 %
30, 34 ja 36 Hoitohenkilostod Palvelussuhteet 2 216,80 2 168,80 48,1 2,20 % 2168,3 102,20 %
20 Tutkimushenkildstd Palvelussuhteet 172,6 165,7 6,9 420% 1656 104,20 %
40 Huolto-, toimisto- ja hall. Palvelussuhteet 301,2 291,7 9,5 3,30 % 312,2 96,50 %
Tutkijat 31,8 27,9 3,9 13,90 %
Ulkopuolisella rahoituksella 11,9 11,4 0,4 3,80 %
Yhteensa sis. tutkijat ja ulkop.rah. 43,6 39,3 4,3 11,00 %

Poissaolot Yhteensa 1120,90 1 128,10 7,2 -0,60% 1106,4 101,30 %
10 Laakarit Palvelussuhteet 178,2 184,8 -6,5 -350% 193,2 92,30 %
30, 34 ja 36 Hoitohenkildstod Palvelussuhteet 795,4 793,3 2,1 0,30 %  763,4 104,20 %
20 Tutkimushenkildsto Palvelussuhteet 61,1 61,1 0 0,00 % 62,5 97,70 %
40 Huolto-, toimisto- ja hall. Palvelussuhteet 86,2 89 2,7 -3,10% 87,3 98,80 %
Tutkijat 4,8 5 -0,2 4,40 %
Ulkopuolisella rahoituksella 3,1 4,1 -1 -24,90 %
Yhteensa sis. tutkijat ja ulkop.rah. 7,8 9 -1,2 -13,60 %
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Taulukko 1. Nettotyépanos 2018

Nettotydpanosten kokonaistoteuma on esitetty taulukossa 1. (Nettotydpanos 2018), josta
nahdaan nettotydpanoksen kasvaneen KYS tasoisesti 78,4 nettotydpanosta. Suurin kasvu
on tapahtunut hoitohenkildstén ammattiryhmassa (48,1 nettotydpanosta), ladkarihenkilds-
ton nettoty6panos on kasvanut 14. Henkildstotunnuslukujen raportoinnissa tutkijat seka
ulkopuolisella rahoituksella tydskentelevat on esitetty erillisend, naiden ammattiryhmien
nettotydpanos pysyi tasaisesti samalla tasolla.

Poissaolot nettotydpanoksena vahentyivat 7,2. Poissaolojen nettotydpanosta tarkkailta-
essa merkitystd on poissaolon syylla, sairauspoissaolojen vahentyminen on positiivinen
suuntaus, kun taas vuosilomien vaheneminen on negatiivista.
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kertomus Numero
8.2.2019
Toteuma Toteuma ka.
ka. 2018 2017 Muutos
Poissaolot 1 120,90 1128,10 -7,2
Vuosilomat 490,3 503,1 12,7
10 Laakarit 7 76,2 -5,2
30, 34 ja 36 Hoitohenkildsto 344.6 350,7 -6,1
20 Tutkimushenkildsto 24,4 26 -1,6
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 50,3 50,2 0,1
Tutkijat 3 2,8 0,3
Ulkopuolisella rahoituksella 1,3 1,3 0
Sairauslomat 173 179,7 -6,6
10 Laakarit 10,8 9 1,8
30, 34 ja 36 Hoitohenkildsto 142,5 149 -6,5
20 Tutkimushenkilésto 7 5,5 1,5
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 12,8 16,2 -3,4
Tutkijat 0,5 0,3 0,2
Ulkopuolisella rahoituksella 0,3 0,2 0,1
Lakisidateiset 294,6 304,5 9,9
10 Laakarit 27,7 34,7 -7
30, 34 ja 36 Hoitohenkilosto 233,8 236,8 -3
20 Tutkimushenkilosto 20,3 19,4 0,9
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 12,8 13,6 -0,8
Tutkijat 0,4 1,3 -0,9
Ulkopuolisella rahoituksella 0,2 0,3 -0,1
Aktiivivapaat 6,8 6,3 0,5
10 Laakarit 6,8 6,3 0,5
30, 34 ja 36 Hoitohenkilosto 0 0 0
20 Tutkimushenkilosto 0 0 0
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 0 0 0
Tutkijat 0 0 0
Ulkopuolisella rahoituksella 0 0 0
Muut poissaolot 156,1 134,6 21,5
10 Laakarit 62 58,7 3,3
30, 34 ja 36 Hoitohenkildsto 74,5 56,7 17,8
20 Tutkimushenkilosto 9,4 10,2 -0,8
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 10,3 9 1,3
Tutkijat 0,9 0,7 0,2
Ulkopuolisella rahoituksella 1,2 2,4 -1,1
Taulukko 2. Poissaolot tydpanoksena 2018
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Poissaolot ryhmitelladn vuosilomiin, sairauspoissaoloihin, lakisdateisiin poissaoloihin (per-
hevapaat, opintovapaat, jne.), aktiivivapaisiin seka muihin poissaoloihin (koulutukset, jne.).
Taulukossa 2. (Poissaolot tydpanoksena 2018) on kuvattu poissaolot tydpanoksena eritel-
tyina ammattiryhmittain vuonna 2017 ja 2018. Muutettuna tydpanokseksi poissaoloja ker-
tomusvuonna oli 1120,90 joka on 7,2 vahemman kuin vuonna 2017. Poissaolojen netto-
tydpanos on vahentynyt kahtena edellisend kertomusvuonna.

Poissaololukuja tulkitessa on syyta kiinnittda huomioita poissaolojen syihin. Vuonna 2016
tarkennettiin vuosilomaohjeistusta, jolla on saatu aikaisempina vuosina toivottua tulosta
aikaan vuosiloma poissaolojen nousussa. Vuonna 2018 vuosilomapoissaolot ovat kuiten-
kin vahentyneet 12,7 nettotydpanoksella, tama nakyi osin myos lomapalkkavelan nou-
sussa. Vuosilomansaastovapaapaivien maara nousi myds hieman aiempaan kertomus-
vuoteen verrattuna, tdma kertoo tiukasta resurssitilanteesta, jolloin lomia ei ole voitu pitaa
tavoitellusti.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet 6,6 nettotydpanoksella, joka on positiivinen suunta.
Sairauspoissaolojen hallintaan on tehostettu tydhyvinvointi koulutuksilla ja teemoilla.

Lakisaateiset poissaolot ovat myos laskeneet 9,9 nettotydpanosta. Lakisaateisiin poissa-
oloihin lukeutuvat mm. perhevapaat, osittaiset hoitovapaat seka opintovapaat. Laskua on
tapahtunut eniten Idakarihenkildstossa, 7 nettotydpanoksen verran.

1.4 Poissaolojen palkkakustannukset

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

Poissaolojen palkkakustannukset
2017-2018 (1000€)

35000
30000
25000
20000
15000
10000
. ar>
Vuosilomat = Sairauspoi = Lakisaateis Muut Kust.
ssaolot et poissaolot yhteensa
m2017 21697 5739 1355 2665 31456
2018 21215 5703 1267 2760 30945

Kuvio 4. Poissaolojen palkkakustannukset

Posti- ja kdyntiosoite

PUIJON SAIRAALA SADESAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION Vaihde (017) 173 311
KAARISAIRAALA PL 100 PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 100 70029 KYS 70029 KYS 70029 KYS PL 400 Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS Kelkkailijantie 7 Kaartokatu 9 Puijonsarventie 60 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2 Kuopio Kuopio Kuopio Viestikatu 1-3
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Poissaolojen palkkakustannukset (kuvio 4) olivat n.0,5 miljoonaa euroa pienemmat kuin
vuonna 2017. Tama selittyy vuosilomapoissaolojen, lakisaateisten- ja sairauspoissaolojen
vahentymisella. Muut poissaolot, joihin sisaltyvat mm. koulutukset ja harkinnanvaraiset
palkalliset nousivat hieman.

1.5 Tyévoimakustannukset

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

Posti-

Valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset KVTES ja LS seka TS toivat vuonna 2018
yleiskorotuksen tehtavakohtaisiin palkkoihin. Korotus oli KVTES ja TS piirissa 1.5.2018
1,25% kuitenkin vahintdan 26 euroa. LS sopimuksessa korotus sairaalalaakareille oli
1,2%.

Lisaksi vuoden 2018 henkildstokuluksi kirjattiin 9,2% suuruinen kertaerd, joka maksettiin
tammikuun 2019 palkanmaksunyhteydessa.

Kertomusvuonna solmittiin paikallinen virkaehtosopimus akuuttilaaketieteen ruuhkanpur-
kuun seka uudistettin KVTES:n halytysrahasopimusta korottamalla halytysraha 80 eu-
roon.

Kertomusvuonna 2018 kaytiin useita valittdmia neuvonpitoja ammattijarjestdjen kanssa
palkkauksellisista asioista, neuvotteluissa paastiin yksimielisyyteen lahes poikkeuksetta
ilman paikallisia neuvotteluja tai keskusneuvotteluja. Osalla neuvottelutuloksista oli kus-
tannusvaikutuksia henkiléstémenoihin. Neuvonpidot ovat pysyneet hallinnassa, silla palk-
kauksellisia ohjeita on tarkennettu ja esimiesten tietoisuutta niiden noudattamisesta lisatty.
KVTES lahtee tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta palkkauksellisuusperiaatteesta, joten
eriarvoisuudet on korjattava.

Kertomusvuonna 2018 aloitettiin KYSin TVA-palkkausjarjestelman kehittdminen 1.1.2019
voimaan tulevaksi jarjestelyvaraeran jaosta.

ja kdyntiosoite

PUIJON SAIRAALA SADESAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION Vaihde (017) 173 311
KAARISAIRAALA PL 100 PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 100 70029 KYS 70029 KYS 70029 KYS PL 400 Y-tunnus 0171495-3
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Puijonlaaksontie 2 Kuopio Kuopio Kuopio Viestikatu 1-3
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Palkkamenot (1000 €)

Tavoite tot.
200 000 1,6 %

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

2017 2018 TA 2018
183 966 192 966 189 931

Kuvio 5. Palkkamenot 2018

KYSin valittomat palkkakustannukset ilman sivukuluja olivat kertomusvuonna 2018 noin
192,9 miljoonaa euroa eli noin 3 milj. € enemman kuin tavoite. Talousarviotavoite ylitettiin

1,6 %:lla.
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
POHJOIS-SAVON PUIJON SAIRAALA SADESAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION Vaihde (017) 173 311
SAIRAANHOITOPIIRIN KY KAARISAIRAALA PL 100 PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 PL 100 70029 KYS 70029 KYS 70029 KYS PL 400 Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Kelkkailijantie 7 Kaartokatu 9 Puijonsarventie 60 70029 KYS
Puijonlaaksontie 2 Kuopio Kuopio Kuopio Viestikatu 1-3
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1.6 Alle 13-paivaisten palvelussuhteiden kaytto

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

KYSin tavoitteena on ollut vahentaa alle 13-paivaisten palvelussuhteiden kayttoa.

Alle 13pv palvelussuhteiden kaytto
2017-2018 (1000€)

1600
1400 1244
1200
1000
56

800

600 463

400

200 3 22

0 -/ A
Laakarit Tutkimush = Hoitohenki Huolto- Yhteensa
enkilosto |6std toimisto ja
hall.

m2017 822 9 659 24 1514

2018 756 3 463 22 1244

Kuvio 6. Alle 13 pv-palvelussuhteiden kaytté euroina.

Kuviossa 6. (Alle 13 pv-palvelussuhteiden kaytté euroina) on jaoteltu ko. palvelussuhtei-
den kaytté ammattiryhmittain. Laskua kustannuksissa on tapahtunut kaikissa ammattiryh-
missa.

Laakarihenkiloston alle 13 pv-palvelussuhteet ovat olleet paaasiassa paivystysvuoroja,
naihin kaytettiin 756 tuhatta euroa (ilman sivukuluja). Eniten keikkalaakareitd on kaytetty
paivystysalueella seka lasten ja nuorten klinikassa viikonlopuntoimintojen turvaamiseksi.

Hoitohenkildston alle 13 pv-palvelussuhteiden kayttd on laskenut toivotulla tavalla. Alle 13
pv-palvelussuhteiden rekrytointi KYSissa on paaasiassa keskitetty hoitotydnpalveluyksi-
kén akuuttiin sijaisvalitykseen. Hoitohenkiléston alle 13 pv-palvelussuhteita kaytettiin
vuonna 2018 yhteensa 463 tuhannen euron (ilman sivukuluja) verran. Ensihoidon hoito-
henkildston alle 13 pv-palvelussuhteiden maara oli 137 tuhatta euroa (ilman sivukuluja).

Alle 13 pv-palvelussuhteiden tilastoinnissa on kaytetty Iahteena Prima-raportointi tehdyn
tyon hinta tilastoa.

Posti- ja kdyntiosoite

PUIJON SAIRAALA SADESAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION Vaihde (017) 173 311
KAARISAIRAALA PL 100 PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS etunimi.sukunimi@kuh.fi
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70029 KYS Kelkkailijantie 7 Kaartokatu 9 Puijonsarventie 60 70029 KYS

Puijonlaaksontie 2 Kuopio Kuopio Kuopio Viestikatu 1-3
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1.7 Tyoaikapankki

Tyo6aikapankin kaytté on myds nostettu yhdeksi henkiléstémenojen saastétoimenpiteeksi.
Paikallisen tydaikapankkisopimuksen mukaan, jaksoty6aikaan kuuluva hoitohenkildst6 voi
siirtéda lisa- ja ylityokorvaukset seka vuorotyodlisat tydaikapankkiin ajaksi ja pitaa niita so-
pien tydaikapankkivapaana pois. Saastdéa henkildstomenoihin muodostuu, mikali tydaika-
pankkivapaalle ei oteta sijaista. Tybaikapankissa on ollut vuoden 2018 lopulla KYSissa
yhteensa 723.224 euroa joka on aikana 46 961 tuntia. Tydaikapankin euromaarainen va-
raus on kasvanut jonkin verran aiempaan kertomusvuoteen verrattuna. Tydaikapankkisal-
don euromaarainen muutos kasitellaan tilinpaatéstiedoissa. Tydaikapankkivarauksen
nousu kertoo siitd, ettei tydaikapankkivapaita ole pystytty antamaan/pitdmaan pois toivo-
tulla tavalla.

1.8 Palkkauksellinen tasa-arvo

Vuonna 2015 voimaan tullut yndenvertaisuuslaki velvoitti tydnantajat laatimaan yhdenver-
taisuussuunnitelman 1.1.2017 mennessa. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla suunnitelma
laadittiin sairaanhoitopiiritasoisena, koskien KYSia seka Kysterid yhdessa henkiloston
edustajien kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma astui voimaan 1.1.2017.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma I6ytyy sairaanhoitopiirilla hallinnollisena oh-
jeena. Palkkauksellinen tasa-arvo on kuvattu OHJE-2016-00323 liitteend tilanteessa
4/2018. Palkkauksellinen tasoarvo kuvataan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
litetietona joka toinen vuosi.

Kokonaisuudessaan sairaanhoitopiirin (KYS ja Kysteri) palkkauksellisesta tasa-arvosta
voidaan todeta sen olevan tasa-arvoista eri nimikkeiden ja ammattiryhmien sisalla suku-
puoli huomioiden. Palkkaerot miesten ja naisten valilla ovat pienid. Tehtavakohtainen
palkka ei maaraydy nimikkeen tai ammattiryhman vaan tehtavien vaativuuden perusteella.
Nain ollen samalla nimikkeella toimivilla voi olla erisuuruinen tehtavakohtainen palkka.

1.9 Eldkoityminen

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

Posti-

Vuonna 2018 elakkeelle siirtyi yhteensa 112 henkilda KYSista ja Kysterista, vuonna 2017
eldkkeelle siirtyneita oli yhteensd 119 henkil6d. Vanhuuselakkeelle siirtyi 75 henkil6a,
vuonna 2017 vanhuuselakkeelle siirtyi 71 henkildoa. Tyokyvyttdomyyselakkeelle siirtyi 2 hen-
kiloa, vuonna 2017 tyokyvyttomyyselakkeita oli 6. Kuntoutustukien maara laski, niita oli
vuonna 2018 yhteensa 9 ja osatydkyvyttdmyyselakkeita 26.

Sairaanhoitopiirissa (KYS ja Kysteri) on siirrytty elakkeelle vuonna 2018 seuraavasti:

ja kdyntiosoite

PUIJON SAIRAALA SADESAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION Vaihde (017) 173 311
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KYS
Osuus
Maara Keski- kaikista
edellisena ian eldkkeelle
Maara, vuonna, Muutos, Muutos- Keski- muutos, siirtyneista,
Elakelaji henk. 2018 henk. 2017 henk. % ika, v. V. %
Vanhuuselikkeet 75 71 4 56 63,9 0,1 67
|Taysi tydkyvyttomyyselike 2 6 4 66,7 * * 1,8
|Taysi kuntoutustuki 9 11 2 182 474 4,1 8|
Osatyokyvyttomyyseliakkeet 26 31 5 16,1 5509 0,2 23,2
yhteensa
Yhteensi 112 119 7 59 60,7 1,3 100
|Osa-aikaelike 4 -4 -100 * *

Taulukko 3. Eldkkeelle siirtyneiden ja osa-aikaeldkkeen aloittaneiden maara, keski-ika ja
osuus elakelajeittain (Iahde KEVA)

Muiden kuin vanhuuselakkeiden osalta elakoityvien maaraa pyritdan aikaisempien
vuosien tapaan vahentamaan, keinoina ovat mm. aktiivisen tuen toimintamalli, jota on
paivitetty seka tydhyvinvointikoordinaattorin tuki tydkykyprosessissa.

Keskimaarainen vanhuuselakeika oli edellisen vuoden mukaisesti 63,9 vuotta, suuntaus
korkeampaan vanhuuselakeikaan on tavoitteiden mukainen.

Tyokyvytto
myys- Osatyo6- Hakkeet
Vanhuuselidk eldkkeet, kyvyttomyys- yhteensa,
Vuosi keet, henk. henk. elakkeet, henk. henk.

2019 74 21 23 118
| 2020 75 21 23 119|
| 2021 91 21 23 136|
| 2022 98 21 23 142|
| 2023 100 21 23 143|
| 2024 88 20 22 131|
| 2025 96 20 22 138|

Taulukko 4. Eléke-ennuste vuosille 2019-2025 (Iahde KEVA)

KEVA:n elakditymisennusteen mukaan vanhuuselakkeelle siirtyvien maara nousee vuo-
sittain vuoteen 2023 saakka, jonka jalkeen maara vahenisi.

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite

POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY

SADESAIRAALA
PL 100

PUIJON SAIRAALA
KAARISAIRAALA

ALAVAN SAIRAALA
PL 200

JULKULAN SAIRAALA
PL 300

KUOPION
PSYKIATRIAN KESKUS

Vaihde (017) 173 311
etunimi.sukunimi@kuh.fi

PL 900 PL 100 70029 KYS 70029 KYS 70029 KYS PL 400 Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS 70029 KYS Kelkkailijantie 7 Kaartokatu 9 Puijonsarventie 60 70029 KYS
Puijonlaaksontie 2 Kuopio Kuopio Kuopio Viestikatu 1-3 . c
Kuopio Kuopio I
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I 2019 - 2023
Kaikki ammattighmat 2024 - 2023
Sairaanhoitajat I 2029 - 2033
Erkoizlgakant
I 2034 - 2038

Lahihoitajat:

Johdon sihteerit ja osastosihteert

Osastonhoitajat:

Ylilgakant

Katilot

Lagketietealisen kuvantamis- ja lateteknikan asiantuntijat
TekstinkBsiteljat

] Fysioterapeutit ym.
% Hallinnan ja elinkeinojen kehitdmisen entyisasiantuntiat
= Mizlentervayshaitajat
% Psykologit
£ Yieislakart .
E Sairsankuljptuksen ensihoitajat ]
Farmaseutt ]
Hammasaakari |
Sosiaslitybntekijat ym. I
Bioanalyytikot (terveydenhuaotto) ]
Sairasls- 3 latosspulsizet |
Vieissinteart [— ]
Muut terveydenhuaollon erntyisasiantuntijat
Toimintstarapeutit ]
Hammashoitajat [ ]
Paivakotien ja muidan laitosten lastenhoitajat ym. | ]
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Eldkbityminen, %
Kuvio 7. Elakoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa (lahde KEVA)
Kuviossa 7. Elakditymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa on kuvattu KEVA:n tilas-
toihin perustuen sairaanhoitopiiritasoisesti suurimpien ammattiryhmien osalta. Elakoity-
vien henkildiden maard ammattiryhmissa sailyy hyvin tasaisena ennusteen mukaan vuo-
sittain.
Suurimmista ammattiryhmista todettakoon, ettd sairaanhoitajien eldkoéitymisennuste on
176 henkil6a vuoteen 2023 mennessa. Vuosina 2024-2018 220 henkilda ja vuosina 2029-
2033 238 henkilda. Vuosien 2034-2038 ennuste on 223 henkilda.
Vastaavasti katildiden eldkoitymisennuste vuoteen 2023 mennessa on 13 henkil6a. Vuo-
sina 2024-2028 15 henkiloa, vuosina 2029-2033 15 henkilda ja vuosina 2034-2038 16
henkild.
Laakarihenkildstdn osalta erikoisladkarien elakoitymisennuste vuosille 2019-2023 on 28
henkild. Vuosina 2024-2028 30 henkil6a, 2029-2033 41 henkilda ja vuosina 2034-2038 51
henkiloa. Yliladkareiden osalta vuosina 2019-2023 ennuste on 33 henkiloa, 2024-2028 44
henkil6d, 2029-2033 41 henkilda ja vuosina 2034-2038 28 henkilda.
1.10 Vaihtuvuus
Vaihtuvuuden laskentaperusteena on kaytetty vuoden aikana alkaneita ja paattyneita pal-
velussuhteita suhteutettuna edellisen vuoden viimeisen paivan henkildiden lukumaaraan.
Luvuissa eivat ole mukana alle 13 paivan palvelussuhteet.
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
POHJOIS-SAVON PUIJON SAIRAALA SADESAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION Vaihde (017) 173 311
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Puijonlaaksontie 2 Kuopio Kuopio Kuopio Viestikatu 1-3
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8.2.2019
Vakinaisten maara 31.12.2017 3388
Maaraaikaisten/sijaisten maara 31.12.2017 1047
(ei alle 13pv)
Vakinaiset Lukumaara |Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 44 1,30
*uudet 44 1,30
Paattyneet palvelussuhteet 210 6,20
*Irtisanoutuneet 90 2,66
*Elake 80
*muu paattymissyy 40 1,18

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

* Sisaltaa 44 uutta henkil6a KYSiin (palvelujakso ei ole yhdenjaksoisesti jatkunut). Luku ei sisalla alle 13pv keik-
koja. Otettava huomioon, etta vakituiseksi valittu voidaan ensin palkata maaraaikaseksi ja siita vakituiseksi. Paat-
tyneet palvelujaksot koostuva irtisanoutuneista, elakoityneista ja irtisanotuista tai esim. kuolema ja tydsuhteen
purku.

Maaraaikaiset/Sijaiset Lukumaara |Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 1193 113,94
Sijainen 671 64,09
Maaraaikainen 522 49,86
Paattyneet palvelussuhteet 1043 99,62
*Irtisanoutuneet 58 5,54

*muu paattymissyy 985 94,08

Posti-

PUIJON SAIRAALA

Taulukko 5. Vaihtuvuus 2018

KYS tasolla vaihtuvuusprosentti vakituisen henkildstén osalta on ollut 1,3%, kun huomioon
otetaan vain taysin uudet KYSissa alkaneet palvelujaksot. Luku ei siis sisdlla ensin maa-
raaikaisena/sijaisena tydskennelleitd, jotka on vakinaistettu sen palvelujakson paatyttya.

Paattyneet palvelussuhteet koostuvat irtisanoutuneista, elakkeelle siirtyneista ja irtisano-
tuista, kuoleman ja tydsuhteen purun vuoksi paattyneista palvelussuhteista. Naita vakitui-
sia paattyneita palvelussuhteita oli 210 kappaletta eli prosentuaalinen vaihtuvuus 6,2 %,
hieman enemman kuin vuonna 2017.

Paattymisiin ei ole laskettu mukaan ns. teknisia palvelussuhteen paattymissyy koodeja
(esim. siirto toiseen yksikkdon). Paattyneet vakituiset palvelussuhteet jakaantuivat tasai-
sesti irtisanoutuneisiin ja elakdityneisiin. Muulla syylla paattyneisiin palvelussuhteisiin si-
saltyy mm. erikoistuvien ladkareiden koulutusjaksojen paattymiset.

Maaraaikaisten/sijaisten vaihtuvuustunnusluku on haasteellinen tulkittava. Erilaisten maa-
raaikaisuuksien/sijaisuuksien maaraa on vaikea ennustaa koska ne perustuvat paaasi-
assa vakituisten henkildiden virka-/tyévapaisiin.

ja kdyntiosoite
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2 Henkilostovoimavarojen ennakointi KYSissa

Henkiléstovoimavarojen ennakointiin kuuluu keskeisend osana henkiloston ammatillisen
osaamisen ennakointi ja johtaminen. Vuoden 2018 aikana paivitettiin lakisdateinen Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin henkil6std — ja koulutussuunnitelma yhteistydssa henkiloston
edustajien kanssa vuodelle 2019.

Ammatillisen osaamisen arviointi tapahtuu vuosittain kaytavien yksilé- ja/tai ryhmakehitys-
keskustelujen yhteydessa, joissa kartoitetaan henkilén/ryhman olemassa oleva osaami-
nen suhteessa tulevaisuudessa tarvittavaan osaamiseen. Kehityskeskusteluissa tehdaan
osaamisen kehittdmissuunnitelma siitd, miten tarvittava ammatillinen osaaminen hanki-
taan. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kokoaa yhteen keskeiset henkiléston kehittami-
seen liittyvat toimenpiteet ja suunnitellut tdydennyskoulutukset.

Hoitohenkildstdn osalta henkiléstdvoimavaroja arvioidaan vuosittain laskettavalla sijaisre-
surssilaskennalla, samaa laskentatapaa tullaan hydédyntamaan vuoden 2019 laakarihen-
kilostoon paivystyspisteiden ja maaran tarkastelun yhteydessa.

Henkilostovoimavarojen ennakointi korostuu vuonna 2019 mahdollisten tulevien tyoaika-
lain muutosten myo6ta.

3 Kehittamistoimet

Vuoden 2018 keskeisimpina kehittdmistoimenpiteina jatkuivat KYSin strategian jalkautta-
minen ja toiminnallistaminen, paivittdisen johtamisen kehittdminen (Lean, johtamiskoulu-
tus, henkildstohallinnon infot) seka tydhyvinvoinnin ja -turvallisuuden edistaminen. Lisaksi
merkittdvana kehittdmistoimenpiteena oli organisaatiorakenteen uudistaminen vuoden
2018 alussa. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri jakaantui 1.1.2018 alkaen organisaatiora-
kenteeltaan KYS Sairaalaan, jossa toimii kuusi eri palvelukeskusta, hallintokeskukseen
seka Kysteri liikelaitokseen.

Henkildéston edustajien kanssa tehtavaan yhteistoimintaan panostettiin yhteistydtoimikun-
nan ja vuoden 2016 aikana perustetun tyosuojelutoimikunnan avulla. Tydsuojelutoimi-
kunta haluttiin eriyttda yhteistyétoimikunnasta, jotta henkildstdén tydhyvinvointiin ja tyétur-
vallisuuteen liittyvien asioiden kasittelyyn olisi riittdvasti yhteistoiminta-aikaa. Henkilostoa
koskevia palvelussuhteisiin liittyvia asioita on kasitelty myods vapaamuotoisissa luottamus-
miespalavereissa.

3.1 Osaava ja ammattitaitoinen henkilosto
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Posti-

Tybnantajan jarjestdman tdydennyskoulutussuunnittelun perustan luo KYSin strategia
(2017-2022). Sairaalan strategiassa ammattitaito on keskeinen menestymisen edellytys
riippumatta siita, missa tyotehtavissa tyoskentelee sairaalassa.

Vuonna 2018 ammatillisen tdydennyskoulutuspaivien maara KYSissa oli 17 667 htpv (Ura-
netti 31.12.18), joka on hieman enemman kuin edellisenad vuotena (16 385 htpv). Vuoden
tdydennyskoulutuksen maarallisena tavoitteena oli vahintdan 3 pv/ henkild. Taydennys-
koulutuspaivia oli keskimaarin 3,9 pv/ henkild, joten keskimaarainen tavoite saavutettiin.
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Ammattiryhmittain tarkasteltuna taydennyskoulutuspaivat toteutuivat seuraavasti:
- Laakarit 6,4

- Tutkimushenkilosto 4,7

- Tutkijat 1,4

- Hoitohenkilosto 3,5

- Hallinto/toimisto 2,6

Taydennyskoulutuksen sisalté rakennettiin henkildstén osaamistarpeen mukaisesti
teema-alueille: tydhyvinvoinnin ja -turvallisuuden seka tyokyvyn edistaminen, johtamisen
ja toimintakulttuurin uudistaminen, ammattitaidon ja kliinisen osaamisen kehittaminen
seka toiminnan potilas- ja asiakaslahtéisyyden vahvistaminen. Esimiehille jarjestettiin
kolme Valmentavan johtamisen -valmennusryhmaa, Sinustako rohkea uudistaja -lahijoh-
tajavalmennus toteutettiin kolmannen kerran ja lisdksi ajankohtaisista HR-asioista pidettiin
henkildstéhallinnon infoja.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin jasenkuntien ja ERVA-alueen henkildston osallistuminen
etdyhteydelld luentomuotoisiin tdydennyskoulutuksiin on vakiintunut toimintatavaksi.
Verkko-oppimisymparistd Moodlea paivitettiin sovitusti ja verkkokurssien rikastamisen
mahdollistava H5P-lisaosan hyoddyntamista aktivoitiin kayttokoulutusten avulla. Planet
eStream mediapalvelin/videosovellus otettiin tuotantokayttédn edellisen vuoden syksylla
tapahtuneen pilotoinnin jalkeen. Sovelluksen kayttd mahdollistaa tdydennyskoulutuksen
live-lahetystallenteiden tekemisen ja videoiden jakamisen. Verkkokurssit ja tallenteet edis-
tavat ajasta ja paikasta riippumatonta osaamisen kehittdmista.

Kliinisen koulutuksen keskus on vakiinnuttanut paikkansa henkiloston taydennyskoulutta-
jana tietotaitopaja- ja simulaatiokoulutusten avulla: tietotaitopajoja toteutettiin 61 kertaa,
joihin osallistui yhteensa 591 henkilda, elvytyskoulutusta sai yhteensa 1149 henkil6a.

3.2 Perehdytys

Ammatillisen osaamisen kehittdminen alkaa palvelusuhteen alussa uuden tydntekijan yk-
sil6llisen lahtétason huomioivalla perehtymiselld organisaatioon, tydyksikkéon ja tyétehta-
vaan.

Vuoden 2018 aikana perehtymisen ja verkkokurssien kehittdminen jatkui edelleen (yleis-
perehtyminen, esimiesperehtyminen, ladkariperehtyminen). Toimintaymparistdén nopeat
muutokset edellyttavat jatkuvaa kehitystyota: Esimies- ja yleisperehtymiskurssien paivitys
jatkui l1apivuoden. Kevaalla avattiin pilotointikayttoon myos Laakariperehdytys-kurssi. Nai-
den verkkokurssien paivittdminen tapahtuu “jatkuvan parantamisen” periaatteella. Pereh-
tymisen dokumentointijarjestelmaa (i-Tsek) kehitettiin suunnitelman mukaisesti, kayttdon-
ottoa laajennettiin ja kayttajatukea annettiin tarvelahtoisesti.

Perehtymisprosessin arviointi tapahtui OPE-mittarilla. Tulosten mukaan perehtyminen
vahvisti sitoutumista tyopaikkaan ja -yhteis6on. Perehtymisen menetelmina verkkokurssit,
kaytannon harjoittelu ja kollegoiden kanssa keskustelu ja heidan palaute olivat vahvista-
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neet osuuttaan. Kehittamisen kohteeksi nousivat perehtymisen suunnitelmallisuus, yksi-
I6llisyys ja arviointi seka mentorin nimeaminen perehtyjan tueksi. OPE-mittauksen tulokset
kasitellaan perehtymisen kehittamistyéryhmassa, joka suunnittelee kehittamistoimenpi-
teet.

3.3 Osaamisen arviointi ja kehityskeskustelut
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Kehityskeskustelut ja osaamisen arviointi luovat osaamisen kehittamisen perustan. Osaa-
misen arviointi tapahtuu kehityskeskustelujen yhteydessa. Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain joko yksilo tai ryhmakeskusteluina. Keskusteluissa kartoitetaan henkilén/ryhman
olemassa oleva osaaminen suhteessa tulevaisuudessa tarvittavaan osaamiseen. Keskus-
telujen tuloksena tehdaan osaamisen kehittamissuunnitelma siita, miten tarvittava puut-
tuva ammatillinen osaaminen hankitaan.

Ammatillisen osaamisen kehittamiseksi, tydnantajan jarjestamien tdydennyskoulutusten li-
saksi, on kaytettavissa erilaisia menetelmia, kuten suunnitelmallinen tyokierto, perehtymis-
ja vertaismentorointi, benchmarking, tyon tai tyétapojen uudelleen organisointi, tiimi-, pari-
, projektitydskentely seka itseopiskelu.

Vuoden 2018 alussa KYSissa kaynnistyi kehittdmistyd, jonka tavoitteena on luoda sairaa-
laan strukturoitu ammattiuramallirakenne urakehitykselle. Mallin ensimmaisen taso, pereh-
tyva, pilotointi aloitettiin syyskuun (2018) alussa Hoitotydn palveluissa. Saman aikaisesti
jatkettiin mallin muiden tasojen tyostamista ja kehittamistyota jatketaan soveltamalla mallia
muihin ammattiryhmiin.
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4 Tyohyvinvointi ja tyoterveys
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Posti-

Tyohyvinvointi 2018

Vuonna 2018 tehtiin tyotyytyvaisyyskysely, johon vastasi noin 38 % KYSilaisista. Tulok-
sena ilmeni, ettd suurin osa henkildstosta kokee tydnsa tarkedksi ja he ovat tyytyvaisia
tydyhteisdn toimivuuteen ja lahiesimiesten johtamiseen. Lisaksi koettiin, ettd avoimuus or-
ganisaatiossa oli vahvistunut. Kehittdmiskohteeksi nousi tyon tavoitteellisuus, palkitsemis-
jarjestelma, tyOpaikan eri osien valinen yhteisty0 ja johtaminen koko organisaatiossa.

Henkildston tyokykya yllapitavaa toimintaa edistettiin tydnantajan tuetuilla liikuntaryhmilla,
ePassi -edulla ja virkistyspaikoilla, jotka sijaitsevat Julkulassa, Tahkolla ja Kuusamossa.
Lisaksi kuluneen vuoden aikana saatettiin loppuun ensimmainen Kevan tyéelaman kehit-
tamishanke, jossa kehitettiin ja yhdenmukaistettiin tyokykyjohtamisen toimintamallit. Toi-
selle Kevan tydeldaman kehittdmishankkeelle haettiin jatkoaikaa vuoden 2020 loppuun.
Hankkeen tavoitteena on kehittda ja pilotoida toimintamalli tydkyvyttdmyysuhan alla ole-
vien tyontekijoiden tydurien jatkamiseksi.

Tyobhyvinvointi on yksi keskeinen strateginen arvo, jonka kehittdminen nimettiin vuoden
2019 painopistealueeksi.

Tyoterveyshuollon palvelut

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa painotettiin ennalta ehkaisevaa toimintaa,
jossa resursointia kohdennettiin enemman tydyhteisdjen tueksi ja tydokykyriskien tunnista-
miseksi. Vuonna 2018 tyoterveyshuolto jarjestettiin omana toimintana ja samanaikaisesti
valmisteltiin tyéterveyshuollon palveluiden yhtidittdminen 1.1.2019 alkaen (Jarviseudun
Tyoterveys Oy).

Tyo6terveyshuollon kustannukset jakautuivat korvausluokkiin: Kela | 55 %, ennalta ehkai-
seva ja Kela Il 45 %, sairaanhoidollinen toiminta.
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5 Terveysperusteiset poissaolot
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Terveysperusteiset poissaolot 1.1-31.12.2018 (htp)
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Kuvio 8. Terveysperusteiset poissaolot

Kuviossa 8. (Terveysperusteiset poissaolot) on kuvattu vuoden 2018 terveysperusteiset
poissaolot suhteessa vuoden 2017 terveysperusteisiin poissaoloihin. Terveysperusteiset
poissaolot on ilmoitettu henkildtyOpaivina, osa-aikaiset poissaolopaivat on muutettu koko-
aikaisiksi poissaolopaiviksi. Tilastosta nahdaan, etta lyhyet 1-60 paivan terveysperusteiset
poissaolot ovat pysyneet hyvin samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Pidemmat
terveysperusteiset poissaolot ovat laskeneet. Kokonaisuudessa terveysperusteiset pois-
saolot ovat laskeneet 2316 henkilotyopaivaa verrattuna vuoteen 2017.

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2018 keskimaarin 14,62 htp/henkild, luku on
I&hes sama kuin vuonna 2017.

Terveysperusteiset poissaolot on kuvattu henkildstékertomukseen KYS tasolla yhteensa.
Lahiesimiehet pystyvat seuraamaan vastaavia raportteja yksikkokohtaisesti, ika- ja am-
mattiryhmittain. Lisdksi esimiehet saavat tyoterveyshuollosta terveysperusteisten poissa-
olojen syykoodeista tietoa. Nama tiedot antavat esimiehille tarkemman tiedon henkilGs-
tonsa tyokyvyn tilasta, joka auttaa esimiehia henkildstésuunnittelussa tydkyky huomioiden.
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6 Henkilostohallinnon katsaus kertomusvuoteen 2018
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Posti-

Kokonaisuutena arvioiden vuoden 2018 toiminta toteutti KYSin strategiaa hyvin. Lain vel-
voittama toiminta pystyttiin toteuttamaan paaasiassa omana toimintana, joskin paikallisesti
sovittua "poikkeuksellista ylityota” kaytettiin edelleen kohtuullisen paljon. Taman ”poik-
keuksellisen ylitydn” vahentamiseksi perustettiinkin vuodelle 2018 joitakin uusia vakans-
seja, joilla on tarkoitus tehostaa saannodllisena tydaikana tehtavaa tyota. Tehostamista
saatiinkin aikaan naissa yksikoissa, jonne vakanssit kohdennettiin.

Tyohyvinvointi ja sen tehostamisen tarpeet nousevat esiin tydyhteistokyselyn tulosten
myo6ta seka toiminnasta seka tunnusluvuista. Strategian mukaisesti hyvinvoiva henkilosto
on sairaalamme tarkein voimavara. Siksi nama seikat otetaan vakavasti huomioon ja py-
ritdan selvittamaan juurisyyt heikentyneelle tyohyvinvoinnille ja parantamaan tyéolosuh-
teita ja muita tyOhyvinvointia alentavia tekijoita. Vuosi 2019 on tyéhyvinvoinnin teema-
vuosi. Tyokyky- ja ty6turvallisuusjohtamisen tueksi on kehitetty malleja, jotka tulevat anta-
maan esimiehille yha enemman tukea ja mahdollisuuksia selvitd haastavista ja vaativista
esimiestehtavista. Haasteeksi muodostuu jatkossakin uusien toimintatapojen ja toiminta-
mallien jalkauttaminen siten, ettd ne tavoittavat jokaisen tyéntekijan ja esimiehen.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet lievasti, joka on positiivinen suunta. KYSin osalta
sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat valmistelut olivat vahaisempia kuin edellisena
vuonna johtuen lakien keskeneraisyydesta.

Strategian jalkauttamista jokapaivaiseen toimintaan jatkettiin myds vuonna 2018, tarkeim-
pana huomioiden osaava, ammattitaitoinen ja hyvinvoiva henkiléstd.

Janne Niemelainen
henkildsto- ja hallintojohtaja
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HENKILOSTOSUUNNITELMAN JA -KERTOMUKSEN HENKILOSTORESURSSIEN MAARITELMAT
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KESKIMAARIN
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PALVELUSSUHDE
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POISSAOLO

VAKINAISET
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AMMATTILUOKKA

PALKKAUS-
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Valtuuston perustamien virkojen ja hallituksen hyvaksymien tyésuhteiden
maara.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto: sarakkeessa virat. Vakanssi on
yhteisnimitys viroille ja toistaiseksi voimassa oleville tydsuhteille. Vakanssien
maara on saatu laskemalla yhteen ko. organisaation vakanssien voimassa-
oloajat kalenteripaivina ja jakamalla summa tilastoaikavalin kalenteripaivien
lukumaaralla. Tilastoaikavalin jakaja on vuoden tilastossa 365. Osa-aikaiset
vakanssit suhteutetaan kokoaikaisiin, joten kahdesta 2-vakanssista muo-
dostuu yksi kokoaikainen, samoin yhden vuoden tilastossa kahdesta kuusi
kuukautta kaytossa olleesta vakanssista muodostuu yksi kokoaikainen.

Vakinainen ja maaraaikainen henkildst6 (brutto) yhteensa.

Palvelussuhteiden, osa-aikaiset ja kokoaikaiset, yhteenlasketut kalenteripai-
vat, jaettuna tilasto aikavalin kalenteripaivien lukumaaralla.

Kaikkien poissaolojen (osa-aikainen ja kokoaikainen henkilost6), yhteenlas-
ketut kalenteripaivat jaettuna tilasto aikavalin kalenteripaivien lukumaaralla.

Vakinaisten viranhaltijoiden ja tydsuhteisten maara laskennallisina palvelus-
suhteina (jolloin 365 kalenteripaivaa kestanyt kokoaikainen virkamaarays tai
tydsopimus on yksi laskennallinen palvelussuhde. Osa-aikaisten suhteutta-
minen samoin kuin ylla kohdassa vakanssit).

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: sarak-
keesta vakinaiset/palvelujaksot.

Tybpanostilastossa lasketaan vakinaisiin omasta tehtavastaan vapautetun
henkilén palvelusaika.

Maaraaikaisten viranhaltijoiden ja tydsuhteisten lukumaara laskennallisina
palvelussuhteina.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: sarak-
keessa sijaiset/palvelujaksot. Varahenkildstdseurantatiedot tunteina anne-
taan tulosyksikdille tydvoimapalveluyksikosta.

Henkilokunta on kirjanpidossa luokiteltu neljaan ammattiluokkaan: laakarit,
tutkimushenkiléstd, hoitohenkildstdé seka huolto-, toimisto- ja hallintohenki-
I0st0. Henkilostotilastoissa tutkijat ilmaistaan erillisina.
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Palkat yhteensa. Tietolahde: ASSI-raportointi, Prima-raportointi.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston poissaolot (vuosilomat, sairaus-
poissaolot, lakisdateiset poissaolot ja muut poissaolot) yhteensa laskennalli-
sina palvelussuhteina.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: vaki-
naiset/poissaolot ja sijaiset/poissaolot.

Elakkeelle jaaneet tai kyselyvuosina elakeian saavuttavat henkilot.
Tiedustelut: KEVA, Henkildstotoimisto.

Tama vahemman kaytetty kasite merkitsee samaa kuin henkildstd keskimaa-
rin ja siita vakinaiset ja maaraaikaiset.

Henkilosto keskimaarin yhteensa -luvusta vahennetaan kaikki poissaolot yh-
teensa.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto: sarakkeet vakinaisen tydpanos
+ sijaisten tydpanos.

Nettotydpanos on saatu laskemalla yhteen vakinaisen ja maaraaikaisen hen-
kildkunnan palvelujaksojen kestot kalenteripaivina ja jakamalla summa tilas-
toaikavalin kalenteripaivien lukumaaralla. Seuraavaksi on laskettu yhteen
seka vakinaisen henkildkunnan ettd maaraaikaisen henkildkunnan vuosilo-
mat ja palkalliset, palkattomat, osa-aikaiset ja osa-palkkaiset poissaolot ka-
lenteripaivind ja summa on jaettu tilastoaikavalin kalenteripaivien lukumaa-
ralla. Nettotydpanos on palvelujaksojen ja erilaisten poissaolojen erotus.
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