Deloitte.

PSSHP & Sosteri
Liittymissuunnitelman esiselvitys

Tulosten yhteenveto
14.6.2019



Liittymissuunnitelman yhteenveto

- Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri (PSSHP) ja Sosteri ovat suunnitelleet Sosterin kuntien liittymista osaksi PSSHP:ia

- Liittymisen tarkeimmat vaikutukset olisivat erva:n yhtendisyyden vahvistuminen, sairaaloiden valisen yhteistyon edistaminen
seka paikallisten palvelujen kehittaminen Savonlinnan keskussairaalassa

- Sosterin liittymisen seurauksena Pohjois-Savon sairaanhoitopiirista tulisi Suomen viidenneksi suurin, heti
muiden yliopistosairaanhoitopiirien jalkeen

+ Nykyisilla rakenteilla Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin toiminnan laajuus kasvaisi yli 500 miljoonaan euroon ja sairaanhoitopiiri
tydllistaisi liittymisen jalkeen lahes 5000 ammattilaista

« Erikoissairaanhoidon toimintojen yhdistyminen hyddyttaisi potilaita toiminnan sujuvoittamisen kautta, tukisi taloutta
kustannusten jakamisen muodossa, edistdisi henkiloston strategista kehittamista yli shp-rajojen seka tukisi
alueellista elinvoimaa Pohjois- ja Ita-Savossa

« Suunniteltu liittyminen ei ole ristiriidassa uuden hallituksen sote-uudistusta koskevien ohjelmakirjausten kanssa
- Vastaavan kaltaisia yhteistybhankkeita ollaan valmistelemassa myds muissa sairaanhoitopiireissa

- Alustavan arvion mukaan liittymisen keskeisimmat riskit koskevat ICT-jarjestelmia, henkiléstda, saantely-ymparistéa seka
Sosterin erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen palveluintegraatiota

- Seuraavassa vaiheessa liittymisesta tulisi laatia selvitys syyskuun loppuun mennessa, mikali sairaanhoitopiirien
hallituksen hyvaksyvat esityksen
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Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Sosterin toimintojen kuvaus

Sosterissa perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito pitkalle integroitua
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KYS erva:n sisalla on nahty eriytyvaa kehitysta viime vuosien aikana
Kehitys on lisannyt potilasvirtojen osaoptimointia seka shp:ien sisalla etta niiden valilla

Toimintaympariston muutostrendit haastavat erva:n sisaista PSSHP:n palvelutuotanto muille kunnille on kdadantynyt laskuun
koordinaatiota ja kokonaisuuden hallintaa 2018, ensimmaista kertaa edeltavan viiden vuoden aikana
+ Osaamisen keskittyminen (mm. keskittamisasetuksen PSSHP:n hoitopalveluiden tuotanto — Palvelut "
voimaantulo) on aiheuttanut haasteita tydnjaon kysymyksissa (2013-2018, indeksoitu (2013=100)) alvelut muiie
: N . - = Palvelut jasenkunnille
« Sairaanhoitopiirit ovat ajautuneet kilpailemaan keskenaan 135 -
potilaista riittavien toimintavolyymien turvaamiseksi
« Kilpailu vaikeuttaa tarkoituksenmukaisesta tyénjaosta sopimista ja 130 -
palveluketjujen optimointia
+ Yksityisen ja julkisen toiminnan rajapintojen hamartyminen on 125
tuonut palvelukenttdan eri logiikalla toimivia osapuolia
«  Mm. erikoissairaanhoidon paikalliset ulkoistukset ovat johtaneet 120 1
volyymien ohjautumiseen kaupallisten intressien mukaisesti 115
+ Kuntatalouden ja vaestonkehityksen realiteetit asettavat
merkittavia paineita kustannusten hallinnalle 110 -
« Saastopaineet voivat johtaa lyhytnakoisiin ratkaisuihin —
palveluverkon kehittamisessa 105 -
« Tyovoimapulan korostuminen useissa sosiaali- ja terveysalan
ammattiryhmissa on aiheuttanut haasteita palvelutuotannolle seka 100 r
alueellisesti etta valtakunnan tasolla 0 T . . . . .
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lahde: PSSHP:n vuosikertomukset ja tilinpaatds 2018, Asiantuntijahaastattelut, Deloitten analyysi
© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies. 5



Sosterin erikoissairaanhoidon toimintojen tulevaisuus on ollut jo pitkaan epaselva
Vaestopohjan kehitys ja saantely-ympariston muutokset ovat haastaneet Sosteria

2010 2018
Eldamankaarimalli Keskustelut
purettiin tydnjaosta Essoten
kanssa
2007 2018 2019
Sosterin Keskittamisasetus Suunnitelmat
perustaminen tulee voimaan yhteisyrityksen
- Leikkaus- perustamisesta
toiminnasta kaynnistetaan
merkittavan osan
jatko vaarantuu
— O O O O o o -
Sosterilla on kaksi
avointa vaihtoehtoa
toiminnan jatkolle
N By — |
Parikkala, Kesalahti, Joroinen 2015 2015-2019 2019
Ja Kangaslampi irtautuivat Paivystysasetus Maakuntauudistuksen valmistelu Uusien

sairaanhoitopiirista,
vaestopohja laski ~40%

tulee voimaan

> Mm. synnytykset
loppuivat
Savonlinnassa

- Suunnitelma liittaa Ita-Savo osaksi Etela-Savon
maakuntaa

keskustelujen avaus
PSSHP:n kanssa

Lahde: Asiantuntijahaastattelut, Sairaanhoitopiirien tiedotteet ja tiedotusvalineiden julkaisut
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Sosteri selvittaa esh:n yhteisyrityksen perustamista yksityisen toimijan kanssa
Jatkopaatoksia hankkeen etenemisesta tarkoitus tehda vuoden loppuun mennessa

» Sosterin kuntayhtymavaltuusto paatti 7.3.
kaynnistaa erikoissairaanhoidon
turvaamisjarjestelyt, jotka toteutetaan joko
suorana ulkoistuksena tai yhteisyhtiomallilla

+ Tata edelsivat tammikuussa
valtuustoseminaarissa ja
kuntayhtymahallituksessa kaydyt
keskustelut

* Yhteisyrityksessa tavoitteena on etenkin
paivystys- ja leikkaustoimintojen
turvaaminen, rekrytoinnin vahvistaminen
seka kustannustehokkuuden lisaaminen
ulkopuolisia asiakkaita hankkimalla

+ Tavoitteena on myds Savonlinnan seudun
elinvoimaisuuden turvaaminen

» Alkuperaisen suunnitelman mukaan
kuntayhtyman hallitus voisi tehda paatdksen
ulkoistuksen mallista kesdakuussa 2019 ja
virallinen osallistumispyyntd julkaistaisiin
kesakuussa ja tarjouspyyntd elokuussa 2019

« Kesdkuun alussa 2019 Sosterin valtuusto
edisti yhteisyrityksen muodostamisen
etenemista vahvistamalla hallintosaantéén
muutoksia, jotka mahdollistavat pth:n ja
sosiaalipalvelujen jarjestamisvastuun
siirtdmisen Sosterille

+ Sosterissa jarjestdmisvastuun alla ovat
nyt kaikki toiminnot, mika mahdollistaa
osaltaan erikoissairaanhoidon
yhteisyrityksen muodostamisen

« Paatokset yhteisyrityksesta pyritaan
saamaan tehtya vuoden 2019 aikana

* Yhteisyritys voisi aloittaa toimintansa
vuoden 2020 kevaan aikana

Lahde: Sosteri.fi 7.3.2019, Ita-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman selvitys Ita-Suomen aluehallintovirastolle 8.4.2019, Sosteri.fi 3.6.2019, Itd-Savo “ Essote haluaa KYS:n puuttuvan
Sosterin yksityistamissuunnitelman aiheuttamaan tilanteeseen: "Maakunnan sisalla ei ole ollut edellytyksia tehda yhteisia ratkaisuja” 1.2.2019
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Sosterin mahdollinen yhteisyritys yksityisen toimijan kanssa toisi lisahaasteita KYS

erva:n yhtenaisyydelle

« Iisalmi: Iisalmen sairaalan toiminta on ulkoistettu vuodesta 2018 alkaen
Yla-Savon SOTE kuntayhtyman toimesta

« Varkaus: Yksityinen palveluntarjoaja tuottaa Varkauden ja Joroisten .
valittujen erikoisalojen poliklinikka- ja leikkauspalvelut

» Pohjois-Savossa yksityinen taho on ohjeistanut yksityiselld vastaanottoa
pitavia ldaakareitaan lahettdmaan potilaat kiireettémiin leikkauksiin
omaan toimipisteeseensa Varkauteen

« Naista ladkareista moni tyoskentelee myos julkisella puolella

» Pohjois-Pirkanmaalla julkisella puolella on ohjeistettu potilaita
jatkohoitoon toiseen maakuntaan Jamsaan, yksityisen terveysyhtion
enemmistéomisteiseen sairaalaan Taysin sijaan

Lahde: Yle uutiset (23.10.2017)

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.

Erikoissairaanhoidon tuottaminen yhteisyrityksena Savonlinnan alueella
voisi johtaa vastaavaan markkinapohjaiseen potilasohjaukseen kuin
mainituissa esimerkeissa

Sosterilla on télla hetkellda n. 11 milj. euron ostot PSSHP:lta. Jos
ulkoistus tapahtuisi, osa tasta virrasta voisi kadota, kun yksityinen
toimija ohjaisi osan tasta virrasta omiin toimipisteisiinsa. Vaativimmat
palvelut olisi edelleen ostettava edelleen yliopistosairaalalta, mutta ei
valttamatta KYSista. Volyymin lasku voisi johtaa paineisiin mitoittaa
uudelleen toimintaa.

» Volyymin laskun lisaksi vaikutuksia voisi olla potilasvirtojen
ennakointiin

» Ennakoimattomuudella ja toiminnan volyymin laskulla voisi olla
haitallisia vaikutuksia myo6s ladkarikoulutuksen kannalta

» Vaikutuksia voisi olla myo6s tukipalveluihin: talla hetkelld PSSHP ja
Sosteri tekevat yhteistydéta hankintapalveluissa (Sansia),
laboratoriopalveluissa (ISLAB) seka tekstiilipalveluissa (Sakupe Oy)
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Suomessa on nahtavissa vastaavaa kehitysta myos muiden sairaanhoitopiirien valilla

+ Sosiaali- ja terveysministeridon raportissa kannustetaan erva-alueen 8 tahden sairaala -selvityksessa selvitettiin vaihtoehtoisia malleja

sairaanhoitopiireja perustamaan yhteisia toimijoita (esim. yhtiot, Pirkanmaan ja Kanta-Hameen sairaaloiden yhdistamiselle tai yhteistydn
osuuskunnat) ja tiivistamaan yhteistoimintaa erva-alueella seka tiivistamiselle
yliopistollista sairaalaa yllapitavan sairaanhoitopiirin ja yliopiston kesken

) N ) ; - . CoC JOh e « Suunnitelma laajeni selvityksen jdlkeen kattamaan mahdollisesti myds
etta kaikkien sairaanhoitopiirien ja yliopiston kesken (ml. yhdistamalla Seinajoen keskussairaalan Etela-Pohjanmaalla

sairaanhoitopiireja
piireja) « Vaihtoehtoisista toteutusmuodoista harkittavana ovat osakeyhti6- ja

+ Raportin mukaan lopullisena tavoitteena on, etté yliopistollista sairaalaa osuuskuntamallit seka liikelaitoskuntayhtyma
yllapitévat sairaanhoitopiirit vastaisivat erikoisladkarien saatavuudesta ja e . )
erikoissairaanhoidon palveluiden kattavuudesta alueellaan + OYS erva:ssa yhteistyota toteutetaan osuuskuntamallilla, joka

) ] o ] auttaa varmistamaan laakarien ja muiden ammattilaisten saatavuutta
« Raportissa ehdotettujen ratkaisujen taustalla ovat terveydenhuoltolain

tydnjakoa ja erdiden tehtévien keskittdmistd koskevat muutokset * Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri ja Oulun kaupunki ovat
terveydenhuoltolaissa (45 §, 50 §) seka sairaaloiden paivystamista ja my06s kdynnistdneet perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
palveluiden keskittdmistd koskevat asetukset palvelujen integraatiohankkeen
« STM:n raportissa viitataan naistd muutoksista herdnneeseen huoleen * Oulun jalkeen integraatiohankkeen on tarkoitus edeta muihin Pohjois-
erityisesti pienempien keskussairaaloiden ldakérien saatavuudesta, mika Pohjanmaan kuntiin
voisi vaikeuttaa paivystysverkon yllapitamista « Myds Keski-Suomen shp ja Essote ovat keskustelleet tiiviimmasta

yhteistydsta mm. kapasiteetin tehokkaamman kaytén varmistamiseksi
henkildston ja tukipalveluiden nakdkulmasta

Lahde: Erikoissairaanhoidon tyénjaon ja pdivystyksen toteutuminen kansallisessa kokonaisuudessa, selvityshenkildiden raportti. Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja muistioita 2019:3;
Pirkanmaan ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirien yhteisty6n tiivistamista valmisteleva selvitys: “8 tdhden palveleva yliopistosairaala”, 29.3.2018; KHSHP: "Tays-alustayhti6 tahtisairaalan
kehittdjaksi”, 18.4.2019; Laakarilehti: "Osuuskunta turvaisi ldakarit pohjoiseen”, 9.11.2019; OYS: ” Sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiohanke etenee Pohjois-Pohjanmaalla”, 4.4.2019;
Essote: “Essoten ja Keski-Suomen keskussairaalat suuntaavat tiiviimpdan yhteistyéhon erikoissairaanhoidossa” 12.4.2019

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.
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Uuden hallituksen ohjelmassa on integraatiota tukevia linjauksia

« Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa kootaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa suuremmille
itsehallinnollisille alueille (maakuntia 18 kpl)

« Mahdollisuus kayttda palveluja yli maakuntarajojen sailytetaan

+ Keskussairaaloiden paivystystoiminta ja osaajien riittavyys
turvataan tarvittaessa erityisin paatoksin (koskien niin kutsuttua
keskittamisasetusta), vaarantamatta sosiaali- ja terveydenhuollon
toimivaa kokonaisuutta tai potilasturvallisuutta

« Valtioneuvosto paattaa tydnjaon ja yhteistydn kehittédmisesta
erityisvastuualueen yhteisen kannan huomioon ottaen

* Maakunnat tekevat yhteistyota keskenaan ja erityistason
palveluiden turvaamiseksi muodostetaan 5 yhteistoiminta-aluetta

* Alueet pohjautuvat voimassaoleviin erityisvastuualueisiin
« Maakunnat tuottavat palvelut padosin julkisina palveluina ja kuntien

mahdollisuus toimia tuottajina ratkaistaan erillisen selvityksen
pohjalta vuoden 2019 loppuun mennessa

Lahde: Neuvottelutulos hallitusohjelmasta 3.6.2019, Deloitten analyysi

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.

Erityisvastuualueet sailyvat merkittavina toimijoina

» PSSHP:n ja Sosterin integraatio vahvistaa erva-alueen toiminta-
edellytyksia ja on siten linjassa hallitusohjelman linjausten kanssa

Edellisen hallituksen sote-valmistelun pohjalta on mahdollista, etta
PSSHP:n toiminnot siirtyisivat osaksi Pohjois-Savon maakuntaa. Sosterin
jasenkunnat kuuluisivat kuitenkin Etelda-Savon maakuntaan

» On epaselvaa, mita PSSHP:n toiminnalle tapahtuisi Sosterin alueen
osalta

Mahdollisuus kayttaa palveluja yli maakuntarajojen sailyy

> Eteld-Savon maakunta voisi ostaa Savonlinnan alueen asukkaiden
palvelut Pohjois-Savon maakunnalta, johon PSSHP saattaisi siirtya

[Hypoteettisena vaihtoehtona] Mikali maakunnat voisivat toimia
padasiassa jarjestajina, ei tuottajina, ja mikali hallitus myods paattaisi
kuntien voivan toimia tuottajina maakunnan rinnalla, tama saattaisi
mahdollistaa PSSHP:n jatkamisen kuntayhtymana

> Etelda-Savon maakunta voisi ostaa Savonlinnan alueen asukkaiden
palvelut ko. kuntayhtymalta
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Sosteri ja PSSHP esittavat esh-toiminnan yhdistamista ratkaisuna nykytilan haasteisiin
Selkeimpana yhdistymisvaihtoehtona on Sosterin jasenkuntien liittyminen PSSHP:iin

« Sosterin kuntien liittyminen PSSHP:iin vaatii kuntien
valisen perussopimuksen uudistamisen

« Sopimusneuvotteluissa keskeisia aiheita ovat
peruspaaomien maarittaminen seka edustuksellisuudesta
ja palvelujen hinnoittelusta sopiminen:

Peruspdadaomissa voidaan huomioida esim. sairaalakiinteistét,
ﬁ mutta naiden arvotuksesta sopiminen on keskeinen
neuvottelukysymys

am  Valtuustopaikkojen jakamisessa kuntien edustajille on
mm| kaytetty PSSHP:ssa vaestémaarista osin poikkeavia
laskutapoja, joiden periaatteista tulee sopia uudelleen

Erikoissairaanhoidon palveluiden hinnoittelun nykytaso
arvioidaan molemmissa sairaanhoitopiireissa ja yhdistymisen
jalkeisesta hinnoittelumallista tulee sopia kuntien kesken

« Mikali liittymisvaihtoehtoon paadytaan, Sosterin
perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden
jatkovaihtoehdot tulee selvittaa ja valmistella

Perusterveydenhuollolle ja sosiaalipalveluille kriittisimpia

kysymyksia ovat potilasrekisterin ja tietojarjestelmien seka

tukipalveluiden jarjestamisen jatko Pohjois-Savg : ,‘:I_ta-?‘Savo

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies. 13



Yhdessa Pohjois- ja Ita-Savo olisivat Suomen viidenneksi suurin sairaanhoitopiiri
PSSHP:iin kuuluisi liittymisen jalkeen 1/3 KYS erva:n kunnista ja ~35% vaestosta

Sairaanhoitopiirien vaestd
(12/2017, miljoonaa asukasta)

1,8 -
e 1,65 HYKS erva [ KYS erva oYS erva I TAYS erva I TYKS erva

1,4 A

Liittymisen jalkeen
1,2 1 sairaanhoitopiiri
kattaisi ~35% KYS

1,0 -
0’8 erva:n vdestosta
/ 7] V
0,6 - 0,53 ¢ 48 ;
04 *C 0,41 |
i 0,29 0,25 0,25
4 <> 0,22 0,21 0,20 0,17 0,17 0,17 0,17
0,2 - . . H B m ' 0'- 013 0,12 0,10 0,08 0,07 0,06 0,04
| - ag
Ty g ¢ g se g s 2 g § ¢ 8 § = = = 8 g 3 =2 ;s
Z &€ ¢ & &8 s = 5 £ ¢ § == ¥ & & o s g 2 £ &
c 0 c R0y ] i ~ T c T > © © © - i c T o i
I / s o5 9 @ © - 8 - 2 X N © s X - T
= = S 28 < 2, o e, S = o o 0 2 5 c =
= & & §; 8 5§ v 5 & 5 E 5 3 i g g
b v T o o) < 3 i 5
© S — 2 o o
> £ i 2
o

Lahde: Kuntaliitto 2019, Deloitten analyysi
© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.



Liittymisen seurauksena PSSHP:n toiminnan laajuus kasvaisi ~15% yli 500M euroon
Henkiloston kokonaismaara nykyisilla rakenteilla olisi lahes 5000

Toimintamenot nykyisilla rakenteilla (vain esh)

Erikoissairaanhoidon toimintamenot
(2018, miljoonaa euroa)

550 1
500 A
450 -
400 -
350 A
300 A
250 -
200 -
150 A
100 A
50 A

0 -

451

72

PSSHP* Sosteri*

Huom: *Ei sisalla perusterveydenhuoltoa tai sosiaalipalveluja

Alustava arvio

523

PSSHP Sosteri-
kuntien
liittymisen jalkeen

Lahde: Sairaanhoitopiirien 2018 tilinpaatokset ja henkildéstokertomukset, Deloitten analyysi

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.

Henkildoston lukumaara
(31.12.2018, henkiloa)
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Maara-
aikaiset

Vakituiset

PSSHP

Henkiloston koko nykyisilla rakenteilla (sis. Kysteri)

4 868

Maaraaikaisten
tyontekijoiden osuus
~20% molemmissa
sairaanhoitopiireissa

V

Sosteri* PSSHP Sosteri-
kuntien
liittymisen jalkeen
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Potilasvirrat Sosterin ja PSSHP:n valilla tukevat esh:n toimintojen yhdistamista
Liittymisen jalkeen PSSHP:n palveluverkko sisaltaisi 2 keskussairaalaa

Sosterin sairaanhoidolliset ostopalvelut
(2015-2018, miljoonaa euroa)

25 1

o
. {:'{ L
I PSSHP B Siun sote S
Il Etels-Savon shp B Eksote
| Etela-Savon shp (psyk) & Niuvanniemen sairaala P
20 - Il HUS Muut . lisalmi e b W
X \.
. S
© KYS sairaalat )
15 - A /
':"»‘A“""'{"'m' " :'7:-‘ //
Varkaus S o 7
//
10 ~ :Savonlinna e = ./
Alustavan arvion mukaan jopa 2/3 >
muista ostopalveluista voitaisiin //
hankkia my6s PSSHP:lIta S
5 PSSHP:n nykyinen osuus : i
ostopalveluista ~60% a
0
2015 2016 2017 2018
Huom: Aluesairaalat eivat talla hetkella PSSHP:n piirissa

. Keskussairaala - Entiset 'aly‘eé_airaalat
Lahde: Sairaanhoitopiirien verkkosivut, Sosterin tilinpdaatés 2018, Asiantuntijahaastattelut, Deloitten analyysi
© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.
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PSSHP:iin liittyminen mahdollistaisi keskeisten palvelujen kehittamisen Savonlinnassa
Liittyminen tukisi myos julkisen palveluntuotannon jatkoa

Elektiivinen kirurgia* Invasiivinen kardiologia

=S

Muut esh:n palvelut

v

*  Muu paikallinen erikoissairaan-
hoidon palvelu optimoidaan
vaestdn tarpeen mukaan

Voi sisaltdaa myos
palvelutarjonnan laajentamista
tietyilla erikoisaloilla

Sisaltaen kirurgian,
sisataudit, anestesiologian
ja yleisladketieteen

e

= —

Yhteispadivystys

+ Tarvittaessa kapasiteettia voidaan
kayttaa jonojen purkuun muualta
sairaanhoitopiirista

*Sisaltaen yleisanestesiaa vaativan leikkaustoiminnan
© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies. 17
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Asiakkaille/potilaille Sosterin liittyminen PSSHP:iin nakyisi parantuneina palveluina
hoitoketjujen, kapasiteetin ja henkilostoresurssien optimoinnin kautta

Hoitoketjujen optimointi ja uudelleen maarittaminen
Ladketieteellisen tarpeen mukaan optimoitu hoitoketju
Uudet etakonsultaatio, -tutkimus ja -hoitomenetelmat
Sosterin osaamisen hyddyntaminen palveluketjujen integraatiossa,

erityisesti pth:n ja esh:n valilla
Palvelurakenteen, -prosessien, -infrastruktuurin ja teknologian kehittdminen

Kapasiteetin joustavuuden parantuminen
« Tutkimusten ja toimenpiteiden tarjoaminen maantieteellisesti

tarkoituksenmukaisimmassa paikassa (eta-, lahi- ja keskitetyt Henkiloston

p__alvelu__t) . . e . . . osallistaminen keskeista
+ Jarkevan yhteistoiminnan kehittaminen (esim. ruuhka- ja muiden myos selvitys- ja

poikkeustilanteiden hallinta) valmisteluvaiheissa

Henkilostoresurssien ja osaamisen laajentuminen
« Henkiléstdn saatavuuden paraneminen
» Yliopistosairaalan osaamisen leviaminen ja tieteellisen tutkimustydn jalkauttaminen

keskussairaalaan
« Suppeiden alojen erityisosaajien rekrytoinnin helpottuminen
« Jatkuvuuden ja toiminnan ennustettavuuden paraneminen

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.



Taloudellisia synergioita voidaan saavuttaa tukipalveluyhteistyon ja kasvavan toiminnan

skaalan kautta

Selvitysvaiheessa arvioidaan tukipalveluiden tarkoituksen-
mukaiset taloussynergiat ja muut yhteistoiminnan hyodyt

PSSHP:n Sosteri asiakkaana Asiakkaaksi siirtymisen
yhtiot nykytilassa mahdolliset vaikutukset
Islab « Mahdollisuus laskea logistiikan
kustannuksia yhteiskuljetuksilla
« Mahdollisuus laskea logistiikan
Sakupe Q kustannuksia yhteiskuljetuksilla
Sansia . N_ykyir!en toiminta rgj_allista,
liittyminen kasvattaisi skaalaa
Istekki . Ve!ikl..ltulfset r'iippuv'aisia Sosterin
toimittajasopimuksista
. » Potentiaalinen toiminnan kasvu
Servica @ luokkaa 5-10% Sosterin menoista
+ Potentiaalinen toiminnan kasvu
Monetra @ luokkaa 0-2% Sosterin menoista

Muita selvitettava yhteistydmahdollisuuksia mm. Sosterin
apteekkitoiminnoissa (~0,8M) ja diagnostiikkapalveluissa

Lahde: PSSHP:n vuosikertomukset ja tilinpaatds 2018, Asiantuntijahaastattelut, Deloitten analyysi
© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.

Alustava arvio

Skaalan kasvu tasapainottaa taloutta ja tuo rajallisia saastoja

Sosterin ESH

Toimintavolyymin kasvu
pienentda suurten talouden
poikkeamien riskia

KYS:n nykyinen
toiminta

Toiminnan suurempi
skaala voi mahdollistaa
yksikkékustannusten
maltillisen laskun
pidemmalla aikavalilla

PSSHP Sosteri-kuntien
liittymisen jalkeen
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Liittyminen edistaa henkildoston strategista kehittamista seka parantaa PSSHP:n
houkuttelevuutta laajentamalla tydmahdollisuuksia ja parantamalla koulutustarjontaa

Henkildstohallintojen valinen aktiivinen yhteistyd ja tiedonvaihto
Yhteiset henkiloston koulutustilaisuudet ja —alustat

+ KYS:n koulutusyksikoén tuottamia koulutuksia ja materiaaleja
on hydédynnetty Sosterissa, toistaiseksi rajallisessa
mittakaavassa

Kumppanuuslaakaritoiminta eri erikoisaloilla (mm. neurokirurgia,
kardiologia) ostopalveluiden kautta

« Toimipaikkojen valilla siirtyminen on luonteva toimintamalli
henkiléstolle

PSSHP:lla ja Sosterilla on aktiivista yhteisty6ta eri
henkiléstdjarjestéjen kanssa

Moniammatillisuus on keskeisena periaatteena molempien
sairaanhoitopiirien toiminnassa

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.

Henkiléstohallinnon ja laatutoiminnan yhtenaistaminen ja
kehittdminen (mm. sahkdisten jarjestelmien tehokkaampi kayttd)

Koulutusyksikén tarjoaman laajentaminen Savonlinnassa kaikissa
ammattiryhmissa

« Uusien teknologioiden (esim. etdyhteydet, verkkokurssit)
tehokas hyédyntaminen haivyttda valimatkan merkitysta

Laakaritoiminnan ostopalveluiden korvaaminen kumppanuudella

« Jaetulla toimenkuvalla luodut virat mahdollistavat
Savonlinnassa tydskentelyn "yliopistosairaalan eduilla”

Sosterin ja PSSHP:n rekrytoinnin yhtendistaminen ja kehittaminen

* Yhteisty6 kasvattaa rekrytoinnin resursseja ja parantaa
todenndkoisesti myds tydévoiman saatavuutta Itd-Savossa

Harvinaisten ammattiryhmien (esim. bioanalyytikot) koulutuksen
kehittaminen kasvavan toiminnan skaalan avulla

Lisaksi Sosterin liittyminen mahdollistaa kokonaan uusia
toimintamalleja mm. konsultaatioissa ja etadldaketieteessa edistaen
monipuolisempia lahipalveluja
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Toimintojen yhdistaminen parantaisi yliopistosairaalan ja muiden korkeakoulujen
toimintaedellytyksia seka Savonlinnan seudun elinvoimaa

» Sosterin liittyminen PSSHP:iin laajentaisi yliopistosairaalan * Yhdistyminen vahvistaisi Savonlinnan
ekosysteemia ja vahvistaisi ammattikorkeakoulujen keskussairaalan roolia opetussairaalana
verkostotoimintaa yhteistydssa Ita-Suomen yliopiston,
« Liittyminen helpottaisi |aaketieteen perusopetuksen laajentamista Savonia AMK:n ja XAMK:n kanssa
Savonlinnaan myos erikoissairaanhoidon osalta « Opetuksen edistdmisessad on mahdollisuuksia
»  Erikoistumiskoulutuksessa liittyminen tarjoaisi mahdollisuuden integroitujen my0s toisen asteen koulutuksessa (SAKKY, , @
koulutuspolkujen luomiseen keskus- ja yliopistosairaalan valille seké SAMledu) ‘

paremman konsultaatio- ja mentorointituen erikoistuville .
Savonlinna

+ Skaalan kasvu lisadisi myo6s tutkimuksiin rekrytoitavissa olevaa » Profiilin muuttuminen yliopistoaffilioituneeksi

potilaspopulaatiota ja helpottaisi yhteistyota palvelujen laadun ja sairaalak§i nOStaiSi__Sa\_’Pn“nr_‘_an N o o o
vaikuttavuuden tutkimuksessa keskussairaalan brandia seka helpottaisi rekrytointia, mika johtaisi

parempaan virkojen tayttdasteeseen
« KYS erva:n toimintaedellytysten vahvistuminen vahvistaa myds

terveysalan korkeakoulutuksen sdilymisen edellytyksia seudulla + Terveydenhuollon ammattilaisten, opiskelijoiden seka opetus- ja
tutkimushenkildston pysyvyys lisdisi kaupungin mahdollisuuksia
e X0 elinvoiman kehittamiseen myos epdsuorasti (esim. perheiden
IH‘ m mukana siirtyva tyévoima ja tydpaikat)

@M" i1 @
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Toimintojen yhdistaminen tarjoaa sairaanhoitopiireille myds muita mahdollisuuksia
Esimerkkeja integraation potentiaalisista hyodyista

« Muutos antaa mahdollisuuden laajemmalle toiminnan kehittamiselle seka
Savonlinnan alueella ettéa PSSHP:ssa laadun, vaikuttavuuden ja
kustannustehokkuuden parantamiseksi

Valmiuden ja varautumisen »  Suurempi volyymi ja useampi toimipiste luovat paremmat edellytykset
parantuminen valmiudelle ja varautumiselle

« PSSHP:n toiminnan skaalan kasvattaminen mahdollistaa uudentyyppisten
kumppanuuksien luomisen esim. muiden terveydenhuollon
organisaatioiden, terveysteknologian tuottajien ja ladketeollisuuden kanssa
niin kotimaassa kuin ulkomailla

« Terveysmatkailu on Suomessa merkittava tulevaisuuden mahdollisuus
. « FinnHealth on kaynnistanyt palvelujen tarjoamisen Kuopion seudulla,
@ Terveysmatkallu mutta Savonlinnan liittyminen PSSHP:iin laajentaisi toiminnan resursseja
ja parantaisi maantieteellista kattavuutta ja saavutettavuutta

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies. 23
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Alustava nakemys liittymisen keskeisista riskeista ja niiden hallintakeinoista

My0Os nykyisen toiminnan jatkamiseen ja yhteisyritysvaihtoehtoon sisaltyy riskeja, jotka
on rajattu selvityksen laajuuden ulkopuolelle

Keskeisia liittymisen riskeja

Puutteellinen paatoksenteon tuki kuntapaattajille

« Sosterin erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon seka
sosiaalipalvelujen integraation vaarantuminen

« ICT-infrastruktuurin eroavaisuuksien aiheuttama yhteistoiminnan ja
-kehittamisen hidastuminen

+ Henkiléstén epavarmuuden lisdantyminen selvityksen ja valmistelun
aikana

* Uuden hallituksen Sote-uudistuksen linjausten kaantyminen
vastustamaan Sosterin kuntien liittymistd PSSHP:iin

« Jatkuvan toiminnan kustannusten kasvu molemmilla toimijoilla
liittymisen seurauksena

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.

Mahdollisia riskien hallintakeinoja

> Selvitystydn avoimuus ja viestinta sekd paattdjien osallistaminen
tydpaja-/seminaaritydskentelyn muodossa

> Erillisselvityksen laatiminen Sosterin perusterveydenhuollon ja
sosiaalipalvelujen tuottamisen vaihtoehdoista ja pth-esh-integraation
huomioiminen erikoissairaanhoidon toimintojen yhdistamisessa

» ICT-infrastruktuurin ja investointisuunnitelmien kartoitus, seka
jarjestelmien valisen kommunikaation ja yhdentymisen suunnittelu

» Proaktiivinen henkildstodviestinta, valmistelun avoimuus ja
henkiléston osallistaminen

» Saantely-ympariston jatkuva seuranta selvitys- ja
valmisteluvaiheessa seka paattajien mielipiteiden kartoittaminen

» Kustannusriskien ennakointi ja mallintaminen seka
kustannustavoitteiden asettaminen ja seuranta toteutusvaiheessa
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Mikali valmistelussa edetaan, paatoksenteon tueksi tehdaan karkean tason suunnitelma
Paatos Sosterin kuntien liittymisen valmistelun kaynnistamisesta tehtava alkusyksylla

Karkean tason suunnitelma

* Valmistelun kesto noin 2 - 3kk

+ Tavoitteena saada tarvittava kasitys yhdistetyn toimijan strategiasta
ja tavoitetilasta seka liittymisprosessista, jotta paatdkset voidaan tehda

« P&atos liittymisen valmistelun kaynnistamisesta tdman jakson lopussa

Paatos liittymisen
valmistelun
kdaynnistamisesta

Paadtokseen tarvittava viimeistely

Integraatioprosessin kuvaus

*

* Yhdistyneen toimijan strategian
kirkastaminen

* Toimintamallin/-mallien nyky- ja
tavoitetilan kuvaus

« IT arkkitehtuurin nyky- ja tavoitetila

* Tulevan ja siirtymavaiheen
toimintamallien vahvistaminen,
sisaltéen mm. tydnjaon ja hoitoketjujen
suunnittelun

* Hydtyjen ja kustannusten
mallintaminen, sisaltden synergioiden
(mm. tukipalvelut) maarittamisen

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.

« Liittymisen ja toimintojen jatkumisen
juridinen mekanismi ja aikataulut

« Liittymisen/muutoksen padperiaatteet

» Ohjelma-organisaation vahvistaminen
ja ohjausmekanismit

* Tyéryhmien ja projektien tehtavien
laajuuden, tavoitteiden ja riskien
maarittaminen

* Ohjelman tiekartan rikastaminen
tyoéryhma/toiminto substanssilla

« ICT-arkkitehtuurin tiekartta

» Ohjelmasuunnittelu, -seuranta ja muut
tydkalut

« Dokumentaatioratkaisu/ alusta

* Yhdistymiskasikirjan dokumentointi ja
viestintamateriaali

Vastaukset paatoksenteon kannalta
kriittisimpiin kysymyksiin:

+ Padomien arvostus

« Hinnoittelu

« Toiminnan lokalisaatio
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Alustava nakemys selvitysvaiheen aikataulusta
Selvityksen valmistumisen takaraja syyskuun lopussa

Kesakuu - Heinakuu m Syyskuu Lokakuu - Marraskuu

Selvitystyén kdynnistyksen tarkka
ajankohta sovitaan myéhemmin

A A A A

A A A A A A

| |
| |
| |
1 1
1 1
1 1
| |
| |
Ohjausryhman* I Hallitusten yhteinen I Tybpaja II: Tyo6paja III:
1 1
1 1
1 1
| |
| |
| |
1 1

seurantakokoukset tydpaja I: Tavoitetilan Integraatio-

(esim. 1-2 vk valein) Nykytilan kuvaus kuvaus prosessi
Hanke- seneg ae
organisaation ja e

9 e ] Tavoitetilan kuvaus tarvittava
ohjausryhman e .
. viimeistely

muodostaminen

Tiedon kerays ja nykytilan analysointi

1
*0Ohjausryhma muodostuu molempien sairaanhoitopiirien keskeisesta johdosta
© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.

Integraatioprosessin kuvaus

A A AN\

Tulosten esittely- Jasenkunnat paattavat
seminaari valmisteluvaiheeseen
kuntien johdolle etenemisestd
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Sairaanhoitopiirien nykyiset strategiat ovat hyvin linjassa keskenaan
Yhteisina tekijoina mm. palveluketjuajattelu, potilaslahtbisyys ja korkea osaaminen

Sairaanhoitopiirien strategian visio, missio ja arvot

"KYS on Suomen vetovoimaisin

Visi . . ;
Isto yliopistollinen sairaala”
Missi “Potilaamme ovat osaavissa ja turvallisissa
issio .o o
késissa kotoa kotiin
Potilaslahtdisyys
Arvot Ammattitaito

Tydhyvinvointi
Hyva kohtelu

Lahde: KYSin strategia 2017-2022, Sosteri strategia 2019-2021

© 2019 Deloitte Oy, Group of Companies.

V4

“Jonottamatta hoitoon ja hoidosta kotiin

“Tuotamme hyvinvointia ja terveytta
alueen véestoélle”

Asiakas ensin
Hyvinvointi
Vastuullisuus
Uudistuva osaaminen
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PSSHP:n ja Sosterin vaestot ovat koko maan mittakaavassa samankaltaiset
Eroja kuitenkin l0ydettavissa iasta, sairastavuudesta ja palvelujen kaytosta

Esimerkkeja vaeston ja palveluiden kayton mittareista

75 vuotta tayttaneiden osuus

viestosti (2018) 10,6% 14,1%
I()zecl;;(;g;rafinen huoltosuhde 64.9 78.0
kavaldoity (2017) 19,8 10,7
:seunkeatse:: t(;)i:;;mda /1001000 6731 7333
oikeutettujen osuus (2018) | 31,6% 33,7%
Aikuisten mielenterveyden 8392 5594

avohoitokdaynnit / 1 000 (2018)

Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos: Sosiaali- ja terveyspalveluiden asiantuntija-arviot 2018, THL Tietoikkuna
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