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Valmistelija:
talousjohtaja Kari Janhonen, puh. 044 717 2078
sahkopostiosoite: kari.janhonen@kuh.fi

Valmistelun lahtokohtia

Sairaanhoitopiirin johtavat viranhaltijat ovat aloittaneet huhtikuussa jasen-
kuntien kuntakierroksen, jossa on keskusteltu sairaanhoitopiirin toiminnan
ja talouden kehittamisndkemyksisté. Kierroksen aikana on kayty lapi mm. ti-
linpaatdsta 2018, talousarvion 2019 toteumaa ja vuoden 2020 taloussuun-
nitelman perusteita. Toukokuun 17. paiva pidetyssa kuntakokouksessa
kuntien edustajilla oli myés mahdollisuus ottaa kantaa edella mainittuihin
seikkoihin.

Talousarvioraami 2020
Talousarvion alustavassa valmistelussa on kaytetty seuraavia lahtékohtia:
1. Kuntalaskutus ja toimintakulut

Kuntalaskutuksen kasvuksi talousarviosta 2019 talousarvioon 2020 suunni-
tellaan 4,3 % nousua. Kuntalaskutuksessa nakyy mm. satunnaisten tuotto-
jen 5,9 m€ poistuminen budjetista.

Budjetoitujen toimintamenojen kasvu tilinpaatéksesta 2018 on 0,5 % ja ta-
lousarviosta 2019 yhteensa 2,1 %.

2. Toimintataso

Talousarvio laaditaan vastaamaan likipitden vuoden 2019 toimintatasoa.
Toimintatason méaarittelyssa on erityisesti otettava huomioon se, mitéa hoito-
takuulainsdadantd edellyttdd. Tassa suhteessa jouduttaneen kohdenta-
maan resursseja jonkin verran uudella tavalla.

3. Kustannustason muutosten méaarittely

Kustannustason muutokset vuoden 2020 talousarviossa on arvioitu seu-
raavasti:

- palkankorotukset 1 %

- aineet, tarvikkeet, tavarat ja laékkeet 1,0 %

- palvelujen ostot 1,0 %
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4. Investoinnit

Vuoden 2020 investointeihin on suunniteltu varattavaksi alustavasti rahoitus-
ta seuraavasti:

- rakennusinvestoinnit 34,2 M€
- laitehankinnat 12,0 M€

- atk-sovellukset 8,6 M€

- yhteensa 54,8 M€

Rakennusinvestointeihin suunnitellut suurimmat hankkeet ovat Uusi Sydan
ja Psykiatrian talo.

Atk-sovellusten hankinnoista valtaosa kohdistuu potilastietojarjestelmiin se-
ka alueellisten ja valtakunnallisten tietojarjestelméhankkeiden toteuttami-
seen. Budjetti sisaltdd myds asiakas- ja potilastieto-jarjestelman uudistami-
sen kaynnistamisen.

5. Peruspaaoman korko
Jasenkunnille ei makseta vuonna 2020 peruspaaoman korkoa.
6. Sisdiset korot

Kuntayhtyméssa on kaytetty siséisia korkoja mm. laitepankin ja sovellus-
pankin hinnoittelussa. Samoin taseyksikoille on méaaritelty sisainen korko.
Sisdisia korkoja on sovellettu myds silloin, kun tytaryhteisdille on annettu
konsernilainaa.

Yleiseksi sisdiseksi koroksi esitetédn 2,0 %. Taseyksikdiden perus-
paaoman koroksi esitetaan 3,0 %.

7. Yhtymahallituksen hyvaksymat toiminnot ja niiden vaikutukset
kuntalaskutukseen

Uusia toimintoja vuodelle 2020 ei ole talla hetkella tiedossa.

8. Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien maksuosuuksien laskentaperusteet ovat entiset: kunkin kun-
nan suhteellinen osuus maaraytyy kolmen edellisen vuoden tilinpaattksen
(k&yton) perusteella.

Maksuosuuksien nousuprosentit kunnittain vaihtelevat johtuen kolmen edel-
lisen vuoden suhteellisesta kayton muutoksesta. Lopullinen jasenkuntien
maksu maaraytyy kuitenkin padosin sairaanhoitopalvelujen todellisesta
kaytosta.

Tavoitteena vuodelle 2020 on O tulos.
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9. Tuotteistus- ja hinnoitteluperiaatteet

Sairaanhoitopiirin hinnoittelu perustuu paaosin ns. DRG-tuotteistukseen ja
hinnoitteluun. DRG-jarjestelma perustuu valtakunnalliseen Kunta-liiton
koordinoimaan ja ohjastamaan suositukseen. Palvelujen hinnoittelu perus-
tuu paaosin omakustannushintapohjaiseen laskentaan. Jossain maéarin ul-
kokuntatuotteissa laskutus perustuu sopimushintoihin. Palveluyksikdiden
tulosbudijetit ja hinnoittelu maaritellaan sisaisessa ohjeistuksessa siten, etta
palveluyksikdiden tuottamilla palvelusten myyntituloilla katetaan yksikén ku-
lut. Sisaisten palveluyksikdiden kulut (ml. hallinto- ja kiinteistokulut) laskute-
taan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palveluyksikditad. Valtaosa sisaisista
palveluista on tata varten tuotteistettu.

Muussa toiminnassa kuin hoitopalvelujen myynnissad voidaan palveluita
myyda my6s markkinahintaan. Yksikdiden palveluiden tuottamisesta aiheu-
tuneet kulut on katettava vahintaan kustannuksia vastaavasti.

10. Kalliin hoidon tasausjarjestelma

Terveydenhuoltolain mukaan on sairaanhoitopiirilla oltava kalliin hoidon ta-
sausjarjestelmé. Laissa ei tasausrajaa maaritelld. Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin tasausraja on ollut vuoden 2012 alusta 80.000 euroa. Tasausra-
jaa ei ole tarkoituksenmukaista tasta muuttaa. Lopullinen lasku kalliin hoi-
don tasauksesta tehdaan tilinpaatdoksen yhteydessa, kun lasketaan yhteen
kaikki tasausrajan ylittavat kulut. Tasausrajan ylittavat kulut katetaan jasen-
kuntien maksuosuuksilla, jotka maaraytyvat asukasluvun perusteella.

11. Erityisvelvoitteista aiheutuvien menojen maksuosuudet

Perussopimuksen mukaan sairaanhoitopiirile  maaratyista  erityis-
velvoitteista aiheutuvat menot katetaan maksuosuuksilla, jotka peritaan ja-
senkuntien asukaslukujen perusteella. Tallaisia tehtavia ovat mm. potilas-
vakuutusmaksut, kriisivalmiuden yllapito, aluevastuutehtavat seka opetus-
ja tutkimustoiminnasta aiheutuneet erillismenot.

12. Liikelaitos KYSTERI ja konserniin kuuluvat tytaryhteisott

Liikelaitos KYSTERI seka konserniin kuuluvat tytaryhteisét (Sakupe Oy,
kiinteistdosakeyhtitét Mustinlampi ja Kuopion yliopistollisen sairaalan tutki-
mussaatio) valmistelevat talousarvionsa vuodelle 2020 siten, ettd ne voi-
daan yhdistaa koko sairaanhoitopiirin konsernisuunnitelmaan. Talousarvion
valmistelussa otetaan huomioon soveltuvin osin hallituksen talousarvion ja
— suunnitelman laatimisperiaatteet. Kuntayhtyméan hallintokeskus koordinoi
konsernin taloussuunnitelman valmistelua ja antaa tarvittaessa lisdohjeita.

13. Alijddman kattaminen

Kuntayhtymalla oli kattamatonta alijgamaa 31.12.2018 yhteensa 13,7 M€.
Vuonna 2020 kunnilta on tarkoitus perid perussopimuksen 24 8:n mukai-
sesti, peruspadoman suhteessa kannettavilla maksuilla 6,7 M€. Yhtymaval-
tuusto paattaa asiasta hyvaksyessaan vuoden 2019 tilinpaatoksen.
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Valmistelija:
talousjohtaja Kari Janhonen, puh. 044 717 2078
sahkopostiosoite: kari.janhonen@kuh.fi

Valmistelun lahtokohtia

Sairaanhoitopiirin johtavat viranhaltijat ovat aloittaneet huhtikuussa jasen-
kuntien kuntakierroksen, jossa on keskusteltu sairaanhoitopiirin toiminnan
ja talouden kehittamisnakemyksista. Kierroksen aikana on kayty lapi mm. ti-
linpaatdsta 2018, talousarvion 2019 toteumaa ja vuoden 2020 taloussuun-
nitelman perusteita. Toukokuun 17. paiva pidetyssd kuntakokouksessa
kuntien edustajilla oli myés mahdollisuus ottaa kantaa edella mainittuihin
seikkoihin.

Talousarvioraami 2020
Talousarvion alustavassa valmistelussa on kaytetty seuraavia lahtékohtia:
2. Kuntalaskutus ja toimintakulut

Kuntalaskutuksen kasvuksi talousarviosta 2019 talousarvioon 2020 suunni-
tellaan 4,3 % nousua. Kuntalaskutuksessa nakyy mm. satunnaisten tuotto-
jen 5,9 m€ poistuminen budjetista.

Budjetoitujen toimintamenojen kasvu tilinpaatdksesta 2018 on 0,5 % ja ta-
lousarviosta 2019 yhteensa 2,1 %.

2. Toimintataso

Talousarvio laaditaan vastaamaan likipitden vuoden 2019 toimintatasoa.
Toimintatason méaarittelyssa on erityisesti otettava huomioon se, mité hoito-
takuulainsdadantd edellyttdd. Tassa suhteessa jouduttaneen kohdenta-
maan resursseja jonkin verran uudella tavalla.

3. Kustannustason muutosten maarittely

Kustannustason muutokset vuoden 2020 talousarviossa on arvioitu seu-
raavasti:

- palkankorotukset 1 %

- aineet, tarvikkeet, tavarat ja ladkkeet 1,0 %

- palvelujen ostot 1,0 %

4. Investoinnit

Vuoden 2020 investointeihin on suunniteltu varattavaksi alustavasti rahoitus-
ta seuraavasti:

- rakennusinvestoinnit 34,2 M€
- laitehankinnat 12,0 M€

- atk-sovellukset 8,6 M€

- yhteensa 54,8 M€
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Rakennusinvestointeihin suunnitellut suurimmat hankkeet ovat Uusi Sydan
ja Psykiatrian talo.

Atk-sovellusten hankinnoista valtaosa kohdistuu potilastietojarjestelmiin se-
ka alueellisten ja valtakunnallisten tietojarjestelméhankkeiden toteuttami-
seen. Budjetti sisaltdd myds asiakas- ja potilastieto-jarjestelman uudistami-
sen kaynnistamisen.

5. Peruspaaoman korko
Jasenkunnille ei makseta vuonna 2020 peruspaaoman korkoa.
6. Sisdiset korot

Kuntayhtyméssa on kaytetty siséisia korkoja mm. laitepankin ja sovellus-
pankin hinnoittelussa. Samoin taseyksikdille on méaaritelty sisainen korko.
Sisdisia korkoja on sovellettu myds silloin, kun tytaryhteisdille on annettu
konsernilainaa.

Yleiseksi sisaiseksi koroksi esitetdédn 2,0 %. Taseyksikdiden perus-
padoman koroksi esitetaan 3,0 %.

7. Yhtymahallituksen hyvaksymat toiminnot ja niiden vaikutukset
kuntalaskutukseen

Uusia toimintoja vuodelle 2020 ei ole talla hetkella tiedossa.

8. Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien maksuosuuksien laskentaperusteet ovat entiset: kunkin kun-
nan suhteellinen osuus maaraytyy kolmen edellisen vuoden tilinpaattksen
(kayton) perusteella.

Maksuosuuksien nousuprosentit kunnittain vaihtelevat johtuen kolmen edel-
lisen vuoden suhteellisesta kayton muutoksesta. Lopullinen jasenkuntien
maksu maaraytyy kuitenkin padosin sairaanhoitopalvelujen todellisesta
kaytosta.

Tavoitteena vuodelle 2020 on O tulos.

9. Tuotteistus- ja hinnoitteluperiaatteet

Sairaanhoitopiirin hinnoittelu perustuu paaosin ns. DRG-tuotteistukseen ja
hinnoitteluun. DRG-jarjestelm& perustuu valtakunnalliseen Kunta-liiton
koordinoimaan ja ohjastamaan suositukseen. Palvelujen hinnoittelu perus-
tuu paaosin omakustannushintapohjaiseen laskentaan. Jossain mé&arin ul-
kokuntatuotteissa laskutus perustuu sopimushintoihin. Palveluyksikdiden
tulosbudijetit ja hinnoittelu maaritellaan sisdisessa ohjeistuksessa siten, etta
palveluyksikdiden tuottamilla palvelusten myyntituloilla katetaan yksikon ku-
lut. Siséisten palveluyksikiden kulut (ml. hallinto- ja kiinteistokulut) laskute-
taan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palveluyksikditd. Valtaosa sisaisista
palveluista on tata varten tuotteistettu.
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Muussa toiminnassa kuin hoitopalvelujen myynnissa voidaan palveluita
myyda my6s markkinahintaan. Yksikdiden palveluiden tuottamisesta aiheu-
tuneet kulut on katettava vahintaan kustannuksia vastaavasti.

10. Kalliin hoidon tasausjarjestelma

Terveydenhuoltolain mukaan on sairaanhoitopiirilla oltava kalliin hoidon ta-
sausjarjestelma. Laissa ei tasausrajaa maaritella. Pohjois-Savon sairaan-
hoitopiirin tasausraja on ollut vuoden 2012 alusta 80.000 euroa. Tasausra-
jaa ei ole tarkoituksenmukaista tastéd muuttaa. Lopullinen lasku kalliin hoi-
don tasauksesta tehdaan tilinpaatdoksen yhteydessa, kun lasketaan yhteen
kaikki tasausrajan ylittavat kulut. Tasausrajan ylittavat kulut katetaan jasen-
kuntien maksuosuuksilla, jotka maaraytyvat asukasluvun perusteella.

11. Erityisvelvoitteista aiheutuvien menojen maksuosuudet

Perussopimuksen mukaan sairaanhoitopiirile  maaratyista  erityis-
velvoitteista aiheutuvat menot katetaan maksuosuuksilla, jotka peritaan ja-
senkuntien asukaslukujen perusteella. Téllaisia tehtavia ovat mm. potilas-
vakuutusmaksut, kriisivalmiuden yllapito, aluevastuutehtavét sekd opetus-
ja tutkimustoiminnasta aiheutuneet erillismenot.

12. Liikelaitos KYSTERI ja konserniin kuuluvat tytaryhteisott

Liikelaitos KYSTERI sek&a konserniin kuuluvat tytaryhteisét (Sakupe Oy,
kiinteistbosakeyhtitt Mustinlampi ja Kuopion yliopistollisen sairaalan tutki-
mussaatio) valmistelevat talousarvionsa vuodelle 2020 siten, ettd ne voi-
daan yhdistaa koko sairaanhoitopiirin konsernisuunnitelmaan. Talousarvion
valmistelussa otetaan huomioon soveltuvin osin hallituksen talousarvion ja
— suunnitelman laatimisperiaatteet. Kuntayhtyméan hallintokeskus koordinoi
konsernin taloussuunnitelman valmistelua ja antaa tarvittaessa lisdohjeita.

13. Alijadman kattaminen

Kuntayhtymalla oli kattamatonta alijaamaa 31.12.2018 yhteensa 13,7 M€.
Vuonna 2020 kunnilta on tarkoitus perid perussopimuksen 24 8:n mukai-
sesti, peruspadoman suhteessa kannettavilla maksuilla 6,7 M€. Yhtymaval-
tuusto paattaa asiasta hyvaksyessaan vuoden 2019 tilinpaatoksen.

Sairaanhoitopiirin johtaja

Vuoden 2020 taloussuunnitelman laadinnassa noudatetaan seuraavia peri-
aatteita:

- investoinnit yhteensa 54,8 M€

- jasenkuntalaskutus 334,8M€

- tulos 0 €
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Hallitus hyvaksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen.

Kuntayhtyman hallitus 19.8.2019 82 §

Esitys

Valmistelija:
johtajaylilaakari Antti Hedman, puh. 044 717 2110
sahkopostiosoite: antti.hedman@kuh.fi

Pohjois-Savo on KYS-erityisvastuualueen maakunnista ainoa, jossa ei ole
maakunnallisesti koordinoitua hyvinvoinnin- ja terveyden edistamistyota
(HYTE). Tarve terveyden edistamiseen on kuitenkin ilmeinen, silla Pohjois-
Savo on THL:n ik&vakioidulla sairastavuusindeksilla mitattuna koko Suo-
men sairain maakunta (131, koko maan keskiarvo 100). Taméa koskee
my0s erityisesti mielenterveyden sairastavuutta niin lapsissa nuorisossa
kuin vanhemmassakin vaestossa. Kokemus on osoittanut, ettd vaikka kun-
nilla on paavastuu vaeston HYTE-tyon jarjestamisestd, maakunnallista
koordinaatiota tarvitaan erityisesti hyvinvointitiedon analysoinnin, nayttoon
perustuvien menetelmien kayttéonoton ja eri tahojen yhteistytn rakentami-
sessa.

Terveydenhuoltolain (368) mukaan yksi sairaanhoitopiirin perusterveyden-
huollon yksikén (PTH-yksikkd) tehtavista on tukea kuntia “jarjestamalla kou-
lutusta, kokoamalla hyvinvointi- ja terveysseurantatietoja seka levittdmalla
kuntien kayttéon sairauksien ja ongelmien ehkaisyn nayttéon perustuvia
toimintamalleja ja hyvia kaytantoja.” Lisaksi PTH-yksikon tulee valmistella
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen alueelliset strategiat ja suunnitelmat
yhteistydssa kuntien kanssa (alueellinen hyvinvointikertomus). PTH-yksikon
nykyisilla resursseilla (ylilaakari ja sinteeri) tama ei ole ollut mahdollista.

Tarve maakunnallisten HYTE-, mielenterveys- ja hoitoketjukoordinaattorin
toimille on ilmeinen ja asiaa on pohjustettu laajalti sek& sairaanhoitopiirin
etta jdsenkuntien kanssa.

Koordinaattoreiden toiminta tukee merkittavasti YHESSA-hanketta ja halli-
tuksen vaatimaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatio-
ta ja tahtaa nimenomaan esim. hoitoketjujen kehittdmiseen ja jalkauttami-
seen siten, ettd erikoissairaanhoidon kuluja saadaan laskettua. Peruster-
veydenhuollon yksikon rooli tassa YHESSA-hankkeessa on keskeinen.
YHESSA-hanke tarvitsee myos hanketoimiston, jossa roolissa peruster-
veydenhuollon yksikko voisi toimia.

Tarvittavat koordinaattoreiden vakanssipohjat voidaan siirtdd muualta va-

pautuneista vakansseista. Tyhjiin vakansseihin ei kuitenkaan ole enaa
budjetoitu palkkakustannuksia.

Johtajaylilaéakari:
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Hallitus paattaa, etta jasenmaksulla katettavien erityisvelvoitteiden raamia
ja kuntayhtyman kokonaisraamia nostetaan HYTE-, mielenterveys- ja hoi-
toketjukoordinaattoreiden palkkakustannuksia vastaavalla summalla, joka
on 215 744 € (Liite).

Hallitus hyvéksyy johtajaylilaakarin esityksen.

Uuden toiminnan kustannukset, PTH-yksikk&.docx



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Poytakirja 7 9(9

\. Kuntayhtyman hallitus 82§
19.08.2019
KYS



