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Hankesuunnitelma YHESSÄ-hanke 

 
 
 
Taustaa 
 
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin (PSSHP) hallitus edellytti seminaarissaan 
syksyllä 2018 sairaanhoitopiirin ryhtyvän toimenpiteisiin sisäisen tuottavuu-
den parantamiseksi sekä perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon 
integraation kehittämiseksi. Tämän linjauksen taustalla olivat maan korkein 
sairastavuusindeksi ja maakunnan erikoisairaanhoitopainotteinen kulura-
kenne sekä näistä johtuva erikoissairaanhoidon kustannusten jatkuva 
nousu, joka aiheutti merkittäviä haasteita Pohjois-Savon kuntien taloudelle. 
Yliopistosairaaloissa toteutettu hoito on kallista, koska niiden hintoihin vyö-
ryttyy mm. koulutukseen ja opetukseen sekä päivystysvalmiuden, kalliin 
lääkehoidon ja yliopistosairaaloille keskittämisasetuksessa määrättyjen eri-
tyisvastuiden ylläpitämiseen tarvittavia kuluja. Yliopistosairaalat on velvoi-
tettu järjestämään päivystystä oman sairaanhoitopiirin lisäksi myös erityis-
vastuualueelle. Tämä heijastuu mm. henkilöstö- ja kiinteisiin kuluihin.   
 
Sairaanhoitopiirin hallitus asetti hankkeelle seuraavat tavoitteet 

- Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatiota on paran-
nettava 

- Systemaattinen hoitoketjutyö on käynnistettävä 
- Hoidon saatavuutta ja lähipalveluita on kehitettävä 
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen koordinointiin on panostettava 
- Erikoissairaanhoidon kustannusten nousua on pystyttävä hillitsemään 

integraation parantamisen lisäksi myös erikoissairaanhoidon hoitopro-
sesseja kehittämällä 

  
Hanketta lähdettiin viemään eteenpäin Kuopion yliopistollisen sairaalan joh-
toryhmän seminaaripäivässä lokakuussa 2018 aluksi erikoissairaanhoidon 
perspektiivistä kartoittamalla työpajatyöskentelyn avulla perspektiivistä ke-
hitettäviä erikoissairaanhoidon toimintoja ja mahdollisia perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon integraatiokohteita. Samalla hanke nimettiin 
YHESSÄ-hankkeeksi 
 
Terveydenhuoltolain mukaan sairaanhoitopiirin Perusterveydenhuollon yk-
siköllä on koordinaatiovastuu alueen terveydenedistämistyöstä, hoitoketju-
jen koordinaatiosta sekä ”erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja 
soveltuvin osin sosiaalitoimen yhteensovittamisesta”. Hankkeen valmistelua 
on jatkettu Perusterveydenhuollon yksikön ja useiden terveyskeskusten 
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johtavien lääkäreiden kanssa sekä Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin perus-
terveydenhuollon ylilääkärikokouksessa keväällä 2019. 
 
Alustavasti kehitetty malli oli yhteensopiva Pohjois-Savon SOTEn (PoSoTe) 
kehittämän mallin kanssa. Eduskuntavaalien jälkeen pääministeri Rinteen 
hallituksen 3.6.2019 julkaistu hallitusohjelma on myös samansuuntainen 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen (HYTE) sekä perusterveydenhuollon 
ja erikoissairaanhoidon integraation parantamisen tavoitteiden osalta.  
 
Hankkeen sisältö 
 
Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraation kehittäminen 
 
Perusterveyden ja erikoissairaanhoidon integraation kehittäminen sisältää 
mm. seuraavia osa-alueita 
 
- Systemaattisen hoitoketjutyön käynnistäminen  

o Hoitoketjutyön kokonaiskoordinaatio keskitetään Perustervey-
denhuollon yksikköön 

o Hoitoketjut ovat yhteismitallisia ja vuokaavio-tyyppisiä ja ne vie-
dään sähköisessä muodossa tietokantoihin (Terveysportti)  

o Hoitoketjuihin yhdistetään tarvittavat potilasohjeet ja mahdolli-
suus valmiiden sähköisten lähetepohjien käyttöön  

 Valmiiden lähetepohjien avulla esimerkiksi toimenpide-
aika voidaan varata suoraan lähetteen perusteella ny-
kyistä useammin, mikä vähentää poliklinikalla tehtävän 
hoidon tarpeen arviointia. Tämä työ on aloitettu KYSissä.  

- Erikoislääkäri/erikoissairaanhoitajan jalkautuvan vastaanottotoiminnan 
kehittäminen terveyskeskuksiin 

- Sairaanhoitajien vastavuoroisen työkierron kehittämien KYSin ja ter-
veyskeskusten välillä 

- Ikääntyneiden asiakkaiden lääkehoidon arvioinnin kehittäminen 
o Ikääntyneiden asiakkaiden terveyspalvelujen käytöstä huomat-

tava osa johtuu lääkehoidon ongelmista. Tehokkaalla lääkehoi-
don arvioinnilla voidaan vähentää ongelmia ja toisaalta parantaa 
sitä, että potilas käyttää lääkehoitoa oikein ja näin saa hoidosta 
parhaan mahdollisen hyödyn  

- Kotisairaalatoiminnan kehittäminen 
o Esim. suonensisäiset antibioottihoidot, saattohoito, tehokkaampi 

kivun hoito potilaan kotona 
o Samansuuntainen tavoite kuin alueellisessa saattohoitohank-

keessa 
- Geriatristen päivystyspotilaiden hoitopolun kehittäminen potilaiden hoi-

dontarpeen arvioinnin vakioiminen 
 

 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen (HYTE) koordinointi 
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Vaikka kunnilla on päävastuu väestön HYTE-työn järjestämisestä, maakun-
nallista koordinaatiota tarvitaan erityisesti hyvinvointitiedon analysoinnin, 
näyttöön perustuvien menetelmien käyttöönoton ja eri tahojen yhteistyön 
rakentamisessa. HYTE-koordinoinnin kehittäminen sisältää mm. seuraavia 
osa-alueita: 
 
- Laaja-alainen HYTE-työn tuki alueen kunnille 

o Kuntien HYTE-koordinaattoreiden verkoston johtaminen 
- Alueellisen hyvinvointikertomuksen käytännön valmistelu yhteistyössä 

kunta- ja muiden sidosryhmäedustajien kanssa 
o Hyvinvointi- ja terveystiedon tuottaminen ja tulkinta  

- Hyvinvointikertomuksen painopisteiden koordinointi 
- Näyttöön perustuvien HYTE-menetelmien kehittäminen, seulonta ja jal-

kauttaminen  
 
 
KYSin sisäiset kehityskohteet 
 
YHESSÄ-hankkeen mukaisia KYSin sisäisiä kehittämiskohteita ovat mm.: 
 
- Erikoissairaanhoidon sairaalatarvikkeiden ja – välineiden varastonhallin-

nan kehittäminen 
- Sairaanhoitajien työkierron kehittäminen. Tämä osahanke on käynnisty-

nyt jo aikaisemmin ja sitä kehitetään koko ajan.  
- Leikkaustoiminnan kehittäminen 

o Tämä osahanke sisältää mm. leikkausten standardoinnin toi-
menpideaiheiden, anestesiamuotojen ja käytettävien välineiden 
osalta ja leikkaussalien toiminnan sähköisen suunnittelun kehit-
tämisen. Osahanke on käynnistetty vuoden 2019 alkupuolella 

- Erikoisalojen välisen yhteistoiminnan kehittäminen 
o Osahanke sisältää mm. päivystysalueen yhteistoiminnan kehit-

tämisen, sairaalan sisäisten lähetekäytäntöjen kehittämisen ja 
hoidonporrastuksen huomioimisen sisäisten lähetteiden käy-
tössä sekä potilaiden hoidontarpeen ja oikean hoitopaikan arvi-
oinnin tehostamisen. Osahanke on käynnistetty. 

 
 
Hankkeen organisaatio 
 
Hankkeen organisaatio määritellään tarkemmin ohjausryhmässä.  
 
 
Hankkeen taloudelliset tavoitteet 
 
Hankkeen taloudelliset tavoitteet määritellään tarkemmin hankkeen ohjaus-
ryhmässä. Tavoitteena on terveydenhuollon kokonaiskulujen pienentämi-
nen. 
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Hankkeen aikataulu 
 
YHESSÄ-hankkeen ohjausryhmä nimetään sairaanhoitopiirin hallituksen 
kokouksessa elokuussa 2019 ja hanketta arvioidaan myös sairaanhoitopii-
rin valtuuston kokouksessa lokakuussa. Aikaisemman sairaanhoitopiriin 
hallituksen linjauksen ja Pohjois-Savon kuntien kanssa käydyn neuvottelun 
perustella ohjausryhmään nimetään edustajat Pohjois-Savon sairaanhoito-
piiristä sekä Kuopio, Iisalmen ja Varkauden kaupungeista sekä Siilinjärven 
kunnasta. Lisäksi nimetään yksi yhteinen pienten kuntien edustaja. 
 
Hankesuunnitelma esitellään ohjausryhmälle ja määritellään edistettävät 
osahankkeet syyskuussa 2019. Näitä osahankkeita eteenpäin vievät työ-
ryhmät nimetään ja niiden aikataulut määritetään ohjausryhmässä.  
 
 
 
Lisätietoja antaa 
 
Heikki Miettinen 
sairaalanjohtaja 
Kuopion yliopistollinen sairaala  
heikki.miettinen@kuh.fi 
puh 044 711 3950 
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