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Voimassa olevan Terveydenhuoltolain (1326/2010) mukaan erityisvastuualu-
een sairaanhoitopiirien on jarjestettava yhteistytssé alueensa erikoissairaan-
hoito. Lain mukaan alueen sairaanhoitopiirien on tehtéva tasté erikoissairaan-
hoidon jarjestamissopimus. Sopimuksessa on sovittava erityisvastuualuee-
seen kuuluvien sairaanhoitopiirien kuntayhtymien tydnjaosta ja toiminnan yh-
teensovittamisesta sek& uusien menetelmien kayttdonoton periaatteista.

Valtioneuvosto on antanut asetuksen terveydenhuollon jarjestamissuunnitel-
masta ja erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksesta (337/2011). Liite 1 -

Ote VN asetuksesta 337/2011 on taman sopimuksen lopussa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Keski-Suomen sairaanhoito-
piirin kuntayhtyma, Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
(Essote), Ita-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja Siun sote - Pohjois-
Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma.

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus on laadittava kunnallisvaltuusto-
kausittain (L 43.1). Tama jarjestamissopimus on laadittu vuonna 2017 alka-
neelle kunnallisvaltuustokaudelle. Taman sopimuksen on tarkoitus kattaa
aika maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisuudis-
tuksen voimaantuloon saakka.

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus tulee hyvaksya sairaanhoitopiirien
valtuustoissa (L 43.3).

Tama sopimus on hyvaksytty Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
valtuustossa x.x.2018 § x, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
valtuustossa x.x.2018 § x, Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kun-
tayhtyma&n valtuustossa x.x.2018 § x, I1t&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man valtuustossa x.x.2018 § x, Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kuntayhtymén valtuustossa x.x.2018 § x.

Jos piirit eivat padse sopimukseen erikoissairaanhoidon jarjestamisesta tai
jos jarjestdmissopimus ei taytd THL:n 43 8:n 2 momentissa tarkoitettuja edel-
lytyksi&, Valtioneuvosto voi maarata sopimuksen sisallosta.
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Erva- johtoryhméa
Erva-yhteistoimintaelin
Erva-yhteistoimintaelin
Ervan kunnat
Tiivistelma
Terveydenhuoltolain tarkoitus on ollut vahvistaa terveydenhuollon palvelujen
asiakaslahtoisyytta ja tarpeenmukaisuutta seka turvata vaeston terveytta, toi-
mintakykya ja sosiaalista turvallisuutta. Terveyspalvelujen tulee olla yhden-
vertaisesti saatavilla, ja niiden tulee olla laadukkaita ja potilasturvallisia. N&i-
den pdadmaarien saavuttamiseksi erityisvastuualueen sisaista palveluraken-
netta kehitetdan tdman tyénjakosuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on toi-
miva, ehed ja tehokas terveydenhuollon kokonaisuus, joka perustuu perus-
terveydenhuollon, erikoissairaanhoidon seké sosiaalihuollon hyvaan yhteis-
tydhon.
Valtioneuvoston asetus erikoissairaanhoidon tydnjaosta ja erdiden tehtavien
keskittamisesta (582/2017) edellyttdd muutoksia aikaisempaan tyonjakoon.
KYS-erityisvastuualueen (erva) strategian mukaisesti suunnitelmaa on val-
misteltu erikoisaloittain.
Erikoisaloittaiset suunnitelmat tehtiin yhteisesti sovitun jasentelyn pohjalta:
e Uudet ladketieteelliset haasteet, painopistealueet
e Vaestbnkehitys ja sen tuomat haasteet
e Palvelujen saatavuus
e Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteistyo
o Erva-jarjestelyt
o Erikoislaékarikoulutus
Liite 2 - Erva tyonjako
Mikali ervan toimintayksikon henkiléstovoimavarat taikka osaaminen eivéat
riitd tyonjakosopimuksen toteuttamiseen, potilaiden hoidosta sovitaan ervan
sairaanhoitotoimikunnassa.
Laskutusosoite Posti- ja kayntiosoite
POHJOIS-SAVON PUIJON SAIRAALA ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION TARINAN SAIRAALA Vaihde (017) 173 311
SAIRAANHOITOPIIRIN KY PL 100 PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS PL 500 etunimi.sukunimi@kuh.fi
PL 900 70029 KYS 70029 KYS 70029 KYS PL 400 70029 KYS Y-tunnus 0171495-3
70029 KYS Puijonlaaksontie 2 Kaartokatu 9 Puijonsarventie 40 70029 KYS Tarinaharjuntie 49

Kuopio Kuopio Kuopio Kotkankallionkatu 14 Siilinjarvi wuwuw D SS h D f‘|
Kuopio =8 ;



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Sopimus Versio 4 (26)

"\p

Runko
KYS AH (RT)

Yleista

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

Posti- ja kayntiosoite
PUIJON SAIRAALA

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2
Kuopio

2019

16.8.2019

KYS-ervan sairaalat selvittavat ensisijaisesti ervan toisten julkisten sairaaloi-
den mahdollisuudet tarjota taydentavia palveluja, mikali niilta tilapaisesti toi-
minnallisiin tavoitteisiinsa paéastakseen puuttuu tarvittavia resursseja tai
osaamista (esim. kiireetttman leikkaustoiminnan tai hoitotakuuseen vastaa-
misen haasteissa).

KYS-ervalla on vuosikymmenien ajan sovittu keskitettavista hoidoista sairaa-
loiden valilla. Sopimukset on tehty erikoisaloittain. La&ketieteen kehittymisen
myota tutkimukset ja hoidot ovat muuttuneet ja siten tyonjakoon on tehty
muutoksia. Yliopistosairaalaan keskitettavistd hoidoista ovat esimerkkeina
aivo- ja sydanleikkaukset.

Keskussairaaloiden hankkimat tutkimukset ja hoidot yliopistosairaalasta kus-
tannetaan ostopalveluina, joissa kasvu on usein ollut keskussairaaloiden ta-
louden kannalta ongelmallisen nopeaa. Kehitys johtuu osin ostettavien hoi-
tojen lukum&aran noususta, osittain pitkittyneen hoidon aiheuttamista lisa-
kustannuksista. Tama on aiheuttanut keskussairaaloille taloudellisia paineita,
kun keskussairaalan oman toiminnan menot ovat voineet nousta selvasti hi-
taammin. Yhtena ratkaisuna keskussairaaloiden talouspaineiden keventa-
miseksi ja samalla yliopistollisen toiminnan turvaamiseksi on siirtdd helppo-
hoitoisia KYSin potilaita myds keskussairaaloiden potilaiksi.

Vuonna 2018 voimaan astunut keskittdmisasetus on aiheuttanut keskustelua
keskussairaaloiden ja yliopistosairaalan valilla etenkin kirurgian ja kardiolo-
gian jarjestelyistd. Naista paastiin kuitenkin koko ervan kattavaan yhteisym-
marrykseen 28.9.2018 ja 5.7.2019 ervan sairaanhoitopiirien kanssa kay-
dyissa neuvotteluissa. Jarjestamissopimus vastaa valtaosin keskittamis- ja
paivystysasetusta. Alueelliset erityispiirteet huomioon ottanen on kuitenkin
paivystys- ja osaavien henkildstoresurssinen turvaamiseksi pienelta osalta
tarkoituksenmukaisempaa turvautua poikkeusjarjestelyna ns. liikkuvien leik-
kaustiimien malliin. Tiimimallissa henkiléstd- ja osaaminen liikkuvat tarkoituk-
senmukaisella tavalla ervalla potilaan sijaan. Talla turvataan hoidon laadun
ja potilasturvallisuuden yhdenvertaisuus ervalla.

Osaamisen yllapitamiseksi ja vahvistamiseksi KYS jarjestaa keskussairaaloi-
den ladkareille mahdollisuuksia osallistua yliopistollisen sairaalan olosuh-
teissa potilaiden hoitotoimenpiteisiin. Vastaavasti KYSin erikoistuville 148ka-
reille jarjestetddan mahdollisuus tytkiertoon Keski-Suomen ja Pohjois-Karja-
lan keskussairaaloissa.

Valtakunnallisena ja samalla koko ervaa koskevana ongelmana on oletetta-
vasti vain paheneva eraiden erityisosaajien kuten puheterapeutti- ja toiminta-
terapeuttiresurssien riittdmattomyys. Naiden ammattikuntien koulutuksen no-
pea laajentaminen on koulutuksen painopistealue; muuntokoulutuksen jarjes-
taminen on selvitettéva yhtena ratkaisuna.

ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION TARINAN SAIRAALA Vaihde (017) 173 311
PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS PL 500 etunimi.sukunimi@kuh.fi
70029 KYS 70029 KYS PL 400 70029 KYS Y-tunnus 0171495-3
Kaartokatu 9 Puijonsarventie 40 70029 KYS Tarinaharjuntie 49 z i
Kuopio Kuopio Kotkankallionkatu 14 Siilinjarvi Wwwuwl. D SSN p ? f‘ |

Kuopio



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Sopimus Versio 5 (26)

"\p

Runko
KYS AH (RT)

2019

16.8.2019

Keskittdmisasetuksen toteutumista varten on asetettu Kansallinen koordinaa-
tioryhma4, jolle on annettu ensimmaiset selvitykset lokakuussa 2017 ja touko-
kuussa 2018.

Alueellinen sydpakeskus

Hoitotyd

Tiivistelméa

Sosiaali- ja terveysministerion karkihankkeisiin kuuluu Kansallinen sy6péa-
keskus, joka muodostuu viidesta alueellisesta syopakeskuksesta ja valta-
kunnallisesta koordinoivasta yksikdsta. Alueellisten sydpakeskusten toimin-
tojen kaynnistysta varten on saatu valtion rahoitusta, joka jatkuu v. 2019
loppuun.

Alueellisen syopakeskuksen tarkoituksena on toteuttaa Itd-Suomen ja
Keski-Suomen alueella syévan ehkaisyn, diagnostiikan, hoidon ja kuntou-
tuksen seka sydpatutkimuksen ja opetuksen kehittdmiseksi alueellista toi-
mintaa integroiva yksikko. Yhteistyosta on laadittu LITTEESSA 3 esitetty
kussakin sairaanhoitopiirissa hyvaksytty sopimus.

Alueelliset sytpakeskukset toimivat osana kansallista syopakeskusta, joi-
den keskeisia toimijoita ovat yliopistolliset sairaanhoitopiirit sek& la&ketie-
teellista opetusta ja tutkimusta harjoittavat yliopistot.

Liite 3 - FICAN East —sopimus

Hoitotyon toimintaohjelma perustuu Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin erityis-
vastuualueen yhteisiin strategioihin ja kansallisiin seka kansainvalisiin hoito-
tyon kehittdmislinjauksiin. Erityisvastuualueen toimintaochjelmalla tuetaan hoi-
totydn siséllon, osaamisen ja ammatillisen uran kehittamistd, verkostoitu-
mista sekda moniammatillista yhteisty6ta.

Toimintojen yhtendistaminen
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Terveyttd edistava ja sairauksia ehkaiseva tyd on osa kaikkea hoitotydta. Sen
avulla parannetaan yksiléiden, perheiden ja vaeston terveytta seka hyvinvoin-
tia. Yhtendistetyt kaytannot ja hoitoprotokollat parantavat hoidon laatua. Hoi-
totyon asiantuntijuuden hyddyntdminen on tarke&da kaytantdjen yhtenaista-
miseksi alueellisesti.

Nayttdoon perustuvan hoitotydn kehittdmista tuetaan ottamalla kaytt6on asi-
antuntijarakenteita, jotka tukevat nayttoon perustuvan toiminnan kehitta-
mista. Asiantuntijarakenteet on kuvattu sosiaali- ja terveysministerion suosi-
tuksessa Julkaisuja 2009/18.
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Tiukkeneva taloudellinen tilanne ja vahenevat henkildstoresurssit pakottavat
terveydenhuollon organisaatiot kehittdmé&én toimintaansa. Tulevaisuudessa
hoitoty6ta joudutaan tekemaan tehokkaammin ja laadukkaammin véhemmin
resurssein. Potilaan hoidon kannalta joustavat ja heitd hyodyttavat hoitopro-
sessit vaativat yhteisty6ta ja yhteista kehittamista seké arviointia kaikilta po-
tilaan hoitoon osallistuvilta ammattiryhmilta.

Hoitotyon toiminnan tavoitteena on parantaa hoidon vaikuttavuutta, lisata toi-
minnan kustannustehokkuutta ja tuottavuutta. Toiminnan kehittdmisella pyri-
taan potilaskeskeisiin palveluihin, parempaan potilasturvallisuuteen ja hoito-
prosessien sujuvuuteen. Tallgin potilaat saavat laadukasta hoitoa ja henki-
|6stdn tydtehtavat on jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla hoidon koko-
naisuuden sekda ammattiryhmien vélisen yhteistyon ja osaamisen nakokul-
masta. Asiakaslahtoisyyttd kehitetddn vastaamaan asiakkaiden tarpeita ja
yhtenaistamalla hoitotyon toimintaa.

Hoitohenkildston ikdantyminen, elakepoistuman vauhdittuminen, tyévoima-
potentiaalin véheneminen, tydhon liittyvien asenteiden muuttuminen ja osaa-
misvaateiden lisddntyminen tuovat haasteita hoitohenkildstén saatavuuteen
ja osaamiseen. Henkildstén saatavuus ja riittdvyys turvataan tyévoimatarpei-
den ennakoinnilla ja tydssa jatkamisen tukemisella.

Liite 4 — Hoitotyo

Terveyssosiaalityon lahtokohtana on kokonaisndkemys sairauden tai vam-
man seké sosiaalisten tekijoiden yhteyksistd. Tavoitteena on vaikuttaa yksi-
I6n ja perheen elamantilanteeseen siten, etta huolimatta sairaudesta tai vam-
masta taloudellinen toimeentulo, sosiaalinen suoriutuminen ja yhteiskunnalli-
nen osallistuminen jatkuisivat mahdollisimman hairiéttomasti.

Terveyssosiaalityon tehtavana on potilaan arkielamassa selviytymisen tuke-
minen ja syrjaytymisen ehkaiseminen. Potilaita ja heidan laheisiaéan ohjataan
kayttamaan sosiaaliturvaa ja niita yhteiskunnan palveluita, jotka liittyvat sai-
rauden tai vamman aiheuttamaan muuttuneeseen elamantilanteeseen. Psy-
kososiaalisessa keskustelussa tavoitteena on vahvistaa potilaan ja h&nen I&-
heistensa elamanhallintaa ja hyvinvointia.

Terveyssosiaalityd on osa moniammatillista ty6td, jossa vaaditaan erityis-
osaamista. Usein potilaan ja perheiden sosiaaliseen hatdan on vastattava va-
littdmasti. Terveyssosiaalitydon asiantuntijuus on osa potilaan kokonaisval-
taista hoitoa ja terveydenhuollon laatua.
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Terveyssosiaalityon haasteena ovat hoitoaikojen lyheneminen ja véeston
ikd&ntyminen. Sosiaaliturvan ja palvelujen hajanaisuus ja supistukset vai-
keuttavat perheiden tarvitseman tuen koordinointia. Tassa terveyssosiaali-
tyolla on keskeinen merkitys potilaan ja perheiden selviytymisessa.

Ervan sairaaloiden sosiaalitydntekijoiden yhteistyota tiivistetdan terveyssosi-
aalityosta vastaavien sosiaalitydn johtajien/esimiesten tapaamisella (ns. joh-
tavat tai vastaavat sosiaalityontekijat, sosiaalityon johtajat jne). Terveyssosi-
aalityontekijoiden ensimmainen yhteinen alueellinen koulutus/yhteistytpéaiva
jarjestettiin syksylla 2013. Jatkossa on tarkoitus jarjestaa vastaavaa saannol-
lisesti vuoron peraan eri erva-sairaaloissa. I1td-Suomen Yliopiston (Kuopion
kampus) kanssa on yhteinen Opetussosiaalikeskusten verkosto, jossa eri sai-
raaloiden sosiaalitydntekijoiden edustajat mutta myds muiden sosiaalitydn
alueiden toimijat voivat kokoontua yhdessa ja verkostoitua. Itd-Suomen yli-
opiston kanssa on vahitellen kaynnistetty myos yhteista tutkimus- ja kehitta-
mistyota ja jatkossa on tarkoitus lisata kehittamistyota.

Terveyssosiaalityontekijdiden tydnjaolla ja verkostoitumisella voidaan vahen-
taa paallekkaista tyota esimerkiksi sopimalla yhteistydsta seka yhteisten toi-
minta- ja potilasohjeiden laatimisesta. Yhteistytta seka perusterveydenhuol-
lon etta yleensa yliopisto- tai keskussairaaloiden ulkopuolisten muiden sosi-
aalitydon toimijoiden kanssa on syyta edelleen lisaté. Lisaksi kehitetéaén ter-
veyssosiaalitydn dokumentointia ja sen yhtenaistamista seka edelleen sosi-
aalitydn nivomista tiiviisti potilaiden hoitoprosessiin. Ajankohtaisesti osallistu-
taan seka paivystyksessa tehtdvan terveyssosiaalityon etta sosiaalipivys-
tyksen sosiaalitydn sisaltdjen ja jarjestdmistapojen kehittdmiseen.

KYSin erityisvastuualueen kliinisen radiologian, kliinisen fysiologian ja iso-
tooppiladketieteen, kliinisen neurofysiologian ja kliinisen patologian erikois-
alojen tutkimusten tarpeen arvioidaan pysyvéan ennallaan tai kasvavan. Eri-
koislaakareista ja erityisesti tiettyjen suppeiden osaamisalueiden hyvin hallit-
sevista laakareista on pulaa. KYSin rooli erityisosaamiskeskuksena ja uusien
menetelmien ja laitteiden arvioijana on edelleen tarkea.

Kliinisen kemian - ja mikrobiologian sek& genetiikan laboratoriopalveluista
vastaa neljan sairaanhoitopiriin osalta I1t&-Suomen laboratoriokeskuksen lii-
kelaitoskuntayhtyma (Islab), jonka jasenia (omistajia) ovat Pohjois-Savon ja
Itd-Savon sairaanhoitopiirien kuntayhtymat, Etela-Savon sosiaali- ja terveys-
palveluiden kuntayhtyma (Essote), seké Siun sote — Pohjois-Karjalan sosi-
aali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé&. Vastaavasti KSSHP hankkii palvelut
osittain omistamaltaan Fimlab Laboratoriot Oylta.
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Keskitettavat toiminnot

Toimintojen nykyinen keskittdminen rajoittuu alla lueteltujen tutkimusten kes-
kittamiseen KYSiin.

Kliininen radiologia
Vaativa neuroradiologinen kuvantaminen ja
konsultaatio

- Vaativat sydamen magneettitutkimukset

- Epilepsiakirurgian edellyttamat vaativat

preoperatiiviset kuvantamistutkimukset
Monimutkaiset toimenpideradiologiset hoidot

kuten aortan, kaula- ja paan valtimoiden toi-
menpiteet, mukaan lukien akuutin aivovalti-
motukoksen katetrihoidot, verisuonimalfor-

maatioiden hoidot seka vertebroplastiat

Kliininen fysiologia | -  15-happi-, 11-hiili- ja 68-Ga -tutkimukset

ja isotooppilaake- seka 18-fluorileimatuista harvoin tehtavat

tiede tutkimukset keskitetaan KYSiin

- harvinaiset isotooppitutkimukset ja —hoidot
(Sirt, MIBG, Lutetium)

- Epilepsiaselvittelyt

- Harvinaiset Kliinisen fysiologian tutkimukse

(lihasaitiopaine)

Kliininen neurofy- - Yksisyy-EMG ("single-fiber-EMG”)
siologia - Elektroretinografia (ERG)
- Vauvaikaisten heratepotentiaalit
- Uniyksikdssa tehtavat vaativat unipolygrafiat
- EEG-videotelemetriatutkimukset

Kliininen patologia | - Vaativat laaketieteelliset obduktiot (mm. CJ,
muut vaaralliset infektiot) ja pediatrinen pato-
logia

Liite 5 - Diagnostiset palvelut
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Sairaaloiden ja terveyskeskusten laakehuollossa on tapahtunut suuria muu-
toksia viimeisen 10 vuoden aikana. Toimintoja on keskitetty mm. lakkautta-
malla pienia ladkekeskuksia. Kuopion yliopistollisessa sairaalassa ja kai-
kissa ervan keskussairaaloissa on sairaala-apteekki, joka vastaa alueellaan
seka erikoissairaanhoidon etta perusterveydenhuollon ladkehuollon suunnit-
telusta ja toteutuksesta. Ladkekeskuksia on Varkauden, lisalmen ja Pieksa-
maen sairaaloissa sekéa Lapinlahden terveyskeskuksessa. Sairaala-apteek-
kien tarkeimpia palveluja ovat laékelogistiikka, ladkevalmistus seka erityyp-
piset ladkehoitoa tukevat Kliiniset palvelut. Osastofarmasiatoiminta on vakiin-
tunut viime aikoina kaikissa alueemme sairaaloissa. Mm. KYSilla tyosken-
telee paivittain lahes 30 apteekin tyontekijaé osastoilla.

Palvelujen keskittyminen sairaala-apteekkeihin ja ladkkeenvalmistusta kos-
kevat kiristyneet viranomaisvaatimukset ovat edellyttdneet apteekkitilojen
uudistamista viime vuosina. Sairaala-apteekkien tilaresurssit alueellamme
ovat nyt hyvat. Savonlinnan keskussairaalan sairaala-apteekki sai uudet tilat
kayttoonsa vuoden 2017 lopussa. KYSin apteekin taydellisesti perusparan-
netut tilat otettiin kayttéon v. 2015. Pohjois-Karjalan keskussairaalan uusi ap-
teekki valmistui v. 2012. Mikkelin keskussairaalan apteekki sai uudistetut
tilat kayttdon vuonna 2007, mutta taman jalkeen tiloja on saneerattu jatku-
vasti. Keski-Suomen keskussairaalan apteekin rakentaminen on parhaillaan
kaynnissa ja heille on valmistumassa moderni sairaala-apteekki.

KYSin ervan sairaala-apteekeissa on otettu yleisesti kayttdon automatiikkaa,
mika tarkoittaa lahinna robotiikkaa ja alykkaita varastosovellutuksia. Auto-
maatiolla parannetaan potilasturvallisuutta ja vahennetdén ergonomista ra-
situsta, jota siséltyy moniin perinteisiin sairaalafarmasian tyovaiheisiin. KY-
Sisséd, Keski-Suomen keskussairaalassa ja Savonlinnan keskussairaalassa
on kaytdssa potilaskohtaiset annosjakelukoneet. Pohjois-Karjalan keskus-
sairaalan, Savonlinnan keskussairaalan ja KYSin apteekin ladkevarastossa
on kerdilyvarastoautomaatit. Myds Jyvaskylassa uuteen apteekkiin on tu-
lossa kerailyvarastoautomaatti. KYSilla ja Keski-Suomen keskussairaalassa
on mikrobilaékkeiden laimennusrobotti. KYSilla on liséksi infuusionesteiden
ladontarobotti, jonka avulla voidaan toimittaa infuusionesterullakoita ilman
pahvilaatikoita suoraan kayttopaikkoihin. Osastojen alyladkekaappeja on
KYSilla n. 70. Alyladkekaappeja otetaan kayttoon myos Keski-Suomen kes-
kussairaalassa ja Pohjois-Karjalan keskussairaalassa.

Laakehuollolla on myds taloudellista merkitysta (ervan ladkeostot olivat v.
2017 n. 70 M€). Kaikilla alueemme apteekeilla ja ladkekeskuksilla on haas-
teita alati kasvavien ladkekulujen ja toimintakulujen kanssa. Tehokkaalla kil-
pailutuksella kustannuksia voidaan hillitd. Myos ervan yhteisen laékepolitii-
kan myo6ta kustannuksia voitaisiin hallita. Sen tarkeimpia kulmakivia ovat
huolellisesti suunniteltu peruslaakevalikoima ja sen tarkka noudattaminen.
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Erityisen kalliiden la&kkeiden kohdalla alueellamme voisi olla yhteinen arvi-
ointikaytantd ja asiantuntijaryhmé. Myds alueemme sairaaloiden yhteinen
laakeneuvottelukunta voisi auttaa kustannustenhillinnassa. Kalliista, harvoin
tarvittavista "pakollisista” 1aakkeista, kuten antidooteista voitaisiin tehda yh-
teinen varasto riskijakomalleineen. Nyt samat ladkkeet vanhenevat useim-
pien sairaaloiden paivystysvarastoihin.

Ervan sairaaloiden apteekkien valilla on talla hetkella hyva ja toimiva yhteis-
tyd. Vuonna 2018 alueelle saadaan ensimmainen yhteinen ladkevalikoima.
Taman myota yhteisen ladkepolitiikan luominen on mahdollista aloittaa. Yh-
teinen valikoima mahdollistaa myds yhteiset ohjeistukset. Uuden mahdolli-
suuden erityisesti ladkkeenvalmistuksen toimintojen keskittdmiseen antaa v.
2014 voimaan tullut lakimuutos, joka mahdollistaa omavalmisteiden sopi-
musvalmistuksen sairaala-apteekkien kesken. Tyoturvallisuuden ja kustan-
nustaloudellisista syista voisi olla jarkevaa keskittdd apteekin laadkevalmis-
tuksen automaatiohankkeita yhteen tai yksittdisiin sairaaloihin. Jokaisen lie-
nee turha ostaa myds kaikkea uutta automaatiota itselleen. Valtaosa auto-
maatiosta on nykyaankin kaytdssa vain virastotydaikana. Mm. mikrobil&&k-
keiden keskitettyd kayttokuntoonsaattamispalvelua voitaisiin mahdollisesti
hyodyntaa sairaaloissa, jotka eivat ole kyseista automaatiota hankkineet.
Alueella ei ole vield sytostaattien kayttbkuntoon suunniteltua automaatiota.
Kyseiset laakehoidot lisdantyvat vuosittain, ja tulevaisuudessa sen hankki-
minen johonkin alueemme sairaalaan voisi olla jarkevaa. Lisaksi KYSin ra-
diofarmaseuttisen laboratorion PET-TT kuvantamisaineista ovat olleet kiin-
nostuneita Pohjois-Karjala ja Keski-Suomi.

Farmasian ammattilaiset ovat pienehké ammattiryhmé, joten voimavarojen
yhdistaminen on tulevaisuudessa ladkehuollon kehittdmisen kannalta tar-
keaa. Esimerkiksi KSSHP:n sairaala-apteekin suunnittelussa on hyédynnetty
KYSin apteekin puhdastila-asiantuntijaa. Lisaksi rakennuksen suunnitte-
lussa on hyodynnetty KYSin apteekilta saatuja kokemuksia. Tulevaisuu-
dessa uudella SOTE-yhteistydalueella yhteistyon tiivistaminen on valttama-
tonta. Sairaala-apteekkien toimintaa ja kehittdmista kannattaa suunnitella ja
kehittda yha enemman yhdessd. Sairaala-apteekin toimintojen erikoistumi-
nen voisi tehostaa alueemme Kilpailukykya myés laakehuollon puolella. Laa-
kityksen arvioinnit tulevat yleistymaan myos julkisen terveydenhuollon puo-
lella. Niiden tekeminen voitaisiin keskittaa niin ikaan tiettyihin yksikoéihin. Tie-
tokannat ovat hyvin kalliita, joten saastoakin keskittmisesta voisi seurata.
Yhteistyon tehostaminen on mahdollista myo6s 1a&keinformaatio- ja neuvon-
tapalveluissa seka ohjeiden laadinnassa.

Esimerkkeja uusista yhteistydmahdollisuuksista:

. keskitetty Webmarela — laékehuollontietojarjestelméan yll&pito

. keskitetty ladkeohjeiden tekeminen ja yllapito

. keskitetyt ladkevalmistuksen valmistusohjeet ja yllapito

. yhteinen perehdyttamisohjeisto

. yhteinen ladkeneuvottelukunta

. yhteinen erityisen kalliiden ladkkeiden arviointiryhméa

. yhteinen laékehoitoprosessien kehittdminen
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. automaatioratkaisujen keskittaminen
. yhteinen kalliiden ja harvoin tarvittavien valmisteiden varastoin-
tikaytanto ja riskinjakosopimus
. yhteinen kilpailutus muissakin valmisteissa kuin laakkeissa

Nykytila:
Erityisvastuualueen valinehuoltopalvelut tuottavat monet eri toimijat.

Vélinehuoltopalvelujen tuottajia ovat keskussairaalat, kaupungit ja terveys-
keskukset ja lisaksi palveluja on ulkoistettu liikelaitoskuntayhtymalle. Erityis-
vastuualueella ei ole alueellista palvelujen tarjoajaa tai yhtendisia, alueellista
yhteistyota hyodyntavia toimintatapoja.

Tulevaisuus:

Tulevaisuuden haasteena on alueellisten valinehuoltopalvelujen jarjestamis-
mallien kehittaminen, toimintatapojen yhtenaistaminen ja palveluiden laadun
varmistaminen. Liséksi keskeistd on alan vetovoimaisuuden kehittdminen
koulutetun henkil6ston saatavuuden turvaamiseksi elékkeelle siirtyvien tyon-
tekijoiden tilalle.

Nykytila:

Ervan sairaanhoitopiirit ovat jarjestaneet materiaalilogistiikan toiminnot peri-
aatetasolla itse omilla toiminta-alueillaan. Joitakin nimikeryhmien hankintoja
on kilpailutettu yhteistydssa muiden sairaanhoitopiirien tai kuntien peruster-
veydenhuollon toimijoiden kanssa. Varastointia on jollain muotoa pyritty kes-
kittdmaan alueellisesti. Materiaalitoimen kuljetuspalveluja on myés pyritty yh-
distelemé&én alueellisesti. Sairaanhoitopiirien yhteistd materiaalitoimintojen
jarjestamisen tavoitetilaa ei ole aktiivisesti selvitetty.

Tavoitetila:

Sairaanhoitopiirit tarkastelevat yhteisesti materiaalilogistiikan jarjestamisen
periaatteita. Logistiikkaa keskittamalla on mahdollista tehostaa toimintaa ja
saada volyymietuja. Toimintojen jarkeva keskittaminen ei poista alueellisten
ja paikallisten jakelupalvelujen tarvetta, mutta onnistuessaan vapauttaa voi-
mavaroja toiminnan kehittamiseen. Erityisesti hyotyja voidaan saavuttaa lo-
gistiikassa hankinnan, varastoinnin, logistiikan tietojarjestelmien ja toiminta-
mallien yhteisella kehittamisella seka voimavarojen yhdistamisella vaihtoeh-
tona toimijoiden yksittaisille kehittAmisponnisteluille.

Nykytila:
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Jatehuollon jarjestdmisessa lainsaadanndolla on keskeinen rooli. Alueelliset
jatelautakunnat ohjeistavat paikallisella tasolla asumisenkaltaisen jatteen ja-
tehuollon jarjestamisen. Muiden jatefraktioiden (tietosuoja, vaaralliset jatteet
seka eettiset jakeet) kukin sairaanhoitopiiri on jarjestanyt itse.

Tavoitetila:

Alueelliset jatelautakunnat ohjeistavat paikallisella tasolla asumisenkaltaisen
jatteen jatehuollon jarjestdmisen lainmukaisesti. Polttokelpoisen sekajateja-
keen ohjaamista energiakayttéon edistetddn. Kunkin sairaanhoitopiirin laati-
mia jateohjeita yhdensuuntaistetaan. Muiden jatefraktioiden osalla yhteis-
tyota ja toimintoja, yhteiskilpailutus mukaan lukien, kehitetdén yhteisesti.

Tietojarjestelmaratkaisut ja niiden kehittdminen

Laki velvoittaa ervan sairaanhoitopiirit yhteistydssa suunnittelemaan ja so-
vittamaan yhteen alueensa tietojarjestelmaratkaisut (THL 428).

Erva-tietohallintoyhteisty6ta on koordinoinut sairaanhoitopiirien ja alueen
tietotekniikkayhtididen edustajista koostuva tietohallintotoimikunta. Vuo-
desta 2017 lahtien tietohallintotoimikunnan tehtavéat yhdistettiin alueella
vuodesta 2014 toimineen Sote ICT —kehitystydryhmén yhteyteen ja ryhméan
nimi muutettiin YTA ICT -tyoryhméksi. YTA ICT —ryhm&an kuuluu erva-alu-
een sairaanhoitopiirien lisaksi suurimpien kaupunkien ja sosiaalialan osaa-
miskeskusten edustus. Talla muutoksella valmistaudutaan tulevaan sosi-
aali- ja terveydenhuollon muutokseen. YTA ICT —kehitystyéryhma toimii
maakuntavalmistelun ohjauksessa ja hoitaa my6s entisen erva-tietohallinto-
toimikunnan roolia. Yhteistyon kokousten jarjestelyista, kokousasiakirjojen
tuottamisesta ja yhteistydraportoinnista vastaa sairaanhoitopiirien yhteisesti
rahoittama resurssi, aluekoordinaattori.

Erva-sairaanhoitopiirit ovat mukana kansallisessa kokonaisarkkitehtuuri-
tydssaé ja sitoutuvat noudattamaan kansallisen kokonaisarkkitehtuurityon
tuloksia.

YTA ICT —kehitystydoryhma esittdé vuosittain organisaatioiden paatettavaksi
yhteisesti toteutettavat hankkeet, huomioiden alueen sairaanhoitopiirien ta-
loudelliset ja muut kaytettavissa olevat resurssit. Vuosina 2018 - 19 tyo-
ryhma valmistautuu tulevaan maakuntauudistukseen ja pyrkii toteuttamaan
tietojarjestelmakehitystyota tulevan yhteistoiminta-alueen tarpeiden mukai-
sesti. Tahan liittyy myds lain velvoittama YTAnN yhteisen investointisuunni-
telman laatiminen.

Potilas- ja asiakasturvallisuus seka laatupolitiikka
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Ervalla sovitaan yhteisesta potilas- ja asiakasturvallisuudesta seka laatupo-
litikasta. Ervan sairaalat tekevat potilas-/asiakasturvallisuussuunnitelmat
kansallisesti sovittujen linjausten mukaisesti. Yhteistyota tehdaén laadunhal-
lintaan ja potilas-/asiakasturvallisuuteen liittyvassa kehittamistydssa seka
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mittaristojen kayttéonotossa, samoin myos potilas-/asiakasturvallisuuskult-
tuurin, kaytantéjen ja menetelmien kehittémisessa seké koulutuksessa.

KYSilla on kaksi lakimiehen virkaa. Erva-lakimiehet tuottavat alueen kes-
kussairaaloita yllapitaville kuntayhtymille tarvittavat lakiasiainpalvelut kun-
tayhtymien valisen sopimuksen mukaisesti. Myds Essotella on kaytdssaan
lakimies.

Sisdisen tarkastuksen palvelujen tuottamisesta ja kustannusten jaosta er-
valla on voimassa sopimus neljan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman (PSSHP,
KSSHP, ESSOTE ja ISSHP) kesken. KYS on perustanut tdssa tarkoituk-
sessa reviisorin viran lisaksi kaksi sisdisen tarkastajan virkaa. Yhden siséi-
sen tarkastajan virantoimituspaikka on Jyvaskyla. Siun sote - Pohjois-Karja-
lan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma ostaa KYSiltéa (KYS-ervalta)
sisdisen tarkastuksen palveluja erillisella sopimuksella.

Taudinmaaritykseen liittyvien naytteiden sailytys

Tiivistelma

Ensihoitopalvelut
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Biopankit ovat ihmisperaisten biologisten naytteiden kokoelmia, joihin on lii-
tetty tietoa naytteen antajan terveydesta ja siihen vaikuttavista tekijoista.
Naytteet voivat olla esimerkiksi kudosta, seerumia, aivoselkaydinnestetta tai
soluista eristettyd DNA:ta. Biopankkien toimintaa saateleva biopankkilaki tuli
voimaan 1.9.2013. Biopankit luovuttavat naytteita ja niihin liittyvia tietoja ter-
veystieteelliseen tutkimukseen ja tuotekehitykseen.

Itd-Suomen Biopankki perustettiin syyskuussa 2014, se sai toimiluvan loka-
kuussa 2015. Sen omistavat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma,
Itd&-Suomen yliopisto, Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayh-
tyma (Essote), Ita-Savon sairaanhoitopiirien kuntayhtyma ja Siun-Sote -
Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma. Toiminnan
vakiinnuttaminen tulee kestamaan useamman vuoden.

Hallinnollisesti Ita-Suomen biopankki sijoittuu Pohjois-Savon sairaanhoitopii-
rin hallintokeskukseen. KYS-ervan sairaanhoitopiireista Keski-Suomen sai-
raanhoitopiiri on perustanut oman biopankin yhdessa Jyvaskylan yliopiston
kanssa.
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Kukin sairaanhoitopiiri on vastannut ensihoitopalveluiden jarjestamisesta ter-
veydenhuoltolain 39 § ja 40 § mukaisesti 1.1 2013 alkaen. Sopimuksen ta-
voitteena on, etta ensihoitopalvelu, palvelutasopaattkset ja paivystavien yk-
sikdiden valiset etaisyydet muodostavat kokonaisuuden ja etta kiireellisen
hoidon laatu ja potilasturvallisuus voidaan turvata. Terveydenhuoltolain 39 §
mukaan erityisvastuualueen ensihoitokeskuksen valmistelee osana palvelu-
tasopaatosta ajalliset tavoitteet, joissa vaesto tavoitetaan. Ensihoitopalvelun
palvelutasopdatoksen vahvistaa kukin sairaanhoitopiiri. Palvelutasop&atok-
sen valmistelun perusteet on kuvattu Asetuksessa ensihoitopalvelusta (STM
585/2017) ja Ohjeessa Ensihoitopalvelun Palvelutasopaattksen laatimisesta
(STM 2017:14).

Ensihoitokeskuksen tehtaviin kuuluvat terveydenhuoltolain 46 § ja asetus
ensihoitopalvelusta 3 § mukaiset tehtavat

Ensihoitokeskuksessa kutakin sairaanhoitopiiria edustaa kunkin sairaanhoi-
topiirin ensihoidon vastuulaakari ja tarvittaessa sairaanhoitopiirien ensihoito-
palvelun ylihoitajat/osastonhoitajat/ensihoitopaallikét. Ensihoitokeskuksen
tehtavien suorittamisesta vastaa ensihoitokeskuksen vylilaakari. Yhdessa
namé& muodostavat ensihoitokeskuksen ohjausryhmén. Ohjausryhma ko-
koontuu saanndllisesti ja asioiden esittelijana toimii ensihoitokeskuksen yli-
laékari. Ohjausryhman tehtdvana on yhdessa suunnitella ja paattaa ensihoi-
tokeskuksen tehtdvista ja yhteen sovittaa ervan sairaanhoitopiirien ensihoito-
palveluja siltd osin kuin tarkoituksenmukaiseksi katsotaan. Ensihoitokeskuk-
sen kustannusjaosta sovitaan erikseen.

Tassé sopimuksessa sovitaan erikoissairaanhoidon erikoisalakohtaisista péi-
vystyspisteistd. Sopimuksessa on otettava huomioon 8 §:ssa tarkoitettu Kii-
reellisen sairaanhoidon jarjestaminen, perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon yhteispaivystykset, paivystyspisteiden valiset etaisyydet ja vaes-
ton palvelutarve seka varmistettava paivystyksen tehtavien edellyttamat riit-
tavat voimavarat ja osaaminen.

Terveydenhuoltolain 45 8:ss& ja 50 8:ssd on kuvattu erikoissairaanhoidon
tyonjako ja erdiden tehtavien keskittdminen seka kiireellisen hoidon perus-
teet. Naiden mukaisesti KYS-ervalla toimii Pohjois-Karjalassa, Pohjois-Sa-
vossa ja Keski-Suomessa laajan ymparivuorokautisen paivystyksen yksikko
keskussairaalan yhteydessa. Essote ja Sosteri yllapitavat perusterveyden-
huollon ja erikoissairaanhoidon yhteispaivystysyksikkdd. Essote toimii ii-ta-
son paivystavana sairaalana.

Edella mainituissa yhteyspaivystysyksikdissa tulee olla terveydenhuoltolain
50 § a kohdan mukaisesti sellainen sosiaalipaivystys jossa potilaalle voidaan
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antaa sosiaalihuoltolain 29 § tarkoitettu kiireellinen ja valttamaton apu ja so-
siaalipaivystyksen on tarvittaessa osallistuttava psykososiaalisen tuen anta-
miseen kiireellisissa tilanteissa.

Sosiaalihuoltolain 29 § a kohdan mukaan erityisvastuualueen ensihoitokes-
kus sovittaa yhteen Hatakeskuslaitokselle annettavat paikalliset ja alueelliset
sosiaalitoimen halytysohjeet ottaen huomioon terveystoimen halytysohjeet.

Edella mainittujen lisaksi STM on mydntanyt Varkauden kaupungille ja Yla-
Savon SOTE-kuntayhtymalle ympérivuorokautisen perusterveydenhuollon
yhteispaivystykselle vuoden 2019 loppuun.

Sosterin erikoissairaanhoidon paivystyksen jarjestamistilanteesta on liit-
teessa 7 erillinen selvitys.

Liite 6 - Ensihoito-Paivystys

Liite 7 - Lisdys KYS-ervan jarjestamissopimukseen keskittdmisasetuk-
sen 7 8:n maarittdamaan leikkaustoimintaan liittyen / Itd-Savon sairaan-
hoitopiiri (Sosteri)

Kukin sairaanhoitopiiri vastaa valmiussuunnittelusta alueellaan, mutta
PSSHP koordinoi ervalla yhteistda valmiussuunnittelua ja kehittaa valmius-
suunnittelun yhteista sahkoista portaalia.

Yhteiskunnan elintarkeista toiminnoista huolehtiminen on tarked myds hairio-
ja poikkeusolosuhteissa. Taméa edellyttaa yhteistydta viranomaisten, elinkei-
noelaman, jarjestdjen ja kansalaisten kesken. Sosiaali- ja terveydenhuolto on
tédssa hyvin merkittdvassa roolissa, koska normaaliolojen hairittilanteissa ja
poikkeusoloissa sille muodostuu kaytanndssa aina erilaisia tehtavia.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa varautumisen perustana ovat hyvin toimivat
normaaliolojen palvelut, jotka mahdollistavat toiminnan jatkuvuuden hairioti-
lanteissa ja poikkeusoloissa. Lainsdadannon perusteella viranomaisten on
varauduttava normaaliolojen hairidtilanteisiin - valmiussuunnitelmin seka
muilla tarvittavilla toimenpiteilla. Suunnitelman tavoitteena on varmistaa toi-
mintakyKky erilaisissa hairittilanteissa kansallisesti, alueellisesti ja paikallisesti
seka toimialan sisélla ettd yhteistydésséd muiden toimijoiden kanssa.

KYS-ervan alueen kunnat ja sairaanhoitopiirit yllapitdvat omia varautumis-
suunnitelmiaan, mutta niiden sisélto ei ole yhtenainen tai koordinoitu. Esim.
PSSHP:n alueella osissa kuntia suunnitelmat ovat paivittamatta, osassa niita
ei 16ydy ja olemassa olevat suunnitelmat ovat vailla yhteensovitusta. STM
onkin juuri nimittanyt Poikkeusolojen neuvottelukunnan, jonka tehtdvana on
uudistaa ja yhtendistaa varautumista poikkeusoloihin ja uudistaa sitd koske-
vaa lainsaadant6a. Ervan sairaanhoitopiirit ovat mukana neuvottelukunnassa
tai sen tydryhmissa.
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Ervan sairaanhoitopiireistd PSSHP:ssa, Siun Sotessa ja KSSHP:ssa on paa-
toiminen valmiussuunnittelija, Sosterissa valmiuskoordinaattori ja Essotessa
tehtdvaa hoitaa turvallisuuspaallikkd. Heidan tehtavanaéan on edistaa, koor-
dinoida ja yhtenaistda sairaanhoitopiirinsa valmissuunnitelmia. Eri sairaan-
hoitopiirien valmiussuunnittelijat muodostavat tiiviin yhteistydverkon ervalle,
minka tavoitteena on koordinoida ja yhtenaistaa valmissuunnitelmia ja varau-
tumista ervan sisélla. Varautumista koordinoi PSSHP.

STM koordinoi valtakunnallisesti poikkeusoloihin varautumisen uudistusta ja
on ohjeistanut myds varautumissuunnitelmien valmistelua, jonka mukaisiksi
varautumissuunnitelmat yhtenaistetaan.

Terveydenhuoltolain 35 §:n mukaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymassa on ol-
tava perusterveydenhuollon (PTH) yksikkd, jossa on moniammatillinen ter-
veysalan asiantuntemus ja joka tukee alueen terveydenhuollon jarjestamis-
suunnitelman laatimista. Lisaksi perusterveydenhuollon yksikko antaa asian-
tuntemusta ja sovittaa yhteen alueellaan perusterveydenhuollossa tehtavaa
tutkimusta, kehittamistd, hoito- ja kuntoutusketjujen laatimista, taydennys-
koulutusta ja huolehtii henkilostotarpeen ennakoinnista seka erikoissairaan-
hoidon, perusterveydenhuollon ja soveltuvin osin sosiaalitoimen yhteensovit-
tamisesta.

KYS-erityisvastuualueella Pohjois-Savon ja Keski-Suomen sairaanhoitopii-
reissa toimii erityinen perusterveydenhuollon yksikkd. Pohjois-Karjalassa toi-
mii sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Siun sote) ja perusterveyden-
huollon yksikkd on sulautunut hallinnollisesti osaksi Siun soten strategisen
johdon alaisuudessa toimivaa kehittamisyksikkéa. Myos Eteld-Savon sosi-
aali- ja terveydenhuollon kuntayhtymassa (ESSOTE) on kehittdmisyksikko,
joka sisaltda perusterveydenhuollon yksikén. Itd-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtymdassa (SOSTERI) katsotaan yhteisen hallinto- ja kehittamisraken-
teen huolehtivan perusterveydenhuollon yksikélle kuuluvista tehtavista.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikké toimii tii-
viissa yhteistydssa Itd-Suomen yliopiston yleisladketieteen oppialan kanssa.
Kolmella yleislaéketieteen erikoisladkariopettajalla on yksikdssa sivuvirka.
Tama jarjestely merkitsee, ettd Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin PTH-yksi-
kéllda on yhdessa yleisladketieteen oppialan kanssa erityinen koordinaatio-
vastuu yleisladketieteeseen erikoistuvien laékareiden koulutuksesta seka
yleislaéketieteen erityiskoulutuksesta (YEK) koko KY S-erityisvastuualueella.

Taman mahdollistamiseksi PSSHP:n PTH-yksikkd on solminut alueen ter-
veyskeskusten ja kuntayhtymien kanssa yliopistoterveyskeskussopimuksen,
joka tukee terveyskeskusten kehittymista vetovoimaisiksi opetus- ja tutkimus-
keskuksiksi. Sopimuksessa maaritellaan yhteistyo laéketieteen perusopintoi-
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hin liittyvassa terveyskeskusopetuksessa, yleislaéketieteen erityis- ja erikois-
la&karikoulutuksessa, muiden erikoisalojen 9 kuukauden terveyskeskuspal-
velussa seka tutkimus- ja kehittamistoiminnassa.

Pohjois-Savon PTH-yksikkd koordinoi myds alueen ohjaajalddkarien koulu-
tusta. Liséksi on luontevaa, etta alueen perusterveydenhuollossa tehtavélle
tutkimustydlle annetaan tarvittava tuki seka luodaan myos edellytyksia esi-
merkiksi vaitoskirjatutkimukselle.

Alueen perusterveydenhuollon yksikét ovat osa THL:n yllapitamaa, saannol-
lisesti kokoontuvaa perusterveydenhuollon yksikkdjen kansallista verkostoa,
joka tukee valmistautumista sote/maku -uudistuksen aiheuttamiin toimin-
taympariston muutoksiin. Lisaksi maakunnallinen hyvinvoinnin- ja terveyden-
edistdmisen (HYTE) koordinaatio on KYS-erityisvastuualueella suurelta osin
perusterveydenhuollon yksikdiden vastuulla. Toimivia HYTE-kaytantdja pyri-
taan levittdmaan ervan alueella myds erityisen Ita- ja Keski-Suomen HYTE-
verkoston kautta.

Henkilost6 erityisvastuualueella
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Henkildstohallintoa ervalla on syyta kasitella laajasta nakdokulmasta, jolloin
siihen luontevasti kuuluvat mm. palkkahallinto, elakeasiat, henkiloston kehit-
taminen (ml. perus-, jatko- ja tdydennyskoulutus), tyéterveyshuollon jarjesta-
minen, rekrytointi, yhteistoimintajarjestelmat seka tydsuojelu ja turvallisuus-
asiat.

Henkildstohallintoon n&in ymmarrettyna liittyy seka lakisaateisid normitettuja
elementteja, jotka ovat kaikille tydnantajille yhteisia, ettd ajan myota synty-
neita sisaisia "hyvia kaytantoja”. Naita voivat olla vaikkapa paikallinen palkka-
ja henkilostopolitikka, neuvottelu- ja yhteistoiminnan jarjestamistavat ja nai-
hin liittyvat organisoitumistavat.

ISER- ja ISKE-tyon yhteydessa selvitettiin lukuisia henkiléstdhallinnon me-
nettelytapoja eri sairaanhoitopiireissa. Tahan liittyen on kohtuullisen tarkka
kuva mm. siitd, kuinka elakdityminen vaikuttaa suurimmissa ammattiryhmissa
aina vuoteen 2020 asti. Nain ollen rekrytointitydn tiivistamiselle erva-yhteis-
tybné on jo vankka pohja.

Henkilostohallinnon ammattilaisten on syyté jatkaa tiivista yhteistyota, jonka
tavoitteena on luoda yhtendista henkilostétyon kulttuuria. Tarkoituksena on
kayda lapi erilaisia palvelussuhteen ehtoihin liittyvia elementteja (tyoaika,
palkkaus) ja niiden paikallista soveltamista ja pohtia, missa maarin kaytant6ja
ervalla voi yhtendistad. TAma koskee myo6s koulutus- ja kehittamistoimintaa
seka tybnohjausta ja rekrytointia.
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Ensi vaiheessa kannattaa harkita rekrytoinnin, tyénohjauksen ja koulutuksen
yhteista erva-tason koordinaatiota.
Erikseen on vield todettava, ettd ervan henkildstoon liittyvat suunnittelu- ja

seurantajarjestelmat ja niihin liittyvat tunnusluvut tulee yhtenaistaa (henkilts-
tokertomus, henkildstésuunnitelma, tydpanostiedot yms.).

Terveydenhuollon ammattihenkiléiden ostopalvelut

Monien, etenkin pienimpien sairaaloiden toimintaedellytykset ovat edelleen
karsineet erikoislaakari- ja psykologipulasta, jota on pyritty paikkaamaan kon-
sulttitoiminnalla. Konsulttitoimintaan liittyy haittoja, joita ei ole viela voitu rat-
kaista. Konsulttien kaytolla voidaan turvata hoitotakuun mukainen hoito,
mutta palkkioiden suuruus aiheuttaa hoitoon lisdkustannuksia. Toisaalta vil-
kas konsulttitoiminta houkuttelee |aakareita ottamaan omasta virastaan va-
paata, jolloin oma yksikkd menettaa tydpanosta. Liséksi konsulttivetoisen toi-
minnan integroiminen toimintayksikén normaalitoimintaan ja kehittdmiseen
jaé vajaaksi.

KYSissa on tuettu ervan sairaaloiden toimintaa perustamalla kumppanuus-
virkoja, joissa erikoisladkarit ja erikoistuvat laékarit hoitavat osan tydajastaan
toisen sairaalan tehtéavia ja osan tydajasta he tydskentelevat yliopistosairaa-
lassa. Jatkossa luodaan mekanismi, jolla voidaan ohjata erva-tasolla |aaka-
reiden sijoittumista eri toimipisteisiin. Kumppanuusvirka on koettu vetovoimai-
sempana kuin virka muissa sairaaloissa, ja se on huomattavasti kustannus-
tehokkaampi jarjestely kunnille kuin konsulttien kaytto. Tallaisia kumppanuus-
virkoja on selvityksessa ja suunnitteilla mm. hematologialla KYSin ja Mikkelin
keskussairaalan kanssa.

Ongelmien vahentamiseksi on tarkeaa, ettd ervan sairaanhoitopiirit sopivat
keskendan, ettd konsulttityota kysytaan ja tarjotaan jatkossa toisesta sairaa-
lasta virkatyona kohtuullisella palkkiolla. Sairaanhoitopiirien intressien mu-
kaista ei ole, etta toisessa alueen sairaalassa virassa oleva erikoislaakari pal-
kataan konsultiksi yksityishenkildna tai yrityksen kautta. Lisaksi hankintalain
ja terveydenhuoltolain mukaan palvelu tulee kilpailuttaa.

KYSin erityisvastuualueen tutkimus
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Terveydenhuoltolain 61 § edellyttaa, ettd kunkin yliopistosairaalan erityisvas-
tuualueen (erva) sairaanhoitopiirien kuntayhtymat perustavat alueelleen yli-
opistotasoisen tutkimuksen tutkimustoimikunnan, jossa on monitieteinen
edustus erityisvastuualueen terveydenhuollon toimintayksikoista.

Erva-tutkimustoimikunnan tehtaviin kuuluu maaritella yhdessa sosiaali- ja
terveysministerion kanssa yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen painoalu-
eet ja tavoitteet nelivuotiskausittain seka paattaé valtion tutkimusrahoituksen
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(VTR) myontamisesta alueellaan hakemusten perusteella. Hakijoina voivat
olla terveydenhuollon toimintayksikk6a yllapitava kunta, kuntayhtyma, valtion
mielisairaala tai sosiaali- ja terveysministerion asetuksella saadetty palvelui-
den tuottaja. Tutkimustoimikunta paattaa miten hakemukset kasitellaan.

Kaytannossa erva-tutkimustoimikunta toimii hallinnollisesti yliopistosairaalan
yhteydessa. Monitieteisyyden liséksi toimikuntaa nimettaessa on huomioitu
jadviysasiat seka tasa-arvonakokulma. Toimikunnan kokoonpano on muo-
toutunut seuraavaksi:

KYSin johtajaylilaakari (pj)
KYS
KYS/perusterveydenhuollon yksikkd
KYS-erva muut shp:t (K-S 2, muut 1)
Neu-
ron/Niuva
UEF 1
Yht. 15

ROk |o|-

Esittelija: erva-tutkimuskoordinaattori
Asiantuntijat: KYSin tutkimusjohtaja, KYSin tutkimuspaallikk®
Sihteeri: KYSin tutkimusassistentti

KYS Tiedepalvelukeskus tuottaa terveyden tutkimuksen hallinnon asiantun-
tija- ja tukipalveluita sekéd antaa neuvontaa, koulutusta ja kaytannon tukea
lausunto- ja lupa-asioissa, tilastotieteessa ja tutkimuseettisissa kysymyk-
sissa KYSin ja KYSin erityisvastuualueen tutkijoille sekd muille tieteellisen
tutkimuksen parissa tydskenteleville. Tiedepalvelukeskus tarjoaa palveluita
tutkimushankkeen valmistelu-, toteutus- ja paatdsvaiheeseen.

Jokaisessa ervan sairaanhoitopiirissa seka VTR:n hakemiseen oikeutetuissa
Suomen aivo- ja kuntoutuskeskus Neuronissa ja Niuvanniemen sairaalassa
on erva-yhteyshenkild, jonka tehtaviin kuuluu tiedonvalitys ja yhteydenpito
oman sairaanhoitopiirin organisaatioihin / omaan organisaatioon.

Sosiaali- ja terveysministerio myontaa tutkimusrahoituksen KY Sin erva-tutki-
mustoimikunnalle neljaksi vuodeksi kerrallaan tekeman paattksen mukai-
sesti. Vuosittain myonnettdva maararaha on riippuvainen valtion budjetista.
Aluehallintovirasto maksaa rahoituksen kuukausittain tutkimustoimi-kun-
nalle, joka maksaa rahoituksen edelleen hankkeiden toteuttajaorganisaati-
oille.

KYSin ervan VTR-haku jarjestetdan syksylla. Rahoitusta jaetaan erityyppi-
sille ja -kokoisille tutkimushankkeille seka vaitoskirjatutkimushankkeille. Or-
ganisaatioilla on paavastuu tutkimushankkeiden toteuttamisesta ja rahoituk-
sen kaytosta. Ne raportoivat tutkimushankkeista tutkimustoimikunnalle, joka
raportoi tiedot tutkimushankkeiden maarasta, laadusta, tuloksellisuudesta ja
rahoituksen kaytosta edelleen sosiaali- ja terveysministeridlle.
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KYS-ervan sairaalat toimivat Ita-Suomen yliopiston, ammattikorkeakoulujen
ja ammatti- ja aikuisopistojen opiskelijoiden koulutus- ja harjoittelupaikkana.

Vuosittain laaketieteen opetuksen aloittaa n. 160 uutta la&ketieteen opiskeli-
jaa. Kliinisesséa opetuksessa on lukukauden aikana kerrallaan noin 600 |&&-
ketieteen kandidaattia. Perusopetusta on hajautettu myés muihin erityisvas-
tuualueen keskussairaaloihin. Keski-Suomen keskussairaalassa ja Pohjois-
Karjalan keskussairaalassa saa kliinista opetusta sisatautien, kirurgian, psy-
kiatrian, lastentautien, naistentautien ja synnytyksen seka korva-, nena- ja
kurkkutautien oppiaineiden opiskelijoita. Mikkelin keskussairaalassa anne-
taan opetusta kirurgian oppiaineessa.

Laaketieteen lisensiaatiksi valmistuu vuosittain noin 145 kandidaattia. Eri-
koislaakarikoulutuksessa pyritdan luomaan joustavat koulutettavien sairaa-
lasta toiseen siirtymiset kehittamalld koulutusvaylia ja erikoisaloille valintaa
yhteistydssa palvelujarjestelmén ja yliopiston kesken. Vuosittain valmistuu
60 - 70 erikoisladkaria. Valmistuvien erikoisladkareiden maara ei vastaa tar-
vetta alueella, jos nykyinen palvelurakenne sailyy.

KYSissa tydskentelee Ita-Suomen yliopiston 80 sivuvirkaista professoria ja
kliinista opettajaa. Keski-Suomen keskussairaalassa toimii 5 l&8ketieteen
professoria ja Pohjois-Karjalan keskussairaalassa kaksi professoria. Lisaksi
Keski-Suomen keskussairaalassa toimii 4 Jyvaskylan yliopiston professoria.

Laake- ja muu terveystieteellinen tieteellinen koulutus ja tutkimus leviavat
kaikkiin sairaanhoitopiireihin entista laajempina. Koulutuksen ja tutkimuksen
tarvitsemat tietoresurssit on seka logistisesti etta taloudellisesti edullisinta ja
muutenkin jarkevinta jaella digitaalisesti tietoverkon kautta. Netitse tarjotta-
vien palvelujen ja netissa liikkuvan tiedon osuus kasvaa nopeasti.

Opiskelu, opetus ja tutkimus tarvitsevat myos kirjastotilat seka ammattitaitoi-
sen ja osaavan henkildston opastamaan ja kouluttamaan tietoaineistojen
hyddyntamisessa ja tehokkaassa tiedonhaussa. Viime vuosina kirjastotilojen
kehittaminen on usein ollut nk. oppimiskeskustyyppisten tilojen luomista.
Niissa asiakkaat, ajantasaiset (s&hkoiset) kokoelmat, tietopalveluosaaminen
ja tietotekniikka kohtaavat ja kayttajilla on mahdollisuus oppia ja tehda tutki-
musta seka yksin etta ryhmissa.

Yliopistolliseen opetukseen, opiskeluun ja tutkimukseen on talla hetkella
Suomessa saatavilla laajimmat tietoresurssit erityisesti FinELibin neuvotte-
lemien laajojen sopimusten kautta, joita ei nykyisilla sopimuksilla ole mah-
dollista ulottaa ei-yliopistolliseen toimintaan. Jos sairaalalla tai muulla tervey-
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denhuollon yksikolla ja sen henkildkunnalla on yliopistollisen sairaalan aka-
teeminen status, mahdollistuu em. lisenssisopimusten mukaisten aineistojen
kayttd nykyista edullisemmin.

Uusien menetelmien ja ladkkeiden kayttodnotto

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

Posti- ja kayntiosoite
PUIJON SAIRAALA

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2
Kuopio

Terveydenhuoltolaki ja asetus erityisvastuualueen jarjestamissopimuksesta
edellyttavat, etta sairaanhoitopiirit sopivat uusien menetelmien kayttdonoton
kaytanteista ja tyonjaosta. Kliinisessa tyossa paatokset koskettavat yksittai-
sia potilaita, mutta esimerkiksi sairaanhoitopiirin tasolla voidaan linjata hoi-
toon menetelmien kayttbonottoa laajemmin koskemaan suuria potilasryhmia.

Kasvavien kustannuspaineiden vuoksi uusien ladkkeiden kayttéonotto taytyy
olla suunnitelmallista ja keskitetysti johdettua. Esitykset tehddan paasaantoi-
sesti seuraavan vuoden toimintasuunnittelun yhteydessa, mutta tarvittaessa
arviointi ja kayttdonotto voi tapahtua myos budjettikauden aikana.

Olemme strategiassa sitoutuneet noudattamaan hoitojen toteuttamisessa
kansallisia ja soveltuvin osin myds kansainvalisid ohjeita. Kansallisista oh-
jeista ensisijaiset ovat yhtenaiset kiireetttman hoidon perusteet, Kaypa
hoito- sekéd HALO-suositukset sek& Palveluvalikoimaneuvoston (PALKO)
suositukset.

KYS-ervalla on aloitettu 2013 alkaen menettely, jossa uusien menetelmien
ja kalliiden laékkeiden kayttoonotto arvioidaan ja perustellaan laéketieteelli-
sesti ja taloudellisesti kayttaen ns. mini-HTA—lomaketta. Mikali vaikuttavuus
ja kokonaistaloudelliset edut kyetaan riittavasti osoittamaan HALO-periaat-
teilla, uuden menetelméan kayttdonottoa tuetaan kaikin tavoin tydnjaon mu-
kaisesti ervalla.

Itd-Suomen yliopiston sivuvirkainen potilasturvallisuusprofessori Risto P.
Roine toimii ervan arviointiylilaakarina valtakunnallisessa HALO-hankkeessa
ja arviointiyliladkéareiden verkostossa.

Terveydenhuollon menetelmien arviointi on yksi nayttéon perustuvan tervey-
denhuollon toimintatavoista. Arviointi voi kohdistua uusiin tai kaytossa oleviin
menetelmiin. Ervalla on sovittu uusien menetelmien kayttéonottoprosessista,
joka edellyttaa terveydenhuollon menetelmien tehon, turvallisuuden ja kus-
tannusten arvioinnin kayttden ns. mini-HTA -menetelmaa.

Kansallinen HTA-koordinaatioyksikké FINCCHTA toimii PPSHP:n alaisuu-
dessa ja toteuttaa asetusta erikoissairaanhoidon tydnjaosta ja eraiden hoito-
jen keskittdmisestda, jossa sen tehtavat on maaritelty 38:n 6. kohdassa.

FINCCHTA koordinoi kansallisesti terveydenhuollon menetelmien arvioinnin
Suomessa. Toiminnan keskiossd on kansallinen arviointiverkosto, jonka
muodostavat FINCCHTA:n henkildsto ja yliopistosairaaloiden arviointiylilaa-
karit. FInCCHTA osallistuu aktiivisesti STM:n alaisuudessa toimivan Tervey-

ALAVAN SAIRAALA JULKULAN SAIRAALA KUOPION TARINAN SAIRAALA Vaihde (017) 173 311
PL 200 PL 300 PSYKIATRIAN KESKUS PL 500 etunimi.sukunimi@kuh.fi
70029 KYS 70029 KYS PL 400 70029 KYS Y-tunnus 0171495-3
Kaartokatu 9 Puijonsarventie 40 70029 KYS Tarinaharjuntie 49 z i
Kuopio Kuopio Kotkankallionkatu 14 Siilinjarvi Wwwuwl. D SSN p ? f‘ |

Kuopio



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Sopimus Versio 22 (26)

"\p

Runko
KYS AH (RT)

Laskutusosoite
POHJOIS-SAVON
SAIRAANHOITOPIIRIN KY
PL 900

70029 KYS

Posti- ja kayntiosoite
PUIJON SAIRAALA

PL 100

70029 KYS
Puijonlaaksontie 2
Kuopio

2019

16.8.2019

denhuollon palveluvalikoimaneuvoston (Palko) toimintaan ja tiedottaa kan-
sallisen arviointiylilagkariverkoston tuottamien arviointien lisdksi Palkon suo-
situsluonnoksista ja suosituksista. Arviointiylilaakéarit vastaavat arviointien ja
suositusten tiedottamisesta yhteistoiminta-alueilla. Sairaanhoitopiirit sitoutu-
vat noudattamaan annettuja suosituksia. Vaikuttamattomien menetelmien
karsimiseksi myds kaytdssa olevia menetelmia arvioidaan jatkuvasti osana
tydnjakoprosessia, josta vastaavat arviointiverkoston liséksi vastuualuejoh-
tajat ja erikoisalojen ylila&karit.

Kalliina laadkkeena pidetaan ladkevalmistetta, jonka potilaskohtainen vuosi-
kustannus on n. 30 000€ tai enemman. Vuosikustannusarvio tehdaan 13a-
keyrityksen ilmoittaman hinnan mukaisesti, eikd voida huomioida sairaanhoi-
topiirikohtaista mahdollista alennettua hintaa, joka tehdaan useimmiten laa-
keyrityksen ja sairaanhoitopiirin kahdenvalisen&a sopimuksena. Ei huomioida
myo6skadn mahdollista sairaanhoitopiirikohtaista kustannusten riskien jako-
mallia sairaanhoitopiirin ja laakeyrityksen valilla. Tatd pienemman vuosikus-
tannusten laakkeiden kaytosta tekee kukin sairaanhoitopiiri oman proses-
sinsa mukaisesti paatoksen. Kuitenkin on toivottavaa, ettéd uusien laékkeiden
kayttdonottoa edeltdvasti laaditaan vahintdan ns. miniHTA-arvio, ellei ole
mahdollista laatia laajaa arviota ladkkeen tehosta, turvallisuudesta, vaikutta-
vuudesta ja kustannusvaikuttavuudesta. Mini-HTA-arviot jaetaan sairaanhoi-
topiirien kesken paallekkaisen tyon vahentamiseksi.

Kalliiden ladkkeiden kayttoonottosuosituksien laatimiseksi STMn Palveluva-
likoimaneuvosto on perustanut Ladkejaoksen. Sen tehtdavana on yhdessa
Fimean kanssa laatia nayttdon perustuva, laaja arvio sairaaloissa kaytetta-
viksi tarkoitettujen ladkkeiden tehosta ja kustannusvaikuttavuudesta. Taman
arvion perusteella Palveluvalikoimaneuvosto antaa suosituksen siitd, kuu-
luuko laéke julkisessa terveydenhuollossa korvattaviin ladkkeisiin vai ei. Kela
tekee avohoidossa kaytettavista laakkeista korvattavuusarvion. Mikali Kela
ei myénna korvattavuutta avohoitolaékkeelle, ei sitd ilman erityisen painavaa
syyta pida sairaalassakaan aloittaa. Sairaanhoitopiirit noudattavat Palkon
suositusta, kun suositus on saatavissa. Kun on tiedossa, etta sairaalalaake
on Palkon prosessissa, odotetaan suosituksen valmistumista ennen kuin
ladke otetaan kayttoéon.

Tilanteessa, jossa sairaalalddke ei ole Palkon arviointiprosessissa, tehdaan
kustannuksiltaan yli 30 000€ vuodessa maksavista ladkkeista yliopistollisten
sairaaloiden arviointiylilaékariverkoston laatimana tai sen toimeksiannosta
hoitomenetelmaarvio. KeskittAmisasetuksen mukaan koordinointivastuu
tasta on Oulun yliopistollisella sairaalalla. Kun yo-sairaalan ladkkeiden kayt-
téonotosta paattavalle tydéryhmalle tai toimielimelle tuodaan lupahakemus tai
—ehdotus kalliista sairaalalaékkeesta, se pyytaa joka tapauksessa arviota ar-
viointiylilaékariverkostolta ja |&hettda tata varten pyynnon Oulun yliopistolli-
selle keskussairaalalle, joka koordinoi arvioinnin laadinnan. Liséksi kunkin
yo-sairaalan laakety6ryhma antaa tiedon arviointipyynndstaan jokaiselle yo-
sairaalan arviointiylilaékarille.
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Arviointiylilaékariverkosto antaa valmistuneen arvion yliopistosairaaloiden
johtajaylilagdkariryhmalle paatosta varten. Pyrkimys on paasta yksimieliseen
ratkaisuun, jota sovelletaan jokaisessa yliopistollisessa sairaalassa ja sen
erityisvastuualueen julkisissa sairaaloissa. Kukin yo-sairaala tekee osaltaan
paatoksen omassa sairaalassaan.

Kayttoonotettavan menetelman ja ladkehoidon ja sen indikaatiot hyvaksyvat
johtajayliladkarit.

Tasta sopimuksesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet pyritdan ensisi-
jaisesti ratkaisemaan osapuolten keskinaisilla neuvotteluilla. Mikali neuvotte-
lut eivat johda yhteisymmarrykseen, erimielisyydet ratkaistaan valimiesme-
nettelysta annetun lain mukaisessa valimiesmenettelyssa. Valimiehena toimii
Kuntaliiton nimeama valimies.

Valimies voi velvoittaa sopimusvelvoitteitaan rikkoneen osapuolen suoritta-
maan toiselle osapuolelle sopimussakkona enintdan kymmenentuhatta
(10.000) euroa sopimusrikkomusta kohti.

Sopimusvelvoitteitaan rikkonut osapuoli vastaa valimiesmenettelyn kustan-
nuksista.

Tata valtuustokauden ensimmaista sopimusta, joka on hyvaksytty sairaan-
hoitopiirien valtuustoissa ja allekirjoitettu, on laadittu viisi yhtapitavaa kappa-
letta, yksi kullekin osapuolelle.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméa (Essote)

Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (Sosteri)
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Liite 1.

Ote VN asetuksesta 337/2011: Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus
118
Erityisvastuualueeseen kuuluvien sairaanhoitopiirien kuntayhtymien vélinen yhteistyo

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksessa on sovittava yhteistydsté ja tydnjaosta erikoissairaan-
hoidossa ja sen erityistason sairaanhoidossa seka laakinnallisessa kuntoutuksessa.

Sopimuksessa on sovittava, miten erityisvastuualueeseen kuuluvat sairaanhoitopiirien kuntayhtymat yh-
teistydssa toteuttavat toimintayksikkdjensa tarvitsemat hankintapalvelut, 1aékehuollon, valinehuollon,
kuljetus- ja varastointipalvelut, tietojarjestelméaratkaisut ja niiden kehittdamisen, taudinmaaritykseen liitty-
vat palvelut, taudinmaaritykseen liittyvien naytteiden sailyttamisen, niiden mahdollisen tutkimuskayttn
ja niihin liittyvéat kaytannoét sekd muut tukipalvelut.

12 8

Paivystys

Sopimuksessa on sovittava erikoissairaanhoidon erikoisalakohtaisista paivystyspisteista seka ensihoi-
tokeskuksen toiminnasta ja tehtavista erityisvastuualueella. Sopimuksessa on otettava huomioon 8
8:ssa tarkoitettu kiireellisen sairaanhoidon jarjestaminen, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoi-
don yhteispaivystykset, paivystyspisteiden valiset etaisyydet ja vaestdn palvelutarve seka varmistettava
paivystyksen tehtavien edellyttamat riittavat voimavarat ja osaaminen.

138

Yhteys perusterveydenhuoltoon ja kuntien peruspalveluihin

Sopimuksessa on sovittava, miten eritysvastuualueella toteutetaan perusterveydenhuollon ja kuntien
peruspalvelujen tarvitsema erityisosaamista vaativa tuki ja neuvonta.

14 8§

Henkilosto erityisvastuualueella

Sopimuksessa on sovittava, miten erityisvastuualueeseen kuuluvien sairaanhoitopiirien kuntayhtymien
alueella arvioidaan ja seurataan pitkalla aikavalilla tyévoimatarvetta ja henkildston koulutustarvetta ot-

taen huomioon perus-, jatko- ja tdydennyskoulutus.

Sopimuksessa on sovittava sairaanhoitopiirien kuntayhtymien valisesté yhteistyfsta ja toimintakaytan-
noista erikoissairaanhoidon henkiloston saatavuuden turvaamisessa.

158
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Tutkimus ja kehittaminen

Sopimuksessa on sovittava sairaanhoitopiirien kuntayhtymien yhteistyosté erikoissairaanhoidon alueel-
lisen kehittamisen ja sen tueksi tarvittavan tutkimuksen toteuttamisessa eritysvastuualueella.

Sopimuksessa on sovittava, miten eritysvastuualueella huolehditaan k&ytossa olevien terveydenhuollon
menetelmien arvioinnista ja uusien menetelmien kayttdéonotosta seka yhtendisten hoidon perusteiden
toteutumisen seurannasta yhteistydssa muiden erityisvastuualueiden sekd Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen seka Ladkealan turvallisuus- ja kehittamiskeskuksen kanssa.

16 §

Sopimuksen noudattamatta jattdmisen seuraamukset

Sopimuksessa on sovittava sopimuksen noudattamatta jattamisen seuraamuksista.
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