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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Sakupen vuosi 2018 kdynnistyi vauhdilla, kun vuoden ensimméisend pdivan saimme
palveltavaksemme uusia merkittdvia omistaja-asiakkaita Pohjois-Karjalasta ja It4-Savosta.
Samaan aikaan sakupelaisten joukko kasvoi noin seitsemallakymmenelld pesula-
ammattilaisella, vuodenvaihteessa toteutetun yritysfuusion myota.

Yritysfuusio pannaan teknisesti taytantédn yhdessa yossi, ja kaytdnnén tasolla tista kulttuurien
yhdistamisty6 vasta alkaa.

Kasvaneen asiakaskunnan palvelemiseksi laadukkaalla tavalla, valitsimme yhdeksi vuoden
tarkeimmistd teemoista asiakastyén jarjestelméllisen tekemisen ja asiakaskohtaamisten
lisd&misen arjessa. Asiakastyotd tekevien ihmisten maardd kasvatettin ja tydnjakoa
selkiytettiin, samalla kun palvelun luotettavuutta parannettiin uudistamalla tietojarjestelmia seka
tekstiilien hankinta- ja varastointik&ytanteja.

Toinen tarked teema paattyneelld tilikaudella oli johtamisen- ja tdrkeimpien toimintatapojen
parantaminen seka yhtendistdminen toimipaikkojen valilla. Jokainen esimies- tai asiakastyota
tekevé sakupelainen osallistui vuoden 2018 aikana valmennusohjelmaan jossa asetimme nille
toiminnoille tavoitteita. Pdstimme yhdess& myds tarkeimmistd tekemisists, joilla tavoitteet
pyritd&n saavuttamaan. Ohjelma sai nimekseen "Yksi Yhtendinen Sakupe — eli YYS”
Positiivinen YYS-kulttuuri ottikin padattyneen vuoden aikana tuntuvan askeleen oikeaan
suuntaan, ja talla tielld jatkamme myés alkaneena vuonna.

Yhteisten toimintatapojen omaksumisessa meitd auttoi merkittdvasti myds kevaslla 2018
pastdkseen viety toiminnanohjausjdrjestelman uudistamisprojekti, jonka my6td saimme
kayttbdomme yhteisen tyokalun kaikilla toimipaikoilla. Projektiryhmé teki erinomaista tytta ja
projekti oli menestyksekds. Uusi jarjestelmd parantaa asiakaskokemustamme ja tukee
toimintamme tehokkuutta, samalla kun se tarjoaa vankan perustan digitalisaatiokehitykselle ja
tulevaisuuden palvelumalleille.

Taloudellisesti paattynyt tilikausi oli positiivinen, joskin voimakas kasvu nakyi mybs
kannattavuuden heikkenemisend. Liikevaihtoa kertyi 21,8 miljoonaa euroa, josta liikevaittoa
syntyi noin 350 tuhatta euroa. Edellisvuosien mittavien investointien kattamiseksi nostettuja
lainoja lyhennettiin suunnitelman mukaisesti, mik4 nakyy tilinpaatdksesss myds vahvistuneena
omavaraisuusasteena.

Kokonaisuutena vuodesta 2018 muodostui seké talouden ettd toiminnan ndkdkulmasta hyvé
vuosi. Paivitetty strategiamme lahtee sidosyksikkdaseman sdsilyttdmisestd omistaja-
asiakkaisiimme n&hden. Strategiamme tahtaa pitk4janteiseen kasvuun ja kehitykseen
muuttuvassa toimintaympdristéssd. Yhteisesti asetettu tavoitteemme on olla "puhtaasti paras
kumppani” - sek asiakkaillemme ett4 kaikille sakupelaisille.

Lammin kiitos kaikille asiakkaille, omistajille seké sakupelaisifle kuluneesta vuodesta.

Siilinjarvells helmikuussa 2019

Antti Tervo
Toimitusjohtaja
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TILIKAUDEN TAPAHTUMAT

Talous

Yhtion liikevaihto oli toimintavuonna 21 793 798 euroa. Padosa liikevaihdosta koostui julkiselle
terveydenhuoliolle ja muille julkishallinnon yksikoille tuotetuista tekstiilihuoitopalveluista.
Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 36,3 %, joskaan luvut eivdt ole
vertailukelpoisia, silla Karjalan Tekstiilipalvelu Oy:n sulautuminen osaksi Sakupe Oy:ta tuotti
paaosan kasvusta.

Henkilostokulut tilikaudella olivat 8 388 427 euroa. Yhtion kasvaessa tietojarjestelmien ja
toimintakulttuurin  yhtenadistamiseksi toteutettin  useita projekteja, jotka aiheuttivat
kertaluonteisia kustannuksia. Nama toimet yhdessa merkittavien tekstiilihankintojen kanssa,
vaikuttivat yhtiéon kannattavuuteen heikentavasti, liikevoiton ollessa 354 903 euroa.

Yhtién lainoja lyhennettiin suunnitelman mukaisesti, ja omavaraisuusaste tilikauden paattyessa
oli 57,64%. Kokonaisuutena paattynyttd tilikautta voidaan pitdd seka taloudellisen etta
toiminnallisen tuloksen puolesta yhtidlle hyvana.

Investoinnit

Asiakaskohtaisiin vuokratekstiileihin investoitiin vuonna 2018 noin 1964 000 euroa. Muut
tilikauden investoinnit olivat varsin maltillista tasoa. Kevdilld 2018 yhtibssa toteutettiin
kokonaisvaltainen toiminnanohjausjérjestelmén uudistaminen, johon investoitiin tilikaudella
yhteensd noin 180 000 euroa. Uusi Tikos-jarjestelma toimii tyokaluna toimintatapojen
yhtendistdmisessa ja tarjoaa alustan digitaalisten palveluiden kehitykselle. Tuotannon koneiden
sekd —kaluston uudistamis- ja korjaustarpeista muodostui yhteensd noin 132 000 euron
investoinnit. Investoinnit rahoitettiin kassavaroin.

Toiminta

Tuotannossa vesipesua suoritettiin 9 738 044 kiloa. Pesujen osuus oli Siilinjarvella 4 417 710
(4 347 669) kiloa, Jyvaskyldssa 2 828 983 (2 783 231) kiloa ja Joensuussa 2 491 381 kiloa.
Kokonaisuutena toimitusvarmuus parani edelliseen vuoteen verrattuna ja pysyi koko vuoden
hyvalla tasolla.

Ennakoivilla  tekstiilihankinnoilla sekd tekstillivarantoa optimoimalla  parannettiin
toimitusvarmuutta ja tyén sujuvuutta. Yhteistekstiilihankintoja tehtiin yhteensa 2,9 miljoonalla
eurolla. Yhteistekstiilihankinnat ovat padosin terveydenhuollossa tarvittavia liina- ja
potilasvaatteita, tybvaatteita seka siivoustekstiileja.

Tekstiilimallistoja uudistettin  kun uusi potilasvaatemallisto otettiin kayttdoén kahdessa
vliopistollisessa sairaalassa (TAYS ja KYS) alkusyksylld 2018. Lisaksi kaynnistettiin
terveydenhuollon tydvaatteiden laajamittainen uudistamishanke, jonka tuloksia nahdaan
kaytannéssd Sakupen toimialueen sairaaloissa vuodesta 2020 alkaen. Tydvaatteiden
automaattiset jakelujarjestelmét sairaaloissa ovat myos yleistymassa, vuoden 2018 aikana
kaynnistettiin kahden uuden tyévaateautomaattijarjestelman suunnittelu ja hankintaprosessit.

Muuta huomioitavaa

Syksylla 2017 yhtion hallituksen ja yhtidkokouksen hyvaksyman sulautumissuunniteiman
mukaisesti, Karjalan Tekstiilpalvelu Oy sulautui osaksi Sakupe Oy:ta 31.12.2017. Vuoden 2018
alusta alkaen entisen Karjalan Tekstiilipalvelu Oy:n koko henkildsto jatkoi tekstiilipalveluiden
tuottamista Sakupe Joensuun yksikkénd. Vuoden 2018 aikana kaytettin merkittavasti
resursseja yrityskulttuurin yhtenistamiseen ja tietojarjestelmien yhdistamiseen. Sakupe toimii
nykyisin laajasti viiden maakunnan alueella, kolmen tuotantolaitoksen voimin. Tuotantolaitokset
sijaitsevat Siilinjarvelld, Jyvaskylassa ja Joensuussa.
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Jyvaskyldn kaupunki paatti marraskuussa 2018 merkitd yhden Sakupe Oy:n osakkeen
suunnatun osakeannin mukaisesti. Sakupe Oy:n hallitus hyvéksyi t&dman osakemerkinnan
joulukuussa 2018 ja se rekisterdid4in kaupparekisteriin vuoden 2019 puolella.

TULEVAISUUS

RISKIT

Sakupen omistajat ja hallitus ovat paattaneet yhtién strategian lahtokohdaksi
sidosyksikkdaseman sdilyttdmisen omistajimme nahden. Tdma merkitsee kaytanndssa sits,
eftd Sakupen omistajat ovat samalla tarkeimmat asiakkaamme. Yksityiselle sektorille
tuotettavien palveluiden osuutta vahennet&an kansallisen hankintalain edellyttdmalis tavalla.
Strategiamme mukaisesti tavoittelemme pitkalia téhtdimella kasvua ja kehitysta, korostaen
arjen toiminnassa ympéristémyonteistd elinkaariajattelua sekd kustannustehokkuutta.

Uskomme, ettei paraskaan strategia voi toteutua, mikali asiakas- ja henkiléstékokemus eivat

ole hyvéilla tasolla ja yrityksen toimintakulttuuri kunnossa. Yhteisen tavoitteemme mukaisesti,
haluamme olla asiakkaillemme laadukas, luotettava ja [4heinen kumppani pitkalla tahtdimella.
Samalla jokaisen sakupelaisen tulee voida tuntea, ett4 Sakupe vastuullinen ja valittava

tySnantaja.

Viime vuosien kasvun sekd useamman toimipaikan my6té, positiivisen ja yhtensisen
yrityskulttuurin merkitys on entisestdn korostunut. Tallaisen yrityskulttuurin m&ératietoinen
kasvattaminen edellyttaa hyvad esimiestytta koko yhtitssa, seka jokaisen sakupelaisen
sitoutumista yhdessa sovittuihin pelisdantdihin.

Vuonna 2018 k&yttéon otettu uusi toiminnanohjausjdrjiestelma on yksi térkeimmists
tydkaluista, jonka avulla johdamme- ja teemme tyttdmme laadukkaammin sek#
tehokkaammin tulevina vuosina.

Talouden ndkdkulmasta, tulevaisuuden ennakointia vaikeuttavat muuttuneen kansallisen
hankintalainsadddannén vaikutukset, sekd valmisteltavana oleva sote- ja maakuntauudistus.
Sakupen liikevaihdon odotetaan kuitenkin vuonna 2019 kasvavan hieman ja myds tuloksesta

odotetaan positiivista.

Vuosi 2020 puolestaan nayttda yhtibmme talouden kannalta haastavammaita. Liikevaihdon
kehitykseen liittyy epavarmuustekijéitd, samaan aikaan kuin seks investointitarpeet etts
uusien tekstiilimallistojen hankinnat ovat erityisen suuret. Vuodelle 2020 ajoittuu merkittavia
investointeja pesulan tuotantotekniikkaan, seké nykyaikaisiin vaatejakelujarjestelmiin
sairaaloissa.

Tekstiilipalveluiden hintakehitys on vuosia ollut erittdin maltillista ja jatkunee suhteellisen
vakaana, joskin alan kustannusindeksit ovat kagntyneet nousuun. Pitk&lld tahtdimell4 Sakupe
Oy:n oman p#&oman tuoton ennustetaan pysyvan keskiméadarin yli 6 % tasolia. Velkapadoman
odotetaan pienentyvédn ja omavaraisuusasteen vahvistuvan vield vuonna 2019. Lainan oton
tarve naytt&4 realisoituvan vuonna 2020.

Mahdollisen maakuntauudistuksen jalkeenkin sote-palveluissa tarvitaan teollisessa
mittakaavassa tuotettuja, kustannustehokkaita ja hygieenisesti korkeatasoisia
tekstiilihuoltopalveluita. Asiakkaamme voivat luottaa Sakupen laatuun ja palveluiden
kilpailukykyyn jatkossakin. Toimintakulttuurimme ja kattava logistiikkaverkostomme, istuvat
hyvin my®s suunniteltuun sote-maakuntamailliin, joten kokonaisuutena suhtaudumme
tulevaisuuteen positiivisesti.

Toiminnan vakaus ja riskien hallinta

Tuotantokoneiston ja ~tilojen toimivuus sekd osaava tydvoima ja -turvallisuus ovat Sakupe Oy:n
toiminnan vakauden perusta. Kolme omaa tuotantolaitosta eri paikkakunnilla parantavat
merkittévasti valmiuttamme keskeytysriskien hallinnan osalta.

3
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Henkilostd

Moderni tuotantoteknologia, oma ammattitaitoinen kunnossapito-organisaatio sek toimiva
ennaltaehkaiseva huolto-ohjeima, ovat omiaan pienentamasn tuotantohsirididen riskia.
Henkildstdn osaamista kehitetddn, ja tybvoiman saatavuudesta sekd tyd hyvinvoinnista
pyritdén huolehtimaan henkiléstériskien hallitsemiseksi.

Terveydenhuollon ja muidenkin asiakasryhmiemme edellyttaman turvallisen
tekstiilihuoltopalvelun perusta on mikrobiologisen puhtauden hallintajarjestelma, jota
sovellamme toiminnassamme (SFS-EN 14085). Tytturvallisuuteen liittyvien riskien- ja vaarojen
arviointia suoritetaan sddnnéllisesti osana johtamisjarjestelmén perustuvaa ymparistd- ja
tydsuojelutoimintaa (ISO 14001). Molemmat laatujariestelmat ovat VTT:n sertifioimia em.
standardien mukaisesti ja niihin perustuen suoritamme jatkuvasti prosessin omavalvontaa seké
toimintamme sisdistd auditointia. Hygienia- ja ympéristSjarjestelmalle sucritetaan vuosittain
my¢s ulkoinen seuranta-auditointi.

Toimintaymparistn muutokseen liittyvien liiketoimintariskien hallitsemiseksi, yhtién hallitus on
runsas vuosi sitten kéynyt l&pi perusteellisen ja analyyttisen strategian arvioinnin, johon liittyivat
myds omistajaohjaukselliset neuvottelut. Strategiaprosessin tuloksena pasdyttiin sailyttdmasn
yhtién sidosyksikkbasema omistajiinsa nahden, ja luotiin kehitykseen tahtaava strategia tésts
lahtékohdasta.

Oleellinen osa liiketoimintariskien hallintaa on my6s huolehtia hyvasta péivittéisests
palvelukyvystd sekd toiminnan kustannustehokkuudesta. Taloudellisia riskejad pyrimme
hallitsemaan riittavalla suunnittelulla, seka huolellisuudella sopimuksia laadittaessa.

Vuoden 2018 aikana jatkettiin riskienhallinnan dokumentointiin tarkoitetun ohjelmiston kaytts4.
Jérjesteimédn avulla kasitellddn yhtion riskejd kokonaisvaltaisesti, ja tyéturvallisuuden
nakokulmasta omassa osiossaan.

Yhtién vakuutusturvan kattavuus varmistettiin ja vakuutussopimukset uusittiin tarjouskilpailun
perusteella vuoden 2018 aikana.

Sakupe Oy:ss#& on tekemisen meininki ja se nakyi myts vuonna 2018. Tuotannollisesti melko
stabiiliin vuoteen mahtui siihenkin monenlaisia v&hén pienempié ja isompiakin projekteja.

Sakupen henkildstdmé&éara nousi vuoden alusta 250 tydntekijdsn, kun Joensuun tuotantolaitos
fuusioitui osaksi Sakupea. Tydntekijét niin Jyvéskyldssa kuin Siilinjarvell&kin suhtautuivat
positiivisen innostuneesti uusiin tyékavereihin ja toiminnan laajenemiseen Pohjois-Karjalan
alueelle. Jarjestelmien yhteensovittaminen sujui meilt4 jo kokemuksesta ja suuremmitta
ongelmilta s&astyttiin.

Kolmen yrityskulttuurin muuttuminen yhteiseksi Sakupe-kulttuuriksi ei kdy k&denkaanteesss.
Yhteisen kulttuurin perusta on yhteisissa pelisdénnoiss4 ja yhteisesss tekemisesss. Yhden
yhtendisen Sakupen luomisen pohjaksi kaikki yhtion esimiehet ja toimihenkilét osallistuivat
YYS-valmennukseen, jonka keskeisen4 tavoitteena oli yhteisen ymmartamisen ja yhteisten
toimintatapojen luominen yli toimipisterajojen. Mukaan tuli vahvasti myds tiimiajattelu, jonka
innoittamana muodostettiin kuusi yhtittasoista tiimi&, jotka vastaavat vastuualueidensa
kehittamisesta koko yhtitssa. Tallaisia timej& ovat laskutus-tiimi, tekniikan-tiimi, asiakastyon-
tiimi, ERABC-tiimi (hygienia- ja ympéristdasiat), hankintatiimi sek& HR-tiimi (henkiléstéasiat).

Tikos- toiminnanchjausjérjestelman kaytttonotto sujui mallikkaasti ja suunnitelmien mukaan
kaikissa kolmessa toimipisteessd samanaikaisesti kev&éllg 2018. Jo muutamia viikkoja
kayttéonoton jdlkeen voitiin todeta, etta jarjestelman vaihdolle asetetut tavoitteet toteutuvat
myds tuotannon osalta. Sujuvampi ja selkedmpi prosessi pakkaus- ja I8hettdmétoiminnoissa
paransi tydn tehokkuutta ja mielekkyytt4 véhentdmalla muun muassa muistivaraisen tiedon
ma&aras ja helpottamalla tydnjohdon ty6ta toimitusten ja aikataulujen valvonnassa. Toisaalta
projektin aikana saimme tarkastella vanhoja toimintatapoja kriittisten silméalasien takaa, ja

4
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tdm4 tarjosikin meille oivan mahdollisuuden tehdé pienia parannuksia tytskentelyyn
muuallakin kuin pakkauksessa. Esimiehet kaikissa toimipisteissa tekivat erinomaista
kehitysty&ta ja koko henkiltstd oli mukana omaksumassa ja oppimassa uutta.

Vuonna 2018 toimitusvarmuuden positiivinen kehittyminen vaikutti parantavasti myds
tydilmapiiriin tuomalla varmuutta jokapaivaiseen tekemiseen ja pienta joustoa myds
héiriétilanteiden varalle. Tydhyvinvointi-kysely toteutettiin marraskuussa 2018 yht4 aikaa
kaikissa kolmessa toimipisteessd. Henkildston kokemus tydyhteisdn toimivuudesta,
esimiestydskentelysta seké toiminnan tavoitteellisuudesta on edelleen kehittynyt parempaan
suuntaan aikaisemmista vuosista. YYS-projektin myétd esimiestyéssa on panostettu
palautteen antamiseen ja tyontekijéiden aitoon kohtaamiseen YYS-varttien muodossa. Tdm4

nakyi selvasti myds kyselyn tuloksissa.

Vuonna 2018 tyontekijoita yhtiosséa oli keskim&4rin 239 joista 17 oli toimihenkiltit4
(henkildtydvuosia). Henkildston keski-iké koko yhtidss# on 42 vuotta, alhaisin keski-ik4 on
Joensuussa (37) ja korkein Siilinjarvelld (44). Ty6ntekijdistd 72% on naisia ja 28% miehia.

Vakituisten tydntekijdiden osuus koko henkiléstdstd on 75,4%. Vuoden aikana eldkkeelle
siirtyi 5 tyontekijaa ja muista syista poisiahteneita oli 23 henkilda. Koko yhtitn
sairauspoissaoloprosentti vuonna 2018 oli keskiarvoisesti 5,88%. Joensuun
sairauspoissaolo% oli alhaisin 4,91%.

Tyoéturvallisuus on vakiintunut osaksi jokapaivéists tekemistd. Tyontekijat ahkeroivat kirjoittaa
yhteensa l&hes 90 turvallisuushavaintoa, jotka esimiehet késittelivat omilta vastuualueiltaan.
Turvallisuushavaintojen lisaksi tytntekijét osallistuivat oman ty6pisteensa tybturvallisuuden
arviointiin ja kehittdmiseen turvallisuusvarteissa, jotka pidettiin tydpistekohtaisesti.
Turvallisuuskavelyita toteutettiin kaikissa toimipisteiss4 johtoryhman jasenten johdolla ja niihin
osallistui johtoryhman jasenten lisaksi ty¢suojeluvaltuutetut. Lievia tapaturmia sattui koko
yhtidssé 8 kpl. Vakavimmilta tapaturmilta valtyttiin. Tapaturmataajuus oli 16,81 tapaturmaa
miljoonaa tyétuntia kohden.

Sakupe haluaa olla vastuullinen ja vélittava tydantaja. Niin tydntekijoiden kuin tyénantajankin
kannalta on tarke&a huolehtia henkildston tyokyvyn ylldpitamisesta koko tyduran ajan muun
muassa kannustamalla liikkumaan ja pitdmé&é4n huoita terveydesta muutoinkin kuin tyépaikalla.
Vuonna 2018 kaikilla sakupelaisilla oli mahdollisuus Iahte4 mukaan Hoitopolku- hankkeeseen.
Polulle i8hdettiin noin sadan hengen voimin pitdm&4n huolta itsestsd! Hanke kest4a vuoden
2019 loppuun saakka.

Yhteinen kesajuhla Jyvaskyldssé oli vuoden 2018 virkistystoiminnan helmi4 silld "vanhan”
Sakupen henkildstd p&asi ensimmaistd kertaa tutustumaan Joensuun pesulan tydntekijdihin ja
toisin pdin. Juhlien lisaksi jokaisella paikkakunnalla jarjestettiin syksylla Positiivisuus-viikko,
joka on muodostunut Sakupessa jo perinteeksi. Ensimmaisen kerran teemaviikko jarjestettiin
vuonna 2014. Nyt Positiivisuus-viikkoon paasivét osallistumaan myés Joensuun Sakupen
tybntekijat omilla tempauksillaan.

Hygienia ja Ympéristo

Jokapdivaisen toiminnan, tuotteiden ja prosessin korkea laatu ovat meille kaiken toiminnan
yksi perusjaloista.

Varmistamme hygieenista laatua noudattamalla mikrobiologisen puhtauden
hallintajérjestelmad, joka ohjaa péivittdists prosessien omavalvontaa ja laadun varmistuksen
toimintatapoja. Vuoden 2018 aikana jarjestelma auditointiin paivitetyn SFS-EN 14065:2016
standardin mukaisesti kaikissa kolmessa Sakupen toimipisteess4.
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Toimipisteiden yhteinen ERABC-tiimi huolehtii jarjestelman systemaattisesta yll4pidosta ja
kehittdmisestd yhdessé hygienia- ja ympéristévastaavien kanssa.

Olemme sitoutuneet ottamaan ymparisttnakékohdat huomioon kaikessa toiminnassamme ja
hankinnoissamme. Ymparistdmydnteisen ajattelun tukirankana meilla on sertifioitu
johtamisjariesteima ISO 14001:2015. Vuosittaisten ympariststavoitteiden toteutumista
seuraamme saannollisesti ja pyrimme toteuttamaan riittavat toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi. Ympéristdarvot ovat meille ja mydskin asiakaskunnallemme t4rkeit4 ja niiden
merkitys on selvasti kasvanut viime vuosien aikana.

Prosessien ympéristdmydnteisyytta on kehitetty yhdessa pesuainetoimittajan kanssa
optimoimalla lajitelmakohtaisia pesuohjelmia, véhentamalla vedenkulutusta ja hyddynt&maéila
laajasti kemiallisen desinfektion mahdollisuutta korkeiden pesulampétilojen sijaan.

Ympaéristdohjelman tavoitteet vuodelle 2018 olivat logistiikan optimointi CO2-pa4stsjen
vahentamiseksi ja ajokilometrien pysymiseksi jérkevalls tasolla, vedenkulutuksen
vahentdminen sekd jatemaarien pienentéminen poistotekstiilien kierrétysastetta parantamalla.
Ajokilometrit olivat koko yhtidssa keskiarvoisesti 0,104 km/pyykkikiloa kohden, ollen nain
tasmalleen edellisen vuoden tasolla. Vedenkulutus kehittyi vuonna 2018 myénteiseen
suuntaan ja oli yhtidtasolla keskim&arin 7,69 I/pyykkikilo. Poltettavan jitteen maara saatiin
pysymaadn edellisen vuoden lukemissa, vaikka mallistouudistusten vuoksi poistotekstiilejs
muodostui nomaalivuotta enemman. Jatkamme edelleen aktiivista tydt4 poistettavien
tekstiilien kierrdtysasteen parantamiseksi kartoittamalla yhteistydkumppaneita materiaalin
hyddyntdmiseen. Ympdristbajattelu on Sakupessa osa johtamista ja toiminnan kehittamista.
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TUNNUSLUVUT JA TALOUDELLINEN ASEMA
Yhtién taloudellinen asema tilikauden aikana parani edellisvuodesta.
2018 2017 2016
Liikevaihto (1.000 €) 21793,8 15 995,0 15141,5
Tilikauden voitto/tappio (1.000 €) 11,7 733,9 587,9
Liikevoitto/tappio % 1,6 10,1 8,9
Oman padoman tuotto % 41 19,8 22,2
Omavaraisuusaste % 57,6 55,1 46,5

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Hallitus esitté& yhtitkokoukselle, ettei osinkoa jaeta, vaan tilikauden voitto 11 654,46 €
kirjataan edellisten vuosien voitto/tappio-tilille, jolle on kertynyt voittoja aiemmilta

tilikausilta 5043651,59 €.

YHTION OSAKKEET
Yhtidn osakep&&oma jakautuu seuraavasti:
2018
A-osakkeet (1 dani/osake) 38150 kpl

YHTION OSAKKAAT JA OMISTUSSUHTEET

2017
3815 kpl

2016
3396 kpl

Tilikauden paédttyessd 31.12.2018 yhtién omistajat ja omistussuhteet olivat seuraavat:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymé&
Siilinjarven kunta

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtym#
Kuopion kaupunki

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Savon koulutuskuntayhtyma

Yl&4-Savon SOTE kuntayhtymé

Itd-Suomen huoltopalvelut Il ky / Servica

Siun sote - Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sos.palv. ky
Joensuun kaupunki

Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtym# Sosteri
Yhteens4

kpl %
19100 50,07
6490 17,01
4190 10,98
2190 5,74
1000 2,62
610 1,60
280 0,73
100 0,26
3660 9,59
520 1,36
10 0,03
38150 100

Sakupe Oy:n emoyhtié on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, PL 100,
70029 KYS. Sakupe Oy:n yhtitjériestyksessé on lunastuslauseke, jonka mukaisesti
osakkeenomistajalla ja yhtidlla on cikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiéita
uudelle omistajalle siirtyv& osake yhtidjarjestyksen 9 § mukaisin ehdoin.
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YHTIOKOKOUKSET

Yhtidkokous pidettin  23.3.2018 . Varsinaisessa yhti6kokouksessa k#siteltiin
yhtiéjarjestyksen mukaan kokoukseen kuuluvat asiat.

Ylim&ardinen yhtibkokous pidettiin 9.8.2018. Ylim&ardisessa yhtidkokouksessa

paatettiin yhtibn osakkeiden lukum&éran muuttamisesta ja myénnettiin hallitukselle
valtuudet paéttas enintasn tuhannen uuden osakkeen osakeannista.

YHTION ORGANISAATIO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Hallituksen jasenina tilikaudella 2018 ovat toimineet talousjohtaja Kari Janhonen
(hallituksen puheenjohtaja), kunnanjohtaja Vesa Létjonen, palvelualuejohtaja Jarmo
Pirhonen (23.3.2018 saakka), hallintoylihaitaja Tiina Surakka, Keski-Suomen SHP ky:n

hallituksen puheenjohtaja Leila Lindell, hallitusammattilainen Jaakko Kekoni, Tapani
Kersalo (23.3.2018 alkaen) ja Johanna Bjerregard-Madsen (23.3.218 alkaen).

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Antti Tervo.

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 2018 on toiminut KPMG Oy Ab.

LIHKETOIMET INTRESSITAHOJEN KANSSA

Liiketapahtumat omistajien ja hallituksen jisenten kanssa on toteutettu
markkinaperusteisesti.
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TULOSLASKELMA
1.1.2018 - 1.1.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
LUKEVAIHTO 21793 797,96 15994 952,83
Valmistus omaan kayttéon 40 935,02 29 520,00
Liiketoiminnan muut tuotot 100 740,06 22 767,54
Materiaalit ja paivelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 3599 638,10 1994 131,68
Ulkopuoliset palvelut 3371911.26 6971 549,36 2075 803,44 4069 935,12
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 6 747 591,30 4718 753,82
Henkildstokulut
Elakekulut 1 325 689,51 861 066,49
Muut henkilésivukulut 315 146,22 8 388 427,03 235 333,91 5815 154,22
Poistot ja arvonalentymiset
Suunnitelman mukaiset poistot 2232 012,07 1657 976,19
Liiketoiminnan muut kulut 3988 581.17 2890 691,79
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 354 903,41 1613 483,05
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 1048,98 1 099,75
Korkokulut ja muut rahoituskulut -26 297,93 -25 248,95 -38 310,98 -37 211,23
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 329 654,46 1576 271,82
Tilinpaatéssiirrot
Poistoeron lisdys (-)
tai vahennys (+) -315 000,00 -315 000,00 -662 315,00 -662 315,00
Vilittdmat verot 3000,00 180 072,86
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 11 654,46 733 883,96
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 312 780,21
Muut pitkavaikutteiset
menot 3 193,37

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 92 755,81

Rakennukset ja
rakennelmat 3887 751,75

Koneet ja kalusto 4 475 441,59

Muut aineelliset hyodykkeet 2 057 352,37
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2691 530,66
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 130 544,60
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdaoma 484 376,66
Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 2 448 525,52
Edelisten tilikausien voitto 5043 651,59
Tilikauden voitto 11 654,46

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

10

31.12.2018

315 973,58

10 513 301,52

185 283,09
4 498,13

31.12.2017

189 781,22

92 755,81

4 049 462,67
5 080 660,81
1810 440.70

11033 319,99

29 666,06

85 161,36

2822 075,26
3 296 076,14

17 062 253,92

7988 208,23

2753 825,63
31 802,25
53 193,49

29 666,06

24 846,34

2838 821,37

483 876,66

2448 525,52
4 309 767,63
733 883,96

3140 931,84

17 257 366,82

7978 063,77

1 845 843,63

3625 000,00

1530 843,63

4 275 000,00
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Lyhytaikainen
Ostovelat 939 211,02 949 997,42
Muut velat 1087 031,36 1235 001,96
Siirtovelat 1 576 959,68 1290 470,04
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 062 253,92 17 257 366,82
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RAHOITUSLASKELMA
Liiketoiminnan rahavirta: 2018 2017
Tilikauden voitto / -tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja +/- 320654,46 1576 271,82
Suunnitelman mukaiset poistot + 2232(G12,07 1657 976,18
Realisoit. kurssivoitot / tappiot I+ 0,00 0,00
Muut tuotot/ kulut, joihin ei liity maksua -+ 0,00 0,00
Rahoitustuotot /-kulut -+ 25 248,95 37 211,23
Muut oikaisut +/- 0,00 0,00
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 258691548 3271459,24
Kéyttépddoman muutos
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vAhennys (+) -/+ 16 746,11 -292 446,00
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) I+ -60 315,02 0,00
Lyhytaikaisen vieraan padoman lisdys (+) / véhennys (-)  +/- 127 732,64 100 912,10
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 84 163,73 -191 533,90
Maksetut korot ja maksut muista liik.toim.rahoituskuluista - -26 297,93 -38 310,98
Saadut osingot + 0,00 0,00
Saadut korot liiketoiminnasta + 1 048,98 1 099,75
Maksetut valit.verot - -3 000,00 -180 072,86
-28 248,95 -217 284,09
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2642 830,26 2862 641,25
Investointien rahavirta:
Investointi aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin - -1838185,96 -1800466,18
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutusvoitot + 0,00 0,00
Luovutusvoitot muista sijoituksista + 0,00 0,00
Myonnetyt lainat - 0,00 0,00
Investoinnit muihin sijoituksiin - 0,00 0,00
Investointien rahavirta (B) -1 838 185,96 -1 800 466,18
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti + 500,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot + 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisin maksut - 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot + 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisin maksut - -650 000,00 -650 000,00
Maksetut osingot ja muu voitonjako - 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta ( C) -649 500,00 -650 000,00
Rahavirtojen lisdys (+) vahennys (-) = (A+B+C) 155 144,30 412 175,07
Rahavarat tilikauden alussa -3 140 931,84 -2 460 272,00
Rahavarat tilikauden lopussa 3296 076,14 2872 447,07
Fuusiossa Karteks Oy:Ita siirtyneet rahavarat 268 484,77
155 144,30 412 175,07
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmiit
Kayttéomaisuuden poistokaytanndt perustuvat arvioon konevalmistajien antamien asiantuntija-
arvioiden perusteella seka kartoitettuihin toimialan poistokadytantéihin verrokkiyhtidissa.

Kayttbomaisuuden poistokéytidnnst perustuvat nsiden arvioiden pohjalta tehtyihin
tasapoistoihin.

Poistomenetelmét on otettu kdyttdon tilikaudesta 2016 alkaen.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Tilikaudella 2017 yhtiossé toteutettiin yritysfuusio Karjalan Tekstiilipesula oy:n kanssa. Karjalan
Tekstiilipesula oy:n tase yhdisteltiin Sakupe oy:n taseeseen 31.12.2017.

Tilikaudella 2018 yritysfuusion kohteena ollut yritys on muodostanut Joensuun yksikén jonka
toiminta sisaltyy Sakupe oy:n 2018 tuloslaskelmaan poiketen edellisestd vuodesta.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kéyttomaisuuden ja aktivoitujen muiden pitkdaikaisten menojen poistot on
tehty ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Pienet kdyttdomaisuushankinnat on

kirjattu vuosikuluksi ja alle kolmen vuoden kalusto on kirjattu kokonaisuudessaan
vuosikuluksi.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat seké poistomeneteimét ovat seuraavat:

Tuotantolinjastot ja kiinteét lajittelu-, kattorata-
ja mankelijérjestelmét, joilla pitk& poistoaika 15 v tasapoisto

Suuret yksittdiset pesu-, vimeistely- ja taittokoneet
sekd kuljettimet, joilla pitk4 elinkaari 10 v. tasapoisto

Pienemmat yksikkkoneet, laitteet ja kalusteet,

joilla keskipitka elinkaari 5 v. tasapoisto
Rullakot, lokerikkokaapit ym 5 v. tasapoisto
Asiakaskohtaiset vuokratekstiilit 3 v. tasapoisto
Tietokoneohjelmat 5 v. tasapoisto
Liikearvo 5 v. tasapoisto
Pysékdintialue ja piha-asfaltti 6 v. tasapoisto
Rakennus 30 v. tasapoisto
Rakennuksen ainesosat 15 v. tasapoisto

13
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
2018 2017
Liikevaihto
Tekstiilihuolto ja -vuokraus 56,00 3015,40
Toimitusmaksut 129 948,09 404 102,13
Joensuun myynnit 2 131 341,01
Tekstiilien myynti ja merkkaus 996 436,18 665 408,42
Pesukertavuokrat (vuokra+pesu) 13018 636,17 10 816 961,89
Viikkovuokrat (vuokra+pesu) 2938 576,99 1 905 036,62
Mix-hinnoittelu / vuokra 279 097,40 684 459,25
Mix-hinnoittelu / pesu 692 641,57 355 322,94
Asiakkaan tekstiilit (pesu) 1449 055,12 1160 646,18
Vaihtomatot 158 009,43
Liikevaihto yhteensi 21 793 797,96 15 994 952,83
Josta
Siilinjarvi 9915 153,80 10 453 230,11
Jyvaskyls 5726 075,29 554172272
Joensuu 6 152 568,87
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 3599 638,10 1994 131,38
Ulkopuoliset palvelut 337191126 2 (075 803,44
Materiaalit ja palvelut yhteensd 6 971 549,36 4 069 934,82
Josta
Siilinjarvi 3352 619,13 3056 799,34
Jyvaskylad 1 536 088,81 1013135,78
Joensuu 2082 841,42
Henkiléstdn keskimdadrdinen lukumddra 2018 2017
Toimihenkilét, Siilinj&rvi 5 henkiléa 10 henkil6&
Pesulahenkildsto, Siilinjarvi 114 henkil6a 114 henkilda
Toimihenkilot, Jyvaskyld 3 henkildg 2 henkilda
Pesulahenkilosto, Jyvaskyld 53 henkilo& 49 henkilo&
Toimihenkilét, Joensuu 6 henkiléa
Pesulahenkiltstd, Joensuu 60 henkilvd
Yhteensid 244 henkildd 175 henkildd
Maksetut palkat ja palkkiot
Hallitus ja toimitusjohtaja 142 670,00 138 318,00
Muu henkil6std 6 577 127,03 4 647 089,47
Maksetut kokonaispalkat yhteensd 6 719 797,03 4 785 407,47
Henkiléstékulut suoriteperusteisina
Palkat 6 747 591,30 4718 753,82



Sakupe Oy
Myliyharjuntie 10

71870 HARJAMAKI 0171338-7
Eldkekulut 1 325 689,51 861 066,49
Henkildsivukulut, iakisdateiset 315 146,22 235 333,91
Henkilésivukulut, vapaaehtoiset * 232 405,59 130 341,58
Luontoisetujen raha-arvot ** 1 680,00 960,00
Sosiaalipalkat *** -146 228,94 -77 461,86
Henkilostokulut suoriteperusteisina yhteensa 8 476 283,68 5868 993,94
* Kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin.

** Luontoisetuja ei ole kirjattu kirjanpitoon.
*** Sairausvakuutuksen péivarahat ja tapaturmakorvaukset
Tilintarkastajan palkkiot
KPMG Oy Ab, josta 13 157,50 1717,00
Tilintarkastus 3 152,50 1717,00
Muut palvelut 10 005,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korkotuotot
Muilta 1.048,98 1 099,75
Korkotuotot yhteensa 1 048,98 1 099,75
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille (takausprovisio emolle) 5932,40 6 812,47
Muille 10 744,42 20 666,71
Korkokulut yhteensa 16 676,82 27 479,18
Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut 9621,11 10 831,80
Muut rahoituskulut yhteensa 9 621,11 10 831,80
Rahoitustuotot ja -kuiut yhteensa -25 248,95 -37 211,23
Tuloverot 3 000,00 180 072,86
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 2018 2017
Tietokoneohjelmat, lisenssit (5v) 1.1. 10 283,17 11 853,47
Lisdys tilikauden aikana 276 079,04 100,00
Karteks oy:ltd siirtyvd omaisuus 1 920,00
Poisto 8 581,88 3 590,30
Tietokoneohjelmat, lisenssit 31.12. 277 780,33 10 283,17
Liikearvo (5v) 1.1, 174 999,92 314 999,96
Poisto 140 000,04 140 000,04
Liikearvo 31.12. 34 999,88 174 999,92
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Muut pitkavaikutteiset menot
Tietokoneohjelmat (5v) 1.1. 4 498,13 8 141,56
Lisdys tilikauden aikana
Poisto 1 304,76 3643,43
Tietokoneohjelmat 31.12. 3 193,37 4 498,13
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 315 973,58 189 781,22
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet 1.1. 92 755,81 30877,55
Karteks oy:lta siirtyvd omaisuus 61 878,26
Maa- ja vesialueet 31.12. 92 755,81 92 755,81
Maa- ja vesialueet 92 755,81 92 755,81
2018 2017
Pysakdintialue ja piha-asfaltti
Pysékéintialue ja piha-asfaltti (5v) 1.1. 8 853,97
Poisto 8 853,97
Pyséakdintialue ja piha-asfaitti 31.12. 0,00
Pysékdéintialue ja piha-asfaltti 0,00
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennus (30v) 1.1. 3795771,50 3903 576,61
Karteks oy:lta siirtyvd omaisuus 31 548,97
Poisto 141 122,52 139 354,08
Rakennukset 31.12. 3654 648,98 3795771,50
Rakennuksen ainesosat
Rakennuksen ainesosat (15v) 1.1. 253 691,17 245247
Lisays tilikauden aikana 13 996,00
Karteks oy:ita siirtyva omaisuus 238 341,06
Poisto 20 588,40 1 098,36
233 102,77 253 691,17
Rakennukset ja rakennelmat yhteenséa 3887 751,75 4 049 462,67
Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto (15v) 1.1. 3327 048,34 3 037 609,03
Lisdys tilikauden aikana 7 956,00 49 730,00
462 701,28

Karteks oy:lta siirtyva omaisuus

16



Sakupe Oy
Myillyharjuntie 10

Aineelliset hyodykkeet yhteensi

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet 1.1.

10 513 301,52

71870 HARJAMAKI 0171338-7
Poisto 286 597,56 222 991 97
Koneet ja kalusto 31.12. 3048 406,78 3 327 048,34
Koneet ja kalusto (10v) 1.1. 1241 174,30 450 718,44
Lisays tilikauden aikana 10 300,00 384 322,23
Karteks oy:Ita siirtyvd omaisuus 498 126,95
Poisto 232 074,66 91 993,32
Koneet ja kalusto 31.12. 1019 399,64 1241 174,30
Koneet ja kalusto (5v) 1.1. 512 438,17 580 786,13
Lisdys tilikauden aikana 113 557,37 72 992,60
Karteks oy:lta slirtyvé omaisuus 51 578,95
Poisto 218 360,37 192 919,51
Koneet ja kalusto 31.12. 407 635,17 512 438,17
Koneet ja kalusto yhteensa 4 475 441,59 5 080 660,81

Muut aineelliset hyddykkeet

Taideteokset 1.1. 9 622,54 9622,54
Taideteokset 31.12. 9 622,54 9 622,54

Liittymismaksut 1.1.
Dna Oy / hilytyksensiirtoliittyma 590,00 590,00
Savon Voima Oyj / séhkéliittyma 34 747,63 34 747,63
Siilinjarven kunta / vesihuolto 12 897,71 12 897,71
Paloilmoitusliittyma 504,56 504,56
Karteks oy:Ita siirtyvat liittymismaksut 30 312,07 30 312,07
79 051,97 79 051,97
Asiakaskohtaiset vuokratekstiilit (3v) 1.1. 1610 264,48 1 249 949,00
Lisys tilikauden aikana 1524 603,77 1180 164,69
Poisto 1170 410,89 819 849,21
Vuokratekstiilit 31.12. 1964 457,36 1610 264,48
Keskeneraiset hankinnat 31.12. 4 220,50 111 501,71
4 220,50 111 501,71
Muut aineelliset hyodykkeet yhteensa 2 057 352,37 1 810 440,70

11 033 319,99

Puhelinosuuskunta KPY 4 kpl osuustodistuksia 2 403,02 2 403,02
Puhdaspalvelu Fl Oy 80 osaketta 18 727,52 18 727,52
IS-Hankinta Oy 1 osake 2 000,00 2 000,00
Puhdaspalvelu FI Oy 40 osaketta 6 535,52 6 535,52
Sijoitukset yhteensa 31.12. 29 666,06 29 666,06
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Sijoitukset

Vaihto-omaisuus

29 666,06

29 666,06

Aineet ja tarvikkeet 1.1. 24 846,34
Lisdys tilikauden aikana 60 315,02
Karteks oy:Ita siirtyva varasto 24 846,34
Tarveainevarasto 31.12. 85 161,36 24 846,34
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset 31.12. 2691 530,66 2753 825,63
josta Karteks oy:lta siirtyva saaminen 666 764,38
Myyntisaamiset osakkeenomistajilta 31.12.
- Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 261 763,51 413 742,13
- Siilinjarven kunta 30 182,08 51774,36
- Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 273 126,08 122 646,62
- Kuopion kaupunki 144 701,22 156 008,05
- Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 368 146,11 351 008,00
- Savon koulutuskuntayhtyma 19 845,65 37 832,79
- YI&-Savon SOTE kuntayhtyma 70 487,90 114 759,39
- Itd-suomen huoltopalvelut llky / Servica 97 795,37 157 920,49
- Siun sote- Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja
sosiaalipalvelujen kuuntayhtyma 425370,24 324 939,32
- Joensuun kaupunki 11 170,94
- Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Sosteri
107282,53
Oma padoma
Sidottu oma padoma
- Osakepaaoma 31.12. 3815 osaketta 4 126,84
euroa 483 876,66
- Osakepédoma 31.12. 38150 osaketta 4 12,68
euroa 484 376,66
Vapaa oma paioma
- Muu oma padoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 2 448 525,52 1092 242,58
Karteks oy:n fuusion merkintéhinta 1 356 282,94
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 2 448 525,52 2 448 525,52
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 5043 651,59 4 309 767,63
Tilikauden voitto / tappio 11 654,46 733 883,96
Oma padoma yhteensa 31.12. 7 988 208,23 7 976 053,77

Pitkaaikainen vieras pdadoma

Pitkdaikaiset velat
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Vuokravastuut

71870 HARJAMAKI 0171338-7
Lainat rahoituslaitoksilta 3 625 000,00 4 275 000,00
Velat jotka eradntyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 375 000,00 1 025 000,00
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 939 211,02 949 997,42
josta Karteks oy:ita siirtyva velka 357 179,13
Ostovelat osakkeenomistajilta 31.12.
- Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 1071,36 545,60
- Siilinjérven kunta 22 035,40 32 291,62
- Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 469,44 469,44
- Itd-suomen huoltopalvelut llky / Servica 10 323,24 2 824,23
- Joensuun kaupunki 6 827,93
Siirtovelat 1576 959,68 1 290 470,04
Jaksotetut henkiléstdkulut 74 180,85
Lomapalkkavelka 566 627,64 628 010,30
Muut siirtovelat 936 151,19 379 420,15
Karteks oy:lta siirtyvat velat
Jaksotetut henkildstokulut 35 750,44
Lomapalkkavelka 247 289,15
Muut siirtovelat 0,00
Muut velat 1087 031,36 1235 001,96
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset 650 000,00 650 000,00
Muut velat 437 031,36 585 001,96
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LHTETIEDOT
Vakuudet 2018 2017
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Teollisuuskiinteistd, 749-401-23-140
Sekkilimiittisopimuksen vakuus 1 684 000,00 1 684 000,00
Vastuusitoumukset
Sekkilimiittisopimukset
Mydnnetyn limiitin kokonaismaara 4 200 000,00 1 200 000,00
josta kdytossa 0,00 0,00

Vuokravastuut koostuvat tilavuokrista, joista Kiinteisto Oy Isoharjan vuokrasopimus on voimassa
toistaiseksi. HVA-kiinteistot oy:n vuokrasopimus paattyy 2029. Vuokrasopimuksiin ei sisally

lunastusvelvoitetta.
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71870 HARJAMAKI 0171338-7
HVA-kiinteist6t oy:n vuokravastuut yhteensa 3488 400,00 3 837 240,00
Josta seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 348 840,00 347 257,05
Kiinteisto oy Isoharjan seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 66 023,88 66 023,88
Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 725,74 78 347,33

Sakupe Oy 30 725,74 68 777,16
Karteks oy:lta siirtyvé leasing-vastuu 9 570,17
Myéhemmin maksettavat 35 438,52 355 524,73
Sakupe Oy 35 438,52 354 023,26
Karteks oy:lta siirtyva leasing-vastuu 1501,47
Leasing-vastuut yhteensa 31.12. 66 164,26 433 872,06
Valuuttatermiinit
Valuutatermiinitakaus Pohjola Pankki Oy 150 000,00 150 000,00
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Op-Pohjola, paéttyy 03.04.2020
nimellisarvo 1 500 000,00 1 750 000,00
markkina-arvo -9 469,71 -13 854,11
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Lainojen suojaus-
aste on 50 %. Koronvaihtosopimuksella vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi. Lainan ja koron-
vaihtosopimuksen pddoma, erdpéiva sekd koronmaksupdéiva vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 03.04.2020.
Kiinteistdinvestointien arvonlisdveron palautusvastuu
Kiinteistdinvestointimeno (netto) 4177 952,16 4177 952,16
Kiinteistéinvestoinnin alv 1002 708,52 1002 708,52
Véhennetty alv 1002 708,52 1 002 708,52
Vuotuinen tarkistuksen alainen maara 100 270,95 100 270,95
Tarkistusvastuu 1.1. 601 624,82 701 895,77
Tarkistusvastuu 31.12. 501 353,87 601 624,82
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Luettelo kiytetyistd kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajelsta
- padkirja, tilikohtainen tuloslaskelma ja tase atk-tulosteena

- péivakirja sdhkoisend

- sidottu tilinpaatoskirja, joka sisaltda toimintakertomuksen, tuloslaskelman ja taseen,
rahoituslaskelman, seké tulosiaskelmaa ja tasetta koskevat liitetiedot.

- muistiotositteet numerot 1 - 209, ostoreskontran, kassahallinnan, palkkakirjanpidon
ja myyntireskontran tositteet.
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Tolmintakertomuksen ja tilinpa&tdksen allekirjoitukset

Kuopiossa 21.2.2019
/

"'/

Kari Janhonen
Hailituksen puheenjohtaja

aakkoﬁrzgiz_ﬁ'?"“

Hallituksen jasen

Leila Lindell
Hallituksen jasen

Twadual

Tiina Surakka
Hallituksen jasen

22

Johanna Bjerregard-Madsen
Hallituksen jasen

Togan Ktk

Tapani Kersalo
Hallituksen jas
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Vesa Lotjonen
Hallltuksen jasen

—

Antti Tervo
Toimitusjohtaja
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Suoritetusta tarkastuksesta olen t&n44n antanut tilintarkastuskertomuksen

/
Kuopiossa A\/. maaliskuuta 2019
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