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Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallituksen vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen
vuodelta 2019
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Kuntalain 121 § 5 momentin mukaan hallituksen tulee antaa valtuustolle lausunto toi-
menpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Tarkastuslautakunta pyytaa, etta kun-
tayhtyman hallitus antaa lausunnon arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin siten,
ettd se saatetaan tiedoksi valtuustolle lokakuun kokouksessa.

Erityisesti hallitusta on pyydetty kiinnittdmaan huomiota seuraaviin tarkastuslautakunnan
esille nostamiin asioihin, joiden alle on koottu vastineet myds yksil6ityjen suositusten
osalta:

— Kuinka taloussuunnitelman toiminnan ja talouden tavoitteet ja mittarit saadaan ny-
kyista selvemmin mittaamaan strategisten tavoitteiden toteutumista?

Toimintajarjestelman kehittamiseksi on sovittu strategisten mittareiden kehityksesta
osana uusittua prosessikuvausta, jossa kayttoon otetaan uusi jarjestelma (IMS). Tyd on
kaynnissa ja sisaltdd mittarien luomisen. Hyédynnetdan Terveyden ja Hyvinvoinnin lai-
toksen kansallisten laaturekisterien kehitysty6ta, potilasturvallisuuden raportointia ja
asiakastyytyvaisyysmittauksia mm. NPS (Net Promoter Score). Tutkimuksen ja opetuk-
sen tuloksellisuuden mittausta kehitetdan yhdessa yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa.

Strategian toimeenpanon osalta on yksil6ity strategiset hankkeet, joiden lapivienti on osa
KYSin brandiuudistusty6ta. Toimintajarjestelman paivitystyo toteutetaan vuosina 2020-
2021.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa kasitellaan kuntayhtyman taloutta katta-
vasti ja oikein. Arviointikertomuksessa todetaan asianmukaisesti, etta COVID19 — epide-
mian takia vuoden 2020 merkittavin taloudellinen tavoite, ylijaama 11,3 M€, ei tule toteu-
tumaan. Lisaksi todetaan, ettd 16 M€:n alijaamien kattamisen aikataulu on vuoden 2020
loppuun mennessa. Edella mainitun johdosta kuntayhtyman valtuusto paatti kesakuussa
2020, etta alijagdmat katetaan perussopimuksen 24 §:n mukaisella lisdkannolla vuonna
2020.

Hoitoon paasy on huonontunut vuoden 2018 loppuun verrattuna kaikkien mittareiden
osalta eika saavuttanut talousarvioon kirjattuja tavoitteita. Tama liittyy paaasiassa tarkas-
tuslautakunnan raportissakin mainittuihin seikkoihin: YT-neuvottelujen seurauksena li-
saantyneisiin poissaoloihin ja kirjaamiskaytanndén muutoksiin, muta myos tiettyjen eri-
koisalojen — erityisesti k&sikirurgian ja silmasairauksien — |adkéarivajeeseen. Lahetteiden
késittelyn osalta paastiin lain vaatimukset tayttavaan toimintaan heti jo vuoden 2019 lo-
pussa — esitetyt luvut talta osin heijastavat koko vuoden kertymaa. Leikkausprosesseja
on myds kehitetty yhd enemman polikliinisen toiminnan suuntaan hoidon saatavuuden
parantamiseksi.

Leikkaussalien kayttbaste laski hieman edellisvuodesta eika tayttanyt sille taloussuunnit-
telussa asetettua tavoitetta. Painvastoin kuin tarkastuslautakunnan raportissa todetaan,
tama ei kuitenkaan ole syyna kirurgisen hoidon jonoutumiseen. Kuten raportissa tode-
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taan, on leikkausten maaré jonkin verran lisdéntynyt. Taman liséksi pienkirurgiaa on siir-
retty leikkaussaleista polikliiniseksi toiminnaksi merkittdvassa maarin ja nama polikliiniset
toimenpiteet eivat kirjaudu leikkausten kokonaismaaraan.

Leikkaussalien kayttbaste ei mytdskaan kovin hyvin kuvaa leikkaustoiminnan tehokkuutta:
KYSissa on esimerkiksi neuro- ja sydankirurgian leikkausyksikssa otettu laajasti kayt-
toon ns vaihtosalikaytanto. Siina potilas valmistellaan tyhjillaén olevassa leikkaussalissa
valmiiksi leikkausta varten ja leikkaava |&8kéri paasee siirtyméan nopeammin uuden toi-
menpiteen pariin. Tama lisda tehokkuutta leikkaavan henkilokunnan kannalta katsottuna.
Taman toimintamallin on mahdollistanut mm. sydankirurgian laskeva maara.

Sairauspoissaolot toteutuivat vuonna 2019 arvioitua suurempina. Terveysperusteiset
poissaolot kasvoivat 3 629 paivaa verrattuna vuoteen 2018. Poissaolojen syissa psyyk-
kisten sairauksien maaré kasvoi reilusti edellisvuoteen verrattuna. Ty6terveyshuoltoyh-
teistyota on tehostettu usein eri keinoin vuoden 2020 aikana ja sairauspoissaolojen
kasvu on saatu taittumaan (-7,6% ajankohdalla 6/2020 verrattuna 6/2019). Tydhyvinvoin-
tia parantavina toimenpiteina jatketaan myos esimiesten koulutuksia ja osatytkykyisten
tyontekijoiden tydurien jatkamista tyokokeilujen ja uudelleen sijoittamisten myota. Nailla
toimenpiteilla pienennetaan myos tyokyvyttomyyselakkeista ja kuntoutustuista aiheutuvia
maksuja.

- Miten YHESSA hanketta edistetasn ja miten perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon vélista integraatiota edistetaan?

YHESSA-hankkeen osana on kehitetty yhteisty6ta perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon valilla mm. hoitoketjuja suunnittelemalla ja tehostamalla. Taméa kehittdmistyo
on paaasiassa talla hetkella perusterveydenhuollon yksikdn vastuulla. Sairaalassa on
otettu kayttoon useilla erikoisaloilla perusterveydenhuoltoon jalkautuvien erikoislaékarien
palveluita. Naméa perustuvat terveyskeskuksen ja KYSin valiseen kumppanuussopimuk-
seen, johon siséltyy vastaanottotoiminnan liséksi lahes aina myds konsultaatio- ja koulu-
tusvelvoitteita. Naitd sopimuksia on tehty mm. kardiologia, silmésairauksien, korva-
nena-kurkkutautien, ortopedian, sisatautien ja nefrologian erikoisaloilla. Jalkautuvat toi-
minnat ovat ohjanneet toimintaa enemman perusterveydenhuollon palveluiden piiriin ja
saastavat mm. potilaiden matkakustannuksia. KYSin sisdisissa toiminnoissa on mm.
lean-menetelmia kayttbonottamalla kehitetty toimintaa.

Jatkossa YHESSSA-hankkeen tavoitteista hoitopolkujen kehittaminen on Perustervey-
denhuollon yksikon ja PoSoTe20 —hankkeen keskeisid tehtavid. KYS pyrkii tukemaan
terveyskeskusten toimintaa jatkossakin tarjoamalla sujuvia konsultaatiopalveluita ja ole-
malla aktiivisesti mukana hoitoketjutydssa.

Vuonna 2020 on alkanut valtion hankerahoituksen tuella kehitysty6 tulevaisuuden sote-
keskusten ja niihin liittyvien rakenteellisten ratkaisujen edistamiseksi. Ty6 etenee maa-
kunnan tasoisesti. YHESSA-hanke koordinoituu l&heisesti hankkeeseen ja sen tavoittei-
siin.
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— Miten varmistetaan, ettd Kuopiossa on mygs jatkossa yliopistollinen sairaala?

Tieteellisen tutkimuksen toimenpideohjelmalla vahvistetaan tieteellisen tutkimuksen ase-
maa organisaation kaikilla tasoilla, tiivistetaén yhteistyota Ita-Suomen yliopiston kanssa,
haetaan uusia rahoitusmahdollisuuksia, luodaan tutkijan urapolku ja tutkimushoitajan
urapolut ja kehitetddn tutkimuksen tukipalveluita.

Mahdollistetaan kliinisen tutkimuksen tekeminen kliinisen tyon ohessa, jotta sairaalan
tyontekijoiden tieteellinen patevyys yllapidetaan ja yliopistosairaalan viranhaltijoilta vaa-
dittavalla tasolla. Kehitetaan tietoaltaan kliinisten tietovarantojen hyddyntamista tutkimuk-
sessa.

KYS kantaa vastuunsa asetuksien edellyttamista tehtavista koordinoida ja yhteensovittaa
ervan palvelujen jarjestamista. Osallistutaan aktiivisesti mm. Itaisen Syopakeskuksen,
Neurokeskuksen ja Biopankin toimintojen yllapitamiseen ja kehittamiseen.

Huolehditaan korkeatasoisesta opetuksesta ja sen kehittamisesta ml. erikoislaakarikoulu-
tuksen uudistaminen, esimerkkinad koulutusvastuulddkarittoiminta ja koulutuksen urapo-
lut. Perusopetuksen jatkuva kehittdminen yhteistydssa yliopiston kanssa, josta esimerk-
kind moniammatillinen SOKK-hanke. Opetuksen jatkuva systemaattinen arviointi ja ver-
taisarviointi ja alueellinen yhteistyo.

AMK-opetusta on kehitetty useita vuosia kansallisesti, ERVAnN ja alueen yhteistydna ver-
kostoissa. Hoitotyén opetustoiminnassa on koulutettu ohjaajia systemaattisesti, siellda on
opetustoiminnalle laatuvaatimukset/kriteerit, kansalliset arviointik&ytannot ja vertailut
seké kansalliset, ERVAnN ja alueelliset saannoéllisesti kokoontuvat verkostot. Opetustoi-
minnassa kaytetaan myaos erilaisia suosituksia ja toimitaan niiden mukaisesti. Opiskelijat
suorittavat myos laajan perehdytysohjelman. Kansallisella tasolla olemme opetustoimin-
nan arvioinneissa yksi parhaimmista. Alue kehittyy koko ajan.

Hoito- ja terveystieteelliselle tutkimukselle on juuri laadittu toiminta-ohjelma sisaltden uu-
det tavoitteet ja kuvattu toiminnallinen tuki yhteistytssa yliopiston kanssa. Toimintaoh-
jelma perustuu kansainvéliseen, kansalliseen seké yliopiston ja KYSin tavoitteisiin ja
kohteisiin. Ohjelmassa edella kuvatuista tavoitteista ja kohteista on laadittu hoito- ja ter-
veystieteelliselle tutkimukselle sopivat kohdealueet, jotka ohjaavat tutkimustoimintaa.
Toimintaohjelmassa on kuvattu myts em. tutkimukselle annettava tukitoiminta seka tutki-
musta kehittdvan kulttuurin tavoitteet. Ohjelmassa kuvataan lisaksi toimijoiden erilaiset
vastuut. Lisdksi hoitotieteen professorit osallistuvat osaltaan KYSin laajemman tutkimus-
toiminnan kehittdmiseen.

— Tarkastuslautakunta katsoo, etta sisaisen tarkastajan rekrytointi on ensiarvoisen tar-
keaa

Rekrytointi on kynnissa ja virka on tarkoitus tayttéa 1.1.2021 alkaen.
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