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1 Johdanto

Kuopion yliopistollinen sairaala tuottaa erikoissairaanhoidon palveluja padasiassa Poh-
jois-Savon maakunnan alueen asukkaille. KYSin tehtdvana on myods huolehtia erityisvas-
tuualueen kanssa sovituista ja valtakunnallisista velvoitteista seké yliopistotasoisesta ter-
veyden tutkimuksesta ja opetuksesta. Yliopistoyhteistydsta ja ammattikorkeakouluope-
tuksesta on erilliset sopimukset sairaanhoitopiirin ja ItA-Suomen yliopiston ja ammattikor-
keakoulujen kanssa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan hallinnon ja toiminnan jéarjestamisessa
noudatetaan hallintosédnnén maarayksia.

Hallintoséanndssa maarataan

- toimielimista ja johtamisesta

- toimivallasta ja tehtévista konserniohjauksessa ja sopimusten hallinnassa
- kuntayhtyman viranomaisten muista tehtévisté ja toimivallan jaosta

- taloudesta seka ulkoisesta ja sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
- valtuuston toiminnasta ja kokouksista

- toimielinten kokouksista seké paatdksenteko- ja hallintomenettelysta

- luottamushenkiliden taloudellisten etuuksien perusteista.

Té&ssa toimintaohjeessa maaratdan KYSin sisdisesta viranhaltijaorganisaatiosta, johta-
vien viranhaltijoiden tehtévista, ratkaisu- ja toimivallasta. Todetaan, etté liikelaitos Kyste-
rin johtokunta vastaa Kysterin toimintaohjeesta.

iSairaanhoitopiirin johtamisjarjestelma on kokonaisuudessa kuvattu dokumentissa Toi-
mintajarjestelman kuvaus. Johtoryhmatydskentely ja johdon katselmukset on kuvattu eril-

lisessa dokumentissa.\ [ Kommentoinut [NJ1]: Lisétty

Hallitus paattéaa sairaanhoitopiirin johtajan esityksen perusteella toimintamallista ja johta-
vien viranhaltijoiden tehtavistd, seka vahvistaa naihin liittyvan toimintaohjeen.

2. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin organisaatio
2.1 Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymén rakenne
Kuntayhtymassé johtajalla ja esimiehelld on toiminnallinen ja taloudellinen kokonaisvas-
tuu, ellei hallintosa&nndolla tai talla toimintaohjeella jotakin asiaa ole vastuutettu toiselle
viranhaltijalle tai tydntekijalle. Johtamisessa noudatetaan kuntayhtyméan strategiaa, ta-

lous- ja toimintasuunnitelmia, saantéja ja muita yleisia ohjeita ja periaatteita.

Vuoden 2018 alusta alkaen Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymé organisoidaan
hallituksen maaraamiin palvelualueisiin. Palvelualueet voivat jakaantua edelleen palvelu-
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keskuksiin. Palvelualueita ovat: Hallintokeskus, Kuopion yliopistollinen sairaala ja liikelai-
tos Kysteri.

Sairaanhoitopiirin rakenne on kuvattu alla olevassa kaaviossa.

Sairaanhoitopiiri

Hallintokeskus

2.2 Hallintokeskus

Hallituksen alaisuudessa toimii kuntayhtymén hallintokeskus, jota johtaa sairaanhoitopii-
rin johtaja.

Hallintokeskuksen tehtévana on

1.
2.
3

8.

huolehtia kuntayhtymén johtamisesta ja siihen liittyvisté hallinnollisista tehtévista,
ohjata, tukea ja seurata palvelualueiden toimintaa,

valmistella hallituksen ja valtuuston kasiteltéavat asiat ja huolehtia niiden paatdsten
taytantéonpanosta,

huolehtia toiminnan rahoituksesta ja tydnantajan edunvalvonnasta seka sisaisesta ja
ulkoisesta viestinnasta,

huolehtia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestadmisesta ja valvoa niiden to-
teutumista,

huolehtia kehittdmis-, opetus- ja tutkimustoiminnasta,

huolehtia erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen tarkoituk-
senmukaisen tydnjaon ja yhteistydn kehittdmisesta yhteistydssa alueensa kuntien
kanssa, ja

huolehtia muista hallituksen maéraamista tehtavista.

2.3 Kuopion yliopistollinen sairaala

Kuopion yliopistollinen sairaala (KYS) toimii yliopistollisena keskussairaalana kiintedssa
yhteistydssa Itd-Suomen yliopiston sekd muiden korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa
opetuksen ja tieteellisen tutkimuksen jarjestamiseksi ja kehittdmiseksi.

KYSissa tavoitellaan toimintamallia, jossa seurataan ja ohjataan potilaan kulkua hoito-
prosesseissa. Toimintajarjestelmassa valtetdan sisdisia raja-aitoja ja haetaan yhteisia
asiakaslahtoisia toimintalinjoja.
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Téassa tarkoituksessa KYSin toiminta jarjestetaén palvelukeskuksiin, osaamiskeskuksiin
ja palvelulinjoihin. Talla haetaan tietyn laajan kokonaisuuden tai potilasryhmén hoitami-
seen tarkoitetun suhteellisen itsenaisen, eri erikoisaloja ja tuotannontekijoita hallitsevan
kokonaisuuden muodostamista.

2.3.1 Palvelukeskukset

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu KYSin jarjestédytyminen kuuteen palvelukeskukseen.

KYS sairaala

Taseyksikot

Operatiivinen keskus

Hoito-
tyon

palvelu-

keskus

Ladkinnalliset palvelut

Mielenterveys ja hyvinvointi

Akuutti

KYS —sairaalan kuusi palvelukeskusta muodostuvat osaamiskeskuksista seuraavasti:

PK110 Taseyksikot siséltda osaamiskeskukset: Sydankeskus, Neurokeskus, Kuvanta-
miskeskus, Tuki- ja likuntaelinsairaudet ja Kuntoutus.

PK 120 Operatiivinen keskus sisaltdad osaamiskeskukset: Naistentaudit ja synnytykset,
Kirurgia, Aistinelinsairaudet seka Anestesiologia ja tehohoito.

PK 130 Laakinnalliset palvelut sisdltad osaamiskeskukset: Syopakeskus, Medisiininen
keskus, Lasten ja nuorten keskus ja Laakehuolto.

PK 140 Mielenterveys ja hyvinvointi siséltda osaamiskeskukset: Psykiatria

PK 150 Akuutti siséltdéd osaamiskeskukset: Paivystys ja Ensihoito.
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PK 160 Hoitotydn palvelukeskus sisaltda osaamiskeskukset: Hoitotydn palvelut, Sih-
teeripalvelut ja hoitotydn kehittdmis-, opetus- ja tutkimusyksikko.

2.3.2. Osaamiskeskukset

Osaamiskeskukset voivat jakaantua edelleen palvelulinjoihin, joissa hoito- ja palvelupro-
sessien sujuvuutta ja tuotantotekijoitéd ohjataan ja kehitetaan potilas- ja asiakaslahtoises-
ti. Palvelukeskuksen johtaja paattda osaamiskeskusten palvelulinjoista ja toimintayksi-
koista.

Mikali paatettava asia koskee kahta tai useampaa yksikko (esim. osaamiskeskusta), rat-
kaisee asian ylempi viranhaltija (tdssa tapauksessa palvelukeskusjohtaja).

3. Viranhaltijoiden tehtavat
3.1 Hallintokeskuksen johtavien viranhaltijoiden tehtavat

Sairaanhoitopiirin johtaja

1. johtaa kuntayhtymd&d, asettaa kuntayhtyméan johtoryhmén ja maarittéa sen tehtéavat
2. kayttaa puhevaltaa hallituksen puolesta ja antaa hallituksen paatdksen mukaisesti
toiminnan jarjestamisté koskevan ohjeistuksen

vastaa omistajaohjauksen toimeenpanosta ja konserniohjauksesta

vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kuntayhtymassa
ohjaa palvelualueiden toimintaa

vastaa osaltaan terveydenhuoltoalan valtakunnallisesta ja kansainvéalisesta yhteis-
tyosta seka kuntayhtymén sisdisesta ja ulkoisesta viestinnasta

vastaa muista hallituksen maaraamistéa tehtavista

paattaa tilapaisen velan ottamisesta kuntayhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi
valtuuston talousarvion hyvaksymisen yhteydessa mydntamien valtuuksien puitteissa

o0 rw

© N

Johtajaylilaakari

1. vastaa sairaanhoidosta ja toimii kuntayhtyman johtavana ylilaakéarina

2. toimii sairaanhoitopiirin johtajan varahenkilona

3. ohjaa palvelualueiden toimintaa

4. vastaa yliopistotasoisesta terveyden tutkimuksesta seké laakéarien ja hammaslaakéa-
rien perus- ja erikoistumiskoulutuksesta

5. vastaa koulutus Evosta

6. vastaa Erva-tason tutkimustoiminnastal ( Kommentoinut [N32]: Lisataan )
7. vastaa kliinisten palvelujen ja ftutkimuksiin liittyvien palvelujen tuotteistuksesta oinut [NJ3]: Poi ) ja siirretadn tutkimusjohta-
8. bhjaalja yhteen sovittaa erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen {ialle }
tarkoituksenmukaisesta tyonjaosta ja yhteistyosta [ Kommentoinut [NJ4]: Muutetaan: vastaa ]
9. vastaa potilasturvallisuuden jarjestamisesté kuntayhtymassa

10. toimii tilaajatoimikunnan esittelijana| ( oinut [NJ5]: Lisatty )
11. vastaa potilasrekisteristé ja arkistotoimesta seké myontéa rekisteritiedon kayttéluvat

12. vastaa osaltaan terveydenhuoltoalan valtakunnallisesta, [Erva-tason ja kansainvali- [Kommentoinut [NJ6]: Lisataan ]

sesta yhteistyosta
13. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat
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Biopankin johtaja

1. johtaa biopankin toimintaa ja vastaa toiminnan laadusta ja taloudesta hallinnollisen
ohjausryhman linjausten mukaisesti

vastaa tieteelliselle ohjausryhmalle késiteltéavien asioiden valmistelusta, esittelysté ja
raportoinnista

asettaa biopankin operatiivisen johtoryhman ja toimii sen puheenjohtajana

vastaa sdilytettdvien naytteiden laadunvalvonnasta

vastaa rekisterien ja tietokantojen yllapitamisesta, yhdistdmisesta ja suojaamisesta
vastaa yksityisyyden suojan varmistamisesta naytteita ja niihin liittyvia tietoja kasitel-
taessa

vastaa koodiavaimen sdilyttdmisesté ja kéyton valvonnasta

vastaa tiedonsaantioikeuden toteutumisesta

N

o0 w
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Perusterveydenhuollon yksikén ylilaakari

1. toimii perusterveydenhuollon yksikén esimiehena

2. koordinoi sairaanhoitopiirin ja maakunnan terveyden edistamista ja kansansairauk-
sien ehkaisya

3. koordinoi erityisvastuualueella yleislaéketieteeseen erikoistuvien laékareiden koulu-
tusta, yleislaaketieteen erityiskoulutusta (YEK) seka yliopistoterveyskeskussopimus-
ten toteutumista yhteistydssa Itd-Suomen yliopiston yleislaaketieteen oppialan kans-
sa

4. koordinoi erityisvastuualueella yleisladketieteen ohjaajalagkarien koulutusta sekéa luo
edellytyksia perusterveydenhuollossa tehtéavalle tutkimustydlle

Tutkimus- ja innovaatiojohtaja

1. johtaa johtajaylilagkarin alaisuudessa terveystieteiden tutkimuksen ja innovaatiotoi-
minnan tarvitseman infrastruktuurin yllapitoa, kehittamista, rahoitusta

2. johtaa sairaanhoitopiirin tutkimus- ja innovaatio seka kansainvalista palvelukeskusta
3. vastaa monialaisesta terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategiasta
ja sen edistamisesta yhteistydssa johtajaylilaékérin ja toimialajohtajan kanssa

4. koordinoi yliopistojen kanssa tehtavaa tutkimus- ja innovaatioyhteistyota, vastaa yh-
teistydsté ja yhteisista strategioista seka arvioinnista ja raportoinnista

5. johtaa KYSissa tehtavaa terveystieteiden tutkimuskokonaisuutta ja yhteisty6ta yritys-
ten ja yhteistjen kanssa

6. johtaa tutkimuksiin liittyvien palvelujen tuotteistusta

7. vastaa kansainvalisesta palvelun tuottamisesta ja siihen liittyvasta kehittamisesta

8. vastaa Kysin ja Erva-alueen tutkimuseettisesta toiminnasta ja tutkimustoimikunnan
kaytannon toiminnasta

9. paattaa tieteellisten tutkimusten tutkimusluvista ja tutkimussopimuksista (lagketiede,
hoitotiede ja muu terveystieteellinen tutkimus) palvelukeskusjohtajan tai toimialajohtajan
hoitotieteen osalta puollon jalkeen

10. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavatl oinut [RH7]: Uusi tehtavéakuvaus
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Toimialajohtaja, palvelut ja asiakkuudet

1.

aprwn

o

vastaa strategisella tasolla jhoitotyén ammatillisesta laadusta, osaamisesta ja niiden
kehittamisesta

ohjaa palvelualueiden toimintaa

toimii asiakkuusjohtajana ja vastaa sairaalan toiminnan asiakaslahtdisyydesta
ohjaa ulkoistettuja hoidollisia tukipalveluja

vastaa kansallisen ja kansainvélisen| hoito- ja osaltaan muun terveystieteellisen tut-
kimuksen ja opetuksen kehittdmisesta ja oppilaitosyhteistydsta

vastaa osaltaan terveydenhuoltoalan valtakunnallisesta, Erva-tason ja kansainvéli-
sesta yhteistyosta

edistda osaltaan erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen sek&a
kolmannen sektorin tarkoituksenmukaista tydnjakoa ja yhteistyota

suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Talousjohtaja

1. johtaa taloushallintoa

2. ohjaa palvelualueiden toimintaa

3. vastaa taloussuunnitelman ja tilinpaatoksen laadinnasta

4. vastaa konsernin rahoituksesta ja maksuvalmiudesta

5. vastaa palvelujen tuotteistuksesta pl. Kliiniset palvelut ja tutkimuksiin liittyvéat palvelut
seka palvelujen hinnoittelusta

6. vastaa riskienhallinnan ohjeistuksesta, koordinoinnista ja kehittdmisestéa

7. vastaa hankintatoimesta ja paattaa hankintojen rahoitustavasta ja laitehankintoihin
hyvaksytyn varauksen kaytosta, seka laitteiden leasingista ja vuokrauksesta,

8. pé&attaa irtaimen omaisuuden myynnista siltd osin kuin siité ei paata kuntayhtyméan
hallitus

9. paattaa niiden saamisten tileista poistamisesta, joita ei ulosottomenettelylla ole pys-
tytty perimaén tai joiden periminen muista syista ei ole mahdollista tai kannattavaa

10. paattaa hallinnon osalta, mitk& laskut, tehtavét tai toiminnot otetaan automaation ku-
ten robotiikan hoidettavaksi.

11. paattaa vapautuksen ja lykkayksen mysntamisesta [asiakasmaksun suorittamisesta]

12. vastaa konserniohjauksen taytantsénpanostal

13. vastaa sairaanhoitopiirin vakuutusturvan jarjestamisesta

Posti- ja kdyntiosoite
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[u oinut [NJ8]: Poi !
[ oinut [NJ9]: Lisétaan
[v oinut [NJ10]: Lisataan

( Kommentoinut [NJ11]: Lisataan

{ Kommentoinut [RH12]: lisétty

[ Kommentoinut [NJ13]: Muutetaan: asiakasmaksuista

[ oinut [NJ14]: Poistetaan
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14. paattdd johdannaisten kayttamisesté korkosuojauksissa ja johdannaisiin tehtavista
muutoksista

15. paattaa luottokorttien- ja maksuaikakorttien hankinnasta yksikoiden kayttoon ja kay-
tosta poistamisestal ( Kommentoinut [N315]: Lisataan )

16. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Henkildsto- ja hallintojohtaja

johtaa ja kehittaa henkildstéhallintoa ja yleishallintoa

ohjaa palvelualueiden toimintaa

toimii KT-yhteyshenkiloné ja vastaa tydnantajan edunvalvonnasta,

vastaa kiinteistdhallinnosta ja asianhallinnasta

johtaa turvallisuustointa

johtaa kuntayhtymén lakiasiainhoitoa

toimii hallituksen ja valtuuston kokousten aineiston valmistelijana ja sihteerind

kay paikalliset tyo- ja virkaehtosopimusneuvottelut ammattijarjestdjen kanssa ja

edustaa niissa tydnantajaa seka hyvaksyy neuvottelun lopputuloksen

9. pAaattda uusien palkkausjarjestelmien kayttéén ottamisesta

10. |paattaa virka- ja tydehtosopimusten maardysten soveltamisesta silta osin kuin ne
sopimuksessa maaratyissa rajoissa on jatetty kuntayhtyman harkintaan

oNoR~LNE

11. paattaa paikallisista sopimuksistal {Kommentoinut [NJ16]: Siirretty tahén toimintachjeen koh- }
12.|paattaa palvelussuhteen perusteella maksettavista vahingonkorvauksista ja hyvityk- dasta4.5.
sistal ( Kommentoinut [N317]: Lisatty )

13. paattaa nimikemuutoksista sairaalan johtajan, hoitotydn johtajan ja hallintokeskuksen
osalta johtavien viranhaltijoiden esityksesta
14. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Lisaksi hallintokeskuksessa toimivat seuraavat viran- ja toimenhaltijat:

Tietohallintojohtaja

1. johtaa tietohallintoa ja digitalisaatiokehitysta

2. vastaa tietoturvallisuudesta ja osaltaan jatkuvuudenhallinnasta

3. vastaa osaltaan tietoteknologian kansallisesta ja kansainvalisesta yhteistyosta ja ke-
hityksesta

4. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Viestintajohtaja
1. vastaa sairaanhoitopiirin johtajan alaisuudessa monikanavaisen viestinnan ja mark-
kinointiviestinndn suunnittelusta, toteuttamisesta ja kehittdmisestéa
2. |johtaa viestintayksikkoa | oinut [RH18]: Lisatty
3. ohjaa avoimen ja vuorovaikutteisen viestinnan avulla hyvaa mediayhteistyota seka
omistaja- ja sidosryhmésuhteita
4. ohjaa myodnteisen tydnantajakuvan ja vetovoimaisen brandin kehittdmista hoito-, tut-
kimus- ja opetuspaikkana

5. vastaa sairaalan viestinnan prosessien ja viestintakanavien toimivuudesta

6. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat
Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Kiinteistdjohtaja

1. johtaa ja kehittaa kiinteistohallintoa

2. paattaa hallituksen vahvistamissa rajoissa kiinteistdjen kunnossapitotdista, urakoista
ja suunnittelutehtavista sekad vuokralle antamisesta ja ottamisesta

3. vastaa allianssimallilla tehtyjen hankkeiden sisélla palvelun tilaamisesta / sopimisesta
hankintapaatdksen / investointiohjelman puitteissa

4. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Reviisori

1. toimii sisdisena tarkastajana ja arvioi sisdisen valvonnan riittavyytté ja tarkoituksen
mukaisuutta

tarkastaa ja selvittda paatettyjen tavoitteiden toteuttamista ja tuloksellisuutta

arvioi riskienhallinnan riittavyytta

avustaa tilintarkastajia

toimii tarkastuslautakunnan niin paattaessa lautakunnan esittelijané ja sihteerina
raportoi suorittamistaan tarkastuksista sairaanhoitopiirin johtajalle

vastaa sairaanhoitopiirin johtajan maaraamista muista tarkastustehtavista.

Nookwd

Arkistotoimen vastuuhenkild

johtaa kuntayhtymén asiakirjahallintoa ja arkistotointa

vastaa kuntayhtymén pysyvasti séilytettévista asiakirjoista
vastaa kuntayhtyman arkistotoimen suunnittelusta ja valvonnasta
laatii ja yllapitad kuntayhtyman arkistonmuodostussuunnitelman
suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

apwbE

Lakimies
1. |paattaa kuntayhtyman varoista maksettavista vahingonkorvauksista alle 10 000 eu-

roa olevien vahinkojen osaltal Kommentoinut [NJ19]: Muutettu: Aiemmin oli pAattaa alle
2. vastaa kuntayhtymén lakiasioiden hoidosta pl. tutkimustoiminta vastuuvakuutuksen omavastuun olevien vahinkojen osalta

3. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat (2000€)

Lakimies / tutkimustoiminta
1. toimii tutkimustoiminnan asiantuntijana

2. toimii IKYS ERVAtutkimustoimikunnan[, tutkimuseettisen toimikunnan ja tutkimussaa- [v oinut [NJ20]: Lisatty

tién lakimiehen&a

3. toimii asiantuntijana tutkimukseen, kehitykseen ja innovaatioihin liittyvissa sopimuk-
sissa sek& sopimusneuvotteluissa

4. toimii biopankin lakimiehena

5. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Arviointiylilaakari
1. arvioi ja kehittdd sairaanhoidon vaikuttavuutta

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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vastaa uusien menetelmien ja ladkehoitojen arviointiprosessissa

johtaa ja koordinoi Ervan arviointiryhmén toimintaa

arvioi ja yhtenaistaa Erva-alueen kaytdssa olevia menetelmia ja toimintatapoja
osallistuu arviointiylilaakariverkoston toimintaa, sdannélliseen tietojen vaihtoon ja
kokouksiin

koordinoi FinCCHTA:n KYSille delegoimien arviointien tekemista|

arwnN

o

Potilasasiamies
1. neuvoo ja antaa tietoa potilaan asemasta ja oikeuksista
2. toimii potilaan oikeuksiensa edistamiseksi ja toteuttamiseksi
3. tiedottaa potilaan oikeuksista ja auttaa tarvittaessa potilasta selvittimaan ongel-
maansa hoitopaikassa
4. neuvoo ja tarvittaessa avustaa potilasta muistutuksen, kantelun tai Potilasvakuu-
tuskeskukselle tehtavan potilasvahinkoilmoituksen tekemisessd|

\Itéisen sybpékeskuksen johtaja

johtaa paivittaista toimintaa ja kehittdmisesta

2. vastaa toiminnan laadusta ja taloudesta Itisen syopakeskuksen johtoryhman lin-
jausten mukaisesti

3. toimii esittelijana Itdisen sydpakeskuksen johtoryhman kokouksissa

4. osallistuu Kansallisen syopakeskuksen ja muiden alueellisten sydpakeskusten
verkoston toimintaan Itéisen syépakeskuksen edustajana

5. Vastaa sydvan hoidon ja kliinisen tutkimuksen integroinnista osaksi potilaiden hoi-
toa noudattaen Itaisen sydpakeskuksen johtoryhmén linjauksia

6. vastaa kliiniselle ja tieteelliselle ohjausryhmalle kasiteltavien asioiden valmistelus-
ta, esittelysta ja raportoinnista]

\Palveluesimies (Hallinnolliset sihteerit)

1. vastaa hallintosihteeriresurssien kohdentamisesta hallintokeskuksen ja sairaalan
osalta

2. vastaa hallintosihteereiden osaamisen ja tydprosessien kehittamisesta

3. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

\Hankejohtaja (KYS Uudistuu -hanke)

1. johtaa KYS Uudistuu —hanketta ja siihen kuuluvia projekteja yhteistyossa kiinteisto-
johtajan kanssa

2. edustaa tilaajaa KYS Uusi Sydan 2025 allianssin johtoryhmassa

3 vastaa hankkeeseen kuuluvien projektien hankesuunnitelmista ja niiden toteutumi-
sesta yhteistydssa suunnittelukoordinaattoreiden ja projekti-insindorien kanssa

4. vastaa projekteihin liittyvien toiminnallisten muutosten suunnittelusta yhteistydssa
kayttajien, projektin eri asiantuntijoiden, linjajohdon ja muiden yhteistydtahojen (esim. tie-
tohallinto, tukipalvelut) kanssa

5. tukee linjajohtoa toiminnallisten muutosten toimeenpanossa, toteutumisen seuran-
nassa ja arvioinnissa

Posti- ja kdyntiosoite
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6. koordinoi KYS Uudistuu -hankkeen eri tydryhmien tydskentelya

7. raportoi projektien etenemisesta ja taloudesta KYS Uudistuu ohjausryhmélle ja sai-

raalan johtoryhmalle (SAJO)

8. vastaa hankkeeseen liittyvasta sisdisesta viestinnasta ja tiedottamisesta

9. osallistuu sairaalasuunnittelun ja -rakentamisen ja terveyspalvelujen uudistamisen

kansalliseen ja kansainvéaliseen yhteistydbhon

10. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavétl \ Kommentoinut [RH26]: Muutettu vastaamaan tehtavakuvaa \

3.2 Sairaalan johtavien viranhaltijoiden tehtavat
3.2.1 Ylilaakéarit ja sairaanhoidon vastuut

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 57 §:n terveydenhuollon toimintayksikdssé on oltava
vastaava laékari. Vastaavan laékéarin on johdettava ja valvottava toimintayksikon tervey-
den- ja sairaanhoitoa.

Erikoissairaanhoitolain (1062/1989) 28 § mukaan sairaalan toimintayksikdssa annettavaa
sairaanhoitoa johtaa ja valvoo asianomainen ylilaakari tai hallintosdannéssa maaratty
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman laakari.

Johtajaylilaakari vastaa sairaanhoidosta ja toimii sairaanhoitopiirin johtavana ylilaékéarina.
Sairaalan johtaja toimii sairaalan johtavana yliladkarind. Sairaanhoidollisten palvelukes-

kusten johtajat toimivat yksikdisséaan vastaavina yliladkareind. He nimeavat osaamiskes-
kusten ja palvelulinjojen johtajiksi esimiehet, jotka toimivat toimintayksikkdnsa erikoisala-
kohtaisina ylilaékareina.

28 §: Yliopistollisessa sairaalassa toimivan yliopiston ladketieteellisen koulutusyksikoén
professorit voivat toimia sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle antamansa suostumuksen mu-
kaisesti samalla yliopistollisen sairaalan ylilagkarin sivuviran tai -toimen haltijoina. Yli-
opiston muut opettajat voivat sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle antamansa suostumuk-
sen mukaisesti samalla toimia yliopistollisen sairaalan ladkéarin tai muun sivuviran tai -
toimen haltijana sen mukaan, kuin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tarkemmin maaraa.
(30.12.2010/1328)

Laéaketieteen johtajat toimivat yhteistydssa hoitotydn johdon ja muiden yhteistydtahojen
kanssa kaikilla organisaatiotasoilla.

Sairaalanjohtaja

1. johtaa sairaalan toimintaa ja vastaa toiminnan laadusta, taloudesta seka toiminnalli-
sesta tuloksesta

2. asettaa sairaalan johtoryhman ja maaraa sen tehtavat

3. toimii sairaalan johtavana ylilaakarina

4. |vastaa rikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen alueellisesta {Kommentoinut [N327]: Lisataan: yhdessa johtajaylilaakarin }
integraatiosta kanssa

5. péaattaa pitkaaikaispotilaiden hoitomaksuista
6. paattdd kumppanuussopimuksista sairaalassa (pl. hoitotyd)
7. paattdd automaation kuten robotiikan hoidettavaksi siirrettavisté tehtévisté, toimin-
noista ja lahetteiden kasittelyist4 sairaalan ja Kysterin ftoimintojen osalta ( oinut [NJ28]: Poistetaan )
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8. toimii johtajayliladkarin varahenkilona

9. |vastaa sairaalan riskienhallinnasta ja riskien valvonnastal [ oinut [NJ29]: Lisataan

10. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Palvelukeskusjohtaja

1. johtaa palvelukeskuksen toimintaa ja vastaa sen taloudesta seka toiminnallisesta tu-
loksesta

2. toimii palvelukeskuksen vastaavana ylilaékarina yksikdissa, joissa on sairaanhoidol-
lista toimintaa

3. asettaa palvelukeskuksen johtoryhman

4. vastaa johtamansa palvelukeskuksen palvelujen laadusta, potilasturvallisuudesta

toiminnan kehittamisesta seka kustannustehokkuudesta ja kilpailukyvysta

vastaa oman alueensa asiakirjatietojen hoitamisesta annettujen méaaraysten ja ohjei-

den mukaisesti sekd nimeda asiakirjahallinnon vastuuhenkilén omalla alueellaan

o

paattaa laskujen ja tositteiden hyvaksyjat palvelukeskuksensa psalta ( oinut [RH30]: Liséity.

edistaa terveystieteellista tutkimusta ja opetusta

h/astaa johtamansa palvelukeskuksen riskienhallinnasta ja sisdisesta valvonnastaj [v oinut [NJ31]: Lisétty

©Co~No®

. vastaa muistutusten, valitusten ja kanteluiden kasittelysta

10. [paéttéé tutkimusluvista ja tutkimussopimuksista johtamansa palvelukeskuksen osaltaj [v oinut [NJ32]: Poistetaan

11. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Osaamiskeskusjohtajalla ja toimintayksikén johtajalla ei ole valttamatta sairaanhoidollista
vastuuta.

Osaamiskeskusjohtaja

1. johtaa osaamiskeskuksen toimintaa ja vastaa sen taloudesta seké toiminnallisesta
tuloksesta

2. kehittdd osaamiskeskuksen toimintaa ja asiakasléhtdisia hoito- ja/ tai palveluproses-
seja

3. toimii osaamiskeskuksen vastaavana yliladkarina yksikdissa, joissa on sairaanhoidol-
lista toimintaa

4. nimeé&a toimintayksikdiden vastaavat lagkarit yksikoihin, joissa on sairaanhoidollista
toimintaa

Vastaa johtamansa osaamiskeskuksen riskienhallinnasta ja sisaisesta valvonnastal [ oinut [NJ33]: Lisatty

5.
6. edistaa terveystieteellisesta tutkimuksesta ja opetuksesta
7. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Sairaala-apteekkari vastaa asiakasyksikoiden laakehuollosta ja laaketurvallisuudesta.

Kehittamisylilaakari:

1. kehittdd hoidon laatua ja hoitoprosesseja esim lean-menetelmia hyvaksikayttaen

2. vastaa laatujarjestelman yllapitdmisesta ja kehittdmisesta ja ISO9001:2015 laatuser-
tifikaatin edellyttdmien toimien organisoimisesta ja laatusertifikaatin yllapidosta
KYSssa

3. kehittaa yhteistydsséa controller-yksikon ja tietohallinnon kanssa tiedolla johtamista
seké laadun, vaikuttavuuden seka hoitoprosessien mittareita. koordinoi laaturekiste-
rien kayttda ja vertaisarviointia

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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4. koordinoi sairaalan kehittdmistoimintaa yhdessa sairaalan toimintajéarjestelméan kehit-
tdmisryhman ja sairaalan johtajan kanssa

vastaa osaltaan terveydenhuoltoalan valtakunnallisesta ja kansainvalisesta yhteis-
tyosta

tukee sairaalan muutosprosessia uudessa toimintamallissa

vastaa leanin soveltamisesta koko organisaation tasolla

toimii kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja vastuualueensa asiantuntijana
suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

o

© o~

Professori-ylilagkari
. vastaa oppialansa tutkimuksesta ja opetuksesta

2. vastaa erikoisladkérikoulutuksesta

3. ohjaa erikoisalansa kehitysta ja painopisteita seka vastaa klinikkansa koulutustoimin-
nan suunnittelusta

4. osallistuu yhdessa osaamiskeskus- / palvelulinjajohtajan kanssa laékéareiden rekry-

tointiin ja valintaan

vastaa yhdessa osaamiskeskus- / palvelulinjajohtajan kanssa erva yhteistydsta

on osaamiskeskuksen johtoryhman jasen (osaamiskeskusjohtaja nimeé&a tarvittavan

maaran johtoryhman jaseniksi)

oo

Palvelulinjajohtaja (ei ole kaikissa osaamiskeskuksissa)

1. johtaa palvelulinjan toimintaa ja vastaa sen taloudesta seka toiminnallisesta tulokses-
ta

2. kehittéda palvelulinjan toimintaa ja asiakaslahtoisia hoito- ja/tai palveluprosesseja

3. toimii palvelulinjan vastaavana laakarina yksikdissa, joissa on sairaanhoidollista toi-
mintaa

4. edistaa terveystieteellisesta tutkimuksesta ja opetuksesta

5. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Toimintayksikdité johtavat moniammatillisesti osastonhoitaja ja vastaava laakari

1. johtavat toimintayksikon toimintaa ja vastaa sen taloudesta seka toiminnallisesta tu-
loksesta

2. kehittéavat toimintayksikén toimintaa ja asiakaslahtoisia hoito- ja/tai palveluprosesseja

3. suorittavat muut esimiehen maaraamat tehtavat

Ylifyysikko ja ylisolubiologi

1. vastaa alansa toimintalinjojen kehittdmisesté seka ohjaa alansa kehitysta ja painopis-
tealueita

2. vastaa alansa koulutuksesta

3. ohjaa alansa kehitysta ja painopisteita seka vastaa koulutustoiminnan suunnittelusta

4. osallistuu yhdessé osaamiskeskus- / palvelulinjajohtajan kanssa alansa rekrytointiin
ja valintaan

5. vastaa yhdessa osaamiskeskus- / palvelulinjajohtajan kanssa erva yhteistydsta

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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3.2.2 Hoitotydn johtajat ja hoitotydn vastuut

Hoitotydn johtajat toimivat yhteistydssa ladketieteellisen johdon ja muiden yhteistydtaho-
jen kanssa kaikilla organisaatiotasoilla.

Hoitotyon johtajat vastaavat, kukin omalla vastuualueellaan, hoitotydn johtamisesta, -
toiminnan laadusta ja sen kehittdmisesté, hoitotyon taloudesta ja tuloksesta. Hoitotyon
johtaja toimii sairaalan ylihoitajien ja palvelujohtajan esimiehena seka hoitotyon palvelu-
keskuksen johtajana.

Hoitoty6n johtaja

1. johtaa hoitoty6ta ja sen laatua sairaalassa 'strategisten linjausten mukaisesti seka oh- [Kommentoinut [NJ34]: Lisataan ]
J:aa talout’ga ja toimintaa b/hdessa Sairaalan jOhtaj_an kanssaj Kommentoinut [NJ35]: Muutetaan: sairaalan johtajan alai-
2. johtaa hoitotydn palvelukeskusta ja asettaa sen johtoryhmén suudessa
3. K/astaa ]hoitotyt')n resurssien suunnittelusta ja kohdentamisesta sairaalassa {Kommentoinut [N336]: Muutetaan: johtaa hoitotyon resurs- }
4. ohjaa hoito- ja muuta terveystieteellisté tutkimusta, opetusta ja oppilaitosyhteistyotéa sien suunnittelua ja kohdentamista sairaalassa
sairaalassa

5. edistaa erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen seka kolman-
nen sektorin tarkoituksenmukaista tydnjakoa ja yhteistyota

6. paattdd kumppanuussopimuksista sairaalassa hoitotydn osalta

7. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Ylihoitaja (kehittdminen, opetus ja tutkimus)

1. johtaa hoitotydn kehittdamisté sairaalassa

2. vastad hoitotyon opetuksesta ja oppilaitosyhteistydsta sairaalassa {Kommentoinut [NJ37]: Muutetaan: johtaa hoitoty6n opetus- }

3. edistaa hoito- ja muuta terveystieteellista tutkimusta ta ja oppilaitosyhteistydta sairaalassa

4, h/astaa hoitotyén kansainvalisyyden kehittamisesta ] Kommentoinut [NJ38]: Muutetaan: johtaa hoitotyén kan-

5. johtaa hoitotydn kehittamis- opetus- ja tutkimusyksikkda ja vastaa sen taloudesta ja sainvalisyyden kehittamista ‘
toiminnallisesta tuloksesta

6. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

Ylihoitaja

1. johtaa hoitotyoté vastuualueellaan ja vastaa sen laadusta, taloudesta seka toiminnal-
lisesta tuloksesta

johtaa hoitohenkildston osaamista vastuualueellaan

kehittdé vastuualueensa toiminnan asiakaslahtoisyytta

edistaa terveystieteellista tutkimusta ja opetusta

suorittaa muut esimiehen maaradmat tehtavat

arwN

Osastonhoitaja

1. johtaa hoitotydta vastuualueellaan ja vastaa hoitotyon laadusta, taloudesta seka toi-
minnallisesta tuloksesta

2. vastaa hoitohenkil6stdn osaamisesta vastuualueellaan
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3. kehittdd vastuualueensa toiminnan asiakaslahtoisyytta
4. edistaa terveystieteellisté tutkimusta ja opetusta
5. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

3.2.3 Hoitotydn palvelukeskuksen toimen- ja viranhaltijat:

Ylihoitaja/osaamiskeskusjohtaja (Hoitotydn palvelut)

15 (33)
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Julkinen

1. johtaa osaamiskeskusta ja vastaa palvelujen laadusta, taloudesta ja toiminnallisesta

tuloksesta
johtaa hoitohenkildstdn osaamista vastuualueellaan

edistaa terveystieteellista tutkimusta ja opetusta
suorittaa muut esimiehen maaraaméat tehtavat

apwn

Hoitotyon palvelupaallikké (Hoitotydn palvelut)

=

kehittda vastuualueensa toimintaa
edistaa terveystieteellista tutkimusta ja opetusta
suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

arwn

Palvelujohtaja/osaamiskeskusjohtaja (Sihteeripalvelut)

kehittdd osaamiskeskuksen toimintaa ja asiakaslahtoista palvelutuotantoa

johtaa ja koordinoi henkilostévoimavarojen kayttéa vastuualueellaan ja vastaa
toiminnan laadusta, taloudesta seké toiminnallisesta tuloksesta
vastaa hoitohenkildstdn osaamisesta ja sen kehittdmisesté vastuualueellaan

1. johtaa osaamiskeskusta ja vastaa palvelujen laadusta, taloudesta sekéa toiminnalli-

sesta tuloksesta
johtaa henkildstdn osaamista vastuualueellaan

edistaa terveystieteellista tutkimusta ja opetusta
suorittaa muut esimiehen maaraaméat tehtavat

arwn

Palvelupaallikko (Sihteeripalvelut)

kehittdd osaamiskeskuksen toimintaa ja asiakaslahtoisté palvelutuotantoa

1. johtaa ja koordinoi henkilostdvoimavarojen kayttda vastuualueellaan ja vastaa

toiminnan laadusta, taloudesta seka toiminnallisesta tuloksesta
vastaa henkildston osaamisesta ja sen kehittdmisesté vastuualueellaan

kehittda vastuualueensa toimintaa
edistaa terveystieteellista tutkimusta ja opetusta
suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat

arwn

Palveluesimies (Sihteeripalvelut)
4. ohjaa henkilostdvoimavarojen kayttoa vastuualueellaan

5. kehittdd vastuualueensa palveluja ja henkiléston osaamista

6. suorittaa muut esimiehen maaraamat tehtavat
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4 Johtavien viranhaltijoiden ratkaisuvalta
4.1 Yleista

Hallintos&éanndn 4 luvun 28:ssé hallitukselle siirrettyé paatdosvaltaa siirretdén taman toi-
mintaohjeen mukaisesti viranhaltijoille ja tarvittaessa henkiléstohallinnon rutiininomaisis-
sa asioissa tydsuhteisille esimiehille.

Kertaalleen siirrettya paatosvaltaa ei voi siirtaa edelleen.

Viranhaltijalle tai tydntekijalle méaaratylla sijaisella on sama ratkaisuvalta kuin varsinaisel-
la viranhaltijalla tai tyontekijalla. Mikali viranhaltijalle tai tydntekijélle ei ole maaratty sijais-
ta tai han on estynyt kayttamasté hénelle kuuluvaa ratkaisuvaltaa, kayttaa ratkaisuvaltaa
hénen lahiesimiehensa.

Henkilstohallinnon paatdksenteossa on noudatettava kuntayhtyman valtuuston, hallituk-
sen ja sairaanhoitopiirin henkildstopoliittisia linjauksia seka palkkausperiaatteita ja hallin-
nollisia ohjeita.

4.2 Henkilén ottaminen toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen ja
palvelussuhteen paattaminen

Henkilston ottamisessa toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen ja palvelus-
suhteen paattdamisessa noudatetaan ns. yksi yli yhden —periaatetta.

paattaja Valmistelija Toistaiseksi voimassa ole-
vaan palvelusuhteeseen ot-
taminen ja palvelussuhteen
paattdminen

Sairaanhoitopiirin johta- | Valittavan lahiesimies Alaisensa henkilékunnan lu-

ja kuun ottamatta niita viranhalti-
joita, joiden ottamisesta virkaan
paattaa kuntayhtyman valtuusto
tai hallitus ja sairaalan johtajan,
hoitotydn johtajan seké palve-
lukeskusten johtajat
Johtajaylilaékari, ta- Valittavan lahiesimies Valmistelijan suorina alaisina
lousjohtaja, henkilosto- toimivat viran- ja toimenhaltijat
ja hallintojohtaja, toimi-
alajohtaja seka ftutki-
mus- ja innovaatiojohta-

j ( Kommentoinut [N339]: Lisatty
Sairaalanjohtaja Palvelukeskuksen johtaja, | Palvelukeskuksen johtajan,

hoitotydn johtaja, kehit- hoitotydn johtajan tai kehittami-

tamisylilaakari sylilaékarin suorina alaisina

toimivat viran- ja toimenhaltijat
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Palvelukeskuksen joh-
taja

Osaamiskeskuksen- tai
palvelulinjan johtaja tai
muu palvelukeskuksen
johtajan suora alainen

Valmistelijan suorina alaisina
toimivat viranhaltijat seka yli-
laékarit, osastonylilaékarit, apu-
laisylilaékarit seké opetuksen ja
tutkimuksen vastuuhenkil6t

Osaamiskeskuksen
johtaja

Valittavan lahiesimies tai
erikoistuvien ladkareiden
osalta erikoislaéakarikoulu-
tuksen vastuulaakari

Erikoislaakarit, osastonlaakarit,
erikoistuvat ja muut laakarit,
muut kuin johtavat/vastaavat
akateemiset erityistydntekijat,
amanuenssit

Hoitotydn johtaja

Ylihoitaja tai palvelujohta-
ja

Valmistelijan suorina alaisina
toimivat viran- ja toimenhaltijat

Ylihoitaja

Osastonhoitaja tai palve-
lup&allikkd

Valmistelijan suorina alaisina
toimivat toimenhaltijat

Palvelujohtaja

Palvelupéallikkd

Palveluesimiehet ja heidén suo-

rina alaisina toimivat tyéntekijat.

Viranhaltijan ja tydsuhteisen palvelussuhteen paattamisesta paattaa virkaan tai tydsuh-
teeseen ottava viranhaltija. Palvelussuhteen paattamisessa tulee paattavan viranhaltijan
aina kuulla valitonta esimiestaan.

4.3 Tayttélupamenettely

Ennen tyo- tai virkasuhteen tayttamista tulee saada tayttlupa. Tayttdluvat myodntaa sai-
raalanjohtaja, hoitotydn johtaja ja sairaanhoitopiirin johtaja, kukin alaisensa toiminnan
osalta.

4.4 Palkkaukseen liittyva ratkaisuvalta

Palkkauksesta paattaa palvelusuhteen alkaessa se, joka ottaa palvelussuhteeseen kun-
tayhtyméssa sovittujen palkkausperusteiden ja palkkausohjeiden mukaisesti pl. alla ole-
vat poikkeukset.

Ellei palkkausperusteita jonkin tehtévan osalta ole sovittu, paattaé palkasta henkilosto- ja
hallintojohtaja. Virkasuhteeseen perustuvan palkan kuittaamisesta paattaa henkilosto- ja
hallintojohtaja.

Palkkauksen muuttamisesta palvelussuhteen kestaessa, harkinnanvaraisesta henkil6-
kohtaisesta lisasta, rekrytointilisasté ja kertapalkkiosta paattaa sairaanhoitopiirin johtaja,
sairaalan johtaja ja hoitotydn johtaja kukin alaisensa toiminnan osalta. Kertapalkkiosta,
joka koskee useampaa ammattiryhmaé sairaalassa, tekee paatdksen sairaalan johtaja.

Ty6kokemuslisista, palkkaennakoista, palkan takaisinperinnasta ja suomi.fi valtuuksista ( oinut [NJ40]: Lisatadn

paattaa palvelussuhdepaallikko.
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Kirjanpitopaallikkod paattaa palkkojen maksuun hyvaksymisesta Monetralta tulevan ilmoi-
tuksen perusteella.

4.5 Henkiléstohallinnon muu ratkaisuvalta

paattaja Muu henkiléstdhallinnon ratkaisuvalta kukin
alaisensa toiminnan osalta

Sairaanhoitopiirin johtaja Sivutoimiluvat ja ilmoitukset alaisensa toiminnan
osalta

Palkkauksen muuttaminen palvelussuhteen kes-
taessa

Harkinnanvarainen henkilékohtainen lisa ja kerta-
palkkiot

1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

Koulutukseen osallistuminen ja siihen liittyvat
kustannukset koulutusméaérarahojen puitteissa
suorien alaistensa osalta

Pitkékestoiset koulutukset joista aiheutuu poik-
keuksellisen suuret kustannukset alaisensa toi-
minnan ja sairaalan johtajan osalta

Avoimeksi tulleen viran tayttaméatta jattaminen ja
avoimen viran kayttdtarkoituksen muuttaminen
suorien alaistensa osalta

Virkojen sijoittuminen, viranhaltijan virkatehtévien
muuttaminen ja viranhaltijan siirtiminen toiseen
virkaan suorien alaistensa osalta

Vuosiloman mydntadminen suorien alaistensa
osalta

Virka- ja tyBvapaat, niihin liittyvat palkkaedut ja
muut korvaukset suorien alaistensa osalta

Virkamatkat ja virkamatkamaarayksen antaminen
suorien alaistensa osalta

Oikeus kayttdd omaa tai vuokra-autoa virkatehta-
vissa suorien alaistensa osalta

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-
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tamaan koulutukseen suorien alaistensa osalta

Suorien alaistensa varahenkildn ja sijaisen maa-
raaminen

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytaminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraaminen suorien alaistensa osalta

Tehtavakuvista ja niiden muutoksista paattdminen
suorien alaistensa osalta

Virantoimituksesta pidattaminen suorien alaisten-
sa osalta

Kirjallisen varoituksen antaminen suorien alais-
tensa osalta

Isénnanvastuupaatokset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkiléstdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Johtajaylilaakari, tutkimus- ja inno- | 1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
vaatiojohtaja, talousjohtaja, henki- rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

10st6- ja hallintojohtaja ja toimiala-
johtaja Koulutukseen osallistuminen ja siihen liittyvat
kustannukset koulutusméaérarahojen puitteissa
suorien alaistensa osalta (ei koske koulutuksia,
joista aiheutuu poikkeuksellisen suuret kustan-
nukset)

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-
tamaan koulutukseen suorien alaistensa osalta

Avoimeksi tulleen viran tayttamatta jattaminen ja
avoimen viran kayttotarkoituksen muuttaminen
suorien alaistensa osalta

Virkojen sijoittuminen, viranhaltijan virkatehtavien
muuttaminen ja viranhaltijan siirtiminen toiseen
virkaan suorien alaistensa osalta

Vuosiloman myontaminen suorien alaistensa
osalta

Tydaikapankki ja liukuvan tyéajan saldovapaat
suorien alaistensa osalta
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Virka- ja tydvapaat, niihin liittyvat palkkaedut ja
muut korvaukset suorien alaistensa osalta

Virkamatkat ja virkamatkamaéarayksen antaminen
suorien alaistensa osalta

Oikeus kayttdd omaa tai vuokra-autoa virkatehta-
vissa suorien alaistensa osalta

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-
tamaan koulutukseen suorien alaistensa osalta

Suorien alaistensa varahenkiln ja sijaisen maa-
raaminen

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytaminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraaminen suorien alaistensa osalta

Tehtévakuvista ja niiden muutoksista paattaminen
suorien alaistensa osalta

Mééraaikaiseen palvelussuhteeseen ottaminen
alaisensa toiminnan osalta

Virantoimituksesta pidattéminen suorien alaisten-
sa osalta

Kirjallisen varoituksen antaminen suorien alais-
tensa osalta

Isannanvastuupaatokset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkiléstdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Hallintokeskuksen esimiehet

Lakisdateiset virka- ja tydvapaat suorien alaisten-
sa osalta

Harkinnanvaraisen palkattoman virkavapauden
tai tydloman myontaminen (max 14 vrk/v), jos
siihen ei liity kustannuksia (esim. sijaistarvetta)

Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ottaminen
alaisensa toiminnan osalta

1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
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rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

Vuosiloman mydntdminen suorien alaistensa
osalta

Lyhytkestoiseen (1-5 pv) koulutukseen osallistu-
minen ja siihen liittyvat kustannukset koulutus-
maararahojen puitteissa suorien alaistensa osalta

Tybdaikapankki ja liukuvan tybajan saldovapaat
suorien alaistensa osalta

Tehtavakuvista ja niiden muutoksista paattdminen
suorien alaistensa osalta

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytadminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraaminen suorien alaistensa osalta

Virkamatkat ja virkamatkamaaréayksen antaminen
suorien alaistensa osalta

Isdannanvastuupaatokset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkiléstdhallinnon asiat suorien alaistensa

osalta
Sairaalanjohtaja Sivutoimiluvat ja ilmoitukset alaisensa toiminnan
(Sairaalanjohtajan alaisuudessa osalta

tyoskentelevien hallintosihteereiden
osalta paatdsvaltaa on myos hallin- | Palkkauksen muuttaminen palvelussuhteen kes-
tosihteereiden palveluesimiehelld. | taessa muiden kuin suorien alaistensa osalta

Paatosvalta on talté osin kuvattu ) ) ) . N
jaliempana kohdassa palvelu- Koulutukseen osallistuminen ja siihen liittyvéat

esimies/hallintosihteerit)| kustannukset koulutusméararahojen puitteissa [ oinut [NJ41]: Poistetaan

suorien alaistensa osalta

Pitkakestoiset koulutukset joista aiheutuu poik-
keuksellisen suuret kustannukset sairaalan osalta

Harkinnanvarainen henkilékohtainen lisé ja kerta-
palkkiot

Vakanssien kayttotarkoituksen ja sijoituspaikan
muuttaminen sairaalassa alaisensa toiminnan
osalta

Avoimeksi tulleen viran tayttamatta jattdminen ja

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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avoimen viran kayttdtarkoituksen muuttaminen

Virkojen sijoittuminen, viranhaltijan virkatehtévien
muuttaminen ja viranhaltijan siirtiminen toiseen
virkaan suorien alaistensa osalta

Vuosiloman myontdminen suorien alaistensa
osalta

Virka- ja tydvapaat, niihin littyvat palkkaedut ja
muut korvaukset suorien alaistensa osalta

Virkamatkat ja virkamatkamaéarayksen antaminen
suorien alaistensa osalta

1-5 péivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytaminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraéminen suorien alaistensa osalta

Tehtavakuvista ja niiden muutoksista paattaminen
suorien alaistensa osalta

Virantoimituksesta pidattdminen suorien alaisten-
sa osalta

Tydaikapankki ja liukuvan tydajan saldovapaat
suorien alaistensa osalta

Kirjallisen varoituksen antaminen suorien alais-
tensa osalta

Oikeus kayttdd omaa tai vuokra-autoa virkatehté-
vissa suorien alaistensa osalta suorien alaistensa
osalta

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-
tamaan koulutukseen suorien alaistensa osalta

Suorien alaistensa varahenkilon ja sijaisen méaa-
radminen

Isannanvastuupaatokset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkildstohallinnon asiat suorien alaistensa osal-

ta

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Palvelukeskuksen johtaja Avoimeksi tulleen viran tayttamatta jattaminen ja
(Palvelukeskusjohtajien alaisuu- avoimen viran kayttdtarkoituksen muuttaminen
dessa tydskentelevien hallintosih- . o . o
teereiden osalta padtdsvaltaa on Sivutoimi-ilmoitukset alaisensa toiminnan osalta

my0s hallintosihteereiden palvelu-
esimiehella. Paatosvalta on talta
osin kuvattu jaliempéana kohdassa

Virkojen sijoittuminen, viranhaltijan virkatehtévien
muuttaminen ja viranhaltijan siirtminen toiseen

virkaan suorien alaistensa osalta [

palveluesimies/hallintosihteerit) [N3J42]: Poistetaan

Vuosiloman myontaminen suorien alaistensa
osalta

Virka- ja tydvapaat, niihin liittyvat palkkaedut ja
muut korvaukset suorien alaistensa osalta

Harkinnanvaraisen virkavapauden ja tydloman
myontaminen kuntayhtymassa sovittujen periaat-
teiden mukaisesti

Koulutukseen osallistuminen ja siihen liittyvéat
kustannukset koulutusmaérarahojen puitteissa
suorien alaistensa osalta (ei koske pitkakestoisia
koulutuksia, joista aiheutuu poikkeuksellisen suu-
ret kustannukset)

Virkamatkat ja virkamatkamaarayksen antaminen
suorien alaistensa osalta

Oikeus kayttdd omaa tai vuokra-autoa virkatehté-
vissa suorien alaistensa osalta

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytdminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin méaaraaminen suorien alaistensa osalta

Tehtévakuvista ja niiden muutoksista paattdéminen
suorien alaistensa osalta

Virantoimituksesta pidattaminen suorien alaisten-
sa osalta

Tybaikapankki ja liukuvan tybajan saldovapaat
suorien alaistensa osalta

1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

Kirjallisen varoituksen antaminen suorien alais-
tensa osalta

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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tamaan koulutukseen suorien alaistensa osalta

Suorien alaistensa varahenkilon ja sijaisen maa-
raaminen

Isénnanvastuupaatokset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkildstdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Osaamiskeskuksen johtaja

Méaaraaikaisen (>12 kk) viranhaltijan ottaminen

Vuosiloman my6ntdminen suorien alaistensa
osalta

Virka- ja tydvapaat, niiden palkkaedut ja muut
korvaukset suorien alaistensa osalta

Harkinnanvaraisen virkavapauden ja tydloman
mydntadminen kuntayhtyméassa sovittujen periaat-
teiden mukaisesti

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytaminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin méaaraaminen suorien alaistensa osalta

Tehtavakuvista ja niiden muutoksista paattdminen
suorien alaistensa osalta

Koulutukseen osallistuminen ja siihen liittyvat
kustannukset koulutusmaérarahojen puitteissa
suorien alaistensa osalta

Virantoimituksesta pidattdminen suorien alaisten-
sa osalta

Tybaikapankki ja liukuvan tydajan saldovapaat
suorien alaistensa osalta

1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta
Kirjallisen varoituksen antaminen suorien alais-
tensa osalta

Virkamatkamaarayksen antaminen suorien alais-
tensa osalta

Oikeus kayttda omaa tai vuokra-autoa virkatehté-

Posti- ja kdyntiosoite
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vissa suorien alaistensa osalta

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-
tamaan koulutukseen suorien alaistensa osalta
Nimeé&a toimintayksikdiden vastuulaakarit

Isdnnanvastuupaatokset alaisensa toiminnan ja
fimsic opiskelijoiden osalta

Muut henkiléstdhallinnon asiat suorien alaistensa

osalta
Palvelulinjan johtaja, ylifyysikko, Lakisdateiset virka- ja tydvapaat suorien alaisten-
ylisolubiologi, kehittamisylilaakari sa osalta

Mééaraaikaisen (<12 kk) viranhaltijan ottaminen
suorien alaistensa osalta ja erikoistuvan laakéarin
erikoistumisjakson ajaksi kuultuaan yliopiston
nime&maa erikoisalan vastuukouluttajaa

1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

Lyhytkestoiseen (1-5 pv) koulutukseen osallistu-
minen ja siihen liittyvat kustannukset koulutus-
maararahojen puitteissa suorien alaistensa osalta

Tydvuorosuunnitelmat ja -toteumat seka niista
syntyvét korvaukset (Titania), vuosilomasuunnit-
telu ohjeiden mukaisesti

Tyobaikapankki ja liukuvan tydajan saldovapaat
suorien alaistensa osalta

Vuosiloman mydntédminen suorien alaistensa
osalta

Alaisensa virkasuhteisen henkiléston maaraami-
nen tarvittaessa lisa- ja ylitybhon seké varalla-
oloon

Oikeus kayttdd omaa tai vuokra-autoa virkatehta-
vissa suorien alaistensa osalta

Harkinnanvaraisen virkavapauden tai tydloman
myontaminen (max 14 vrk/v) talousarvion puit-
teissa

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-
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tamaan koulutukseen suorien alaistensa osalta

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytdminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraaminen suorien alaistensa osalta

Isdnnanvastuupaatokset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkiléstdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Hoitotydn johtaja

Sivutoimiluvat alaisensa toiminnan osalta

Palkkauksen muuttaminen palvelussuhteen kes-
tédessa muiden kuin suorien alaistensa osalta

Harkinnanvarainen henkildkohtainen lisa ja kerta-
palkkiot

Vakanssien kayttotarkoituksen ja sijoituspaikan
muuttaminen sairaalassa alaisensa toiminnan
osalta

Avoimeksi tulleen viran tayttamatta jattdminen ja
avoimen viran kayttotarkoituksen muuttaminen
alaisensa toiminnan osalta

Tehtévakuvista ja niiden muutoksista paattéminen
suorien alaistensa osalta

Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ottaminen
suorien alaistensa osalta

Virkojen sijoittuminen, viranhaltijan virkatehtévien
muuttaminen ja viranhaltijan siirtdminen toiseen
virkaan

Vuosiloman myontdminen suorien alaistensa
osalta

Koulutukseen osallistuminen ja siihen liittyvéat
kustannukset koulutusmaéréarahojen puitteissa
suorien alaistensa osalta

Virka- ja tydvapaat, niihin littyvat palkkaedut ja
muut korvaukset suorien alaistensa osalta

Virkamatkat ja virkamatkaméaarayksen antaminen
suorien alaistensa osalta

Posti- ja ki

ayntiosoite
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Oikeus kayttdd omaa tai vuokra-autoa virkatehta-
vissa suorien alaistensa osalta

1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-
tamaan koulutukseen suorien alaistensa osalta

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytaminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraaminen suorien alaistensa osalta

Suorien alaistensa varahenkilon ja sijaisen maa-
radminen

Kirjallisen varoituksen antaminen suorien alais-
tensa osalta

Virantoimituksesta pidattdéminen suorien alaisten-
sa osalta

Isdannanvastuupéatokset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkildstdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Ylihoitaja Vakanssien sijoituspaikan muuttaminen vastuu-
alueellaan

Sivutoimi-ilmoitukset alaisensa toiminnan osalta

Mééraaikaiseen palvelussuhteeseen ottaminen
suorien alaistensa osalta ja niissa toimintayksi-
koissa, joiden sijaishenkilostda ei ole keskitetty
Hoitotyon palvelukeskukseen.

Virkojen sijoittuminen, viranhaltijan virkatehtévien
muuttaminen ja viranhaltijan siirtdminen toiseen
virkaan suorien alaistensa osalta

Tehtavéakuvista ja niiden muutoksista paattdminen
alaisensa toiminnan osalta

Virantoimituksesta pidattdaminen

1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

Alaisensa virkasuhteisen henkiléston maaraami-
nen tarvittaessa lisd- ja ylitybhon seka varalla-

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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oloon

Tydsopimussuhteisten kanssa varallaolosta so-
piminen

Vuosiloman myontdminen suorien alaistensa
osalta

Harkinnanvaraisen virkavapauden ja tydloman
myontaminen kuntayhtymassa sovittujen periaat-
teiden mukaisesti

Koulutukseen osallistuminen ja siihen liittyvéat
kustannukset koulutusmaararahojen puitteissa
suorien alaistensa osalta Lakisdateisen virka- ja
tybvapaan vapauden myontadminen suorien alais-
tensa osalta

Virkamatkat ja virkamatkamaarayksen antaminen

Oikeus kayttdad omaa tai vuokra-autoa virka- ja
tybtehtévissa suorien alaisten osalta

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-
tamaan koulutukseen

Suorien alaistensa sijaisen maaraaminen
Kirjallisen varoituksen antaminen

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytdminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraaminen suorien alaistensa osalta

Isdnnanvastuupaatokset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkiléstdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Osastonhoitaja ja hoitotyén palve-
lupaallikko

Lakisaateiset virka- ja tydvapaat suorien alaisten-
sa osalta

1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

Lyhytkestoiseen (1-5 pv) koulutukseen osallistu-
minen ja siihen liittyvat kustannukset koulutus-
maararahojen puitteissa suorien alaistensa osalta

Tydvuorosuunnitelmat ja -toteumat seka niista

Posti- ja kdyntiosoite
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syntyvét korvaukset (Titania), vuosilomasuunnit-
telu ohjeiden mukaisesti

Tyobaikapankki ja liukuvan tydajan saldovapaat
suorien alaistensa osalta

Oikeus kayttda omaa tai vuokra-autoa virka- ja
tyotehtavissa suorien alaisten osalta

Vuosiloman myontdminen suorien alaistensa
osalta

Méaréaikaiseen palvelussuhteeseen ottaminen
sijaismadararahojen puitteissa (koskee ainoastaan
hoitotyén palvelukeskusta ja ensihoitoa)

Harkinnanvaraisen palkattoman virkavapauden
tai tydloman myontaminen (max 14 vrk/v), jos
siihen ei liity kustannuksia (esim. sijaistarvetta)

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytdminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraaminen suorien alaistensa osalta

Isénnanvastuupaatdkset alaisensa toiminnan
osalta

Taydennyskoulutuspaivien mydntdminen enin-
tdan 14 pvaa/kalenterivuosi alaisensa henkildston
osalta

Muut henkildstdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Palvelujohtaja Vakanssien sijoituspaikan muuttaminen vastuu-
alueellaan

Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ottaminen
suorien alaistensa osalta

1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta

Virkojen sijoittuminen, viranhaltijan virkatehtéavien
muuttaminen ja viranhaltijan siirtdminen toiseen
virkaan suorien alaistensa osalta

Tehtavakuvista ja niiden muutoksista paattaminen
alaisensa toiminnan osalta

Laskutusosoite Posti- ja kdyntiosoite
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Virantoimituksesta pidattdminen

Alaisensa virkasuhteisen henkiloston maaraami-
nen tarvittaessa lisa- ja ylitybhon sek& varalla-
oloon

Vuosiloman myontdminen suorien alaistensa
osalta

Harkinnanvaraisen virkavapauden ja tyovapaan
mydntdminen kuntayhtymassé sovittujen periaat-
teiden mukaisesti

Koulutukseen osallistuminen ja siihen liittyvat
kustannukset koulutusméaéréarahojen puitteissa
suorien alaistensa osalta

Lakisaateisen virkavapauden myodntadminen suo-
rien alaistensa osalta

Virka- ja tydvapaat, niihin liittyvat palkkaedut ja
muut korvaukset suorien alaistensa osalta

Virkamatkat ja virkamatkamaaréyksen antaminen

Oikeus kayttdd omaa tai vuokra-autoa virka- ja
tyotehtavissa

Osallistuminen ulkopuolisen rahoittajan kustan-
tamaan koulutukseen

Suorien alaistensa varahenkilon ja sijaisen maa-
raaminen
Kirjallisen varoituksen antaminen

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytdminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraéminen suorien alaistensa osalta

Isdannanvastuupaatokset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkilostdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Palvelupaallikkd

Lakisaateiset virka- ja tydvapaat suorien alaisten-
sa osalta

1-5 péivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot suorien alaistensa osalta
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Koulutukseen osallistuminen ja siihen liittyvéat
kustannukset koulutusmaérarahojen puitteissa
alaisensa toiminnan osalta.

Vuosiloman my&ntadminen suorien alaistensa
osalta.

Tydvuorosuunnitelmat ja -toteumat seka niista
syntyvat korvaukset (Titania), vuosilomasuunnit-
telu ohjeiden mukaisesti suorien alaistensa osalta

Tybaikapankki ja liukuvan tydajan saldovapaat
suorien alaistensa osalta

Harkinnanvaraisen palkattoman virkavapauden
tai tydbloman myodntédminen (max 14 pv /v), jos
siihen ei liity kustannuksia (esim. sijaistarvetta)

Oikeus kayttdd omaa tai vuokra-autoa virka- ja
tybtehtavissa

Maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ottaminen
sijaismadararahojen puitteissa

Terveydentilaa koskevien tietojen pyytdéminen ja
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuk-
siin maaraaminen suorien alaistensa osalta

Isénnanvastuupaatdkset alaisensa toiminnan
osalta

Muut henkiléstdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Palveluesimies 1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
rauspoissaolot

Vuosiloman mydntédminen suorien alaistensa
osalta

Lakisaateiset virka- ja tydvapaat suorien alaisten-
sa osalta

Tydvuorosuunnitelmat ja -toteumat seka niista
syntyvat korvaukset (Titania)

Lyhytkestoiseen (1-5 pv) koulutukseen osallistu-
minen, joihin ei liity kustannuksia

Isdnnanvastuupéatokset alaisensa toiminnan
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osalta

Muut henkiléstdhallinnon asiat suorien alaistensa
osalta

Palveluesimies / hallintosihteerit 1-5 paivan omaan ilmoitukseen perustuvat sai-
(Paatosvalta koskee palvelukeskus- | rauspoissaolot
johtajien ja sairaalanjohtajan alai-

suudessa tyoskentelevia hallinto- Vuosiloman my&ntaminen
sihteereitd. Muilta osin paatosvalta
on sairaalanjohtajalla ja palvelu- Lakisaateiset virka- ja tydvapaat

keskusjohtajalla)
Tybajan seuranta, liukuvan tydajan saldovapaat
seka muut tydajan seurantaan liittyvat asiat (Es-
mi)

Lyhytkestoiseen (1-5 pv) koulutukseen osallistu-
minen, joihin ei liity kustannuksia

Isannénvastuupaatokset alaisensa toiminnan
osalta

Kehityskeskustelut

Muut henkilsstéhallinnon asiat | ( oinut [N343]: Poistetaan )

Henkilosts- ja hallintojohtaja paattaa virka- ja tydehtosopimusten maaraysten sovelta-
misesta silta osin kuin ne sopimuksessa maaratyissa rajoissa on jatetty kuntayhtyman

harkintaan seka paikallisista sopimuksistal. Kommentoinut [N344]: Siirretaan henkilosto- ja hallintojoh-
tajan paatosvaltaan toimintaohjeen kohtaan 3.1.

Tyolainsaddannon saanndkset huomioon ottaen edella mainittua noudatetaan soveltu-
vin osin tydsuhteisten henkildiden osalta.

Kayttdvaltuuksien mydntamisessa noudatetaan sairaanhoitopiirin hallinnollista ohjetta:

Kayttdoikeudet; Kayttdvaltuuspolitiikka

4.6 Esimiesten jajohtajien muut tehtavat

- Johtaminen toteutuu moniammatillisena yhteistydna toiminnalle asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti organisaation kaikilla tasoilla

- toimii tydbnantajan edustajana ja kayttéda tyonjohto-oikeutta

- kay vuosittain kehityskeskustelut johtamansa henkildston kanssa

- vastaa téiden ja tydvuorojen suunnittelusta, tydomenetelmien kehittdamisesta ja tyo-
tehtavien jakamisesta, tydhtn opastuksesta ja perehdyttdémisesta

- vastaa johtamansa henkildstdn tyoturvallisuudesta, tydhyvinvoinnista, tyokyvyn ylla-
pidosta sek& osaamisen yllapitdmisesta ja kehittdmisesta
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- vastaa valittdmasta yhteistoiminnasta ja hyvasta yhteistydstd ammattijarjestojen
kanssa

- kay kuntayhtymassa sovittujen periaatteiden mukaisesti aktiivisen tuen toimintamal-
lin mukaiset keskustelut johtamansa henkiloston kanssa

4.7 Toimivalta hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa

Hairittilanteissa ja poikkeusoloissa voidaan poiketa viranhaltijoiden toimivallasta silloin
kun tilanteen laajuus ja toiminta sité edellyttavat. Johtaminen perustuu talléin niiden vi-
ranhaltijoiden p&atoksiin, jotka johtavat toimintaa tilanteen vaatimalla tavalla.

5 Sisdinen valvonta jariskien hallinta

Sisdisessé valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatetaan kuntayhtymén hallituksen
vahvistamaa ohjetta.

6 Hankinnat

Hankinnoissa noudatetaan kuntayhtyméan hallituksen vahvistamia viranhaltijoiden euro-
maardisia hankintavaltuuksia.

7 Toimintaohjeen yllapitdminen ja paivittdminen
Toimintaohjeen yllapitdminen on osa toimintaympariston arviointia. Sairaanhoitopiirinjoh-
taja yllapitéda toimintaohjetta ja voi tehda siihen teknisluontoisia ja muita muutoksia, joilla

varmistetaan organisaation joka tasolla esimiestydn sujuvuus ja tarkoituksenmukainen
tehtévien jako.

JAKELU Ohjejakelu
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