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Henkilostokertomus 2020
Henkildstokertomus taydentada osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tietoja hen-
kilostovoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Tietoaineisto on koottu KYS-tasoi-

sena. Liikelaitos Kysteri tekee oman henkilostokertomuksensa.

Palvelukeskuksissa ja osaamiskeskuksissa tulee seurata ja arvioida myos saannénmukai-
sesti henkildstdon liittyvia tunnuslukuja. Lisaksi naita tunnuslukuja seurataan kuntayhty-

man johtoryhmassa.

Henkiléstokertomuksen sisallossa on otettu huomioon Kuntatydnantajien (KT) ja kunta-
alan paasopijajarjestojen suositus henkildstoraportoinnin kehittamisessa. Henkilostokerto-
muksessa 2020 on vertailutaulukot vuoden 2019 kertomuksessa esitettyihin tunnuslukui-
hin. Henkildstoraportti on tarkoitettu seka tydyhteisdjen, johdon etta poliittisten paatdsten

tekijoiden kayttoon.

Strategia

Sairaanhoitopiirin strategia on voimassa vuosille 2017-2022. Strategian mukaisesti sai-
raanhoitopiirin visio on "KYS on Suomen vetovoimaisin yliopistollinen sairaala”. Sairaan-
hoitopiirin arvoina strategian mukaisesti ovat potilaslahtdisyys ja hyva kohtelu, ammatti-
taito seka tydhyvinvointi. Tyohyvinvoinnin kehittdminen korostuu keskeisena osa-alueena
tulevaisuudessa, silla tydhyvinvoinnin lisdantymisellda nahdaan tydssa jaksamisen paran-

tuvan, jolla on yhteys entistd laadukkaamman toimintakulttuurin kehittymiselle.

Johtaminen

Organisaatiouudistus toteutettiin sairaanhoitopiiriin 1.1.2018 alkaen. Vuosi 2020 oli kol-
mas vuosi uudella organisaatiolla. Organisaatiorakenteessa KYS sairaalaan kuuluu kuusi
(6) palvelukeskusta: Sairaalan hallinto, Taseyksikot, Operatiivinen keskus, Laakinnallisten
palvelujen keskus, Akuutti ja Hoitotyon palvelukeskus, joiden alla toimivat osaamiskeskuk-
set. Hallintokeskus toimii sairaanhoitopiiritasoisena ja huolehtii kuntayhtyman johtami-
sesta ja siihen liittyvista hallinnollisista tehtavista kuntayhtyman hallituksen alaisuudessa.
Se ohjaa, tukee ja seuraa palvelualueiden toimintaa, valmistelee hallituksen ja valtuuston
kasiteltdvat asiat ja huolehtii niiden taytantdonpanosta. KYSin toimintaohjetta, joka tukee

johtamisjarjestelmaa, on paivitetty tarpeen mukaisesti vuoden aikana.

Henkiléstomenot
Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen vuosi maailman laajuisesti, korona pandemian vuoksi.

Tama aiheutti taloudellista niukkuutta jo muutoinkin tiukkaan talouteen.
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Rekrytointi

Kulunut vuosi oli myds rekrytoinnin ndkdkulmasta poikkeuksellinen; se pakotti kehittdmaan
uusia, turvallisia toimintakaytantoja. Rekrytointihaastatteluissa siirryttiin entista kattavam-
min hyddyntamaan etayhteyksia ja tuotettiin sahkoisté materiaalia tukemaan rekrytointi-
prosesseja. Haastattelujen toteuttaminen etayhteyksilla mahdollisti ehdokkaille asuinpaik-
kakunnasta riippumattoman rekrytointiprosessin ilman matkustamista. Lisaksi kaikki perin-
teiset rekrytointitapahtumat peruuntuivat koko vuoden ajalta. Nain ollen rekrytointimarkki-
noinnissa panostettiin kohdennettuihin, tietyille ammatti- ja opiskelijaryhmille suunnattuihin
sahkaoisiin julkaisuihin ja kampanjoihin seka verkkoymparistoihin ja etayhteyksilla toteutet-

taviin live-tapahtumiin.

Vuoden 2020 aikana haettiin tydntekijaa 707 tehtavaan (vuosi 2019; 655), joista vakinaisia
oli 319 ja maaraaikaisia 388 tehtavaa. Haettavista tehtavista suurin osa oli ulkoisessa
haussa. Sisaisesti haettiin tekijaa 187 tehtavaan. Rekrytointien maara on lisdantynyt ver-
rattuna aikaisempiin vuosiin, jota osaltaan selittdd henkiloston eldkdityminen ja osaltaan
vaihtuvuus. Hakijamaara suhteessa avoimien tehtavien maaraan oli hieman vahentynyt,
aikaisempina vuosina kehitys on ollut painvastainen. Kuluneena vuotena tuli yhteensa
2169 hakemusta (2019; 2570), joka tarkoittaa noin kolmea hakemusta haettavaan tehta-

vaa kohden.
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1 Henkiléstévoimavarat
Henkil6stovoimavarat kuvaavat kertomusvuonna henkiloston rakennetta ika- ja ammatti-
ryhmittain, henkilston tydpanosta ja poissaolojen maaraa seka henkilostorakenteen muu-

toksia ja ennustettavuutta.

Henkildstd on sairaalan tarkein voimavara. Potilaiden turvallisen ja korkeatasoisen hoidon
eteen KYSissa tyoskentelee 4 369 eri alojen ammattilaista. Hoitoty6ta tekee 2960 tyonte-
kijaa. Laakareita on yhteensa 751, tutkimushenkiléstéa 236 ja hallinto-, huolto- ja toimis-
tohenkilostoa 352. Vakituisen henkiloston maara poikkileikkauspaivana 31.12.2020 oli
3364 ja maaraaikaisten 1008. Osaava, ammattitaitoinen ja uudistuva henkiléstd on mer-
kittdva osa sairaanhoitopiirin strategiaa. KYSilaisten brandisanoiksi KYSin tyévaliokunta

onkin sanoittanut "Parannamme yhdessa ihmisten elamaa”.

1.1 Ika ja sukupuoli
Alla oleva kuvio esittda henkildston ikarakenteen vuosina 2019-2020 joulukuun viimeisen

paivan tilanteen mukaan. Lukumaarat ovat yhden poikkileikkauspaivan tietoja.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2020
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Kuvio 1. Henkiloston ikarakenne 31.12.2020

Henkildston keski-ika oli 43,6 vuotta, joka on samaa tasoa kuin aiempinakin vuosina. Mies-
ten osuus koko henkiléstésta oli 22,57 % ja naisten 77,43 %. Suhdeluku on sailynyt sa-

mana useita vuosia.
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1.2 Henkilosté ammattiryhmittéin

Henkiléstd ammattiryhmittain tunnusluvut ovat yhden poikkileikkauspaivan tietoja.

Henkil6sté ammattiryhmittdin 31.12.2020
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Kuvio 2. Henkilostd ammattiryhmittain 31.12.2020

Henkiloston kokonaismaara 31.12.2020 poikkileikkaustietona oli 4369. Vuonna 2019 luku
oli poikkileikkaustietona vuoden viimeisella paivalla 4385, kokonaismaara on siis vahenty-
nyt kuudellatoista (16). Vuodesta 2018 alkaen kokonaismaara on vahentynyt 96:1la. Hen-
kiloston kokonaismaara sisaltaa seka vakituisen ja maaraaikaisen henkildston, jolla on ol-
lut palvelussuhdevoimassa 31.12.2020 (myds alle 13 pv palvelussuhteet). Henkilstdmaa-

ran kehityksen voidaan todeta pysyneen maltillisena ja strategian mukaisena.
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1.3 Henkil6ston tyopanos ja poissaolot

KYS
Palvelusuhteet: Kaikki 2020 2019 2020 Toteuma
1-12 1-12 Muutos Muutos 1-12 % tavoit-

Ammattiluokka Toteuma Toteuma 20-19 % Tavoite teesta

Nettotyopanos 3077,6 31435 -66,0 -2,1% 2962,0 103,9%
10 Laakarit 543,3 537,3 6,0 1,1% 500,2 108,6 %
30, 34 ja 36 Hoitohenkilés 2 097,8 2 161,8 -64,0 -3,0% 2034,8 103,1%
20 Tutkimushenkil0sto 173,1 173,9 -0,8 -05% 1749 99,0%
40 Huolto-, toimisto- ja ha  263,4 270,5 -7,1 -2,6% 252,2 104,4%
Tutkijat 31,9 33,5 -1,6 -4,7%
Ulkopuolisella rahoituksell 13,1 12,1 1,1 8,8%

Poissaolot 1110,0 1131,8 21,8 -19% 1096,0 101,3%
10 La&karit 183,6 189,1 -5,5 -2,9% 190,0 96,6 %
30, 34 ja 36 Hoitohenkilés  789,5  799,6 -10,1 -1,3% 778,6 101,4%
20 Tutkimushenkil6sto 56,6 60,2 -35 -59% 53,9 105,1 %
40 Huolto-, toimisto- ja ha 80,3 83,0 2,7 -33% 73,5 109,4 %
Tutkijat 5,5 6,6 -1,1 -16,0%
Ulkopuolisella rahoituksell 3,0 2,5 0,6 22,6%

Taulukko 1. Nettoty6panos ja poissaolot 2020

Henkiléstdvoimavarojen maarallistd kehitysta kuvataan tydpanoskasitteen kautta. Vuosi-
tasolla tdma tapahtuu laskemalla kaikki palvelussuhteet yhteen ja jakamalla tdma luvulla
365 (= laskennallinen palvelussuhde). Vastaavalla tavalla kuvataan henkiléstén poissa-

oloja. Nettotydpanos saadaan vahentamalla bruttotydpanoksesta poissaolot.

Nettotydpanosten ja poissaolojen kokonaistoteuma on esitetty taulukossa 1. Nettotyopa-
nos ja poissaolot 2020, josta ndhdaan nettotydpanoksen alentuneen KYS tasoisesti 66
nettotydpanosta. Suurin muutos on tapahtunut hoitohenkiléstén kohdalla. Tyépanoksen

alentaminen on ollut tavoitteellista henkildstdmenojen saastotoimenpiteina.

Positiivisia poissaoloja nettotydpanosta alentamaan ovat vuosilomat seka palkattomat
virka-/tydvapaat. Nettotydpanoksen alentuminen kuvaa tyohoén kaytetyn tydvoiman maa-
ran alentumista. Nettotyopanos ei kuvaa henkiloston N-maaraa. Jos poissaolot lisaantyvat

runsaasti, nettotydpanos alenee, ellei poissaoloihin oteta sijaista.

Poissaolot nettotydpanoksena 2020, taulukko 2 on esitetty poissaolot ammattiryhmittain
eriteltyna. Kokonaisuutta tarkastellessa nahdaan, ettda vuosilomat ja sairauspoissaolot
ovat pysyneet hyvin saman tasoisena kuin vuonna 2019. Lakisaateiset poissaolot, kuten

aitiysvapaat ja isyysvapaat seka hoitovapaat ja osittaiset hoitovapaat ja opintovapaat ovat
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lisdantyneet reilun 20 tydpanoksen verran. Vuoden 2020 koronatilanne lisasi selkeasti la-
kisdateisen opintovapaan kayttéa ja tdma nakyy tilastossa. Muut poissaolot, kuten tyon-
antajan mydntamat tadydennyskoulutuspaivat ovat vahentyneet vuoteen 2019 verrattuna

reilun 36 tydpanoksen verran.

Laakarihenkiloston aktiivivapaiden maara aleni jo vuoteen 2019, vuonna 2020 aktiiviva-

paiden maara on pysynyt lahes samana kuin vuonna 2019.
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Totauma |Toteuma
ka. 2020 |ka.2019 [Muutos |Muutos %
Vuosilomat 475,65 479,81 -4,16 -0,01
10 Laakarit 73,13 69,76 3,37 0,05
30, 34 ja 36 Hoitohenkildstd 334,60( 340,42 -582| -0,02
20 Tutkimushenkilosto 23,84 24,76 -0,92 -0,04
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 44,08| 4488 -0,80] -0,02
Tutkijat 3,16 3,12 0,04 0,01
Ulkopuolisella rahoituksella 1,44 1,27 0,18 0,14
Sairauslomat 186,50, 187,89 -1,39 -0,01
10 Laakarit 16,79 13,42 3,38 0,25
30, 34 ja 36 Hoitohenkildstd 150,55| 153,29| -2,74| -0,02
20 Tutkimushenkildstd 5,58 595| -0,37( -0,06
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 13,58 15,23 -1,66 -0,11
Tutkijat 0,40 0,78 -0,38] -0,49
Ulkopuolisella rahoituksella 0,30 0,38 -0,08 -0,20
Lakisaateiset 298,05 277,28| 20,77 0,07
10 Laakarit 34,51 3496( -045| -0,01
30, 34 ja 36 Hoitohenkildstd 235,27 21991 15,36 0,07
20 Tutkimushenkiléstd 14,62 15,28 -0,67| -0,04
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 13,66 7,13 6,53 0,91
Tutkijat 1,06 1,08 -0,02] -0,02
Ulkopuolisella rahoituksella 1,16 0,54 0,62 1,14
Aktiivivapaat 5,42 5,94 -0,52 -0,09
10 Laakarit 542 594 -0,52] -0,09
30, 34 ja 36 Hoitohenkildstd 0,00 0,00 0,00
20 Tutkimushenkiléstd 0,00 0,00 0,00
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 0,00 0,00 0,00
Tutkijat 0,00 0,00 0,00
Ulkopuolisella rahoituksella 0,00 0,00 0,00
Muut poissaolot 144,34 180,87| -36,52 -0,20
10 Laakarit 53,70 64,99 -11,29] -0,17
30, 34 ja 36 Hoitohenkildstd 69,04 85,93 -16,89] -0,20
20 Tutkimushenkildstd 12,58 14,16 -1,58 -0,11
40 Huolto-, toimisto- ja hall. 9,02 15,78 6,77 -043
Tutkijat 0,90 1,59 0,69 -043
Ulkopuolisella rahoituksella 0,13 0,28 -0,16 -0,56

Taulukko 2. Poissaolot tydpanoksena 2020

9 (28)
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1.4 Poissaolojen palkkakustannukset

Poissaolojen palkkakustannukset 2019-2020 (1000€)

35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000 1

. -y >
Vuosilomat Sairauspoissao = Lakisadteiset Muut Kust.yhteensa
lot poissaolot

2019 21229 6201 1440 2132 31002

W 2020 21492 6339 1603 1094 30528
2019 m 2020

Kuvio 3. Poissaolojen palkkakustannukset

Poissaolojen palkkakustannukset (kuvio 3) olivat yhteensa n. 30,5 miljoonaa euroa.

Sairauspoissaolojen maara ei juurikaan nousut, mutta palkkojen yleiskorotusten myo6ta
sairauspoissaolokustannukset hieman kasvoivat. Muiden poissaolojen palkkakustannuk-
set laskivat noin miljoonalla. Tama selittyy silla, ettei ulkoisia tdydennyskoulutuksia ollut
juurikaan koronapandemian vuoksi. Sairauspoissaoloihin otettu kantaa kohdassa tyohy-
vinvointi ja tyoterveys. Vuosilomapoissaolojen palkkauskustannukset pysyivat l1ahes sa-

massa verrattuna vuoteen 2019.

1.5 Tydévoimakustannukset
Valtakunnalliset virka- ja tydehtosopimukset KVTES ja LS seka TS toivat vuonna 2020
yleiskorotuksen tehtavakohtaisiin palkkoihin. Korotus oli KVTES ja TS piirissa 1.8.2020
26e kuitenkin vahintaan 1,22%. Yleiskorotuksella korotettiin myds henkildkohtaista lisaa.

Sopimusmuutosten my6td myos ns. kiky tunnit poistuivat ty6ajasta ja tydajat muuttuivat
31.8.2020 lukien siten ettd jaksotyOaika ja yleistybaika ovat 38,25h/vk, toimistotyOaika
36,25h/vk. Ladkareiden tybaika sailyi ennallaan. Laakarisopimuksen yleiskorotus sairaa-

laldakareilla oli 1,25%.
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Paikallinen ty6aikapankkisopimus uudistettiin kertomusvuonna, lisddmalla sen sovelta-
misalan piiriin tekstinkasittelijat ja osastonsihteerit toimistotydajasta keille tydaika suunni-

tellaan Titanialla.

Palkkamenot (1000 €)

Tavoite tot.
200 000 v
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2019 2020 TA 2020
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Kuvio 4. Palkkamenot 2020

KYSin valittdmat palkkamenot ilman sivukuluja olivat kertomusvuonna 2020 noin 195,1
miljoonaa euroa eli noin 1,5 milj.€ enemman kuin tavoite oli. Talousarviotavoite ylittyi
0,77 % : lla.

1.6 Alle 13-paivaisten palvelussuhteiden kaytto
KYSin tavoitteena on ollut vahentaa alle 13-paivaisten palvelussuhteiden kayttda. Alla ku-
viossa 5. Alle 13 pv-palvelussuhteiden kayttdé euroina, on jaoteltu ko. palvelussuhteiden

kayttdé ammattiryhmittain.




0 Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Asiakirjan nimi Numero 12 (28)

"o KYS  Henkisstshalinto
KH/MH 28.2.2021

Alle 13pv palvelussuhteiden kaytto 2017-2020 (1000€)
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Kuvio 5. Alle 13 pv-palvelussuhteiden kayttd euroina.

Laakarihenkildston alle 13 pv-palvelussuhteet ovat olleet paaasiassa paivystysvuoroja, joi-
hin kaytettiin vuonna 2019 jopa 908.000 euroa (ilman sivukuluja), vuonna 2020 summa oli
373.000 euroa, joka on 535.000e vahemman kuin vuonna 2019.

Tama selittyy akuuttiladketieteen toiminnalla. Akuuttilaaketieteen paivystysvuoroja teke-
maan on rekrytoitu KYSin omia laakareita ns. sisaisena keikkatyona, koska ulkoisia keik-
kalaisia on ollut vaikea saada. Alle 13 paivaisiin 1aakarikeikkalaisiin aiemmin kaytetty eu-

romaara on siirtynyt kustannuskohteena talon sisaisiin keikkatdihin.

Hoitohenkildston alle 13 pv-palvelussuhteiden kayttdé nousi vuonna 2020 hieman. Nousu
selittyy korona tilanteen aiheuttamista henkilostovajeista ja ulkopuolisten keikkalaisten tar-
peesta. Alle 13 pv-palvelussuhteiden rekrytointi KYSissa on paaasiassa keskitetty hoito-
tydn palveluyksikén akuuttiin sijaisvalitykseen. Hoitohenkildstén alle 13 pv-palvelussuh-
teita kaytettiin vuonna 2020 yhteensa 324.000 euron (ilman sivukuluja) verran. Ensihoidon
hoitohenkildéston osuus tasta oli alle 13 pv-palvelussuhteiden osalta 182.120 euroa (ilman

sivukuluja).

Alle 13 pv-palvelussuhteiden tilastoinnissa on kaytetty Iahteena Prima-raportointi tehdyn

tydn hinta tilastoa.
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1.7 Tyoaikapankki ja liukuvan ty6ajan saldo
Tyobaikapankin kayttd on myds nostettu yhdeksi henkiléstdmenojen saastétoimenpiteeksi.
Paikallisen tydaikapankkisopimuksen mukaan, jaksoty6aikaan kuuluva hoitohenkildsto ja
toimistotyOajassa olevat tekstinkasittelijat ja toimistosihteerit voivat siirtaa lisa- ja ylityokor-
vaukset seka vuorotyolisat tydaikapankkiin ajaksi ja pitda niitd sopien tydaikapankkiva-
paana pois. Saastoa henkiléstdomenoihin muodostuu, mikali tydaikapankkivapaalle ei oteta

sijaista.

Tyoaikapankissa on ollut vuoden 2020 lopulla KYSissa yhteensa 433.955 euroa, joka on
27208 tuntia aikana. Tama on noin 30.000e enemman kuin vuonna 2019, tunneissa noin
2000 tuntia.

Liukuvantyoajan tasaus tehdaan vuosittain vuoden viimeiselle paivalle (31.12) enintdan
+3 tuntiin tai -16 tuntiin. Ennen tasauksen tekoa 31.12.2020 paivalla liukuvan tyéajan saldo
l&aakarihenkildston osalta oli 140.894 euroa ja muun henkildstdn osalta 22.333 euroa. Laa-
karihenkilostdn liukuvan tybajan saldo on vahentynyt verrattuna vuoteen 2019, mutta
muun henkildston osalta noussut runsaasti. Osan noususta selittda uusien tyontekija ryh-

mien siirtyminen yleistytaikaan.

Tyobaikapankkisaldo seka liukuvantybajan saldon on tydnantajalta velkaa tydntekijalle. Lu-

vut kasitelldan tilinpaatdksessa tilinpaatostietoina.

1.8 Palkkauksellinen tasa-arvo
Vuonna 2015 voimaan tullut yhdenvertaisuuslaki velvoitti tydnantajat laatimaan yhdenver-
taisuussuunnitelman 1.1.2017 mennessa. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla suunnitelma
laadittiin sairaanhoitopiiritasoisena, koskien KYSia seka Kysteria yhdessa henkiloston

edustajien kanssa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma astui voimaan 1.1.2017.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma I0ytyy sairaanhoitopiirillda hallinnollisena oh-
jeena. Palkkauksellinen tasa-arvo on kuvattu liitteend olevassa ohjeessa (OHJE-2016-
00323) tilanteessa 4/2018. Palkkauksellinen tasa-arvo kuvataan tasa-arvo- ja yhdenver-

taisuussuunnitelman liitetietona joka toinen vuosi.

Kokonaisuudessaan sairaanhoitopiirin (KYS ja Kysteri) palkkauksellisesta tasa-arvosta
voidaan todeta sen olevan tasa-arvoista eri nimikkeiden ja ammattiryhmien sisalla suku-

puoli huomioiden. Palkkaerot miesten ja naisten valilla ovat pienid. Tehtavakohtainen
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palkka ei maaraydy nimikkeen tai ammattiryhman vaan tehtavien vaativuuden perusteella.

Nain ollen samalla nimikkeella toimivilla voi olla erisuuruinen tehtavakohtainen palkka.

1.9 Eldkoityminen
Vuonna 2020 elakkeelle siirtyi yhteensa 118 henkil6ad KYSista ja Kysterista, vuonna 2018
elakkeelle siirtyneita oli 90 henkiléa. Vanhuuselakkeelle siirtyi 72 henkiléa. Tyokyvyttd-
myyselakkeelle siirtyi 16 henkiléa, vuonna 2019 tyokyvyttomyyselakkeita oli 15.

Eldkkeelle siirtyneiden maara

HIG == ‘Vanhuuseliks Téydet tydkyvytti myysalikkest Osatydkyvyttimyyselikkest

80

70 — N\ 2
60 — = _— // \ /
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Kuva 1. Elakkeelle siirtyneiden maara (lahde KEVA)

Muiden kuin vanhuuselakkeiden osalta elakoityvien maarad pyritddn aikaisempien
vuosien tapaan vahentamaan, keinoina ovat mm. aktiivisen tuen toimintamalli, jota on
paivitetty sekd tydhyvinvointikoordinaattorin tuki tyokykyprosessissa. Valitettavasti
tyokyvyttomyyselakkeiden maara on ollut vuonna 2020 nousussa.
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd eldkelajeittain
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Kuva 2. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain (lahde KEVA)

Keskimaarainen vanhuuselakeika nousi vuodella, ollen 64,3 vuotta. Suuntaus korkeam-

paan vanhuuselakeikdan on tavoitteiden mukainen.

Elakditymisennuste ammattitascinen kuvaaja

Ammattiluokka — 2021-2025 2026-2030 === 3031-2035 2036-2040
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Kuva 3. Elakoéitymisennuste ammattitasoisesti (1-10) (Iahde KEVA)
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Eldkditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka — 2021-2025 2026-2030 === 2031-2035 2036-2040
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Kuva 4. Elakoitymisennuste ammattitasoisesti (11-20) (Iahde KEVA)

Elakoitymisennusteesta (kuva 3) nahdaan, ettd vuosina 2021-2025 on jadmassa elak-
keelle 215 sairaanhoitajaa, lahihoitajia 70 ja erikoisladkareita 25. Hoitajien sitouttamiseen
KYSiin tulee panostaa, mm. mahdollistamalla kannustava ammattiuramallipolku seka ty6-

hyvinvointia yllapitamalla.

1.10 Vaihtuvuus
Vaihtuvuuden laskentaperusteena on kaytetty vuoden aikana alkaneita ja paattyneita pal-

velussuhteita suhteutettuna edellisen vuoden viimeisen paivan henkildiden lukumaaraan.

Alla taulukosta 6, vaihtuvuus 2020. KYS tasolla vaihtuvuusprosentti vakituisen henkiloston
osalta on ollut 0,70% joka on 0,30 % vahemman kuin vuonna 2019. Vuonna 2019 uusi
vakituisia palvelussuhteita alkoi 36 kappaletta ja vaihtuvuus oli 1,04%. Vuonna 2020 uusia
vakituisia palvelussuhteita alkoi 22 kappaletta, naistd palvelussuhteista ladkareita oli 9 ja
hoitohenkildstda 7 kappaletta.
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Vakinaisten maara 31.12.2019 3122
Maaraaikaisten/sijaisten maara 31.12.2019 929

(ei alle 13pv)

Vakinaiset Lukumaara |Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 22 0,70
Paittyneet palvelussuhteet 236 7,56
*|rtisanoutuneet 123 3,94
*Elake 86 2,75
*muu paattymissyy 27 0,86
Maaraaikaiset/Sijaiset Lukumaara |Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 2302 247,79
Paattyneet palvelussuhteet 2143 230,68
*|rtisanoutuneet 41 4,41
*muu paattymissyy 2102 226,26

17 (28)

Taulukko 6. Vaihtuvuus 2020

Paattyneet palvelussuhteet koostuvat irtisanoutuneista, elakkeelle siirtyneista ja irtisano-
tuista, kuoleman ja tydsuhteen purun vuoksi paattyneista palvelussuhteista. Naita vakitui-
sia paattyneita palvelussuhteita oli vuonna 2020 236 kappaletta, verrokki vuonna 2019
naita oli 208 kappaletta. Prosentuaalinen vaihtuvuus vuonna 2020 oli 7,56%. Irtisanoutu-

neiden maara oli 123 henkil6a, joka oli 1 henkilé6 vahemman kuin vuonna 2019.

Paattymisiin ei ole laskettu mukaan ns. teknisia palvelussuhteen paattymissyy koodeja
(esim. siirto toiseen yksikkdon). Paattyneet vakituiset palvelussuhteet jakaantuivat tasai-
sesti irtisanoutuneisiin ja elakdityneisiin. Muulla syylla paattyneisiin palvelussuhteisiin si-

saltyy mm. erikoistuvien ladkareiden koulutusjaksojen paattymiset.

Maaraaikaisten/sijaisten vaihtuvuustunnusluku on haasteellinen tulkittava. Erilaisten maa-
raaikaisuuksien/sijaisuuksien maaraa on vaikea ennustaa koska ne perustuvat paaasi-

assa vakituisten henkildiden virka-/tydvapaisiin.
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2 Henkilostovoimavarojen ennakointi KYSissa
Henkildkunta on sairaalan tarkein voimavara ja menestystekija. Tavoitteena on riittava
maara osaavaa ja ammattitaitoista henkilostoa, joka mahdollistaa KY Sin strategian toteut-
tamisen yliopistollisena sairaalana onnistuneesti. Henkiléstdvoimavarojen ja ammatillisen
osaamisen ennakointi on kiinted osa henkilostovoimavarojen johtamista. Pohjois-Savon

sairaanhoitopiirin_henkildosto— ja koulutussuunnitelma v.2021 kuvataan henkilostovoima-

varojen johtamisen periaatteet, henkilostda koskevat keskeiset kehittamistoimet ja suun-
nitellut tdydennyskoulutukset. Henkildst6- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain yh-

dessa henkildston edustajien kanssa.

Hoitohenkiloston osalta henkilostovoimavaroja arvioidaan vuosittain laskettavalla sijaisre-
surssilaskennalla. Ammatillisen osaamisen ennakoinnissa huomioidaan henkiloston ny-
kyinen osaaminen suhteessa tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin, joihin vaikuttavat KYS-
organisaation, toimintaympariston ja yhteiskunnan muutokset seka kansallisella etta kan-

sainvalisella tasolla.

2.1 Osaava ja ammattitaitoinen henkil6sto
Sairaalan strategiassa ammattitaito on keskeinen menestymisen edellytys riippumatta
siitd, missa tyotehtavissa henkild tydskentelee. Tydnantajan jarjestdma taydennyskoulu-
tus on yksi ammatillisen osaamisen kehittdmisen muoto, jonka tarkoituksena on yllapitaa
ja kehittda henkildstdn tydssa tarvittavaa valiténta seka tulevaisuudessa tarvittavaa osaa-
mista. Taydennyskoulutusten perustan luo KYSin strategia (2017-2022). Taydennyskou-
lutuksen lisaksi henkildston ammatillisen osaamisen kehittymista tukevat monet muut kay-
tossa olevat menetelmat, kuten suunnitelmallinen organisaation sisdinen ja ulkopuolinen
tyokierto, perehtymis- ja vertaismentorointi, tydon tai tydtapojen uudelleen organisointi,

tiimi-, pari-, projektitydskentely sekd omaehtoinen opiskelu.

Maaliskuussa 2020 aktivoituneen koronavirusepidemian seurauksena kaikki kevaalle
suunnitellut tdydennyskoulutukset peruttiin. Henkiloston taydennyskoulutus suunniteltiin
uudelleen monimuotoiseksi kokonaisuudeksi, jonka tavoitteena oli nopealla aikataululla
vahvistaa koronavirus infektioon sairastuneen potilaan hoidossa tarvittavaa osaamista.
Kevaan aikana noin 3244 henkiloa osallistui erilaisiin koronavirusepidemiaan liittyviin tay-
dennyskoulutuksiin. Lisaksi henkilostd kouluttautui laajasti webinaarien avulla hyddynta-
maan erilaisia O365-tydkaluja, jotka mahdollistivat etatydn, etdkoulutukset ja tiimitoimin-

nan sahkdisessa ymparistossa.


http://d360.shp.fi/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=413314
http://d360.shp.fi/locator.aspx?name=Common.Details.Navigate&module=Document&subtype=2&recno=413314
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Syksylla tdydennyskoulutus siirtyi "uuteen normaaliin®, joka tarkoitti henkildkunnan koulu-
tusten toteutumista paaosin etayhteyksilla webinaareina, verkkokoulutuksina seka pien-
ryhmissa erityisesti kliinisten taitojen harjoittelujen ja simulaatioiden osalta. Uutta oli myos
voimassa olevat rajoitusten tarkka huomiointi ryhmakokojen, tehostetun hygienian ja mas-

kien kayton osalta.

Kokonaisuutena vuoden 2020 aikana koko henkilokunnan koulutuspaivia kertyi 9853 htpv,
joka merkittavasti vahemman kuin edellisena vuotena (2019; 14 600 htpv). Koulutusten
peruuntumisen lisaksi taustalla oli havaittavissa selkea muutos koko paivan kestavista
koulutuksista muutaman tunnin mittaisiin koulutuksiin. Tata kuvastaa hyvin se, etta vuoden
aikana koulutuksiin osallistui edellista vuotta useampi henkild, mutta koulutuksiin kaytettiin
huomattavasti vahemman tydaikaa kuin 2019. Lisaksi koulutuskustannukset alentuivat
merkittavasti, jota selittda ulkopuolisten koulutusten ja koulutusmatkojen peruuntuminen

koronavirustilanteen takia.

Vuoden taydennyskoulutuksen maarallisena tavoitteena oli vahintaan 3 pv/henkild. Tay-
dennyskoulutuspaivid kertyi laskennallisesti 2,25 pv/ henkil®, joten asetettua tavoitetta ei

saavutettu.

Vuoden 2020 koulutuspaivat ammattiryhmittain:
- Laakarit 3,0 (2019; 6,0)

- Tutkimushenkildstd 4,0 (2019; 4,0)

- Tutkijat 0,5 (2019; 2,4)

- Hoitohenkilésto 2,1 (2019; 2,7)

- Hallinto/toimisto 1,5 (2019; 2,2)

Ammattiryhmakohtaisen tarkastelun tuloksena havaitaan, etta koulutuspaivien lukumaarat
olivat laskeneet kaikkien ammattiryhmien osalta lukuun ottamatta tutkimushenkilostoa.
Taydennyskoulutuspaivien maarallisen tavoitteen saavuttivat ainoastaan laakarit ja tutki-
mushenkilosto. Laakareiden osalta taydennyskoulutuspaivien maara oli kuitenkin puolittu-

nut verrattuna edelliseen vuoteen.

Poikkeuksellinen vuosi vaikutti myds esihenkildille suunnattujen koulutusten toteuttami-
seen: Sinustako rohkea uudistaja -lahijohtajavalmennuksen uusi ryhma (24 hlda) aloitti
I&hiopetuksessa, mutta koronaepidemian my6ta joutui siirtymaan etdopetukseen. Lahijoh-

tamisen tueksi jarjestettiin kuukausittain HR-infoja. Infojen teemana olivat ajankohtaiset
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henkiloston johtamiseen liittyva teemat, kuten rekrytointi, tydhyvinvointi ja KVTES- ja LS-

sopimusten soveltaminen kaytannon johtamistydssa.

Kuluneen vuoden aikana koulutuksissa korostuivat koronavirukseen sairastuneen potilaan
hoidossa tarvittavat taidot, joiden vahvistaminen tapahtui erilaisten tietotaitopaja-, simu-
laatio- ja monimuotokoulutusten avulla. Naiden lisaksi kliinisen koulutuksen keskuksessa
jarjestettiin tietotaitopajoja (50 kpl), joista osa liittyi eri ammattiryhmien perehtymiseen ja
osa oli muita kliinisia taitoja kehittavia kokonaisuuksia. Uusia koulutusteemoja olivat: asep-
tinen toiminta pientoimenpiteessa, laskimoportti ja tunneloitu CVK, solunsalpaajat ja bio-
logiset laakkeet, hengitysvajauspotilaan hoito ja -tukilaitteiden kayttd. Tietotaitopajoihin
osallistui kaikkiaan 421 henkil6a, joista 51 oli opiskelijoita. MET- ja elvytyskoulutuksen
suoritti 716 henkilda. Mikrokirurgiakeskuksen toiminta mahdollisti myds poikkeuksellisena
aikana henkildston omatoimiharjoittelun. Lisaksi se jarjesti ohjattuja harjoittelutapahtumia

seka koulutuspaivia.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin tehtdvana on tarjota tdydennyskoulutusta myds jasen-
kuntien ja ERVA-alueen sote-henkilstolle. Etayhteyksilla toteutetut koulutustilaisuudet
mahdollistivat alueellisen sote-henkildstén kouluttautumisen. Verkkokurssit ja tallenteet
edistivat osaltaan ajasta ja paikasta rippumatonta osaamisen kehittamista. Valtakunnal-
lista varautumista koronavirukseen sairastuneen potilaan hoitoon tuettiin jakamalla Teho-

hoidon perehtymiskurssi kansallisella tason laajaan kayttoon.

2.2 Perehdytys
Ammatillisen osaamisen kehittaminen alkaa palvelussuhteen alussa uuden tyontekijan yk-
silollisen lahtétason huomioivalla perehtymiselld organisaatioon, tyoyksikkoon ja tyotehta-
vaan. Perehtymisen tavoitteena on varmistaa jokaiseen ammattiryhmaan kuuluvalle uu-
delle, tydtehtavaa vaihtavalle tai pitkilta vapailta palaavalle henkildlle riittava, suunnitel-

mallinen ja yksilollinen perehtyminen.

Kevaan aikana uudistettiin kaikille ammattiryhmille suunnattu Yleisperehtymisen verkko-
kurssi, jonka tavoitteena on mahdollistaa ajasta riippumaton yleisperehtyminen jokaiselle
uudelle tyontekijalle. Toimintaympariston nopeat muutokset edellyttavat kuitenkin jatkuvaa
kehitysty6ta, joten perehtymista tukevien verkkokurssien paivittdminen tapahtuu “jatkuvan
parantamisen” periaatteella. Perehtymisen raportointia edistettiin rakentamalla i-Tsek -jar-
jestelmaan kirjatuista perehtymistiedoista Tableau-raportointi, joka mahdollistaa koko or-

ganisaatiotasoisen perehtymisen edistymisen seurannan.
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Perehtymisen organisaatiotasoinen arviointi tapahtuu kerran vuodessa OPE-mittarilla
(Orientation Process Evaluation). Vuoden 2020 tulosten mukaan (kaikki ammattiryhmat)
positiivista kehitysta oli tapahtunut seuraavilla alueilla: perehtyminen alkoi heti tydsuhteen
alussa, yksikkdon perehtyminen, vuorovaikutus kollegoiden kanssa sekad kaytannossa
harjoittelun mahdollisuudet. Kehittamistarvetta oli edelleen: perehdytyksen suunnitelmal-
lisuus ja yksildllisyys, palautteen saaminen perehdyttajalta ja kollegoilta seka lahiesimie-

helta, lisdksi arviointi perehtymisprosessin eri vaiheissa koettiin liian vahaiseksi.

AURA-ammattiuramallia soveltava kehittamistyo jatkui edelleen. Kehittamistyon tavoit-
teena on luoda koko sairaalaan ammattiryhmakohtainen, strukturoitu ammattiuramallira-
kenne jasentamaan suunnitelmallista ammatillisen osaamisen syventamista. Vuoden
2020 loppuun mennessa oli kuvattu ja kayttdonotettu sairaanhoitajien/katildiden ammat-
tiuramallin perehtyvan, suoriutuvan ja patevan tyotekijan vuosikellot. Lisaksi jo kuvattuja
rakenteita paivitettiin tarpeenmukaisesti. Kuluneen vuoden aikana kehittdmistyo jatkui fy-
sioterapeuttien, osastonsihteereiden, rontgenhoitajien ja nimikesuojattujen ammattiryh-

missa. Tama malli luo strukturoidun rakenteen myds perehtymiselle.

Perehtymisprosessin loppuvaiheessa perehtymisen syventymista, ammatillista kasvua ja
asiantuntijuuden kehittymista tuetaan mentorointisuhteella kokeneemman tydntekijan
kanssa. Tavoitteena on, ettd tdma toimintamalli on kaytdsséa kaikissa yksikdissa. Toimin-
tamallin toteutumista tukemaan jarjestetdan vuosittain mentorivalmennusta. HR-jarjestel-
man mukaan valmennettuja mentoreita oli KYSissa 82 henkil6a (2020). Kuluneen vuoden

aikana valmennettiin 23 uutta mentoria.

2.3 Osaamisen arviointi ja kehityskeskustelut
Kehityskeskusteluissa tapahtuva osaamisen arviointi luo perustan osaamisen kehittami-
selle. Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain joko yksild- tai ryhmakeskusteluina. Kuluneen

vuoden aikana kehityskeskusteluja kaytiin seka yksilo- etta ryhmakeskusteluina.

Mité kuuluu? -tydhyvinvointikyselyn mukaan 51 % vastaajista oli kaynyt kehityskeskuste-
lun viimeisen vuoden aikana. Kyselyyn vastasi 68 % koko henkilstdsta. Ammattiryhmat,
joilla on kaytossa ammattiuramalli, arvioivat osaamista suhteessa ammattiuramallin tasoi-
hin. Lisaksi kehityskeskusteluissa kasitellaan tydhyvinvoinnin kokonaisuuteen, tyburan eri
vaiheisiin ja johtamiseen liittyvat teemat. Keskustelun tuloksena tehdaan henkildkohtainen
ammatillisen osaamisen kehittdmissuunnitelma, jossa sovitaan tavoitteet ja konkreettisen

menetelmat siitd, miten tavoitteet saavutetaan.
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3 Tyohyvinvointi ja tyoterveys
Vuoden 2020 tyéhyvinvoinnin kehittdmisen painopistealueena oli terveyden edistaminen
tyopaikalla. Keskeiset kehittamisalueet olivat: tyokykyriskien tunnistaminen ja hallinta
(psykososiaalinen ja fyysinen kuormitus), tyduran eri vaiheissa olevan tyontekijan tyéssa
selviytymisen tukeminen ja sisailma-asioiden hoitaminen. Maaliskuussa alkaneen ko-
ronavirusepidemian seurauksena huomio kiinnittyi erityisesti tyontekijdiden henkiseen ty6-
hyvinvointiin, jota edistamaan perustettiin henkisen tuen tyéryhma. Ryhman tavoitteena oli
tehda suunnitelma siita, miten tuetaan henkiléston henkisen tyokuormituksen hallintaa
koronavirus epidemian aikana. Lisaksi ryhman tehtavana oli seurata ja arvioida tukitoimien

vastaavuutta tarpeeseen.

Tyoryhman toimesta tehtiin Sykkeeseen Henkinen tydhyvinvointi -tyétila, johon koottiin
henkildstolle ja esihenkildille hyddynnettavaa materiaalia henkisen tydnkuormituksen,
jaksamisen hallintaan. Kevaan ajaksi kaynnistettiin  huolipuhelin toiminta, johon
henkildstdon oli mahdollista ottaa yhteyttd ja keskustella asiantuntijoiden kanssa. Lisaksi
koronavirukseen sairastuneiden potilaiden hoitoon osallistuvien yksikéiden henkildstolle ja

esihenkilGille tarjottiin tukitoimia tydohjauksellisten keskusteluryhmien kautta.

Vuoden 2020 aikana tuettiin esihenkildita ristiriita-asioiden selvittdmisessa, niin tyonteki-
jéiden keskinaisissa tilanteissa, kuin myos tyéntekijdiden ja esihenkildiden valisissa tilan-
teissa. Jarkyttavien tilanteiden valitontad purkua vahvistettiin jarjestamalla koulutusta esi-
henkildille. Esihenkildita tuettiin myds sisaisten ja ulkopuolisten tydnohjaajien toteuttamien
tydnohjauksien jarjestamisessa. Palvelukeskustapaamisissa yhtenad tarkastelukohteena
oli tydntekijoiden ja esihenkildiden tydssa jaksaminen ja selviytyminen covid-19 viruksen

aiheuttamassa poikkeuksellisessa tilanteessa.

Vuoden 2020 syksylla toteutettiin tydhyvinvointikysely ensimmaista kertaa Tyoterveyslai-
toksen (TTL) ty6hyvinvointikyselyllda. Kyselyn tulokset kasiteltiin joulukuussa kuntayhty-
man ja sairaalan johtoryhmissa, joiden jalkeen tulosten kasittely jatkuu suunnitelmallisesti
organisaation kaikilla tasoilla. Tulosten mukaan ty0sta 10ytyy runsaasti voimavaratekijoita,
joita ovat muun muassa kokemus tyon merkityksellisyydesta, lahijohtaminen ja tyOyhtei-
sot. Kehittamiskohteeksi nousi henkiloston vahva kokemus tyon lisdantyneesta kuormitta-
vuudesta. Mita kuuluu? -kyselyn tulokset suuntaavat seuraavan vuoden (2021) ty6terveys-

huollon toimintasuunnitelman ennalta ehkaisevan tyén painopistealueita.

Henkildston tyokykya yllapitdvaa toimintaa edistettiin tydpaikalla kokeilemalla taukoliikun-

taohjelma Break Pro:ta seka tydajan ulkopuolella tydnantajan tukemilla liikuntaryhmilla,
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kuntosali toiminnalla, ePassi -edulla ja virkistyspaikoilla, jotka sijaitsevat Julkulassa, Tah-

kolla ja Kuusamossa.

Tyoterveyshuollon palvelut

Tyoéterveyshuollon toimintasuunnitelman painopistealueena oli tydntekijdiden terveyden
edistdminen yhteistydssa tydnantajan kanssa, tyokykyriskien varhainen tunnistaminen ja
hallinta, tuki- ja likuntaelinsairauksien seka psykososiaalisen kuormituksen huomioiminen
ja ennaltaehkaisemisen tehostaminen, tyéuran eri vaiheissa olevien tyontekijdiden tydssa
jaksamisen tukeminen ja tydhon paluun tuen tehokas kayttaminen pitkien sairauspoissa-
olojen yhteydessa. Tyoterveyshuollon palveluja suunnattiin enemman ennaltaehkaisevan
tydéterveyshuollon palveluihin. Covid-19 viruksen aiheuttaman poikkeuksellisen tilanteen
myota tyoterveyshuollon palvelut suunnattiin epidemian hallintaan ostamalla covid-19
naytteidenotto seka ohjaus ja neuvonta palvelua, tydssa covid-19 virukselle altistuneiden

tyontekijoiden jaljittamispalvelua seka covid-19 virusrokotuspalvelua.

Tyoterveysyhteistydon kehittdminen jatkui, erityisesti tdna vuonna tyéterveyshuollon laki-
saateisten palveluprosessien kehittamisella mm. tydpaikkaselvitykset ja terveydellisen ty6-
kyvyn arviointi. Syksyn aikana jarjestettiin palvelukeskustapaamiset, joihin osallistui pal-

velukeskuksen johdon lisaksi tyoterveyshuolto, tydhyvinvointikoordinaattori ja tydsuojelu.
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3.1 Terveysperusteiset poissaolot
Terveysperusteiset poissaolot 1.1-31.12.2020 (htp)
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2019 4019 11854 15940 34412 1001 1683 0 68909

W 2020 3721 11165 17619 32753 1601 1740 335 68934
2019 m 2020

Kuvio 6. Terveysperusteiset poissaolot

Kuviossa 6. Terveysperusteiset poissaolot on kuvattu vuoden 2020 terveysperusteiset
poissaolot suhteessa vuoden 2019 terveysperusteisiin poissaoloihin. Terveysperusteiset

poissaolot on ilmoitettu henkilétydpaivind, jossa osa-aikaiset poissaolopaivat on muutettu

kokoaikaisiksi poissaolopaiviksi.

Kuviosta ndhdaan, etta terveysperusteisten poissaolojen maara on pysynyt vuonna 2020
lahes samana kuin vuonna 2019. Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2020 15,8
htp/henkild, vuonna 2019 naita oli 15,71 htp/henkild.

Kalenteripaivina laskettuna sairauspoissaoloja oli 69389 paivaa vuonna 2020 joka tekee
15,88 kalenteripaivaa/henkild. Vuonna 2019 sairauspoissaoloja oli 70042 kalenteripaivaa,
joista suhteutettuna henkiléstodon keskimaarin saadaan 15,97 paivaa/henkild. Kalenteri-
paivina laskettaessa osa-aikaisia ei yhdisteta kokoaikaisiksi.

Terveysperusteiset poissaolot on kuvattu henkiléstokertomukseen KYS tasolla yhteensa.

Lahiesimiehet pystyvat seuraamaan vastaavia raportteja yksikkdkohtaisesti, ika- ja am-




Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Asiakirjan nimi Numero 25 (28)
KYS  Henkilsstohallinto
KH/MH 28.2.2021

mattiryhmittain. Liséksi esimiehet saavat tyoterveyshuollosta terveysperusteisten poissa-
olojen syykoodeista tietoa. Nama tiedot antavat esimiehille tarkemman tiedon henkilds-

tonsa tyokyvyn tilasta, joka auttaa esimiehia henkildstdésuunnittelussa tydkyky huomioiden.

3.2 Terveysprosentti ja sairauspoissaolojen maara/henkilo
Sairaanhoitopiirin tasolla strategiseksi tuloskorttimittariksi on asetettu terveysprosentti.
Terveysprosentti kuvaa organisaatiotasoista terveytta. Eli sairauspoissaolojen maara suh-
teutetaan koko henkiloston maaraan. Terveysprosentti lasketaan suhteutettuna henkilds-
toon keskimaarin henkildsto joilla ei ole sairauspoissaoloja / koko henkiléstokeskimaarin
*100. Terveysprosentin ollessa 95% tai tata parempi, on tavoite saavutettu. Terveyspro-
senttia seurataan sairaanhoitopiiritasoisesti eritellen KYS ja Kysteri. Mittaristossa esite-
taan kunkin yksikon terveysprosentti, mutta yksikoiden on tulkittava oman yksikkdonsa ter-
veysprosenttia suhteessa sairaanhoitopiirin tasoiseen prosenttiin. Yksikoissa, jossa tyon-
laatu on kevyempaa ja vahempiriskista voidaan palvelusuunnitelmatasolla asettaa korke-
ampi terveysprosentti, koska sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien maara on oletettavasti
alhaisempi. Kun taas yksikdissa, joissa tydnlaatu on kriittisempaa, tavoite on 95% terveys-
prosenttiin, mutta tulkinnassa huomioidaan yksikdn toiminnan laatu. Terveysprosentti mit-
tarina kertoo henkiléstén tydhyvinnoista sairauspoissaolojen maaraan suhteutettuna. Mita

pienempi terveysprosentti on, sitd enemman yksikdssa on sairauspoissaoloja.

Sairaanhoitopiirin tasolla toiseksi uudeksi strategisesti tuloskorttimittariksi on asetettu sai-
rauspoissaolojen maara enintdan 14 sairauspoissaolopaivaa/henkild kalenterivuodessa.
Sairauspoissaolojen maara/henkild kuvataan organisaatiotasoisesti suhteutettuna. Mitta-
ristossa esitetaan kunkin yksikon sairauspoissaolot/henkild huomioiden kuitenkin se, ettei
henkil6ita voida yksildida. Yksikdiden on tulkittava oman yksikkdnsa sairauspoissaolopai-

vat/henkild suhteessa sairaanhoitopiirin tasoiseen prosenttiin.

Vuoden 2020 terveysprosentti KYS tasoisesti oli 95,56%. Joka on sama kuin vuonna 2019.
Sairauspoissaolojen tavoite on ollut enintdan 14 sairauspoissaolopaivaa/henkild keski-
maarin. Tama ylittyi 1,7 paivalla/henkild. Joten terveysprosentti 95,6% on harkiten tulkit-
tava ja kiinnitettava huomiota henkiloston hyvinvointiin ja sairauspoissaolojen syihin ja

maaraan. Tarkeinta on pyrkia ennalta ehkaisemaan sairauspoissaoloja.
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4 Henkilostohallinnon katsaus kertomusvuoteen 2020
Vuosi 2020 oli muutoksen vuosi. Etatyd, eta- ja verkkokoulutukset seka tyoskentely verk-
koymparistossa ovat tulleet jaddakseen. Kyse ei ole enaa valiaikaisesta poikkeustilasta,
vaan uuden normaalin juurruttamisesta arkiseen tyoelamaan. KYSilaisten tydhyvinvointi
on ollut jaksamisen aarirajoilla epavarmuuden ja muutoksien keskella. TAma ilmeni myds
teetetyssa Mita kuuluu?- kyselyssa. Johtamiseen KYS tasolla tulee panostaa, koska tama
nahtiin kyselyn tulosten perusteella yhtena merkittdvana tyéhyvinvointia alentavana teki-
jana. Lahijohtamiseen KYSilaiset olivat tyytyvaisia, tydyksikkdjen moniammatillinen yhtei-
sollisyys koetaan voimavarana ja nahdaan toimivana.
Myos taloudellisesti vuosi 2020 oli haastava. Korona pandemia aiheutti toimintojen supis-
tumisia, joilla merkittava vaikutus tuloihin. Lisaksi henkilostomenoja rasittaa viela edellisen
vuoden 2019 yhteistoimintamenettelyissa sovitut saastot.
Sairauspoissaolojen maara vuonna 2020 oli I3hes sama kuin vuonna 2019, lyhytaikaiset
akilliset sairauspoissaolot vahentyivat. Tahan vaikuttaneen korona pandemian mukana
tuoma hygieniatason nousu seka etatyd. Tasta onkin hyva ottaa mallia uuteen normaaliin.
Pienessakaan flunssassa ei tulla tydpaikalle, hyddynnetddn esimiehen lupaa mydntaa
akillinen sairauspoissaolo sekd kasihygieniantaso pidetdan ylla, nailla pienillda toimilla
saamme aikaan merkittdvan muutoksen sairauspoissaolojen maarassa.
Mitd kuuluu?- kyselyn tulosten kasittely jatkuu myds vuonna 2021, henkiléstd yhdessa joh-
don kanssa kay tulokset Iapi ja jokainen tydyksikkd miettii konkreettisia keinoja ja toimia
parantaa tyéhyvinvointia KYSissa. Tuloksien perusteella valmistellaan myds henkildstotoi-

menpideohjelmaa yhdessad ammattijarjestdjen kanssa.

Janne Niemelainen

henkildsto- ja hallintojohtaja
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HENKILOSTOSUUNNITELMAN JA -KERTOMUKSEN HENKILOSTORESURSSIEN MAARITELMAT

VAKANSSI

HENKILOSTO
KESKIMAARIN

LASKENNALLINEN
PALVELUSSUHDE

LASKENNALLINEN
POISSAOLO

VAKINAISET

MAARAAIKAISET

AMMATTILUOKKA

PALKKAUS-
KUSTANNUKSET

POISSAOLOT

Valtuuston perustamien virkojen ja hallituksen hyvaksymien tyésuhteiden
maara.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto: sarakkeessa virat. Vakanssi on
yhteisnimitys viroille ja toistaiseksi voimassa oleville tydsuhteille. Vakanssien
maara on saatu laskemalla yhteen ko. organisaation vakanssien voimassa-
oloajat kalenteripaivina ja jakamalla summa tilastoaikavalin kalenteripaivien
lukumaaralla. Tilastoaikavalin jakaja on vuoden tilastossa 365. Osa-aikaiset
vakanssit suhteutetaan kokoaikaisiin, joten kahdesta 2-vakanssista muo-
dostuu yksi kokoaikainen, samoin yhden vuoden tilastossa kahdesta kuusi
kuukautta kaytossa olleesta vakanssista muodostuu yksi kokoaikainen.

Vakinainen ja maaraaikainen henkildst6 (brutto) yhteensa.

Palvelussuhteiden, osa-aikaiset ja kokoaikaiset, yhteenlasketut kalenteripai-
vat, jaettuna tilasto aikavalin kalenteripaivien lukumaaralla.

Kaikkien poissaolojen (osa-aikainen ja kokoaikainen henkilost6), yhteenlas-
ketut kalenteripaivat jaettuna tilasto aikavalin kalenteripaivien lukumaaralla.

Vakinaisten viranhaltijoiden ja tydsuhteisten maara laskennallisina palvelus-
suhteina (jolloin 365 kalenteripaivaa kestanyt kokoaikainen virkamaarays tai
tydsopimus on yksi laskennallinen palvelussuhde. Osa-aikaisten suhteutta-
minen samoin kuin ylla kohdassa vakanssit).

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: sarak-
keesta vakinaiset/palvelujaksot.

Ty6panostilastossa lasketaan vakinaisiin omasta tehtavastaan vapautetun
henkilén palvelusaika.

Maaraaikaisten viranhaltijoiden ja tydsuhteisten lukumaara laskennallisina
palvelussuhteina.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: sarak-
keessa sijaiset/palvelujaksot. Varahenkildstdseurantatiedot tunteina anne-
taan tulosyksikdille tydvoimapalveluyksikosta.

Henkilokunta on kirjanpidossa luokiteltu neljaan ammattiluokkaan: laakarit,
tutkimushenkildstd, hoitohenkildstdé seka huolto-, toimisto- ja hallintohenki-
I0st0. Henkilostotilastoissa tutkijat ilmaistaan erillisina.

Palkat yhteensa. Tietolahde: ASSI-raportointi, Prima-raportointi.
Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston poissaolot (vuosilomat, sairaus-

poissaolot, lakisaateiset poissaolot ja muut poissaolot) yhteensa laskennalli-
sina palvelussuhteina.
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Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto laskennallisina virkoina: vaki-
naiset/poissaolot ja sijaiset/poissaolot.

Eldkkeelle jaaneet tai kyselyvuosina eldkeian saavuttavat henkilot.
Tiedustelut: KEVA, Henkildstotoimisto.

Tama vahemman kaytetty kasite merkitsee samaa kuin henkildsto keskimaa-
rin ja siita vakinaiset ja maaraaikaiset.

Henkildsto keskimaarin yhteensa -luvusta vahennetaan kaikki poissaolot yh-
teensa.

Tietolahde: Prima-raportointi tydpanostilasto: sarakkeet vakinaisen tydpanos
+ sijaisten tydpanos.

Nettotydpanos on saatu laskemalla yhteen vakinaisen ja maaraaikaisen hen-
kildkunnan palvelujaksojen kestot kalenteripaivina ja jakamalla summa tilas-
toaikavalin kalenteripaivien lukumaaralla. Seuraavaksi on laskettu yhteen
seka vakinaisen henkildokunnan etta maaraaikaisen henkilokunnan vuosilo-
mat ja palkalliset, palkattomat, osa-aikaiset ja osa-palkkaiset poissaolot ka-
lenteripdivind ja summa on jaettu tilastoaikavalin kalenteripaivien lukumaa-
ralla. Nettotydpanos on palvelujaksojen ja erilaisten poissaolojen erotus.

Henkildtydpaiva. Htp saadaan laskemalla tyépaivat suhteutettuna ne koko-
aikaisiin paiviin. Esim. kaksi osa-aikaista 50% henkild ovat poissa yhden
paiva on tama kalenteripaivina 2, mutta henkilotydpaivina 1 kokonainen htp.
Htp kaavaa kaytetaan tulkitessa sairauspoissaoloja.

Terveysprosentti lasketaan suhteutettuna henkilostoon keskimaarin henki-
I6st6 joilla ei ole sairauspoissaoloja / koko henkilostokeskimaarin * 100.
1) Lasketaan NettotyOpanos + poissaolot = Bruttotydpanos, eli henkildsto-
keskimaarin.

2) Lasketaan samalta ajalta sairauspoissaolot tydpanoksena.
3) Bruttotydpanos — sairauspoissaolot tydpanos = henkildstétydpanos joilla
ei ole sairauspoissaoloja / bruttotydpanos * 100.
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