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Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallituksen vastine tarkastuslautakunnan arviointikerto-
mukseen vuodelta 2020
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Kuntalain 121 § 5 momentin mukaan hallituksen tulee antaa valtuustolle lausunto toi-
menpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Tarkastuslautakunta pyytaa, etta kun-
tayhtyman hallitus antaa lausunnon arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin siten,
ettd se saatetaan tiedoksi valtuustolle lokakuun kokouksessa.

Erityisesti hallitusta on pyydetty kiinnittdmaan huomiota seuraaviin tarkastuslautakunnan
esille nostamiin asioihin, joiden alle on koottu vastineet myds yksil6ityjen suositusten
osalta:

- COVID19 —pandemia oli haasteellinen sairaanhoitopiirin taloudelle ja toiminnalle
vuonna 2020. Kuinka paljon valtiolta saadut avustukset ovat tukeneet sairaanhoitopii-
ria COVID19 —pandemian hoidossa? Onko koko alijgdma COVIDista aiheutuvaa?

Vuonna 2020 yleisavustusta saatiin ajalle 1.1.2020-31.10.2020 8,8 M€ ja ajalle
1.11.2020-31.3.2021 1,8 M€. Avustukset kattoivat padosin suorat toteutuneet koronakus-
tannukset. Koronapandemia johti kuitenkin toteutumatta jaaneisiin tuottoihin, joista VM:n
hyvaksymien tulojen menetysten osuus oli 5 M€.

- Miten sairaanhoitopiirin tydnantajakuvaa voitaisiin tehda nakyvammaksi, jotta tulevai-
suudessa voitaisiin Kilpailla tyéyhteisdssa tarvittavista erikoisosaajista?

Tybnantajakuvan nakyvyys ja vetovoimaisuus vaativat alueellista kehittamistyota
Lahtdkohtana tytnantajakuvan kehittamiselle on nakyma Pohjois-Savon alueesta veto-
voimaisena ymparistona, jonne jokaisen on hyva rakentaa elamankokonaisuus. Vetovoi-
mainen elinymparistd varmistaa myds sen, etta alalle suuntautuvat nuoret ja ammattiin
valmistuvat seka valmiit ammattilaiset hakeutuvat ja jaavat alueelle t6ihin.

Yliopistollinen sairaala on yksi keskeinen toimija, joka vahvistaa alueen veto- ja pitovoi-
maisuutta alan ammattilaisten tydnantajana. Vetovoimaisen tydnantajakuvan kehittami-
nen vaatii kuitenkin vahvaa alueellista kehittdamisyhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.

Yliopistosairaalan nakyvén, positiivisen tydnantajakuvan kehittdmisen yksi osa-alue on
monikanavainen rekrytointimarkkinointi, josta konkreettisia esimerkkeja ovat nuorille
suunnatut virtuaali- TET tilaisuudet, alan opiskelijoille ja ammattilaisille toteutettavat virtu-
aalimessut, henkiloston ammatillinen nakyvyys KY Sissa kaytdssa olevissa sosiaalisen
median kanavissa. Virtuaalisen nakyvyyden liséksi myds kohtaamiset ovat tarkeita. Ke-
hittdmiskohteena on hoitotydn syventéavan jakson opiskelijoiden rekrytointi-malli "urapo-
lulle” jo harjoittelujen ja opiskelujen aikana.

Tarke& kanava positiivisen ty6nantajamielikuvan luomisessa on tiivis oppilaitosyhteistyo
ja terveysalan opiskelijoiden ohjaamiseen panostaminen harjoittelujaksojen aikana. Har-
joittelujakson aikainen opiskelukokemus ja hyva kohtelu on merkittava tekija valittaessa
tulevaisuuden tyopaikkaa. KYSissé on panostettu useiden vuosien ajan opiskelijoiden
ohjauksen kehittdmiseen ja kouluttamiseen (esim. kliinisen hoitotyon opettajat, l|adketie-
teen opetus, muut ammattiryhmat). Tulevaisuuden erityisosaaijiin tulee panostaa jo ta-
naan.
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Vetovoimaisuus ja ndkyvyys eivat riita turvaamaan henkiloston saatavuutta, jos emme
pysty sitouttamaan nykyisia ja uusia tyontekijoita alalle. Olennaista sitoutumisen kannalta
on se, millaisen tyontekija-kokemuksen organisaation todellisuus tarjoaa kaytannossa.

Pitovoiman vahvistaminen vaatii organisaation sisaista kehittamistyota
Vetovoimaisen tynantajakuvan on myds vastattava todellisuutta, jotta alan ammattilaiset
sitoutuvat merkitykselliseen ty6hon yliopistosairaalassa.

Ammattiuran alussa:

Tyb6suhteen alkuvaihe on kriittinen alalle ja organisaatioon sitoutumisen kannalta. Nain
ollen meidan tulee panostaa entista tehokkaampaan perehdytykseen, mentorointiin ja
ammattiuramallin mukaiseen osaamisen kehittdmiseen kaikissa ammattiryhmissa. Am-
mattiuramalli on jo kaytdsséa hoitohenkilokunnalla ja sen kayttda on tarkoituksenmukaista
laajentaa kaikkiin ammattiryhmiin edistdmaan suunnitelmallista osaamisen kehittamista
ja sitoutumista.

Tutkimus on osa identiteettia:

Sairaanhoitopiirin tydnantajakuvan kannalta on tarkeaa, etta yliopistollisen sairaalan
maine huippu-osaamisen keskuksena sadilyy ja paranee. Tutkimus- ja kehittamistoiminta
muodostavat yliopistollisen sairaalan identiteetin perustan ja ovat Kuopion yliopistollisen
sairaalan strategian keskiossa. Erityis-osaajien rekrytoinnin ja sitouttamisen kannalta
tydnantajat, jotka mahdollistavat tutkimus- ja kehittamistydn tekemisen, ovat etulyonti-
asemassa. Hoidon ja diagnostiikan huippuosaaminen perustuu vahvaan tieteelliseen
osaamiseen. Paras laakari- ja hoitotydvoima koostuu henkildista, jotka haluavat kehittaa
seka itseaan etta tyopaikkaansa: "taman paivan tutkimus on huomisen hoitoa”. Taman
takia on tarkeda varmistaa, etta tutkimus- ja kehittamistydta arvostetaan osana jokapai-
vaista tyota. Tutkimustyon korkea taso vaatii, etta varaamme siihen nyt ja tulevaisuu-
dessa riittavat resurssit seké huolehdimme tukitoimista.

Kehittyva johtaminen:

Ihmisl&heinen, valmentava johtaminen, joka mahdollistaa valittdméan kaksisuuntaisen
viestinnan henkiléston ja johdon valilla, on yksi tydnantajan vetovoimatekija. Sairaalas-
samme on menossa systemaattinen Lean-valmennus, joka lapaisee koko organisaation.
Tama mahdollistaa johtamiskulttuurin kehittdmisen strategian osoittamaan suuntaan:
avoimuudesta, oikeudenmukaisuudesta seka johdon ja henkiltston keskinédisesta luotta-
muksesta tunnettu johtamiskulttuuri. Tyéhyvinvointikyselyn tulokset ilmaisevat lahijohta-
juuden olevan jo nyt hyvalla tasolla - on kuitenkin myds jatkossa yllapidettava ja valmen-
nettava johtamisosaamista kaikilla organisaation tasoilla. Kyselyn tulosten pohjalta to-
teuttamisprosessissa on keski- ja ylimman johdon johtamiskaytantdjen kehittdminen hyo-
dyntéden Lean-menetelmia.

Ty6hyvinvointi:

Positiivinen tydntekijakokemus muodostuu hyvinvoivassa tyoyhteisdssa. Ty6hyvinvointi
on keskeinen tyohon sitouttava tekija ja se on myoés kuluvan strategiakauden keskeinen
kehittdmiskohde. Se edistda merkittavasti tydnantajakuvan vetovoimaisuutta ja erityisesti
pitovoimaa. Toteutimme syksylla 2020 ensimmaisen kerran Mitd kuuluu? —tydhyvinvointi-
kyselyn, jossa esiin nousseisiin kehittdmiskohteisiin on suunniteltu vuoden aikana jo yli
400 toimenpidettad. Tydnantajakuvan kirkastamiseksi meidan tulee jatkaa konkreettista
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kehittdmistoimia, joilla puututaan erityisesti tyon aiheuttamaan eettiseen kuormitukseen
ja huoleen tydmaaran sietamattomasta kasvusta, vakivalta- ja uhkatilanteiden ehkaisemi-
seen tydssa, tyokykya tukeviin toimiin sekéa johtamisosaamisen vahvistamiseen.

- Minké vuoksi talousarviomuutostarpeet esitetdan valtuustolle joulukuussa sen sijaan,
ettd ne vietaisiin valtuuston tietoon heti, kun tarve muutokseen on tiedossa?

Talousarviomuutosten viemiseen valtuustoon on kiinnitetty huomiota. Talousarviomuu-
tos-tarpeiden osalta vuoden 2021 budjettimuutos vietiin valtuustoon 21.6.2021.
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