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1 Suunnitelmien yleiset perusteet ja kehitysnakymat

1.1 Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Vuoden 2021 aikana koronapandemia on jatkunut ja aiheuttanut merkittavia kustannuksia
ja kasvattanut hoitovelkaa. Suora valtion tuki sairaanhoitopiireille ei ole riittdvaa, mutta toi-
saalta kunnille kohdistuu merkittavia valtion tukimekanismeja, joilla on tarkoitus kattaa myo6s
sairaanhoitopiirille kohdistuneita vaikutuksia.

Koska vuosi 2021 ei ole millaén tavoin vertailukelpoinen johtuen koronan aiheuttamista vai-
kutuksista, taloussuunnitelma 2022 rakentuu sillan muodostamiselle vuodesta 2019 vuoteen
2022, ottaen huomioon vuoden 2020 erilliseréat.

Vuoden 2022 talousarvio on tiukka, silla jasenkuntien korvauksien ja maksuosuuksien nou-
sun tulisi olla maltillinen siitd huolimatta, etta yleinen kustannustaso on nousussa. Henkilos-
ton saatavuushaasteet aiheuttavat myos paineita omaa toimintaa kalliimpien ostopalvelui-
den kayton lisaantymiselle.

Vuosi 2022 on haasteellinen vuosi, silla sairaanhoitopiirilla ei saa jaada alijgdmaa siirrytta-
essa hyvinvointialueeksi. Mahdollinen alijaama katetaan sopeuttamistoimenpiteilld tai kun-
talaskutuksella.

1.2 Sairaanhoitopiirin hallinto ja siihen suunnitellut muutokset

Merkittdva osa hallinnon resursseja on siirretty taysi- ja osa-aikaisesti hyvinvointialueen val-
misteluun. Tehtavajarjestelyt ovat aiheuttaneet henkildstbvaihdoksia ja toimenkuvien muu-
toksia useilla organisaatiotasoilla. Hallinnon sijaisjarjestelyt ja resursointi ovat viela kesken.
Tavoitteena on turvata hallinnon toimivuus vuoden 2022 loppuun saakka, jolloin joudutaan
arvioimaan mahdollisia maaraaikaisuuksia.

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Talouden toipuminen koronapandemiasta on ollut ennakoitua nopeampaa vuonna 2021. Ta-
louden elpyminen jatkuu syksylla etenkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkella
koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna 2021 ja vuo-
den 2022 alkupuolella.

Valtiovarainministerié ennustaa bruttokansantuotteen (BKT) kasvavan 2,9 % vuonna 2022.
Koko vienti saavuttaa kriisia edeltdvan tason alkuvuonna 2022. Palveluiden ulkomaankaup-
paan on odotettavissa kiihtyvaa kasvua, kun rajoituksia puretaan ja epavarmuus vahenee.
Yksityisten investointien suhde BKT:hen nousee lahes 20 prosenttiin. EU:n elpymis- ja pa-
lautumistukivalineesta (RRF) saatava rahoitus vauhdittaa muun muassa tutkimus- ja kehi-
tysinvestointeja. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu kotitalouksien saastdjen purkautuessa
kulutukseen.

Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaisella puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talous-
kasvu pitaa ylla tydévoiman kysyntaa, jota riittaa tayttamaan lyhyella aikavalilla korkealla
oleva ty6ttomyys ja hallituksen toimet tydn tarjonnan lisdamiseksi. Talouden elpyminen liséa
tyollisten méaraa varsinkin palvelutoimialoilla.
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1.4 Olennaiset muutokset sairaanhoitopiirin toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023 mika tarkoittaa sitd, ettd sairaanhoitopiirit lakkautuvat
vuoden 2022 lopussa.

Erikoissairaanhoitolain 7 8:ssd mainittujen sairaanhoitopiirien kuntayhtymét annetun lain
(519/1977) 6 8:n 1 momentissa siirretd&n varoineen ja velkoineen seka sitoumuksineen hy-
vinvointialueille 1.1.2023.

Sairaanhoitopiirien on tehtava viimeistdan 28.2.2022 hyvinvointialueelle selvitys:

1) kuntayhtym&n omaisuudesta;

2) hyvinvointialueen vastuulle siirtyvista veloista ja muista sitoumuksista, vastuista ja sopi-
muksista; seka

3) sellaisista olennaisissa omaisuuserissd, sopimuksissa ja vastuissa tapahtuneista ja tie-
dossa olevista muutoksista seka toiminnallisista ja taloudellisista riskeista, jotka eivét ilmene
viimeisimmasta tilinpaatoksesta tai konsernitilinpaatoksesta.

Koronaviruksen aiheuttamat vaikutukset toimintaan ja talouteen ovat jatkuneet vuoden 2021
aikana ja heijastuvat myés vuodelle 2022. Ulkokuntamyynnin nousu on 6 % vuoden 2022
talousarviossa verrattuna alkuperdiseen vuoden 2021 talousarvioon.

Toiminta on vuoden 2021 aikana ollut vilkasta, vaikka hoitohenkildston vaje on osin hairinnyt
laajasti mm. paivystysta, osastojen tilanteita ja leikkaustoimintaa, lomakausien aikana erityi-
sesti. Tammi-syyskuun aikana toimenpiteiden maara on lisdantynyt 8 % ja avohoidon kayn-
tien maara 4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Hoidettujen henkildiden maara on lisdantynyt
yli 2300 henkildlla. Lahetteiden maara on lisaantynyt 8 %.

Hoitoon p&asy on toteutunut vuonna 2021 edellista vuotta paremmin. Kesdlomakausi ja hen-
kilostdn saatavuus ovat lisanneet hiukan hoidon tarpeen arviointia ja hoidon toteutusta odot-
tavien maaria. Eniten toimintaa vaikeuttava haaste on vuoden alkupuolella huonontunut
henkiloston saatavuus.

Taloussuunnitelman oletukset perustuvat parhaaseen mahdolliseen tilannekuvaan ja en-
nusteeseen nykyisessa jatkuneessa Covid-19-tilanteessa.

1.5 Sairaanhoitopiirin henkildstd

Henkildstomaara keskimaarin tavoite sairaanhoitopiirissa vuonna 2022 on 4394,8 ja netto-
tydpanostavoite 3216. Tiedossa on kuitenkin paineita henkiloston maaran lisddmiselle. Pal-
velujen kysynta on kasvanut vuoden 2021 aikana ja tama kasvu tulee jatkumaan myds
vuonna 2022. Taustalla ovat koronapandemian aiheuttama hoitovelka ja siitd johtuva palve-
lujen lisaantynyt kysynta sekd mm. keskittdmisasetuksen lakisdateiset palvelujen tuottamis-
vaatimukset. Kasvava palvelutoiminta vaatii lisda henkilostdvoimavaroja. Haasteita tuo ter-
veydenhuollon henkildstdn vaikeutunut saatavuus, jonka takia on todennakdista, etta myos
tulevana vuotena joudutaan tekemaan erillisia henkilostojarjestelyja, joista syntyy lisdkus-
tannuksia. Hyvinvointialueen valmistelu jatkuu vuoden 2022 aikana ja my6s tahan tarvitaan
sairaanhoitopiirin henkiléston tydpanosta.
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Vuonna 2022 sairaanhoitopiirin suunnitellut palkkamenot ovat yhteensa 218,46 M€. Talous-
arvion mukaiset palkat ja palkkiot olivat vuonna 2021 yhteenséa 208,18 M€ (ilman sivukuluja).

KYSin asettama sairauspoissaolotavoite vuodelle 2022 on 14 paivaa/nettotydpanos. Tilan-
teessa 9/2021 sairauspoissaolot ovat olleet 15,2 paivad/nettotydpanos. Terveysprosenttita-
voite vuodelle 2021 oli 95,7, joka on my6s vuoden 2022 tavoitteena.

KYSin henkilostékertomus seka henkildstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain.
Vuoden 2022 alussa kootaan vuoden 2021 henkildstokertomus, jonka siséltd uudistetaan
Kunta- ja hyvinvointialueen tydnantajien (KT) 2021 annettujen suositusten mukaiseksi. Hen-
kilosto- ja koulutussuunnitelma tehdaén syksylla seuraavan vuoden taloussuunnittelun yh-
teydessa.

Syksylla 2020 KYSissé toteutettiin Ty6terveyslaitoksen (TTL) Mitd kuuluu? -tydhyvinvointi-
kysely. Vuoden 2021 aikana organisaation kaikilla tasoilla suunniteltiin kyselyn tulosten mu-
kaisia ty6hyvinvoinnin kehittdmistoimia. Kehittdmisen tueksi jarjestettiin koulutusta ja yksi-
koihin koulutettiin tydhyvinvointi- ja turvallisuus yhdyshenkilgitd. Mitd kuuluu? -tyéhyvinvoin-
tikysely toteutetaan uudelleen syksylla 2022. Tulosten perusteella arvioidaan henkiléston
tydéhyvinvoinnin tilaa ja suunnataan uusia kehittamistoimia.

Vuoden 2020 Mita kuuluu? -kyselyyn yhdistettiin tasa-arvokysely, jonka pohjalta paivitettiin
yhdessa henkiloston edustajien kanssa Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Suun-
nitelman seuraava paivitys tapahtuu hyvinvointialueelle siirtymisen jalkeen kevaalla 2023.

KYSin strategia suuntaa johtamiskulttuurin kehittamista tavoitteella: KYSisséa on avoimuu-
desta, oikeudenmukaisuudesta seka johdon ja henkiléston keskindisesta luottamuksesta
tunnettu johtamiskulttuuri. Tahén tavoitteeseen paastaan valmentavan johtamisen menetel-
min, jotka mahdollistavat avoimen kaksisuuntaisen vuorovaikutuksen henkiléstdn ja johdon
valilla. Vuorovaikutusta ja henkildston osallistumista tuetaan sédannollisesti toteutettavilla
KYSCafe- ja Ajankohtainen kolmonen -virtuaalitilaisuuksilla seka henkildston edustajien,
sairaanhoitopiirin ja sairaalanjohdon yhteisilla keskustelutilaisuuksilla.

Naiden lisdksi KYSissd on menossa systemaattinen, koko organisaation lapaiseva Lean-
valmennus, joka osaltaan tukee henkiléston osallistamista ja johtamiskulttuurin kehittdmista.

1.6 Ympaéristoasiat

Vuonna 2019 linjattua ymparistovastuuohjelmaa vuosille 2020-2021 jatketaan vuodelle
2022:

Materiaali- ja resurssiviisaus
Sairaanhoitopiiri on mukana Kuopion kaupungin resurssiviisausohjelmassa.
Valitavoitteet (Kuopion kaupunki):

1. Ei paastoja: Tavoitteena hiilineutraalisuus vuoteen 2030 mennessa
2. Ei jatteita: Jatteetdn kaupunki vuoteen 2050 mennessa
3. Ei ylikulutusta: globaalisti kestavan kulutuksen kaupunki vuoteen 2050 mennessa

Hiilijalanjalki pienenee energiatehokkuutta lisdamalla
Sairaanhoitopiiri on tehnyt energiatehokkuussopimuksen Tyd- ja elinkeinoministerion
kanssa vuosille 2017-2025.
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Kiertotalouden edistdminen tehostetulla kierrattamisella ja elinkaariajattelulla
Lajittelua tehostetaan liittamalla kotitalous- ja pakkausmuovit lajittelun piiriin, pois lukien ter-
veydenhuollon pakkaukset.

Koko henkildstod tuntee paivittaiseen tydhon liittyvat kestavan kehityksen periaatteet
Tavoitetunnusluvut ja muut tiedot ymparistosta l1oytyvat Ympaéristokertomuksesta 2020, joka
sisaltdd keskeiset tunnusluvut myos edelliseltd vuodelta. Ymparistokysymyksiin liittyvissa
asioissa keskitytaan hankintoihin, ympaéristolainsaadannon kehitykseen tulevina vuosina
seka alueellisiin ratkaisuihin. Lisdksi resurssipula on tunnistettu.

Kaukokylm&a laajennettiin vuoden 2021 aikana Kaarisairaalaan ja alkuvuodesta 2022 lah-
tien my6s 1A rakennusosan jaadytys tulee Savilahden jarvivedestd. Lisdksi vuoden 2022
aikana toteutetaan kaukokylmaliitos Uusi Sydan 1C2 vaiheeseen seka viedaan suunnittelua
eteenpéin rakennus 13 (apteekkirakennus) liittdmisen osalta.

Aurinkoenergian lisaédminen nykyisesta ja vaihtoehtoisten uusiutuvien energiamuotojen kay-
tettavyytta selvitetddn edelleen ja mahdollisesti huomioidaan tulevissa hankkeissa (mm. ja-
teveden energian talteenotto).

Vuosien 2020-2021 aikana laadittavassa kiinteistoohjelmassa otetaan huomioon keskei-
sena tavoitteena ymparistovastuu ja kestava kehitys.

1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Sairaanhoitopiirisséd huolehditaan korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasi-
oista. Sairaanhoitopiirissa otetaan kayttéén Euroopan unionin lainsdadannon rikkomisesta
ilmoittavien henkildiden suojelusta annetun direktiivin (EU) 2019/1937, ns. Whistleblower-
direktiivi.

Uudella kaytannolla tehostetaan vaarinkaytosten ja korruption ehkaisya ja paljastamista.
Talla varmistetaan, etta henkild, joka tydnsa yhteydessa havaitsee tai epdilee yleisen edun
vastaista toimintaa, voi ilmoittaa asiasta turvallisesti.

1.8 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2022 on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin viimeinen vuosi itsendisena sairaanhoitopii-
rind. Vuoden 2023 alussa piirin varat ja velat luovutetaan yleisseuraantona Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle.

1.9 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Vakaviksi strategisiksi riskeiksi on tunnistettu:
¢ Henkilostoresurssin riittdvyyttd, saatavuutta ja osaamista ei saada turvattua.
¢ Toimintaympaériston vaatimien muutosten toimeenpano epaonnistuu.
¢ Hyvinvointialueen valmistelun edellyttama tydpanos vie liilkaa resursseja omasta toi-
minnasta.

Strategisten riskien hallintakeinot on esitetty luvussa 3.2.
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2 Sairaanhoitopiirin strategia
2.1 Strategia

Visio

Visio on yhteinen nakemys siitd, mihin suuntaan Kuopion yliopistollista sairaalaa halutaan
kehittaa. Visio kuvaa siis tulevaisuuden tahtotilaa. Se pitda sisélladn sen muutoksen ja ke-
hityksen, mik& toiminnassa toivotaan tapahtuvan.

Vision mukaan jakson loppuun mennessa KYS on Suomen vetovoimaisin yliopistollinen sai-
raala.

Missio
Missio on kuvaus toiminnan oleellisesta tarkoituksesta ja oikeutuksesta.

KYSin missio on, etta potilaamme ovat osaavissa ja turvallisissa kasissa kotoa kotiin.

Arvot
Strategiatydn osana selvitettiin kyselyin seka henkiloston etta potilaiden arvot ja odotukset.
Nama osoittautuivat keskendan pitkalti yhtenevaisiksi.

Arvoina ovat potilaslahtdisyys ja hyva kohtelu, ammattitaito ja tyéhyvinvointi.

Ammattitaito on keskeinen menestymisen edellytys yliopistollisessa sairaalassa tytskente-
lemiseksi, riippumatta siitd, missa tyttehtavissa henkild sairaalassa tydskentelee. Strategi-
assa ammattitaidon kehittamiseen tahtaavat toimet nahdaan merkittavina niin yksilén kuin
koko sairaalan menestymisen edellytyksina.

Potilaslahtoisyys — potilaiden ndkemyksien, mielipiteiden ja tarpeiden kuuleminen — on kes-
keinen osa pdivittaista toimintaa ja potilaat osallistuvat omaan hoitoonsa yha enemman.
Heikoimmassa asemassa olevien potilaiden aktiivinen kuuleminen on keskeista ja heidan
hoitonsa laatuun tulee kiinnittda erityistd huomiota potilaiden erityistarpeiden mukaisesti.
Onnistunut hoito perustuu molemminpuoliseen ymmarrykseen hoidon realistisista tavoit-
teista. Potilaslahtdisyyden parantamiseen tahtaavat keinot ovat keskeisia menestystekijoita
KYSin uuden strategiakauden aikana.

Ty6hyvinvointi on keskeinen kehitettdva osa-alue strategiakauden aikana. Tydssa jaksami-
sen nahdéaan parantuvan tyéhyvinvoinnin lisdéntymisen myota ja talla on yhteys entista laa-
dukkaamman toimintakulttuurin kehittymiselle.

2.2 Tavoitteet

Strategisilla tavoitteilla tarkoitetaan niita KYSin kannalta kriittisid asioita, joiden on toteudut-
tava, jotta sairaala saavuttaa asettamansa vision. Strateginen suunnitelma sisaltéda kolme
strategista tavoitetta:

1. Laadukasta ja vaikuttavaa hoitoa kilpailukykyisesti

Seka erikoissairaanhoidon perustasoiset, etta erityisen vaativat palvelut ovat Suomen laa-

dukkaimmat ja helposti saatavissa. Niité tarjotaan kilpailukykyisesti my6s maakunnan ulko-
puolelle. TAma varmistetaan systemaattisella hoidon tulosten ja vaikuttavuuden arvioinnilla
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seka laadun ja kustannustehokkuuden hallinnalla. Tiiviissa yhteistydssa Itd-Suomen yliopis-
ton ja muiden oppilaitosten kanssa huippuammattilaisille luodaan hyva toimintaymparisto.
KYSin vaikutus heijastuu vahvuutena alueen koko sosiaali- ja terveydenhuollon verkos-
tossa.

Suomen laadukkain ja kustannustehokkain hoito vetdd puoleensa niin paljon potilaita, etta
se luo hyvat tieteellisen tutkimuksen ja koulutuksen edellytykset. Kansainvalisestikin kor-
keatasoinen tutkimustoiminta tukee vaikuttavaa kliinista tyota ja toimintaymparistdd. Nain
Kuopio sailyy vetovoimaisena laédke-, hammasléaéke- ja hoitotieteellisena keskuksena.

KYSin palvelut ovat laadukkaita, vaikuttavia seka edullisesti tuotettuja, ja niitd saa viipy-
mattd. Toimintaamme ohjaa jatkuvan parantamisen periaate. Kehitdmme palveluitamme po-
tilaspalautteen ja jatkuvan tieteellisen arvioinnin pohjalta. Myds Lean-ajattelun mukainen toi-
mintakulttuuri ja johtaminen edistavat jatkuvaa kehittymista.

2. Huippuosaamista

KYS on eri alojen huippuosaajien keskus. Se on Suomen vetovoimaisin terveydenhuollon
tydnantaja, kouluttaja ja tutkimuskeskus. KYS on viritetty edistaméaéan innovatiivisuutta ja
vahvaa osaamista. Talle perustan luo avoimuudesta, oikeudenmukaisuudesta sek& johdon
ja henkiloston keskindisesta luottamuksesta tunnettu johtamiskulttuuri. Kansainvalisesti
orientoituneessa toimintaymparistossamme on palkitsevaa harjoittaa karkialojen tutkimusta
tiiviissa yhteistydssa Itd-Suomen yliopiston kanssa, unohtamatta maailmanlaajuisen yhteis-
tyon merkitysta.

Profiloituminen kansallisesti ja kansainvalisesti merkittavaksi sairaalaksi vahvistaa KYSin
roolia yliopistollisena sairaalana ja edesauttaa rekrytointia kansainvélisen ja sairaaloiden
valisen kilpailun kovetessa. Jatkuvaan kehitykseen sitoutunut henkiléstd luo perustan laa-
dukkaan sairaanhoidon, opetuksen ja tutkimuksen tarjonnalle. Tyytyvainen opiskelijakunta
on tulevaisuuden osaamisen ja menestyksen mahdollistaja.

KYS kehittaa tutkimustyota erityisesti karkiyksikoiden aloilla ja mahdollistaa muiden yksikai-
den kehittymisen mahdollisiksi tulevaisuuden karkiyksikoiksi. Tiivis yhteistyd huippututki-
musyksikoiden kanssa on keskeista.

Tutkimuksen avulla saatua tietoa hyddynnetaan toiminnan kehittdmisessa. Henkiloston ja
johdon tiivis yhteisty® on keino yhteisten tavoitteiden ja padmaarien sisaistymiselle ja saa-
vuttamiselle.

3. Potilaan parhaaksi

Olemme terveyshyddyn tuottajana Suomen menestyksekkain sairaala. Edistamme potilaan
hyvinvointia ja terveytta yhteistydssad hanen ja hanen laheistensad kanssa. Kunnioitamme
potilaan nékemyksia hoidostaan ja teemme hanelle hyvassa vuorovaikutuksessa yksilolliset
ja suositusten mukaiset hoitosuunnitelmat. Hoidon toteutamme sujuvasti ja kannustamme
potilasta ottamaan itse vastuuta kuntoutumisestaan ja terveydestaan.

Hoitopaikan valintatilanteissa hyvin onnistunut hoito on parasta mainosta. Vahvalla osaami-
sellamme ja hyvilla asiakaspalvelutaidoillamme takaamme, etta KYS on potilaille perustel-
lusti ensisijainen ja laadukas hoitopaikka. Potilaan onnistunut sitoutuminen omaan hoi-
toonsa parantaa hoitotuloksia ja tekee hoidosta taloudellisempaa. Potilaan parhaaseen si-
toutunut toimintakulttuuri edistda paitsi potilaan terveyttd myés henkiloston tydhyvinvointia.
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Potilaiden nékdkulmasta toimintamme potilaan parhaaksi ilmenee sujuvina hoitoproses-
seina, miellyttavina kohtaamisina potilaiden ja henkilokunnan valilla seka laaketieteellisesti
laadukkaiden ja tarkoituksenmukaisten hoitojen oikea-aikaisena toteutuksena.

Tavoitteena toimivalla johdolla on vuoden 2022 osalta tarkentaa strategiaa hyvinvointialu-
een aloitukseen.
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3 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelméaé. Sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kuntayhtymalle ja kuntayhtymakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisainen valvonta on osa hyvéaa hal-
lintoa ja johtamista, ei erillinen asia tai erikseen suoritettava tehtava/toimenpide.

Sisdinen valvonta ymmarretaan valineeksi, jolla johto pyrkii saamaan kohtuullisen varmuu-
den asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan saanndstenmukaisuudesta. Asi-
anmukaisesti jarjestetty sisainen valvonta varmistaa tuloksellisuuden, raportoinnin ja tieto-
jen oikeellisuuden, toiminnan laillisuuden ja johdon antamien ohjeiden noudattamisen, re-
surssien turvaamisen ja hyédyntdmisen seka ehkaisee vaarinkaytoksia. Kokonaisvaltainen
riskienhallinta on keskeinen osa sisdista valvontaa.

3.1 Sisainen valvonta
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavét ja vastuut

Kuntayhtyméan valtuusto on hyvaksynyt 11.6.2018 § 7 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Konsernivalvonnan jarjestamistd koskevat maaraykset sisaltyvat valtuuston
11.6.2018 § 6 hyvaksyméaan konserniohjeeseen.

Hallitus on hyvaksynyt 17.9.2018 § 119 kuntayhtymén sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleisohjeen, joka korvaa aiemman vuodelta 2013 olleen ohjeistuksen. Hallituksen hyvaksy-
man sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen viitekehyksena on ns. COSO-malli.
Kyseisen viitekehyksen pohjalta sisdinen valvonta rakentuu seuraavien viiden osatekijan
perustalle: valvontaymparisto, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, seuranta ja tiedonkulku
(viestinta).

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan jarjestamisen tukipilareina ovat KYSin toimintajarjes-
telma (laatujarjestelma), johtoryhmatydskentelyn ja johdon katselmusten toimintamalli, ris-
kienhallinta (Granite), vuosittaiset sisaisen valvonnan painopisteet (suunnitelma), jatkuvat
kontrollitoiminnot sekéa arviointi (itsearviointi).

Sairaanhoitopiirin hallintokeskuksella ja KYSilla on 1SO 9001:2015-standardin mukainen
sertifioitu toimintajarjestelma (laatujarjestelmda). Laatujarjestelman mukainen toimintatapa
prosessikuvauksineen, auditointeineen ja johdon katselmuksineen varmistaa osaltaan toi-
minnan saanndnmukaisuuden ja laadun seka jatkuvan parantamisen.

Johtoryhmatyoskentelyn ja johdon katselmusten toimintamalli kytkeytyy osaksi toimintajar-
jestelmaa (laatujarjestelmad) ja on tarkoitettu tukemaan sisaisen valvonnan toimeenpanoa,
dokumentointia ja raportointia.

Sisdinen valvonta on osa johtamista, joka toteutetaan linjaorganisaation mukaisesti. Sisaista
valvontaa taydentaa johdon alaisuudessa toimiva sisdinen tarkastus.

Paivittdisen toiminnan ja talouden johtamisen edellyttdmien jatkuvien kontrollitoimintojen
suunnittelu ja kayttéonotto kuuluvat kaikkien esimiesten ja johtajien jokapaivaisiin johtamis-
tehtaviin ja vastuisiin. Tallaisiin esimiesten ja johtajien toimeenpanemiin kontrollitoimintoihin
(valvontatehtaviin) kuuluvat mm. toimivaltuuksien kayton valvonta (paatokset), tietojen oi-
keellisuuden varmistaminen (palkkaus, laskutus jne.), asianmukaisten hyvaksymismenette-
lyjen méarittaminen ja niiden valvonta, tarvittavat tyétehtavien eriyttamiset, kayttdoikeuksien
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maadrittelyt. Kontrollitoiminnot voidaan toteuttaa pitkalti tietojarjestelmien avulla (esim. D360,
Rondo, MAISA, ASSI), jolloin niiden suorittamisesta ja& asianmukaiset todennettavissa ole-
vat tapahtumatiedot (lokit).

3.2 Riskienhallinta

Organisaation strategiset riskit estavat organisaatiota saavuttamasta strategisia tavoitteita.
Vakaviksi strategisiksi riskeiksi on tunnistettu:
e Henkilostoresurssin riittvyyttd, saatavuutta ja osaamista ei saada turvattua.
e Toimintaympariston vaatimien muutosten toimeenpano epaonnistuu.
e Hyvinvointialueen valmistelun edellyttama tydpanos vie liilkaa resursseja omasta toi-
minnasta.

Henkildstoresurssin riittdvyyden hallintakeino on organisaation vetovoimaisuuden vahvista-
minen brandity6n ja henkiléstdohjelman kautta seka osaajien sitouttaminen tyénkuvia kehit-
tamalla.

Toiminnan muutosta johdetaan kehittamalla yhteisty6ta ja mm. lean-menetelmia kaytta-
malla. Toiminnan seurannan raportointimenetelmid kehitetaén, jolloin muutoksen seuranta
helpottuu ja yksinkertaistuu. Sairaalan toimintatapoja pyritddn yhtendistamaan eri alayksi-
koissa, jolloin toiminnallinen muutos on helpompi hallita. Yhteistyota perusterveydenhuollon
kanssa kehitetdan YHESSA-hankkeessa.

Hyvinvointialueen valmistelun aiheuttamaa resurssivajausta omassa toiminnassa hallitaan
sijaisuusjarjestelyin, mutta todennakoisesti se ei ole riittava hallintatoimi valiaikaishallinnon
kaynnistyessa.
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4 Kuopion yliopistollinen sairaala

4.1 Tavoitteet

Potilas-/asiakaslahtdisyys

Palveluiden toimivuus

Mittarit
NPS-luku
Tavoiteajassa toteutuneet kaynnit (%)

Toteutuneen toimenpiteen mediaani

Mittarit
Hoitojaksot
Avohoidon kaynnit

Kaatumiset ja putoamiset / 1 000 hoito-
paivaa

Tarkastuslistan kaytdn osuus toimenpi-
teista (%)

Toimenpiteet

Hoitoisuusluokkien 4 ja 5 osuus kaikista
hoitopaivista (%)

Hoidetut henkilot

Lahetteet

Taloudellisuus ja
tehokkuus

Henkildstovoimavarojen
hallinta ja osaaminen

Mittarit
Tilikauden ylijagama/alijagdma

Tulot yhteensa ilman kauttalaskutusta

Ulkokuntamyynti ilman kauttalaskutusta

Menot yhteensd ilman kauttalaskutusta

Mittarit
Henkilosto keskimaarin

Sairauspoissaolopaivia keskimaarin /
henkild

Terveysprosentti (%)

NettotyGpanos
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4.1.1 Potilas-/asiakaslahtoisyys

Keskeiset tavoitteet

Inhimillisesti paras hoito kuuluu jokaiselle. Tarjoamme huipputason erikoissairaanhoi-
toa jokaisen sita tarvitsevan saataville — inhimillisesti ihmisen kokoisessa sairaalassa.

e Potilaan hyvaa hoitoa ja kohtelua kehitetd&n saadun palautteen perusteella.

e Asiakkaat otetaan mukaan toiminnan kehittdmiseen asiakasosallisuutta vah-
vistamalla.

e Tavoitteena on inhimillisesti paras asiakaskokemus, joka saadaan aikaan koh-
taamisissa: Valitsemme inhimillisimman tavan toimia. Valitsemme asiakkaalle
parhaan tavan toimia. Jokainen kohtaaminen jattaa jalkeensa positiivisen vai-
kutuksen.

Huolehdimme myo6s poikkeavissa tilanteissa potilasturvallisuudesta

Tavoitteiden arviointia

Yleinen potilastyytyvaisyyskysely tehdaan jatkuvaluonteisesti hoitoty6ta toteuttavissa yksi-
koissa, jolloin vastauksia odotetaan saatavan 15 000 kpl vuodessa. Lisdksi hoitotydn poti-
laspalautekysely HOPP keratddn nelja kertaa vuodessa viikon mittaisena otantana. HoPP-
kyselyn tavoitetaso keskiarvolla mitattuna on 4,75. Lisdksi tavoitteena on saada avointa
asiakaspalautetta verkkosivujen avoimen palautekyselyn ja potilastyytyvaisyyskyselyiden
kautta 5 000 kpl vuodessa. Tekodlyad hyddynnetdén avointen asiakaspalautteiden analysoin-
nissa ja jatketaan tekoalyn kokeilua. Sairaalatason NPS-luvun tulostavoite on 80.

Vuoden 2021 aikana saatujen asiakaspalautteiden perusteella kehitetaan poliklinikoiden pu-
helinpalvelua ja laajennetaan sahkoista asiointia. Erityista huomiota kiinnitetddn koko sai-
raalassa henkilokunnan esittdytymiseen ja potilaan tervehtimiseen potilaskohtaamisissa.
Sairaalan aulapalveluiden kehittdmista asiakaslahtdéisemmaksi jatketaan edelleen ja sa-
malla luodaan yhtenainen toimintamalli sairaalan eri aulatiloihin. Lisataan tiedottamista asia-
kaslahtoisesta toiminnasta ja kehittamisesta Ajankohtaista asiakkaille -videosarjan avulla.
Toteutetaan videot yhteistyssa sairaalan asiakaslahtdista toimintaa kehittavien yksikdiden
kanssa.

KYS-tason ja erikoisalakohtaiset asiakasraadit ovat osa sairaalan toimintaa. Tapaamiset to-
teutetaan joko perinteisesti kokoontumalla sairaalassa tai Teamsin valityksella.

OLKA-toiminnassa jatketaan vapaaehtoisten ja vertaistukitoimijoiden rekrytointia ja valmen-
nuksia. Lisdksi potilasyhdistysten ja sairaalan yksikdiden teemapaivia toteutetaan OLKA-
pisteilla. Jatketaan Helmipalvelulinjan kokemustoimintapilottia.

Kulttuurihyvinvoinnin edistaminen jatkuu KYSissa. Esiintymisia toteutetaan 15 vuodessa ja
nayttelytoiminta jatkuu aikaisempien vuosien mukaisesti.

Laaditaan toiminnallinen yhdenvertaisuussuunnitelma yhteistydssa muiden sairaalan toi-
minnasta vastaavien toimijoiden seka asiakkaiden kanssa. Suunnitelman avulla edistetaan
ihmisten yhdenvertaisuutta ja muutetaan erityisesti niitd olosuhteita, jotka estavat yhdenver-
taisuuden toteutumista.
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4.1.2 Palveluiden toimivuus

Taloussuunnitelma 2022

15 (99)

Keskeiset tavoitteet

e Jonottomuus
e Hoitotakuussa pysyminen
e Tarkistuslistan kayttd 90 %

Tavoitteiden arviointia

Koronapandemia ja henkiloston saatavuus tuovat haasteita palveluiden jarjestémiseen ja
siksi tavoitteiden toteuttaminen vaatii 2022 kovaa tydta. Henkildstén rekrytoinnissa onnistu-
minen on keskeinen tekijd, jotta hoidon tarjpamisessa pysytdan ja hoitotakuu toteutuu va-
hintdankin lain mukaisena sek& paastdan jonottomaan sairaalatoimintaan. Tarkistuslistan
kayttéa on lanseerattu jo useana vuonna, nyt listan kaytté on julkaistu yksikoittéin, jolla us-
kotaan olevan sen kayttoa edistava vaikutus.

Palveluiden toimivuus

Mittari Toteuma Tavoite
2020 2022
Hoidetut henkilot 95 882 98 000
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4.1.3 Taloudellisuus ja tehokkuus

Keskeiset tavoitteet

Hyva kustannusten hallinta antaa meille parhaat edellytykset yllapitaa yliopisto-
sairaalan toimintaa ja valmistautua hyvinvointialueen toiminnan alkuun. Resurs-
sien kayttdd (materiaalit, ostopalvelut, tybaika jne.) arvioidaan siksi kaikessa toi-
minnassa kriittisesti ja voimavarat kohdennetaan vastuullisesti ja potilaan tarpeen
mukaisesti niin, ettd tuotamme yhteisilla varoilla mahdollisimman paljon terveytta.
e Osa jokaisen tydta on vastuullisesta resurssien kaytosta huolehtiminen.
Esimiehet hyddyntavat aktiivisesti henkiloston ideoita.
e Tarvikkeiden hankintaprosessia ja kustannus- ja varastonhallintaa paran-
netaan.

Tavoitteiden arviointia

Talousarvio on laadittu vuodelle 2022, silla sairaanhoitopiirin toiminta lakkaa 31.12.2022.
Vuoden 2022 talousarvion tulostavoite on taloudellinen tasapaino.

Taloudellisten tavoitteiden sitoviin eriin kuuluu kokonaistulot ja —menot ilman kauttalasku-
tusta. Kauttalaskutettavia eria ovat mm. minivaltavat, ostopalvelut ja TEO-potilaat.

Sitovat kokonaismenot kasvavat 11,2 % vuoden 2021 alkuperaisesta talousarviosta. Muu-
toksesta 31,7 M€ selittyy hyvinvointialueeseen liittyvilla hankerahoituksilla. Kasvu ilman
hankkeita on 4,6 % vuoden 2021 alkuperdisesté talousarviosta.

Sairaanhoitopiirin sitovista menoista rahoitetaan 85,3 % hoitopalvelujen myynnilla (ilman
kauttalaskutusta). Sitovista kokonaismenoista henkildstokulujen osuus on 47,8 %. Henkilos-
tokulujen hallinta onkin yksi merkittavimmistd menojen hallintaan vaikuttavimmista tekijoista.

Taloudellisuus ja tehokkuus

. . Toteuma Tavoite
Mittari (1 000 €) 2020 2022
Tilikauden ylijaama/alijaama -9 858 0
Kokonaistulot ilman kauttalaskutusta 465 261 529 101
Kokonaismenot ilman kauttalaskutusta 474 992 529 101
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4.1.4 Henkil6stovoimavarojen hallinta

Keskeiset tavoitteet

Motivoitunut, osaava ja sitoutunut henkildsto voi hyvin merkityksellisessa tyossaan.
Se on inhimillisyytta, jossa haluamme olla maailman paras.

Henkildston johtamisen tavoitteena on tukea heitéa tekemaan tyénsa mahdollisimman
hyvin — me parannamme yhdessa ihmisten elaméaa

Tavoitteiden arviointia

Ty6hyvinvointi tarkoittaa tunnetta siitd, etta tyot sujuvat ja voimme hyvin. Tyo tuntuu mielek-
kdalle ja palkitsevalle, ja se tukee omaa elaméan hallintaa. Ty®hyvinvointi tarkoittaa
myos turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota me ammattitaitoisina tyontekijoina ja tyo-
yhteisdn jasenina teemme yhdessa hyvin johdetussa organisaatiossa.

Tyohyvinvointi ja sen kehittdminen koostuvat KY Sissa yksiloon, tydymparistoon ja -tehtaviin
seka johtamiseen liittyvistd osa-alueista. Naitd osa-alueita ovat yksilon elaman hallinta ja
palautuminen, turvallinen, toimiva tydymparisto ja tydyhteisd, yhteiset pelisddnnot ja vaikut-
tamismahdollisuudet tydhon seké osallistava ja kannustava henkiléstdvoimavarojen johta-
minen.

Vuoden 2022 tydhyvinvoinnin kehittdamisen perustan luovat Mita kuuluu? -kyselyn tulokset.
Tulosten pohjalta on laadittu organisaation eri tasoilla tydhyvinvoinnin kehittamissuunnitel-
mia ja ndiden toteutus jatkuu edelleen syksyyn 2022, jolloin tehdaan seuraava Mita kuuluu?
-ty6hyvinvointikysely. Vuoden 2022 kyselyn tulokset suuntaavat tyohyvinvoinnin jatkokehit-
tamista siirryttaessa hyvinvointialueelle.

Ty6hyvinvoinnin johtamista tukevat yhdenmukaiset hallinnolliset ohjeet, toimintamallit ja
palkkaukselliset periaatteet, jotka tukevat henkiléston yhdenvertaisuutta seka yhteisten pe-
lisdantdjen luomista ja noudattamista. Yhtena keskeisena kehittamiskohteena on johdon ja
henkiloston valisen vuorovaikutuksen vahvistaminen seka henkiloston osallistamismahdol-
lisuuksien tukeminen. Keinoina ovat esimerkiksi suunnitelmallisten, sdanndllisesti toteutet-
tavien keskustelufoorumeiden ja osallistamiskanavien jarjestaminen seka valmentavan joh-
tamisen tukeminen koulutuksilla.

KYS tukee henkiléstdn omaehtoista hyvinvoinnin kehittdmista ePassi-etuudella. Talous-
suunnitelma 2021 sisaltdd henkildkunnan tyéhyvinvointiin varatun maararahan 244 000 €,
joka tulee kaytettya, mutta riittdnee kattamaan kulut. Vuoden 2022 taloussuunnitelmassa
ePassin maararahavaraus oli 255 000 €. Hallitus paatti 30.9.2021 (1408), esittaa valtuus-
tolle ePassi maararahan korottamisen 70 eurosta 140 euroon /henkild vuoden 2022 alusta
lukien. Edun nostaminen 140 € /4200 hl6 — kustannukset 588 000 € + provisio (9 %) 53 000
€, yhteensa 641 000 €, kustannusvaikutus v. 2022 varaukseen nahden on 397 000 €. Talla
summalla kasvatetaan henkildstéhallinnon budjettia.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman painopistealueena on tyontekijoiden terveyden
edistdminen yhteistydssa tybnantajan kanssa, tyokykyriskien varhainen tunnistaminen ja
hallinta, tuki- ja liikuntaelinsairauksien sek&a psykososiaalisen kuormituksen huomioiminen
ja ennaltaehkéisemisen tehostaminen, tyéuran eri vaiheissa olevien tydntekijoiden tytsséa
jaksamisen tukeminen ja ty6hon paluun tuen tehokas kayttdminen pitkien sairauspoissaolo-
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jen yhteydessa. Tyoterveyshuollon toimintaa arvioidaan ja kehitetaan saannollisilla yhteis-
tyopalavereilla. Henkiloston sairauspoissaolojen kehitysta ja niiden syita seurataan saannél-
lisesti Kuntayhtyman johtoryhmassa, Yhteisty6toimikunnassa ja niista raportoidaan organi-
saation eri tasoille.

Sairaalan strategiassa ammattitaito on keskeinen menestymisen edellytys riippumatta siita,
missé tyotehtavissad henkild tydskentelee. Kehityskeskustelut ja niiden yhteydessa laadit-
tava osaamisen kehittdmissuunnitelma luovat perustan ammatillisen osaamisen yllapitami-
selle ja kehittdmiselle. Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain joko yksilo- tai ryhméakeskus-
teluina (tavoitetaso 80 %).

Tybnantajan jarjestima taydennyskoulutus on yksi keskeinen ammatillisen osaamisen ke-
hittdmisen muoto, jonka tarkoituksena on yllapitaa ja kehittaa henkiléston tydssa tarvittavaa
valitonta seka tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista. Tavoitteena on, etta jokainen kysil&i-
nen osallistuu vuosittain vahintd&n kolmeen (3 pv/vuosi/hlg) taydennyskoulutuspaivaan.

Henkildston tilaa seurataan sddnndllisesti KYS-tason tunnusluvuilla. Tunnusluvuille maari-
tellaén vuosittain tavoitetaso (taulukko). Henkilostén tydhyvinvointitilanteen laajakartoitus
tehdaan syksylla 2022 toteutettavalla Mita kuuluu? -hyvinvointikyselylla.

Henkildstovoimavarojen hallinta ja osaaminen

s Toteuma | Tavoite
Mittari 2020 2022
Henkilostd keskimaarin =) 41875 | 4206,9
Sairauspoissaolopaivia keskimaarin/hlo *) 15,9 14,0
Nettotybpanos *) 3077,6 | 3069,2
Terveysprosentti 95,6 95,7

*) ei-sitova tavoite
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4.1.5 Kehittamistoiminta
Johdanto

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kehittdmistoimintaa ohjaa strategiassa asetettu visio:
KYS on Suomen vetovoimaisin yliopistollinen sairaala. Kehittémistoimet tdhtagavat strategis-
ten tavoitteiden ja hankkeiden toteuttamiseen.

Vuoden 2022 kehittdmisen painopistealueet ovat johtamisjarjestelman kehittdminen, leik-
kaustoiminnan kehittdminen, ja sdhkoisen asioinnin kehittaminen.

Johtamisen kehittdminen

Sairaanhoitopiirin johtamisen ydin on ISO9001:2015 sertifioitu toimintajarjestelma, jonka toi-
mintaa jatkuvasti kehittamalla parannamme sita toimintaymparistdd, jossa tyontekijoillamme
on edellytykset onnistua potilailemme ja asiakkaillemme tarjottavien palveluiden tuottami-
sessa. Toimintajarjestelmamme lahtee siitd, etta johtamisjarjestelma tukee palveluiden ke-
hittamista potilaiden ja asiakkaiden nakdkulmasta.

Johtamisjarjestelmaa kehitetddn kahdesti vuodessa tapahtuvien auditointien kautta. Lisaksi
vuosittain toteutetaan johdon katselmus, jossa johtamisjarjestelman kehittamistarpeita arvi-
oidaan ja suunnitellaan jarjestelmallisesti.

Johtamisjarjestelman kehittamista tukee IMS-jarjestelman kayttéénotto.

Lean koulutukset

Vuoden 2021 alussa kaynnistettya Kehitimme yhdessé -lean-koulutusohjelmaa jatketaan
vuonna 2022. Tavoitteena on vuoteen 2024 mennessa kouluttaa koko sairaanhoitopiirin
henkil6std leanin perusperiaatteisiin, ja jatkaa taman jalkeen koulutuksia vuosittaisina ylla-
pitokoulutuksina.

IMS-kayttéonotto

IMS-toimintajarjestelmatydkalu otettiin kayttdon Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissa vuonna
2021. Vuoden 2022 aikana prosessi- ja kasikirjadokumentaation siirtdmista IMS-jarjestel-
maan jatketaan.

Johtamis- ja laatujarjestelman, lean-muutoksen ja IMS-jarjestelman kayttédnoton vastuu-
henkilona sairaanhoitopiirissa toimii kehittdmisyliladkari Juuso Tamminen.

KYS sairaalan kehittdmisen painopistealueet vuonna 2022

Vuoden 2022 painopistealueina Kuopion yliopistollisessa sairaalassa ovat:
¢ Vuodeosastotoiminnan ja poliklinikkatoiminnan kasikirjojen kayttéonotto ja kehitta-
minen. Toimenpiteella tavoitellaan sujuvampaa potilasvirtaa avo- ja vuodeosastohoi-
dossa, laadun parantumista ja parempaa potilastyytyvaisyytta.
o Leikkaustoiminnan kehittdminen, sisaltéden leikkaustoiminnan kéasikirjan luonnin. Sa-
malla uudistetaan leikkaustoiminnan prosessien mittaamista ja arviointia, seka ote-
taan kayttoon digitaalisia hoitopolkuja. Katso tarkemmat tiedot Taseyksikdiden ja
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Operatiivisen keskuksen suunnitelmasta. Toimenpiteella tavoitellaan sujuvampaa
potilasvirtaa leikkaushoidossa, laadun parantumista ja potilastyytyvaisyytta.

e IMS-jarjestelman kayttéonotto ja osaamiskeskusten kehittdmistoiminnan vakiointi.

e S&hkoinen asiointi.

Hoitotydn kehittaminen

Hoitotydn kehittdmisessa jatketaan aiempina vuosina alkanutta hoitotyon johtamisen, kay-
tanndn hoitotydn, opettamisen ja tutkimuksen kehittdmista ja arviointia magneettisairaala-
mallin mukaisesti. Tavoitteena on liittya magneettisairaalan mukaiseen ANCC:n valmennus-
ohjelmaan vuonna 2022 ja edeta nayttoon perustuvan toiminnan ja laadun kehittdmisessa
sen vaatimusten mukaisesti.

Hoitotyon laadun mittaamisen osalta vuonna 2022 maaritelldén ja otetaan kayttdon hoito-
tydsensitiiviset laatuindikaattorit poliklinikka- ja vuodeosastotoiminnan osalta. Hoitotyon laa-
dun osalta jatketaan kansallista yhteistyota hoitotyén vertaiskehittaminen tyéryhman (Hoi-
VerKe) jasenena. Vuonna 2022 kansallista vertailua tehd&an hoitotydn potilaspalautteen,
hoitajatyytyvaisyyden, kaatumisten ja painehaavojen osalta.

Laadun tunnuslukujen vertailussa ja raportoinnissa kaytetdan PressGaneyn NDNQI tieto-
kantaa, jonne tallennetaan KYSin hoitotydsensitiivisen laadun tunnusluvut mm. kaatumis-
ten, painehaavojen, katetriperdisten infektioiden ja kivun osalta. Tietokannasta saadaan
kansainvalista vertailutietoa kvartaaleittain hoitotyon laadun kehittdmisen tueksi.

Hoitotytn johtamisessa vahvistetaan jaetun johtajuuden rakenteita ja niihin liittyvia toimin-
toja, kuten magneettilahettilaat, kehittdmistiimit ja hoitotyon asiantuntijaryhmat. Heille jarjes-
tetdan perehdytysta, koulutusta ja valmennusta.

Magneettisairaalan kehittamisessa jatketaan tutkimusyhteistyota Ita-Suomen yliopiston hoi-
totieteen laitoksen kanssa ja muiden yliopistojen kanssa. Kansainvalista yhteistydta tehdaan
muun muassa Savonia-ammattikorkeakoulun, KYSin sekd Fudanin yliopiston ja sairaaloi-
den kanssa hankkeessa Coach-Nurse (Co-creating Appraisals for Clinical Health Practice
in Nursing Care).

Asiakaslahtoisen toiminnan kehittdminen on osa hoitotydn kokonaisvaltaista kehittamista.
Asiakaslahtoista toimintaa kehitetdan monikanavaisesti kerattyjen asiakaspalautteiden sekéa
hoitotydjohtoisen Asiakasraatitoiminnan avulla.

KYS-ERVA Hoitotytn yhteistytohjelman toteutusta ja arviointia jatketaan osana KYS-ERVA
jarjestamissopimusta vuonna 2022. Hoitotydn kehittamisessa tehdaan yhteistyéta tulevan
hyvinvointialueen yhteisten tavoitteiden laatimiseksi muun muassa hoitotydn alueellisen ver-
koston kautta.

Vastuuhenkiléna hoitotydn kehittdmisessa toimii Anne Kantanen.
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Sahkoinen asiointi

Keskeisena tytkaluna palveluiden saatavuuden, laadun ja oikea-aikaisuuden tavoittelussa
on sahkdoisten asiointipalveluiden kehittaminen. Sairaanhoitopiiri kehittaé erikoissairaanhoi-
don sahkdisia asiointipalveluita yhdessé yliopistosairaaloiden Terveyskyla yhteistyon
kautta.

Pohjois-Savon alueellisen sahkdisen asioinnin kehittdmista toteutetaan vuoden 2021 aikana
STM:n rahoittaman tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskusrahoituksen ja Euroopan Unio-
nin elvytysrahoituksen tuella.

Tavoitteena on, etta vuoden 2022 loppuun mennessa KYSissa on kaytdssa 25 digitaalista
hoitopolkua, joilla hoidetaan 2 500 potilasta. SOTE-rakenneuudistushankkeen yhteydessa
pilotoitujen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palveluita yhdistavien digihoito-
polkujen kehittamista jatketaan laajentamalla polut koko maakunnan laajuisiksi.

OmakKY S-jarjestelman kehittdmista jatketaan vuoden 2022 aikana tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskusrahoituksen turvin. Vuoden 2022 aikana palveluun kehitetddn mahdollisuus
potilaille hallita omia ajanvarauksiaan. Lisaksi puolesta-asioinnin toimintoja kehitetdan ny-
kyista lainsaadantda vastaaviksi.

Tavoitteena on, ettd vuoden 2022 loppuun mennessa OmakKY S-jarjestelmé&an on rekisteroi-
tynyt 60 000 kayttajaa ja esitietolomakkeen OmaKY Sissa on tayttanyt 10 000 potilasta. Ke-
vaan 2020 Covid-19-pandemian yhteydessa etavastaanottojen kehittdminen otti KYSissa
merkittavid askeleita eteenpdin. Tatd kehitystd jatketaan vuonna 2022. Tavoitteena on
12 000 reaaliaikaista eKayntia vuoden loppuun mennessa.

Séahkdisen asioinnin kehittdmisen vastuuhenkiléna toimii kehittamisyliladkari Juuso Tammi-
nen.

Tietojarjestelmat

Pohjois-Savon UNA-Hanke kuuluu kayttéénottojen osalta hyvinvointialueen ICT-muu-
toskustannusten rahoituksen piiriin. Mydnnettavaa rahoitusta voi kayttaa valttamattomiin ja
lainsdadannon edellyttamiin toimialakohtaisten tietojarjestelmien muutoksiin. Varsinaiset
kehittdmiskustannukset rahoitetaan sairaanhoitopiirin sovelluspankkista.

KYS osallistuu aktiivisesti potilastietojarjestelmien seuraavan sukupolven kehittamistydhon.
Sairaanhoitopiiri on mukana UNA-yhteistydssa osallistuen UNA Lomake- ja UNA Ydin -han-
kintaan sek& UNA Kaari -hankkeen valmisteluun.

UNA-yhteistydn avulla toteutetaan Pohjois-Savon maakunnan alueelle yhtendinen ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon kattava asiakas- ja potilastietojarjestelmékokonaisuus, joka korvaa
nykyiset osaltaan vanhentuneet, kaytettavyydeltaan heikot tai hitaasti kehittyvat jarjestelmat.

Pohjois-Savon UNA-hankkeen vastaavana viranhaltijana toimii johtajayliladkari ja sairaan-
hoitopiirin johtaja.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin valtuusto hyvaksyi 11.12.2017, etta sairaanhoitopiiri liittyy
osakkaaksi UNA Oy-yhtidta. Yhtion toteutettavaksi tulevat ensivaiheessa UNA-hankkeen
pohjalta tapahtuvien asiakas- ja potilastietojarjestelmien toteuttaminen UNA-yhteistydssa
laaditun arkkitehtuurin mukaisesti UNA-kokonaisuus muodostuu seuraavista kokonaisuuk-
sista:
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UNA Lomake:

UNA Lomakepalvelu on STM vaiheistusasetuksen mukainen valtakunnallinen toteutus, jolla
vastataan vaatimukseen, ettd toimintayksikon tulee arkistoida yksil6idyt lomakkeet sahkoi-
sesti Kantaan ja sité kautta edelleen valitettavaksi. UNA Lomakepalvelu nayttaa asiakkaan
Kanta-arkistoon tallennetut lomakkeet tietosuojasdaddokset huomioiden. Kayttaja pystyy laa-
timaan, tallentamaan, allekirjoittamaan, arkistoimaan ja mitatdimaéan erikseen laadittuja lo-
makemuotoisia asiakirjoja seka valittAmaan ne asiakkaan suostumuksella Kanta-valityspal-
velun mahdollisuuksien rajoissa taholle, jonka kaytt6on lomakkeet tai niiden tietosisallot on
tarkoitettu.

Pohjois-Savon osalta jatketaan sahkoisten lomakkeiden jatkokehitysty6ta ja kayttodnottoja.
Vuoden 2021 aikana Lomake-sovellus saatiin tuotantokayttdon lahes kaikissa Pohjois-Sa-
von terveydenhuollon organisaatioissa. Kayttajakokemukset olivat rohkaisevia. UNA Loma-
kesovelluksen kautta laaditaan alueellisesti l&hes 5000 lomaketta/kuukaudessa. Tama on
iso harppaus lomakkeiden digitalisoimisessa.

UNA Ydin:

UNA Ydin on sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkuudenhallinnan jarjestelméakokonaisuus,
jonka tietojen yhteiskaytélla ja avoimilla rajapinnoilla mahdollistaa tietojen kokoamisen ny-
kyisista sote-jarjestelmista seka uusien ratkaisujen joustavan kayttdonottamisen.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri, yndessa Kuopion kaupungin kanssa toteutti vuoden 2021
aikana UNA Ytimen ensimmaisen vaiheen toiminnallisen pilotin. Toiminnallisen pilotin kayt-
tajakokemukset olivat hyvia. Toiminnallisen pilotin jalkeen jarjestelma jai jatkuvaan tuotan-
tokayttoon.

Vuoden 2022 aikana tavoitteena on laajentaa kayttba koko maakunnan alueelle niin, etta
jarjestelmé tukee mahdollisimman laajasti sote-ammattilaista hyvinvointialueiden kaynnisty-
€essa.

UNA Kaari:

UNA Kaari-hankkeella tarkoitetaan kaikkien kilpailutukseen osallistuvien hankintayksikéiden
yhteista hanketta. Hanke toteuttaa tietojarjestelmékokonaisuuden hankintaa, joka siséaltaa
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkilon asiakaspalvelussa tarvitsemat tietojarjestel-
matoiminnallisuudet.

Hankinnalla toteutetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin alueelle yhtendinen ja sosiaali- ja
terveydenhuollon kattava asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus, joka korvaa nykyi-
set osaltaan vanhentuneet, kaytettavyydeltdan heikot tai hitaasti kehittyvat jarjestelmat. Uu-
distaminen tapahtuu vaiheittain vuosina 2021-2028 ja tarkempi tiekartta uudistamisesta laa-
ditaan vuoden 2022 aikana.

Sairaanhoitopiirin ohjelmistoinvestoinnit koostuvat seka nykytilan toiminnallisuuden turvaa-
mista korvausinvestoinneista, ettéa uuden tai laajenevan toiminnallisuuden vaatimista uusin-
vestoinnista. Sovelluksiin kohdistuvilla investoinneilla vastataan lainsaadannon ja kansallis-
ten palveluiden vaatimuksiin. Lisaksi valmistaudutaan alueelliseen sote-integraatioon.
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Vuoden 2021 UNA Kaari-yhteistydssa osallistuttiin kahteen projektiin:

G3 Toiminnan- ja tuotannonohjauksen projekti:

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri osallistui vuonna 2021 UNA yhteistydssa toteutettavaan G3
(Pirkanmaa, Pohjois-Savo ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirit) toiminnan- ja tuotannon-
ohjausprojektiin. Tama projektikokonaisuus kasitti potilashallinnon jarjestelmékokonaisuu-
den uusimiseen tarvittavan hankintamateriaalin tuottamisen.

Alueellisesti yhteiset asiakas- ja potilastiedon tiedonhallinnan ratkaisut ovat perusedellytys
yhteisille, laadukkaille ja tehokkaille asiointi-, palvelu- ja toimintaprosesseille. Tavoitteena
on edistdd asiakas- ja potilastiedon tiedonkulkua ja tietojen yhteiskayttéa sote-palvelujen
tuottamisessa ja toiminnan jarjestamisessa. Liséksi tavoitteena on mahdollistaa alueen sote
toimialojen kokonaisvaltainen ja uudenlainen toimintamallien kehittdminen ndita tukevien
tietojarjestelmapalveluiden suunnittelulla ja hankintojen valmisteluilla.

Vuoden 2022 painopisteené jatketaan G3 ja UNA vyhteistydssa tapahtuvaa kehittdmisté ja
tavoitteena on kirkastaa tavoitearkkitehtuuria ja osaltaan hankkia toiminnallisia moduuleja,
jotka tukevat jarjestelmien vaiheittaista uusimista.

SOSICT-maarittelyprojekti:

Sosiaalihuollon SOSICT-projekti sisaltyi UNA Kaari asiakas- ja potilastietojarjestelman vai-
heittaiseen uudistamiseen. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallitus on hyvaksynyt
29.1.2019 pidetyssa kokouksessa osallistumisesta asiakas- ja potilastietojarjestelmien han-
kinnan valmisteluun. Pohjois-Savon edellisen maakuntauudistuksen aikana oli tunnistettu ja
sovittu priorisointijarjestyksesta eri SOTE-tietojarjestelmien suhteen. Osana suunnittelua on
todettu, etté sosiaalihuollon osalta yhteisen ja uuden asiakastietojarjestelméan vaatimusmaa-
rittely ja hankinnan valmistelu tulisi kdynnistaa.

UNA Oy:n kautta on vuoden 2021 aikana toteutettu usean sairaanhoitopiirin alueen yhteinen
sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman SOSICT-maarittelyprojekti. Projektin tavoitteena oli
tuottaa UNA Oy:n koordinoimassa yhteistydssa sosiaalihuollon tarpeista lahtevien jarjestel-
mauudistusten vaatimus- ja maarittelyaineistot. Valmisteluprojektin lopputuloksena syntyi
valmius hankinnan aloittamiseen, mutta valmisteluprojekti ei sisaltdnyt varsinaista kilpailu-
tusvaihetta.

Vuoden 2022 aikana tavoitteena on Kkilpailuttaa Pohjois-Savon hyvinvointialueelle yhteinen
sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma niin, etta jarjestelma mahdollistaa vuonna 2024 so-
siaalihuollon lakisaateisten vaatimusmaarittelyjen toteutuksen ja tayttad hyvinvointialueen
toiminnasta lahtevat tarpeet.

Vuodelle 2022 UNA-ohjelmistoinvestointien merkittavimmat kohteet ovat taulukossa.

Ohjelmistoinvestoinnit 2022 |

Yhteistyosopimus 70 000
UNA YDIN & Tilannekuva 520 000
UNA Kaari 2 000 000
Hanketoimisto 400 000
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UNA-kustannuslaskelmien pohjalta Pohjois-Savon maakunnan APTJ-kokonaisinvestoinnin
karkea budjetaarinen arvio vuosille:

2022 3,2 M€
2023 5,0 M€
2024 8,5 M€
2025 20 M€

Kokonaisinvestointivaraus kattaa maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestel-
mien uusimisen. Kokonaisinvestointitason toteutuminen edellyttdd Pohjois-Savon hyvin-
vointialueen paatoksia hankintoihin osallistumisesta.

UNA-hankkeen vastuuhenkilona sairaanhoitopiirisséd toimii sairaanhoitopiirin johtaja Jan
Tollet.

Mikrokirurgian keskus

Vuonna 2017 perustettu Mikrokirurgiakeskus tarjoaa 24/7 avoimen paikan leikkaustoimin-
nan harjoittelulle, koulutukselle, tutkimukselle ja yhteistydlle. Mikrokirurgiakeskuksen paa-
tarkoitus on edistaa huippuosaamista operatiivisen alalla alueellisesti. Liséksi Mikrokirurgia-
keskus tarjoaa modernit puitteet kirurgian seka kirurgisen teknologian tutkimiseen ja kehit-
tamiseen. Koulutus toteutetaan laadukkailla simulaatiomalleilla ja simulaattoreilla.

Mikrokirurgiakeskus on auki vuorokauden ympari KYSin henkilékunnalle avoimena harjoit-
telukeskuksena, tdman lisaksi keskuksella jarjestetddn kansallisia ja kansainvélisid kurs-
seja. Talla hetkella koulutus ja kurssit ovat kaynnistyneet hiljalleen Covid-epidemian jaljilta
rokotuskattavuuden lisdantyessa.

2021 lokakuussa paattyneen suuren EU-projektin tiimoilta Mikrokirurgiakeskuksella on ta-
man hetken huipputeknologiaa edustavia kirurgisia jarjestelmia (esim. digitaalinen ekso-
skooppi) seka tarvittavat valineet tutkimusta tiloissa suorittaville ryhmille. Sairaalan siséinen,
huipputason kirurginen koulutuskeskus, luo edellytykset myds tulevaisuuden huipputason
kirurgiselle sairaanhoidolle, jollaista yliopistosairaalana toimiminen edellyttdd. Sote-hyvin-
vointialueen keskeisena kirurgisena koulutusalustana, Mikrokirurgiakeskus tarjoaisi valmiit
huipputason puitteet ja monia jo hyviksi todettuja koulutusmalleja.

Mikrokirurgiakeskuksen vuosibudietti on talla hetkellda noin 450 000 €, joka muodostuu paa-
asiassa EVO-rahoituksesta. Lisaksi rahoitusta ohjataan klinikoilta seka kunnilta. Budjetilla
katetaan kaksi vakituista osa-aikaista tyontekijaa, kuluvan materiaalin kustannuksia, tila-
vuokra seka huolto ja palvelut. Tarkoituksena on hakea ulkopuolisesti rahoitettua uutta EU-
projektia, jonka tarkoitus olisi kehittdd sairaalan valistd yhteistydta tutkimusryhmien ja yri-
tysten kesken. Tutkimustoiminta Mikrokirurgiakeskuksella on hyvin tutkimusryhméavetoista,
johon myds rahoitus on pitkalti tutkimusryhmaléhtoista (Suomen Akatemia, Suomen Laake-
tieteen Saatid, Emil Aaltosen Saatid, Pohjois-Savon Kulttuurirahasto ja Instrumentarium
saatio).

Vuoden 2022 toiminnan suurimmat haasteet tulevat olemaan rahoituspohjan ja toiminnan
vakauttaminen siten, etta toiminta ei pysahdy, vaikka ulkopuolista rahoitusta ei olisi saata-
villa.
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KYSin syévanhoidon keskus

KYS Syoévanhoitokeskus on organisaatio- ja yksikkdrajat ylittava sydvan hoitoon, tutkimuk-
seen ja koulutukseen osallistuva verkosto-organisaatio, joka toimii osana Kuopion yliopis-
tollisen sairaalan (KYS) sekéa Ita-Suomen yliopiston (UEF) moniammatillista tyoyhteisoa.
Osapuolten valisesta yhteistyosta ja toiminnan kehittamisesta vastaa KYS Sydvanhoitokes-
kukselle nimetty ohjausryhma.

KYS Syovanhoitokeskuksen tavoitteena on yhdenmukaistaa ja kehittda alueella toteutetta-
vaa laadukasta sytévanhoitoa ja vahvistaa edistyksellista sytpatutkimusta. Keskus toimii
keskeisena yksikkona Itdisen Sybpakeskuksen (FICAN East) kokonaisuudessa.

Kehittamistyon edistamiseksi KYS Syoévanhoitokeskus hakeutui muiden yo-sairaaloiden
ohella OECI (Organisation of European Cancer Institutes) akkreditointiohjelmaan, jossa ar-
vioidaan KYS-UEF syodvan hoidon ja tutkimuksen organisoitumista, prosesseja ja laatua
suhteessa OECI laatustandardeihin. Ohjelman mukainen auditointi toteutettiin kevaalla
2021 ja auditoinnin pohjalta on laadittu suunnitelma toiminnan kokonaisvaltaiseen kehitta-
miseen.

Akkreditointiprosessin my6ta tapahtuvalla kokonaisvaltaisella toiminnan kehittdmisella ja eri
erikoisalojen seka tutkimusyhteistyon vahvistamisella on tarkoitus edistdaa alueen sybvan
hoidon ja tutkimuksen laatua ja sujuvuutta. Lisaksi OECI laatusertifiointi vahvistaa KYSin
kansainvalista profiloitumista.

KYS Syovanhoitokeskuksen toiminnan kehittdminen jatkuu vahvasti sille laaditun toiminta-
suunnitelman sekd OECI kehittdmissuunnitelman mukaisesti vuonna 2022. Keskeisimpana
toimenpiteend KYS Syévanhoitokeskuksen ja sen johtoryhméatydskentelyn virallinen organi-
soituminen.

KYS Syo6vanhoitokeskuksen kehittdmisen sekd OECI akkreditointiprosessin vastuuhenki-
I6néd sairaanhoitopiirissa toimii johtajaylilaakari.

Rakennushankkeet

KYS Uudistuu -hankkeen tehtéavana on johtaa ja ohjata sairaalan palvelutuotannon toimin-
nallista uudistamista vastaamaan asiakkaiden tarpeita ja muuttuvaa toimintaymparistda sai-
raanhoitopiirin strategisten tavoitteiden mukaisesti. Hanke kattaa kaikki sairaanhoitopiirin
valtuuston hyvaksymat rakennusprojektit.

KYS Uusi Sydan 2025 -projektissa rakennetaan vuosien 2018-6/2026 aikana uusi, kym-
menkerroksinen sairaalaosa ja peruskorjataan vuonna 1959 rakennettu paasairaalan vuo-
deosastotorni. Vuoden 2022 aikana projektissa rakennetaan uudisrakennusosaa (1C2-
vaihe) ja aloitetaan myds vanhan vuodeosastotornin peruskorjaus (vaihe 1C3). Koko pro-
jektin arvioitu valmiusaste vuoden 2022 loppuun mennesséa on noin 65 %. Projektissa suun-
nitellaan ja toteutetaan modernit tilat potilaiden vuodeosastohoitoa varten ja yhtenaistetaan
osastojen toimintatapoja. Toiminnallisen uudistamisen keskeisena tavoitteena on keskittya
valittdtmaan potilashoitoon, hoidon laatuun ja henkiléston tydhyvinvointiin hyddyntamalla
lean-ajattelua ja uutta teknologiaa.

Psykiatriatalo-projektissa toiminnallinen tilasuunnittelu ja urakkalaskenta-aineisto on saatu
valmiiksi. Rakentamiseen liittyvien poikkeamislupien myéntadmisen ja urakoitsijoiden valin-
nan jalkeen rakentaminen voidaan aloittaa tammi-helmikuussa 2022. Psykiatriatalon valmis-
tumisen ja kayttboénoton myota (5/2024) kaikki Kuopion alueen aikuis- ja nuorisopsykiatrian
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erikoissairaanhoidon palvelut sekd Kuopion kaupungin yhdistelmalaitos ja sairaalakoulu
keskitetadn KYS-kampukselle. Vaativien erikoissairaanhoidon palvelujen keskittamisella
turvataan palvelujen riittdvyys seké kustannustehokas ja laadukas palvelujen tuottaminen
Pohjois-Savon maakunnassa. Psykiatriataloon liittyvassa toiminnallisessa uudistamisessa
korostuvat hoidon jatkuvuus, potilas- ja tyoturvallisuus ja hoitoympdriston toimivuus seké
uudet toimintatavat kuten etévastaanottotoiminta.

KYS Uudistuu —hankkeen johtajana toimii Kirsi Leivonen.

Kehittamishankkeet

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kehittdmishankkeiden hallinnointia kehitettiin vuoden 2021
aikana. Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden ohjausta ja hankkeiden vas-
tuuhenkildiden tukea tehostettiin kaynnistamalla hankehallinnoin prosessin kuvaus ja kehit-
tdminen. Tyota jatketaan vuoden 2022 aikana. Tavoitteena on luoda jarjestelma, jossa ul-
kopuolisella hankerahoituksella toteutettavien hankkeiden kaynnistdminen, hallinnointi ja ra-
portointi olisi mahdollisimman sujuvaa. Hankehallinnoinnin tukea kehittamalla pyritdén saa-
vuttamaan asema luotettavana hankekumppanina ja néin turvaamaan sairaanhoitopiirin ul-
kopuolisen hankerahoituksen tehokas ja tarkoituksenmukainen ohjautuminen kaytannon ke-
hittdmistoimiksi.

Vuonna 2022 Pohjois-Savon sairaanhoitopiirissa osallistutaan alla lueteltuisiin hankkeisiin.

KYS Ajopoli

KYS Erva-alueelta on puuttunut ajoterveydenarviointiin erikoistunut poliklinikka, johon voi-
taisiin lahettdd monen erikoisalan asiantuntemusta vaativat ajoterveyden arvioinnit, viran-
omaisten pyytamat arviot ja konsultaatiopyynnot ajoterveysasioissa. Talla hetkellda haasta-
vat ajoterveysarviot kuormittavat terveydenhuoltoa kohtuuttomasti, silla moniongelmaisten
ja ikaantyvien kuljettajien maarat ovat lisdéntyneet ja ajoterveysarviota varten kuljettaja jou-
tuu kdyméaan usean eri erikoisalan poliklinikalla tutkittavana. Turussa on toiminut erillinen
ajopoliklinikka TYKS Ajopoli jo vuodesta 2015 saakka, jonne haastavimmat ajoterveysarvi-
oinnit on ohjattu. On selvaa, etta tulemme tarvitsemaan uudenlaisia konsultaatiokaytanteita
ajoterveydenarviointiin myds KYS Erva-alueella.

Olemme hakeneet ja saaneet vuonna 2020 Euroopan Sosiaalirahastosta (ESR) 3-vuotisen
hankerahoituksen, jonka avulla voimme perustaa TYKS Ajopolin mallin mukaisen pelkas-
taan ajoterveyden arviointiin erikoistuneen poliklinikan KYSiin. Tavoitteena on, etta jatkossa
kaikki KYS Erva-alueen monitahoiset ajoterveydenarvioinnit ohjautuisivat KYS Ajopolille ar-
vioon ja etta henkildén ajoterveydenarviointi tapahtuisi ns. "yhden luukun periaatteella”.

KYS Ajopolille kuuluvat:
¢ Monitahoiset tapaukset, joita ei voida ratkaista yhden erikoisalan kautta
Lisatutkimusten tarpeen arviot
Erimielisyydet ja kiistanalaiset tilanteet ajoluvan suhteen
Asiantuntijamielipiteen saaminen omalle paattkselle (paperi- ja raatikonsultaatiot)
Viranomaistahon ajokyvyn arvioinnit
Ulkokuntatutkittavat
Moniongelmaiset ammattikuljettajat — tarvitaan luotettava paatds nopeasti

Kehitdmme hankkeen aikana myds ammattikuljettajille suunnattua ennaltaehkéisevaa ajo-
kuntoutusta ja ajoterveysalan koulutusta, tutkimusta ja yritysyhteistyota.
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Hankehakemukseen on kirjattu kolme péatavoitetta:

I KYS Ajopolin poliklinikkatoiminnan kaynnistdminen ja toiminnan vakiinnuttaminen osaksi
KYSin toimintaa
e Ajopolin perustaminen (tilat, henkilokunta), pkl-toiminnan kehittdminen (lahetekritee-
rit, Ajopolin tutkimuspaketti), vastaanottojen, konsultaatiopalvelun ja raatitoiminnan
aloittaminen (1. hankevuosi).
o KYSissa on talla hetkella toimiva ajopoliklinikka, jonne lahetetaén lahetteita kaikista
KYS Erva-alueen terveydenhuollon yksikoista.
e Tiedottaminen KYS Ajopolin toiminnasta nettisivujen, lyhyiden esittelyiden, someka-
navien ja lehdiston valityksella (2. hankevuosi).
e Pkl-, konsultaatiopalvelun ja moniammatillisen raadin toiminnan vakiinnuttaminen
(2.-3. hankevuodet).

Il Ennaltaehkaisevan ajokuntoutuspilotin kehittdminen ja toteutus

e Kehitdmme uudenlaista ennaltaehkéisevaa kuntoutusta ammattikuljettajille, joilla on
useita terveydellisia riskitekijoité ja he ovat vaarassa menettda ajoterveytensd, ajo-
lupansa ja lopulta jopa ammattinsa.

e Kuntoutusohjaajan rekrytointi hankkeeseen ja ajokuntoutuspilotin rungon suunnittelu
ja yhteistydkumppaneiden hankkiminen (1. hankevuosi).

e Kuntoutuspilotin mainostaminen mahdollisille kohderyhmille ja pilottiin osallistuvien
kuntoutettavien rekrytointi (1. — 2. hankevuosi).

e Kuntoutuspilotin toteutus vuonna 2022 (2. — 3. hankevuosi).

e Yhteenveto pilotin tuloksista ja tiedottaminen niista (3. hankevuosi).

Il Ajoterveyden alan osaamiskeskus
e Tulevaisuuden visio on, etta KYS Ajopoli toimisi valtakunnallisesti ajoterveydenalan
osaamiskeskuksena ja suunnannayttdjand ajoterveysasioissa. Tulemme kehitta-
maan Ajopolin pkl-toiminnan ympaérille myds alan koulutusta, tutkimusta ja yritysyh-
teistydta (2. hankevuosi — tulevaisuudessa)
¢ Ensimmadisté ajoterveysaiheista koko paivan kestavaa koulutustapahtumaa on suun-
niteltu 19.5.2022 KYS Auditorioon.

Ajopolihankkeen vastuuhenkiléna toimii ylilaakéari Anne Koivisto.

Muut hankkeet

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri osallistuu hyvinvointialueiden valmisteluun liittyvaan tulevai-
suuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeeseen.

Barnahus

KYS-erva Barnahus-mallin ydintavoitteena on taata lapsille moniammatillinen, lapsikeskei-
nen ja viiveeton vakivaltarikosten tutkintaprosessi seka varmistaa vakivaltaa kokeneelle lap-
selle riittava tuki ja hoito. STM ohjaa hanketta. Rahoitus ohjataan sekd THL:lle (kansallinen
koordinointivastuu), etta sairaanhoitopiireille (alueellinen toteutus). Alueet vastaavat siita,
ettd kehittdmishankkeen paattyessa vuoden 2023 jalkeen toiminta on pysyvasti raken-
teissa.
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Barnahus KYS-erva noudattaa valtakunnallisen hankkeen suuntaviivoja. Vuonna 2019
kaynnistyneen Barnahus-hankkeen tavoitteena on vuosina 2022-2023 edelleen kehittda
lapsiin ja nuoriin kohdistuvan vékivallan tutkinta- ja hoitoprosesseja ydintavoitteen mukai-
sesti moniammatillisessa yhteistyossa. Seksuaalivakivaltaa kokeneiden nuorten psykososi-
aalisen ensivaiheen tuen kehittdminen KYSin Seri-akuuttikeskuksessa jatkuu. Monialaista
LASTA-seulatoiminnan juurruttamista ja kehittdmista jatketaan yhteistydssé lasten ja nuor-
ten oikeuspsykiatrian tutkimusyksikon, poliisin, syyttajan ja muiden toimijoiden kanssa. Poh-
jois-Karjalassa jatketaan LASTA-toimintamallin ja LASTA-lomakkeen kayton juurrutta-
mista. Perustason yhteistyota ja hoidon mallinnusta jatketaan mm. Jyvaskylan perheneu-
volan kanssa. Koulutoimen kanssa yhteistydssa jarjestetaan alakoulujen oppilaille seksuaa-
likasvatustunteja huomioiden erityisesti internetin valityksella tapahtuva lasten seksuaalinen
hyvaksikaytto ja houkuttelu, joka on lisdantynyt viime vuosina. Koulutuksia ja yhteistyoko-
kouksia lapsiin ja nuoriin kohdistuvasta vékivallasta jarjestetddn laajasti eri toimijoiden
kanssa koko erityisvastuualueella huomioiden mygds spesifimpi menetelméaosaaminen.

Barnahus-hankkeen yhteyshenkiléna toimii ylilaékari llona Luoma.
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4.1.6 Tutkimus ja opetus

Kuopion yliopistollinen sairaala ja sen erityisvastuualue on kansallisesti ja kansainvalisesti
merkittéva ladke-, terveys- ja hoitotieteiden tutkimuksen ja opetuksen monitoimijainen kes-
kus. KYSin tutkimustoiminnan tarkoituksena on tuottaa ja soveltaa tutkimustietoa vaeston ja
asiakkaiden parhaaksi. Lisdksi tarkoituksena on edistaa tutkimustulosten kautta syntyvien
terveysinnovaatioiden kaupallistamista yhteistydssa yritysten kanssa. KY Sissé on jatkuvasti
kaynnissa noin 670 tieteellista tutkimusta. Keskim&arin joka kuukausi alkaa noin 11 uutta
tutkimusta. Tutkimustoiminnan kehittdmiseksi tehdaan kiinteda yhteistyota KY Sin erityisvas-
tuualueen sairaanhoitopiirien ja Itd-Suomen yliopiston kanssa seké vahvistetaan kansallista
ja kansainvalista verkostoitumista.

Yritysyhteistyota keskitetédén ja laajennetaan. Perustetaan kaksisuuntainen yhteyspiste yri-
tysyhteistyon fasilitoimiseksi. Taméan yhteyspisteen kautta kulkevat kaikki yhteydenotot liit-
tyen esimerkiksi tilaustutkimuksiin, pilotointeihin, testauksiin, innovaatioihin ja sopimuksiin.
Tama tukee muun muassa Living Lab toimintaa ja tahtaa Kliinisten laake- ja laitetutkimusten
maaran kasvattamiseen.

Perustetaan aloitteiden, innovaatioiden ja keksintdjen tunnistamiseen, kehittdmiseen ja hal-
linnointiin kykeneva sahkoinen jarjestelma. Jarjestelma perustuu sidosryhmien (mm. yrityk-
set, rahoittajat, oppilaitokset ja alueen innovaatioekosysteemit) kanssa toteutettavaan ty6-
pajatoimintaan. Taman avulla pyritddn kasvattamaan aloitteiden, innovaatioiden ja keksin-
téjen tunnistamista ja hyddyntamista.

KYSin tarjopamia terveysmatkailupalveluja kehitetdén. FinnHealthista kehitetddn tulevina
vuosina kansainvalisen terveysmatkailun karkitoimijaa Suomeen ja selvitetdan mahdolli-
suutta sen yhtidittdmista. FinnHealth-palvelussa KYSin ohella palvelutuotannossa visioi-
daan olemaan erityisvastuualueen sairaalat seka yksityisen sektorin terveyspalvelujen tuot-
tajaverkosto. Palvelumalli tarjoaa asiakkaalle laajan palvelukokonaisuuden. Asiakkaina tu-
levat olemaan seka suomalaiset etta ulkomaalaiset henkilot. FinnHealth-palvelu tukee KY-
Sin ja kumppanisairaaloiden perustoimintaa ja tuo niiden toimintaan lisaresursseja. Keskus-
teluja tdhan liittyen tullaan kdymaan seka suomalaisten ettd ulkomaalaisten terveysmatkai-
luyritysten kanssa.

KYS erityisvastuualueelle kohdistettu kansallinen tutkimushoitajakoulutus toteutetaan ke-
vaalla 2022. KYS Tiedepalvelukeskus osallistuu tutkimushoitajakoulutuksen suunnitteluun
ja toteutukseen. Liséksi kevaalla 2022 toteutetaan erityisesti yliopistosairaaloille kohdistettu
kansallinen monitoroijien koulutus yhteistydssa Ita-Suomen yliopiston Jatkuvan oppimisen
keskuksen kanssa.

KYS teetattdd Mitd akateemisuus maksaa —selvityksen ulkopuolisella toimijalla. Kyseessa
on akateemisuuteen liittyva kustannus-hyoty-tutkimus. Akateemisuudella tassa tarkoitetaan
tutkimus-, opetus- ja innovaatiotytta seka yritysyhteistyttd. Koko selvityksen ndkdkulmana
voidaan pitaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyméaa seka Pohjois-Savon aluetta
yleisesti. Sote-valmisteluun esitetdaan hyvinvointialueen tutkimustoiminnan tuen keskitta-
mista. Tutkimustoiminnan séhkdiseen asiointiin kartoitetaan nykyaikaisempaa jarjestelmaa
pitkaan kaytossa olleen ja jo osin vanhentuneen eTutkija-jarjestelman tilalle.

Tutkimustoiminnan maaraa, laatua ja resursseja tulee tulevina vuosina vahvistaa monin ta-
voin. Tutkimuksen rahoitus on ohutta ja tutkimustyon maara on KYSissa kehittynyt heikosti
muihin yliopistosairaaloihin verrattuna. Tutkimustoiminnan edellytyksia kehitetd&n erittain
aktiivisesti tavoitteena turvata KYSin asema ladketieteellisen tutkimuksen huippukeskuk-
sena Suomessa seka vahvistaa KYSin statusta yliopistosairaalana.
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Tieteellisen tutkimuksen tukipalvelut

Tieteellisen tutkimuksen tueksi on luotu palveluita, jotka helpottavat terveystieteellisen tutki-
muksen tekemisté KYSiss4, erityisvastuualueen keskussairaaloissa ja perusterveydenhuol-
lossa. KYSin Tiedepalvelukeskus tuottaa terveyden tutkimuksen hallinnon asiantuntija- ja
tukipalveluita sek& antaa neuvontaa, koulutusta ja kaytdnnon tukea lausunto- ja lupa-asi-
0issa, tilastotieteessa ja tutkimuseettisissa kysymyksissa.

Lisaksi Tiedepalvelukeskus huolehtii muun muassa tutkimushenkildston henkildstohallin-
nosta ja tutkimusten kustannusten seurannasta, avustaa tutkijoita budjettien laadinnassa ja
tutkimusluvissa. Tiedepalvelukeskus huolehtii osaltaan myés terveyden tutkimukseen, kou-
lutukseen ja rahoitukseen liittyvan ajankohtaisen tiedon jakamisesta KYSin erityisvastuualu-
eelle. TPK:n uutiskirje KYSin tutkijoille julkaistaan noin nelja kertaa vuodessa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin tutkimuseettinen toimikunta on tutkimuslain velvoittama toi-
mielin, joka antaa lakisaateisen lausunnon erityisvastuualueellaan tehtavista tutkimuslain
mukaisista terveyden tutkimuksista.

KYS erva-tutkimustoimikunta

KYSin erityisvastuualueen tutkimustoimikunnan keskeisena tehtavana on edistaa ja yllapi-
taa yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen toteutumista KYSin erityisvastuualueella. Toi-
mikunnassa on monitieteellinen edustus erityisvastuualueen terveydenhuollon toimintayksi-
koista.

Toimikunta paattaa valtion tutkimusrahoituksen (VTR) hakumenettelyista ja huolehtii haun
toteutumisesta vuosittain alueellaan. Tutkimustoimikunta paattaa VTR:n myodntamisesta tut-
kimushankkeille hakemusten perusteella. Paatdksen tueksi hakemukset arvioivat ja pisteyt-
tavat KYSin ulkopuoliset arvioijat. Lisaksi erva-tutkimustoimikunta vastaa rahoituksen kay-
tbn seurannasta ja raportoinnista Sosiaali- ja terveysministeriolle.

KYSin erityisvastuualueen tutkimustoimikunnan kaytannon toiminnan hallinta ja yllapito ovat
KYSin Tiedepalvelukeskuksessa.

Hoitotydn tutkimustoiminta

Hallitusohjelmassa painotetaan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukemista kil-
pailukyvyn ja koulutustarjonnan yllapitamisessa. Vuodesta 2020 on toteutettu hoitotieteelli-
sen tutkimuksen laaja-alaista suunnitelmaa tutkimustoiminnan kehittamiseksi, joka jatkuu.
Hoitotieteellinen tutkimus edistaa ja kehittda osaltaan tieteenalan tietopohjaa. Hoitotydn tut-
kimus on osa terveys- ja yhteiskuntatieteellista tutkimusekosysteemia ja toteuttaa yliopisto-
sairaalan tutkimuksen, opetuksen ja koulutuksen perustehtavaa kansallisessa ja kansainva-
lisessé tiedeverkostossa.

Hoitotyon tutkimusta ohjaa jarjestamissopimuksen hoitotyén osa ja se toimii tutkimuksen
toimintaohjelmana. Tassd maaritellaan hoito- ja muun terveystieteellisen tutkimuksen pai-
nopisteet osana monitieteista ja kansainvalista tutkimusta yhteistydssa Itd-Suomen yliopis-
ton kanssa. Lisaksi yhteisty6ta tehddaédn muiden yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja am-
matillisten oppilaitosten seka Kuopio Healthin kanssa. Vuonna 2022 on tavoitteena vahvis-
taa ja edistad tutkimusosaamista monialaisissa tutkimusryhmissa ja lisata tieteellista julkai-
sutoimintaa hoitotyon alueella. Lisaksi suunnitellaan yhteisty6ssa Ita-Suomen yliopiston Hoi-
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totieteen laitoksen seka ervan opetushenkiloston kanssa tutkimusosaamisen koulutusoh-
jelma ja aloitetaan ohjelman toteuttaminen. Jarjestamissopimuksen hoitotytén osan mukai-
sesti perustetaan erva-alueen hoitotydn tutkimuksen kehittdmisen ohjausryhma. Jatketaan
hoitotydn tutkimuksen paivan toteuttamista ja kaynnistetaan tutkimusklubitoiminta vuonna
2021 kaynnistyneen pilotin jalkeen osana tutkimustoimintakokonaisuutta.

[t&-Suomen Biopankki

Biopankit kerdévat vapaaehtoisen suostumuksen antajilta biologisia naytteité ja niihin liitty-
via tietoja, ja tarjoavat naitd seké naytteisiin etta tietoon liittyvaa analytiikkaa. Biopankkitoi-
minta perustuu Biopankkilakiin. Biopankki luovuttaa naytteita ja tietoja korkealaatuisille tut-
kimus- ja tuotekehityshankkeille, joiden tavoitteena on selvittda sairauksien syité ja edistaa
vaeston terveytta. Naytteet voivat olla esimerkiksi kudosta, seerumia, aivoselkaydinnestetta
tai soluista eristettya DNA:ta. Biopankit ovat merkittdva osa kansallista terveysalan tutkimus-
ja innovaatiotoiminnan kasvustrategiaa.

Itd-Suomen Biopankin omistavat Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Ita-Suo-
men yliopisto, Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma (Essote), Itd-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (Sosteri) ja Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden
kuntayhtyma (Siun sote).

Itd-Suomen Biopankki on muodostanut yhdessa muiden kliinisten biopankkien kanssa Suo-
men biopankkiosuuskunnan (FinBB), jonka yhteinen karkihanke on FinnGen -tutkimus.
FinBB on kehittanyt FinGenious-portaalin, jonka kautta Suomen biopankkiaineistot ovat kes-
kitetysti tutkijoiden saatavilla.

Itdinen sy6pakeskus

Mydskin osana kansallista terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategiaa on
perustettu Kansallinen sydpakeskus (FICAN). Osana FICANia toimivan KYSin erityisvas-
tuualueesta vastaavan Itaisen syopakeskuksen (FICAN East) ydintehtavana on hoitokay-
tanteiden yhtenaistaminen ja hoitojen alueellinen tasa-arvoisuus, tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminnan edellytysten vahvistaminen yhteistydssa muiden alueellisten sy6pékeskus-
ten kanssa.

Sopimus ltdisen sydpakeskuksen perustamisesta solmittiin vuonna 2018. Sydpakeskuksen
toiminnassa ovat mukana kaikki KYSin erityisvastuualueen sairaanhoitopiirit seka Ita-Suo-
men yliopisto.

Kansallinen neurokeskus

Kansallinen Neurokeskus on perustettu 7 yliopiston ja 5 sairaanhoitopiirin muodostamana
yhteistydverkostona. Operatiivinen toiminta jakaantuu kuuteen alueelliseen neurokeskus-
verkostoon (Helsinki, Jyvaskyla, Kuopio, Oulu, Tampere ja Turku) ja kansalliseen koordi-
naatioyksikkddn, joka on osa Ita-Suomen yliopistoa.

Kansallinen neurokeskus toimii neurotieteen tutkimusverkoston fasilitaattorina ja vuoropu-
helun edistajand. Se edistda alueellisten verkostojen yhteistoimintaa, seka kansallista ja
kansainvélista yli alueellisten rajojen tapahtuvaa toimintaa tarjoten kontaktipisteen suoma-
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laiseen neurotieteen tutkimusverkostoon. Kansallinen Neurokeskus toimii yhdessa tutkijoi-
den, organisaatioiden ja yhteistydokumppanien kanssa luoden entistad tehokkaampia toimin-
tamalleja verkoston yhteistyolle.

Vaikka neurokeskuksen kehittaminen ei tuo valittdomi& potilasvirtoja KYSiin, sen merkitys
osaamiselle ja véalillisesti myds potilaiden hoidolle on suuri. KYSin ja neurokeskuksen sujuva
integraatio vahvistaa myos KYSin kansallista profiloitumista.

Laadketieteen opetus ja erikoislaakarikoulutus

Itd-Suomen yliopisto ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ovat merkittavia laéketieteen koulut-
tajia. Vuosittain ladketieteen lisensiaatin opinto-oikeuden saa Ita-Suomen yliopistossa noin
150 uutta laéketieteen opiskelijaa ja saman verran valmistuu laéketieteen lisensiaatiksi. Klii-
nisessa opetuksessa on lukukauden aikana kerrallaan noin 650 la&ketieteen kandidaattia,
kun kaikkiaan opiskelijoita on noin 1 000.

Kliinista perusopetusta annetaan erityisesti Kuopion yliopistollisessa sairaalassa, mutta sita
on hajautettu my6és muihin erityisvastuualueen keskussairaaloihin ja osa kursseista suorite-
taan kokonaisuudessaan keskussairaaloissa. Seka opiskelijapalaute ettd koulutussairaaloi-
den palaute hajautetusta opetuksesta on ollut positiivista. Lisaksi perusterveydenhuollon
opetuksessa on alueen terveyskeskuksilla merkittava rooli.

Erikoislaakarikoulutus uudistui vuoden 2020 alussa hakumenettelyn, sisallén, keston ja ar-
vioinnin osalta. Erikoislaakarikoulutusta koordinoi koulutuskoordinaattori ja 10 erikoisala-
kohtaista koulutusvastuulaakaria. Oppimispolkuja kehitetaan yhteistydssa yliopiston, mui-
den yliopistosairaaloiden ja alueen keskussairaaloiden kanssa. Koulutusyhteistyon kehitta-
minen tulevaisuudessa nadhdaan merkittavana rekrytointivalttina koko tulevalla yhteistoi-
minta-alueella, jossa karsitaan laajalti rekrytointivaikeuksista.

Itd-Suomen yliopistosta valmistuu vuosittain noin 80 - 100 erikoislaakaria. Valmistuvien eri-
koislaakareiden maara ei vastaa tarvetta yhteistoiminta-alueella, jos nykyinen palvelura-
kenne sailyy.

Hammaslaaketieteen opiskelijoita oli opetuksessa noin 270. Vuosittain hammaslaaketieteen
lisensiaatteja valmistuu noin 35 - 40 ja erikoishammasladkareitd 3 - 5. Opetusta kehitetddn
mm. hankkimalla perusopetukseen simulaattoreita, joilla voidaan harjoitella ennen varsinai-
seen potilasty6hon siirtymista.

KYSissa tydskentelee Ita-Suomen yliopiston noin 80 sivuvirkaista professoria ja kliinista
opettajaa. Opetuksista aiheutuvia kustannuksia kattamaan saatava valtionosuus (opetus-
EVO) maaraytyy opiskelunsa aloittavien seka laaketieteen lisensiaatiksi ja erikoislaakariksi
valmistuvien maaréan perusteella. Vuosittainen korvaus oli 11 miljoonaa euroa.

KYS Viestinnan mediatuotanto (ent. av-yksikkd) tuottaa korkealaatuisia opetusohjelmia ja
videomateriaalia opetuksen tueksi ladkéari- ja erikoisladkarikoulutuksessa. Oma mediatuo-
tanto mahdollistaa suorat monikameraléhetykset KYSin leikkaussaleista, toimenpidehuo-
neista ja muista tarvittavista tiloista opetuksen lisdksi myos kansallisiin ja kansainvalisiin
koulutustilaisuuksiin. Erilaiset etdkoulutusratkaisut ovat kehittyneet niin |aaketieteen perus-
opetuksessa kuin erikoislaakarikoulutuksessakin merkittavasti Covid-pandemian seurauk-
sena.
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Hoitotydn opetus

KYSissa harjoittelee vuosittain 1000-2000 hoitotydn, kuntoutuksen ja diagnostiikan alan
opiskelijaa. Opiskelijan oppimis- ja ohjausprosessi etenee prosessikuvauksen mukaan,
jossa eri toimijoiden vastuut ja velvollisuudet on méaaritelty.

Ohjausosaamisen vahvistamiseksi henkildstolle jarjestetddn peruskoulutuksena opiskelija-
ohjauksen perus- ja syventavaa koulutusta, monialaista ohjauskoulutusta ja moduuliohjaus-
koulutusta yhteistydssa oppilaitosten kanssa. Opiskelijaohjauksessa siirrytddn yha enem-
man yksiléohjauksesta moduuliohjausmalliin, jossa opiskelijoita ohjataan ryhména ja opis-
kelijat ottavat enemman vastuuta oppimisestaan. Opiskelijaohjauksen laadun tunnusluvun
tavoitteet vuonna 2022 ovat 9.0 (asteikolla 1-10), vastausprosentti 65 ja suositteluindeksi
(NPS) 80.

Vuonna 2022 tavoitteena on lisata hoitotydn opiskelijoiden maarad PSSHP:ssa tukeak-
semme opiskelijoiden harjoittelupaikkojen riittavyytta vastaamaan kysyntaa, tukemaan sai-
raalan hoitohenkildkunnan veto- ja pitovoimaa ja edistamaan opiskelijoiden urakehitysta.

Opiskelijaohjauksen kaytantdja kehitetddn yhdenmukaisiksi ja nayttoon perustuviksi yhteis-
tydssa oppilaitosten, sairaanhoitopiirin ja erityisvastuualueen organisaatioiden, ValOpen
(Valtakunnallinen opiskelijaohjauksen kehittamisverkosto) ja tulevan hyvinvointialueen toi-
mijoiden kanssa. Opiskelijaohjaukseen liittyvaa jo aiemmin alkanutta tutkimusyhteisty6ta jat-
ketaan Itd-Suomen yliopiston ja Oulun yliopiston kanssa.
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4.1.7 Jasenkuntien palvelut ja maksuosuudet
Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkuntien hoitopalvelulaskutus perustuu palveluiden kayttéén. Jasenkuntien maksu-
osuus sairaanhoitopiirille koostuu itse tuotettujen hoitopalvelujen myynnistd, kauttalaskutet-
tavista palveluista seka erityisen kalliiden potilaiden hoidon kustannusten tasauksesta.

Itse tuotetut hoitopalvelut sisdltavat perushoitopalvelut, jatkohoitopaikkaa odottavien potilai-
den laskutuksen, erityisvelvoitteista aiheutuvien menojen maksuosuuden (ns. jasenmaksu)
seka ensihoidon maksuosuuden.

Kauttalaskutus sisdltdéd muualle KYSista l&hetettyjen potilaiden ostopalveluiden laskutuk-
sen, minivaltava-laskutuksen, jolla tarkoitetaan paivystystilanteissa muualla hoidettuja ja
esim. Niuvassa ilman lahetettd hoidettuja potilaita sekd vapaaseen valintaan perustuen
muualla hoidettujen potilaiden laskutuksen.

Kuntien kanssa on lisaksi tehty sopimukset mm. Kuopion psykiatrian keskuksen toimin-
nasta ja hammasopetusklinikan toiminnasta sek& naiden palveluiden tuottamisesta aiheutu-
neiden kustannusten korvaamisesta.

Jasenkuntien suunniteltu maksuosuus vuodelle 2022 on yhteensa 361,7 miljoonaa euroa
(ilman sopimuslaskutusta). Tama on noin 5,5 % (19,0 M€) enemman kuin vuoden 2021 ja-
senkuntien maksuosuus on talousarviossa.

Vuodesta 2020 alkaen maksuosuudesta vain oman tuotannon osuus on jasenkunnat yh-
teensa -tasolla talousarviossa sitova erd. Oman tuotannon talousarvio 2022 on 339,3 M€.

Kuntakohtainen toteuma perustuu palveluiden kayttéon. Kunnille voidaan maksaa palau-
tusta oman tuotannon talousarvion ylittavalta osalta. Palautus perustuu sairaanhoitopiirita-
soiseen arviointiin ja jaetaan kunnille kayton suhteessa. Kauttalaskutus ja erityisen kallis
hoito laskutetaan toteuman mukaan. Kauttalaskutettavia eria arvioidaan toteutuvan 22,4 M€.

Ensihoidon kuntalaskutus

Maksuosuus maaraytyy 50/50 mallilla siten, etta talousarvion maksuosuusprosentit kunnille
maaritellaan edellisen paattyneen vuoden asukaslukujen (50 %) ja potilaan kotikunnan teh-
tavamaarien (50 %) suhteessa (esim. vuoden 2022 talousarvio vuoden 2020 tehtdvamaa-
rien perusteella).

Ennakkolaskutus vuoden aikana tehdéaén 1/12 osina (tai 1/24 osina) pohjautuen talousarvi-
oon. Vuoden loputtua lasketaan sovittujen laskutussaantdjen perusteella lopullinen maksu-
osuus ja tehdaan tasauslaskutus huomioiden PSSHP ensihoitopalveluiden (14390, 1235P),
KY S-potilassiirtopalveluiden (14369) seka KYS-sopimustaksien (14370) tulos.

Hinnoitteluperusteet

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perussopimuksen 21 §:n mukaan kuntayh-
tyman menot katetaan perussopimuksessa mainittua erityisvelvoitteista aiheutuvien meno-
jen maksuosuutta lukuun ottamatta annetuista palveluista perittavilla korvauksilla. Suurten
investointien osalta valtuusto voi paattaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa, etta niiden
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kustannukset katetaan joko kuntayhtymén lainanotolla tai jasenkuntien peruspddoman ko-
rotuksella.

Hinnoittelussa otetaan huomioon palveluiden tuottamisesta aiheutuvat todelliset kustannuk-
set seké taseyksikdiden osalta tarvittaessa myds markkinahinta. Hinnoittelusta vastaa ta-
lousjohtaja.

Vuoden 2022 hoitopalveluiden hinnoittelu perustuu DRG-tuotteistukseen. Hintojen maaritte-
lyperusteena kaytetaan kustannuslaskentaa. Kustannuslaskenta pohjautuu paaasiallisesti
vuoden 2020 toteutuneisiin kustannuksiin ja tuotantoon. Tuotteet koostuvat suoritteista ja
DRG-tuotteille on maaritetty hinta keskimaaradiseen suoritekayttéon perustuen. Merkittavasti
keskihinnasta poikkeavat palvelut laskutetaan suoritteiden summana. My6s ne palvelut,
joille ei (toistaiseksi) pystyta maarittelemaan luotettavaa DRG-hintaa, laskutetaan suorittei-
den summana.

Erityisen kalliin hoidon tasaus

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perussopimuksen 25 8§:n mukaan kuntayh-
tymassa tasataan poikkeuksellisen suuria potilaskohtaisia lisdkustannuksia.

Valtuusto paattda samassa yhteydessa sen euromaaraisen rajan, jonka ylittavat kustannuk-
set kuuluvat tasausjarjestelman piiriin samoin kuin sen, peritdanko jasenkunnilta edelld mai-
nitun euromaaran ylittvalta osalta osakorvausta. Osakorvaus voi olla erisuuruinen erikois-
aloilla/sairausryhmissa.

Tasausmaksu peritddn vuonna 2022 jokaiselta sairaanhoitopiirin jasenkunnalta asukas-lu-
kuperusteisesti. Poikkeuksellisen suuria potilaskohtaisia kustannuksia arvioidaan kertyvan
15,2 M€ eli noin 63 € /asukas.

Vuonna 2022 tasausrajana kaytetdan 80 000 €. Jos potilaan hoidosta kalenterivuonna ai-
heutuneet kustannukset ylittavat 80 000 €:n rajan, tasataan tasausrajan ylimenevat kustan-
nukset asukaslukujen suhteessa. Jos potilaan hoito jatkuu yli kalenterivuoden tai han tulee
seuraavana vuonna uudelleen sairaanhoitoon, alkaa tasausjarjestelman mukainen korvaus-
jarjestelma toimia edella kuvatulla tavalla alusta.

Tasausjarjestelmaa sovelletaan kaikkiin kuntayhtymassa tehtaviin hoitoihin ja kaikkiin kun-
tayhtyman kautta laskutettaviin hoitopalveluihin pois lukien jatkohoitoa odottavien potilaiden
laskutus. Erityisen kallis hoito jakautuu sitovaan ja ei-sitovaan osuuteen oman toiminnan ja
kauttalaskutuksen mukaan.

Erityisvelvoitteiset maksuosuudet

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perussopimuksen 20 8:n mukaisesti sai-
raanhoitopiirille maaratyistd ja annetuista erityisvelvoitteista aiheutuvat menot katetaan
maksuosuuksilla, jotka peritaan jasenkunnilta niiden asukaslukujen mukaisessa suhteessa.
Tallaisia tehtavia voivat olla esim. potilasvakuutusmaksu Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja
jasenkuntien osalta, kriisivalmiuden yllapito, aluevastuutehtavat (mm. laadunvarmistus, oh-
jaus, koulutus, apuvalinekeskus) seka opetus- ja tutkimustoiminnasta sellaiset tehtavat, mita
ei rahoiteta erillisrahoituksena.
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Kuntayhtymén talousarvion liitteessé (JAsenmaksulla katettavat erityisvelvoitteet vuonna
2022) on yksityiskohtainen selvitys jaAsenmaksun kautta rahoitettavista menoista palvelualu-
eittain. Erityisvelvoitteista perittdva jasenmaksu on 8,6 M€ (7,6 M€ v. 2021). Jasenmaksu
kannetaan kunnilta 1/12 kuukausittain. Asukasta kohti jasenmaksu on 35 euroa.

Ennakonkanto

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman perussopimuksen 22 8:n mukaan kuntayh-
tyman valtuusto paattaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa siita, kannetaanko jasen-
kunnilta niille myytavista palveluista ennakkoa.

Vuonna 2022 kannetaan jasenkunnilta kuukausittain ennakkoa. Ennakon suuruus on 1/12
taloussuunnitelman mukaisesti ennakoiduista jasenkunnille myytavaksi arvioiduista hoito-
palveluiden yhteissummasta seka jasenmaksun kautta rahoitettavista menoista. Mygs Kuo-
pion psykiatrian keskuksen sopimuslaskutus kannetaan 1/12 osin kuukausittain.

Perittyd ennakkoa verrataan kunkin jasenkunnan ostamista palveluista kertyneisiin kustan-
nuksiin kuukausittain jalkikateen. Tall6in jasenkunnalle hyvitetddn kannetut ennakot ja vas-
taavasti peritaan liséasuoritus, mikali ennakot eivat riitd kattamaan toteutuneesta palvelujen
ostoista aiheutuneita kuluja.

Kannetut ennakot eivat sisalla muista sairaanhoitopiireista tulevia lapilaskutettavia eria. En-
nakot eivat mydskaan sisalla jatkohoitoa odottavien potilaiden hoitomaksuja, erityisen kalliin
hoidon tasausta eika ostopalveluja.

Jasenkuntien ennakot peritdan kuukausittain siten, ettd kunkin kuukauden 2. paivana peri-
taan 50 % ennakoista ja 13. paivana 50 % ennakoista.

Peruspéddoman korko

Jasenkunnille ei makseta vuonna 2022 peruspaaoman korkoa.
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4.2 Maararahat ja tuloarviot
4.2.1 Palvelukeskukset

4.2.1.1 Hallintokeskus

Keskeiset tavoitteet

e Strategian taytantéonpano
e Toiminta- ja taloussuunnittelun toteutuminen
e Hyvinvointialueuudistuksen valmisteluun osallistuminen

Tavoitteiden arviointia

Hallituksen alaisuudessa toimii kuntayhtyman hallintokeskus, jota johtaa sairaanhoitopiirin
johtaja.

Hallintokeskuksen tehtavané on

1. huolehtia kuntayhtyman johtamisesta ja siihen liittyvista hallinnollisista tehtavista

2. ohjata, tukea ja seurata sairaalan toimintaa

3. valmistella hallituksen ja valtuuston kasiteltavat asiat ja huolehtia niiden paatdsten
taytantoonpanosta

4. huolehtia toiminnan rahoituksesta ja tydnantajan edunvalvonnasta seka sisaisesta
ja ulkoisesta viestinnasta

5. huolehtia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja valvoa niiden to-

teutumista

huolehtia kehittamis-, opetus- ja tutkimustoiminnasta

huolehtia erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen tarkoituk-

senmukaisen tyonjaon ja yhteistyon kehittdmisesta yhteistydssa alueensa kuntien

kanssa ja

8. huolehtia muista hallituksen maaradamista tehtavista.

No

Hallintokeskuksen alaisena toimii talous- ja henkildstéhallinto, tietohallinto, sairaanhoidon
johto, tutkimus- ja innovaatiojohto, asiakkuuksien ja palvelujen johto, kiinteistéhallinto, sisai-
nen tarkastus, tietosuojavaltuutettu ja viestintd seka kansainvaliset palvelut.

Toimintajarjestelman kehittaminen ja laatu siihen kuuluvine auditointeineen on yhteisesti ja-
ettu sairaalan kanssa.

Kehitystoimintaa kasitellaan jaljempana eritellysti.

HALLINTOKESKUS

Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €) | 'oteuma | Tavoite

2020 2022
Tilikauden ylijaamaéa/alijgama 394 | - 11213
Kokonaistulot 115 148 | 151 467
Kokonaismenot 114 754 | 162 680

Henkilostévoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 97,3 97,7
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4.2.1.2 Sairaalan hallinto

Keskeiset tavoitteet

Sairaalan johtoryhméssa on linjattu koko sairaalan tavoitteeksi seuraavalle toi-
mintavuodelle 2022 seuraavia hankkeita. Keskeinen toimintatapa on toteuttaa ne
koko sairaalan yhteista Lean valmennusta hyddyntaen.

1. Vuodeosastotoiminnan ja poliklinikkatoiminnan kasikirjojen periaatteet ja
niissa kuvattu toimintatapa kayttéon toiminnan ohjauksessa moniamma-
tillisena yhteistyona.

2. Kehittéd vastaava leikkaustoiminnan kasikirja moniammatillisena yhteis-
tyona.

3. Kehittd&d materiaalihallinta erillisen tydryhméan avulla.

4. Kehittaa haittatapahtumailmoitusten syiden selvittamista juurisyyanalyy-
sin avulla yhdessa potilasturvallisuuspaallikon vetdmalla projektilla.

5. IMS jarjestelman kayttéonotto.

6. Valmistautuminen hyvinvointialueuudistukseen yhdessa koko maakunnan
ja yhteistoiminta-alueen sote-toimijoiden kanssa.

7. Virtuaalisairaalahankkeissa hoitoketjujen ja digihoitopolkujen edistami-
nen.

8. Magneettisairaalahankkeen jatkuminen.

Tavoitteiden arviointia

Lahtdkohta toiminta- ja taloussuunnitelmalle 2022 on haasteellinen. Covid-19-pandemia hai-
ritsi edelleen vuoden 2021 toimintaa ja jatkunee jossain muotoa myés 2022. Varautuminen
ja suojautuminen mahdolliselle virusaltistukselle joudutaan huomioimaan toiminnassa edel-
leen. Lisaksi vaikea hoitohenkilokunnan saatavuusongelma on vaikeuttanut normaalin elek-
tiivisen toiminnan toteuttamista laajasti koko ajan ja nakyma vuodelle 2022 on sen suhteen
sangen epavarma. Tilannetta myds vaikeuttaa eréilla aloilla oleva merkittava erikoislaaka-
rien saatavuusongelma — pahiten tama nayttaytyy mm. psykiatrian aloilla — niin lasten ja
nuorten kuin aikuispsykiatrian aloilla. Myés monilla kliinisen laéaketieteen aloilla on niuk-
kuutta koko Itd Suomessa. Kumppanuustoiminnalla on tarkoitus yhteistytssa alueen toimi-
joiden kanssa pyrkia turvaamaan hoidon arviointi ja toteutus lainsaadannén mukaisesti.
Henkildstohaasteiden ja Covid-19-pandemian vuoksi joudumme vuoden 2022 aloittamaan
hoitojonoja purkaen.

Kehittamishankkeissa hyddynnetaan Lean koulutus- ja valmennusprojektia, joka on hyvak-
sytty toteutettavaksi lapi koko sairaalaorganisaation vuosina 2021-2024.

Mita kuuluu? -kyselyd on hyddynnetty mm. henkildston rekrytointiin ja henkildstén hyvinvoin-
tiin liittyvissd toimenpiteissa. Niin ikddn on Kiinnitetty huomiota kyselyssa tulleisiin kehitta-
miskohteisiin koko sairaalan tasolla. Nama seikat - henkildston hyvinvointi sekd henkildstén
pito ja vetovoimatekijat - ovat keskeisesti esilla sairaalan toimintastrategiassa tulevana toi-
mintavuotena. Samoin Magneettisairaala-hanke jatkuu tavoitteena tuon statuksen saavutta-
minen. Siella tulee hyvin huomioiduksi my6s edella kuvattuja henkiléstoon ja hyvaan poti-
lashoitoon liittyvia tavoitteita mukaan lukien potilasturvallisuusty6.

Toimintaa kehitetadn yhteistydssa oman henkildstén kanssa moniammatillisesti huomioiden
myds hyvinvointialueen valmistautumisessa sek& oman hyvinvointialueen suunnitelmat etté
keskittdmisasetuksessa annettujen velvoitteiden toteuttaminen. Omalla alueella lisalmen ja
Varkauden sairaaloiden toimintaa tuetaan kumppanuuslaakaritoiminnalla. Téallaista mallia
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sovelletaan myos koko ERVA-alueen yhteistoiminnassa hyvin useilla erikoisaloilla. Hyvin-
vointialueuudistukseen valmistautuminen huomioidaan myds koko yhteistoiminta-alueen
valmistautumisessa 2022.

Taloudellisuus ja tehokkuus (1000 €) | 'otéuma | Tavoite

2020 2022
Tilikauden ylijaaméa/alijagama 643 -1
Kokonaistulot 4 006 8418
Kokonaismenot 3363 8419

Henkildstovoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 98,8 96,0
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4.2.1.3 Taseyksikot

Keskeiset tavoitteet

1. Taseyksikdiden kaikki osaamiskeskukset tuottavat korkeatasoisia, vaikut-
tavia ja hinnaltaan kilpailukykyisia palveluja Pohjois-Savon SHP:n ja yli-
opistollisen ERVA-alueen véestolle keskittmisasetuksen mukaisesti
seka hoitopaikan valinnan vapautta kayttaville potilaille, valmistautuen sa-
malla tulevan hyvinvointialueen toimintaan.

2. Epilepsiakeskus vastaa asetuksen mukaisesti valtakunnallisesti vaikean
epilepsian diagnostiikan ja hoidon koordinoinnista.

3. Toiminnallisina uudistuksina vakiinnutetaan Rankakeskuksen toimintaa,
aloitetaan robottiavusteiset ortopediset leikkaukset seka kehitetaan digi-
taalisia- ja etapalveluita.

4. Vahvistetaan alueellista yhteisty6ta mm. kumppanuustoiminnan (mm. kar-
diologia ja neurologia), YHESSA-hankkeen, leikkaustoiminnan keskittami-
sen (mm. tekonivel- ja vaativat selkéleikkaukset) ja digitaalisten palvelui-
den kautta.

5. Vahvistetaan kansallista yhteistyota (mm. Kansallinen Neurokeskus) ja ul-
kokuntamyynti&d (mm. neuromodulaatiohoidot, robottileikkaukset, radio-
ladketuotanto).

Tavoitteiden arviointia

Lahtdkohta toiminta- ja taloussuunnitelmalle 2022 on haasteellinen. Covid-19-pandemia hai-
ritsi edelleen vuoden 2021 toimintaa, koska varautuminen ja suojautuminen mahdolliselle
virusaltistukselle jouduttiin huomioimaan toiminnassa. Liséksi vaikea hoitohenkilokunnan
saatavuusongelma on vaikeuttanut normaalin elektiivisen toiminnan toteuttamista, erityisesti
ortopedian, traumatologian ja kasikirurgian osaamiskeskuksessa, jossa ollaan hoitotakuun
ylitystilanteessa niin hoidon tarpeen arvioinnin (n. 150 potilaan ylitys) kuin hoitoon paasynkin
(n. 100 potilaan ylitys) osalta lokakuussa 2021. Ko. jonojen ennakoidaan kasvavan entises-
taan, mikali hoitohenkildkunnan saatavuusongelmat jatkuvat. Kuvantamiskeskuksessa on
ollut erikoislaakarivajeen vuoksi suuria ongelmia tarjota elektiivisia MRI-kuvauksia ja antaa
lausuntoja patologisista naytteista tavoiteaikatauluissa huolimatta PYT-toiminnasta ja ulko-
puolisten ostopalveluiden kaytostd, miké heijastuu kaikkien kliinisia hoitopalveluita tuotta-
vien erikoisalojen toimintaan. Muiden osaamiskeskuksien toiminta on onnistuttu viemaan
lavitse ilman hoitotakuu ongelmia.

Vuonna 2022 materiaalihallinnan parantamista edistetddn edelleen tyéryhman avulla, ma-
teriaalihallinta on valittu myés SAJO:n lean-kehittamishankkeiden joukkoon. Johdon lean-
koulutus toteutetaan Taseyksikdiden alueella v. 2022 aikana. Tekonivelkirurgiassa otetaan
kayttoon robottiavusteiset leikkaukset, jossa uudistetaan koko tekonivelhoitoprosessia.
Siina tavoitellaan hoidon laadun parannusta ja komplikaatioiden vahennysta seka hoitopro-
sessin nopeutumista ja sité kautta toiminnan tehostumista ja tuottavuutta.

Yhteisty® perusterveydenhuollon kanssa seka sujuvien hoitoketjujen varmistaminen jatkuu
mm. rankasairauksien hoitoketjun uudistamisella osana Rankakeskus toimintaa. Toiminnal-
listen sairauksien hoitoketjua uudistetaan. Digihoitopolkuja on edelleen tulossa usean osaa-
miskeskuksen keskeisille potilasryhmille. Digitaalista meeting-/konsultaatiotoimintaa on ke-
hitetty ja hyddynnetty nopealla aikataululla koronaviruksenkin vuoksi, ja niita on tarkoitus
laajentaa ja muuttaa osin pysyviksi kaytannoiksi. Kuvantamiskeskuksen digipatologia-hanke
mahdollistaa seka laajamittaisen konsultaatiotoiminnan etté yhteistyon eri sairaanhoitopii-
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rien kanssa ja voi tarjota yhden ratkaisun patologian erikoislaékaripulaan. Kumppanuusva-
kansseja on usealla erikoisalalla (mm. Sydén- ja Neurokeskus/ortopedia/kuvantaminen).
Niiden merkitys on tarked sekd oman sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon ettd ERVA-
alueen kannalta. Alueellinen apuvalinetoiminta (AAPA) on edelleen selvittelyssa YHESSA -
hankkeessa. Téalla koko Pohjois-Savo voi sdéastaa lakisdateisissa apuvalinemenoissa.

Keskittamisasetus tuo mukanaan vaatimuksia koskien erityisesti ortopediaa ja neurokirur-
giaa VASIn ja Savonlinnan selka- ja tekonivelleikkauksien sekd Keski-Suomen vaativien sel-
kaleikkauksien siirtyessa KY Siin. Tahan liittyen on saatu 1,9 M euron suuruinen lisérahoitus
vuodelle 2022 talousarvioon 2021 verraten. Budjettiraami 2022 on kuitenkin hyvin tiukka,
eikd anna mahdollisuutta taydelliseen varautumiseen. Erityisesti Kuvantamiskeskuksen
osalta talousarvio 2022 on haasteellinen todellisten toiminnan volyymien ollessa huomatta-
vasti laajamittaisempia kuin TA-21 ja TA-22. Kuvantamiskeskuksen sisdisen laskutuksen
tuloennusteet ovat kasvaneet v. 21 aikana 10-20 %, josta on jouduttu sopeuttamaan tekni-
sesti raamiin (raami -22 on +2 % vs. ta-21), samoin Kuvantamiskeskuksen todellinen me-
noennuste on n. 4 M eur suurempi kuin raami -22.

Hoitohenkilokunnan vaikean saatavuusongelman lisdksi erikoisladkarien saatavuus on
edelleen kriittinen monilla erikoisaloilla; erityisesti Kuvantamiskeskuksen erikoisalat patolo-
gia, radiologia, neurofysiologia ja kliininen fysiologia, seka kardiologia, neurologia, ortopedia
ja kasikirurgia. Vakanssiesityksia naihin liittyen, ml. keskittamisasetuksen lakiséateiset vaa-
timukset, on Taseyksikoista tehty 35.

Ulkokuntamyynnissa onnistuminen on keskeinen tavoite. Tyonjaosta kaydaan jatkuvaa kes-
kustelua ERVA-alueen sairaaloiden ja ERVA-alueen ulkopuolisten sairaanhoitopiirien
kanssa. ERVA sopimuksella ja keskittdmisasioiden myonteisella ratkaisulla on keskeinen
vaikutus ulkokuntamyyntiin Taseyksikoissa. Keskeista on myds sydan- ja rintaelinkirurgian
turvaaminen Itd-Suomessa. Neurokeskus on saanut onnistuneita avauksia erityisesti neu-
romodulaatiohoitoihin liittyen myds ERVA-alueen ulkopuolelle (mm. Rovaniemi ja Lahti).
Neurokeskukseen on valtakunnallisesti keskitetty vaativan epilepsian hoito. Kansallinen
Neurokeskus liittyy oleellisesti valtakunnalliseen toimintaan Itd-Suomen Yliopiston veta-
mana, ja keskuksen toiminnan vakiintuminen on tarkeaa 2022. Ita-Suomen alueellinen Neu-
rokeskus (Kuopio Brain and Mind) on perustettu 2021 ja toimintaa vakiinnutetaan 2022. Mik-
rokirurgiakeskuksen toiminta etenee edelleen mm. EAKR:n tukemien hankkeiden kautta.
Sydankeskuksen simulaatiolaitehankinta edistdd verisuonikirurgian ja sydankirurgian ope-
tuspalveluita ja kehitystoimintaa.

Hyvaa yhteistyota eri toimijoiden kanssa tarvitaan ja YHESSA ponnistamme eteenpain -
Parannamme yhdessa ihmisten elamaa.
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TASEYKSIKOT

Palvelujen toimivuus Toteuma e
2020 2022

Hoidetut henkil6t 32 480 33000

Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €)

Tilikauden ylijaamaéa/alijgama -6 910 4 868

Kokonaistulot 219 288 234 195

Kokonaismenot 226 198 229 326

Henkilostovoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 95,7 96,0
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4.2.1.4 Operatiivinen keskus

Keskeiset tavoitteet

Yleisena tavoitteena on tuottaa korkeatasoisia, vaikuttavia ja hinnaltaan kilpailu-
kykyisia palveluja Pohjois-Savon SHP:n ja yliopistollisen ERVA-alueen sek& mui-
den kuntien vaestdlle. Me siis parannamme yhdessa ihnmisten elamaa!

Johtoryhmassa sovitut kehittdmishankkeet:
e Perehdytyksen kehittaminen
e Erityisosaamisen markkinointi
e Jonottomuus

Tavoitteiden arviointia

Keskittdmisasetus tuo KYSiin aiempaa enemman erityisen vaativaa hoitoa tarvitsevia poti-
laita. Suuri osa heista tulee syévan kirurgiseen hoitoon. Taméa asettaa merkittavia haasteita
leikkaustoiminnan sujuvuudelle ja resursseille, mutta mahdollistaisi merkittavaa ulkokunta-
myynnin kasvua.

Tavoitteena on edelleen kehittda leikkaustoimen kokonaisuutta vastaamaan paremmin kes-
kittdmisasetuksen ja muun kysynnan vaatimuksiin. Taman osana selvityksesséa on ilta-aikai-
sen leikkaustoiminnan ja robottikapasiteetin lisaaminen. Polikliinisen leikkaustoiminnan ke-
hittdminen jatkuu myds, jolloin leikkaussaleista siirretdan véhemman vaativia toimenpiteita
poliklinikoille ja ndin vapautetaan leikkaussaliresurssia vaativampaan kirurgiaan.

Vaativien hoitojen keskittyminen siis vaatisi meilta resursseja ko. toimintaan, mihin taas sai-
raalan tiukka menokehys ei juurikaan anna mahdollisuuksia.

Perehdytyksen kehittdminen

e KYSin strategiset tavoitteet (huippuosaamisen kehittdminen, potilaan parhaaksi
tydskentely ja laadukkaan ja kustannustehokkaan hoidon jarjestaminen) edellyttavat
laadukasta perehdyttamista

e Perehdytys ei tapahdu kaikilta osin riittavalla tasolla

¢ Kaiken toiminnan sujuvuuden, laadun ja tyéhyvinvoinnin takana on osaaminen, jolle
luodaan perusta perehdytyksessa

e Operatiivisen keskuksen toiminnan kokonaisuuden sujuvuuden ja tyéhyvinvoinnin
kannalta on ongelmallista, etta tarkoituksenmukaiset tyttavat eivat ole kaikkien tie-

dossa.

e Epaselvyys toimintatavoissa haittaa toiminnan sujuvuutta, heikentada turvallisuutta ja
laatua.

e Hyva perehdytys olisi rekrytointivaltti, jota emme talla hetkella hydédynna taysimaa-
raisesti

Tavoitteena on ottaa Operatiivisen keskuksen alueella kaikilla erikoisaloilla ja kaikissa tyon-
tekijaryhmissa kayttddn maaramuotoinen perehdytys. Perehtymisen onnistumista mitataan
i-Tsek-jarjestelman avulla.
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Erityisosaamisen markkinointi

Operatiivisen keskuksen erikoisalojen erityisosaamista ei tunneta riittavasti

KYSin strategisten tavoitteiden (laadukas kilpailukykyinen hoito potilaan parhaaksi
ja huippuosaamisen kehittaminen) toteutuminen edellyttaa, etta erityisosaaminen
tunnetaan potilaiden ja lahettavien yksikoiden piirissa

KYSin kilpailuasema (sekéa potilasmarkkinoilla etté rekrytoinnissa) karsii erityisosaa-
misen markkinoinnin puutteesta

Tavoitteena on lisaté Operatiivisen keskuksen erikoisalojen erityisosaamisen mark-
kinoimista (internet, medianakyvyys, koulutustilaisuudet jne.).

Tiedotus (tiedepalvelukeskus) kumppaniksi

Jonottomuus

Potilaille ei kerrota, milloin heidan hoitonsa aiotaan toteuttaa, vaan heidan asiansa
laitetaan jonoon ja varsinainen aika ilmoitetaan vasta myéhemmin

Potilas ei tieda, milloin hanen hoitonsa toteutuu, eika voi suunnitella asioitaan sen
mukaisesti

KYSin strateginen tavoite on toteuttaa kilpailukykyistd hoitoa potilaan parhaaksi,
mika edellyttdd mm. potilaan entistd parempaa tiedonsaantia varsinaisen hoidon
ajankohdasta

Tilanne, jossa potilaat ovat jonossa ilman tietoa varsinaisen hoidon ajankohdasta
heikentaa KYSin mainetta haluttuna hoitopaikkana

Jonojen hallinta kuluttaa henkildkuntaresursseja ilman, etté toiminnasta seuraisi ter-
veyshyotya

Pitkan tahtaimen tavoitteena on paasaantoisesti antaa aika, eiké laittaa potilasta jonoon.
Lyhyemmalla tahtaimelld tunnistamme potilasryhmié ja toimintoja, joissa jonottomuuteen on
mahdollista paasta helpoiten ja edetd jonottomaan toimintamalliin asteittain. Asian etene-
mista kuvastaa suoraan ajan saaneiden potilaiden osuus.
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OPERATIIVINEN KESKUS

Palvelujen toimivuus VEIETIE L
2020 2022

Hoidetut henkil6t 43 778 45 000

Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €)

Tilikauden ylijaama/alijaama -3 095 4741

Kokonaistulot 143 239 157 758

Kokonaismenot 146 334 153 017

Henkildstovoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 95,8 95,0
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4.2.1.5 Laakinnallisten palvelujen keskus

Keskeiset tavoitteet

Laakinnallisten palvelujen palvelukeskus on korkeatasoisten erikoissairaanhoi-
don seké laékehoito- ja ladkehuoltopalvelun palvelujen tarjoaja. Tavoitteemme
on, ettd meilla ei ole hoitotakuun ylittdvid jonoja. Pyrimme lisdédmaéan e-palveluja
ja valmistautumaan sote-uudistuksen mukaiseen toimintaan hyvin verkostoitu-
malla ja etukateen kokonaisuuksia kehittaen, jotta koko sote-alueella voitaisiin
turvata palvelujen saanti.

Seuraamme palvelujen vaikuttavuutta tilastojen, laaturekisterien ja arvioinnin pe-
rustella ja tuemme palvelujen perhe- ja potilaslahtoisyytta laatua kehittaen. Meille
on tarke&a jatkuva potilasturvallisuuden seuraaminen ja kehittdminen seka hyva
potilasturvallisuuskulttuuri. KYSin Apteekin tavoite, olla ladketurvallisuuden edel-
lakavija, on tarkeda.

Henkildston tydhyvinvointi on meille keskeinen osa johtamista.

Tavoitteiden arviointia

Olemme kuluneena vuonna pysyneet hoitotakuussa. Lahetemaarat ovat kasvaneet yli 13
%, maksamme Covid-pandemian jalkeisia kustannuksia niin ikdan. Tulotavoitteemme ylittyy
vuoden 2021 ennusteen mukaan yli 14 miljoonalla eurolla, menotavoitteemme samoin yli 13
miljoonalla eurolla, ennen lisatalousarviota talle vuodelle. Ulkokuntamyynnin ennuste on 3,7
miljoonaa yli talousarvion.

Tassa mielessa palvelukeskuksen ensi vuoden raami, joka jaa taman vuoden ennustetta
pienemmaksi, tuo haasteita, joihin pyrimme vastaamaan. Olemme vuoden aikana joutuneet
tekemaan PYT-ty6ta gastroenterologialla ja perinndllisyysladketieteessa, ja nyt on suunni-
telma samoin lastenpsykiatrialla. Henkilostémenot ovat kasvaneet. Paivystyksen toiminnan
turvaamiseksi olemme palkanneet sijaisia. Monet medisiiniset sairaudet ja syopéasairaudet
lisddntyvat vaestdn ikdantymisen myota, ja pyrimme vastaamaan tahan. Myos palvelujen
ostot ovat kasvaneet. Uusia kalliita laakkeita tulee potilaiden parhaaksi. Olemme tehneet
saastoja mm. kilpailuttamalla laéakkeita seka kliinisen ladketutkimuksen avulla.

Meilla on keskitettyd hoitoa mm. vastasyntyneiden tehohoidossa, lastenpsykiatrialla sekéa
lastentautien vuodeosastotoiminnassa. Opetukseen ja koulutukseen panostamalla pyrimme
auttamaan tulevaisuuden erikoisladkaripulaa ja hoitajapulaa. Hyddynnamme korkeatasoista
tutkimusta ja laaturekisteritietoa potilaiden parhaaksi.

Kehityshankkeitamme ovat mm. Digihoitopolut ja e-toiminta, kuten e-vastaanotot. Hy6dyn-
namme leanin periaatteita kehitystoimissamme seka tuemme KYSin brandia. Palvelukes-
kuksessa on aktiivinen tyéhyvinvoinnin kehittamishanke niin ikaan. Hyva potilasturvallisuus-
kulttuuri on meille tarkeaé toiminnassamme.



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma 2022 45 (99)

\= KYS

Palvelujen toimivuus TelEimE | el
2020 2022

Hoidetut henkilot 34 410 37 000

Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €)

Tilikauden ylijagama/alijagama -529 830

Kokonaistulot 172 825 | 174 492

Kokonaismenot 173354 | 173 662

Henkildstovoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 95,8 96,0
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4.2.1.6 Mielenterveys ja hyvinvointi

Keskeiset tavoitteet

Mielenterveys ja hyvinvointi palvelukeskus tarjoaa poliklinikka- ja osastohoitoa aikuis-
ja nuorisoikaisille mielenterveys- ja paihdepsykiatrista tutkimusta ja hoitoa tarvitseville
potilaille. Palvelukeskus vastaa myds KYSin kaikesta terveyssosiaalitydsta. Tarjo-
amme korkealaatuisia padosin lahetteellisid erikoissairaanhoidon tutkimus- ja hoito-
palveluita Pohjois-Savon maakunnan ja KYS/ERVA alueen vaestdlle.

Toimintamme on avohoitopainotteista ja osastohoidossa on keskittdmisasetuksen mu-
kaisesti koko maakunnan tahdosta rijppumatonta hoitoa tarvitsevat ja vaikeahoitoiset
potilaat. Lahetekeskus k&sittelee keskitetysti kaikki lahetteet erikoissairaanhoidon |-
hetekriteerien mukaisesti ja antaa palautettavista l&hetteistd konsultaatioita l&hetta-
valle taholle.

Hoidon porrastus ei toimi optimaalisesti nuorisopsykiatristen potilaiden hoitoon ohjaa-
misen osalta ja tutkimus- ja hoitojonot ovat kasvaneet. Hoitotakuu ei toteudu. Neuro-
psykiatristen hairididen ja lahetteiden maaré on kasvanut voimakkaasti, eika diagnos-
tisia tutkimuksia ole pystytty tekem&éan erityisesti erikoislaakarivajeen vuoksi hoitota-
kuun puitteissa.

Pohjois-Savossa samoin kuin koko Itd-Suomessa on vakava psyykkinen sairastavuus
suuri. Hoitoon tarjottavien potilaiden maéra on suuri ja ylittdmassa tuotannon mahdol-
lisuudet etenkin avohoidossa. Palvelukeskuksessa on vakava erikoislaakaripula, kun
vain kolmasosassa erikoisladkarinviroista on talla hetkella erikoisladkari. Psykiatrian
lahetteet -keskus on omalta osaltaan onnistunut vahentamaan lahetteiden maaraa
konsultaatioiden muodossa.

Tavoitteenamme on edelleen tarjota potilaitamme hoidollisesti hyodyttavia palveluita
korkeasti koulutettujen tyontekijoidemme avulla. Korkean osaamistason yllapita-
miseksi tyontekijamme tarvitsevat saanndllisesti seka koulutusta etta tyénohjausta.

Tavoitteiden arviointia

Keskittdmisasetuksen vuoksi koko maakunnallinen vaativa erikoissairaanhoito jarjestetaan
Julkulan sairaalan osastoilla, jotka ovat taynna ja ylipaikoillakin. Painetta kasvattaa, kun Var-
kauden sairaalan psykiatrinen vuodeosasto suljettiin maaliskuussa 2020, eikd sinne voinut
ohjata potilaita hoitoon. Nuorisopsykiatriset osastot ovat my®s hyvin taynna ajoittain ylipai-
koillakin, kun moniongelmaisia ja vaikeahoitoisia nuoria ohjautui hoitoon koko KYS ERVA-
alueelta. Vaikeahoitoisuuden lisdantyminen nakyy pidempina hoitojaksoina, ja osin potilaita
voi jaada riittamattéman hoidon varaan. Koronapandemia on kuormittanut monimuotoisesti
etenkin nuoria, ja hoitotarve on patoutunut.

Palvelukeskuksen toimintaa on leimannut koko vuoden paheneva erikoislaakaripula. Ke-
vaasta lahtien seka vanhuspsykiatria etta paihdepsykiatria on ollut ilman erikoislaakaria. Vir-
kahaku on meneillddn ja virkoihin haetaan ladkareitd seka osastoille ettd poliklinikoille.
Osastoillakaan ei kaikilla ole ollut erikoisladkaria, vaan toimintaa on pydritetty erikoistuvien
voimin ja heille konsultaatioapua antaen. Paihdepsykiatrian osalta joudutaan jatkossakin
palkkaamaan erikoislaékariosaamista ostopalveluna seka poliklinikalle ettd osastolle. Yleis-
sairaalapsykiatrialla neuropsykiatriset tutkimukset ovat ruuhkautuneet ja ruuhkan purkuun
joudutaan kayttdmaan ostopalvelulaakareita. Poliklinikoille myds joudutaan sek& nuoriso-
psykiatrialle etta aikuispsykiatrialle palkkaamaan ostopalvelulaakarin tyotd. Ostopalvelut
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ovat uusi ilmio palvelukeskuksemme toiminnan turvaamisessa ja erittain huolestuttava. Uu-
puminen on kauttaaltaan nakynyt myo6s laédkéareiden pitkina sairauslomina.

Uuden laakarisopimuksen myota on osoittautunut, etté ladkarit eivat lisaantyneen paivys-
tystyon vuoksi ole kyenneet pitamaan aina riittavaa yhtendista lepoaikaa yolla. Paivystys on
ruuhkautunut maakunnallisen tarpeen vuoksi. Palvelukeskuksen kehittdmisen kohteina ovat
tyoterveyteen, tydhyvinvointii ja johtamiseen liittyvat teemat. Naihin liittyen on tehty toimen-
piteitd yhdessa tydterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa. Johdon organisatorinen tyénohjaus
on kaynnistynyt.

Maakunnan tasolla ongelmat ovat samat laakarityévoiman osalta. Tulevan hyvinvointialueen
toiminnan tarkastelua resurssien ja osaamisen osalta olemme tehneet ja valmistaudumme
tarjoamaan konsultaatioapua monimuotoisesti myds digitaalisesti. Katsomme, ettd mielen-
terveyspalveluiden organisointi ja johtaminen hyvinvointialueella tulee tapahtua keskitetysti
erikoisosaajien johdolla.

MIELENTERVEYS JA HYVINVOINTI

: - Toteuma Tavoite
Palvelujen toimivuus 2020 2022
Hoidetut henkil6t 6 449 6 400
Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €)

Tilikauden ylijaama/alijaama -286 -695
Kokonaistulot 39 324 43 213
Kokonaismenot 39610 43 908

Henkildstévoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 95,1 95,5




Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma 2022 48 (99)

KYS

4.2.1.7 Akuutti

Keskeiset tavoitteet

Tarjoamme potilaille toisiaan tukevat ja valmiuteen perustuvat ensihoidon, tervey-
denhuollon laajan paivystyksen ja sosiaalipaivystyksen palvelut.

PK Akuutin palvelulupaus akuuttipotilaan hoidossa

1. Perustamme toimintamme potilaslahtdisyydelle jossa "Parannamme
yhdessa ihmisten elamaa” ja toteutamme ”Inhimillisesti parasta hoi-
toa”

2. Kehitamme tydhyvinvointia vahvalla yhteistyolla ja toisen tyon arvostuk-
sella Ensihoidon, Paivystysalueen, Sosiaali-paivystyksen, Paivystysosas-
ton ja Akuuttiosaston kanssa sitoutuen Pohjois-Savon Hyvinvointialueen
kehittdmiseen

3. Kehitamme ammattitaitoamme yhteisilla toimintatavoilla ja toimin-
taamme ohjaa palveluhenkinen ja tavoitteellinen asenne tyéhon.

4. Tavoitteenamme on varmistaa potilaille oikea hoito, oikea-aikaisesti ja
oikeassa paikassa.

Tavoitteiden arviointia
Ensihoitopalveluiden osalta saatavuustavoite on valmisteltu yhdessa erityisvastuualueella
lainsaadannon edellyttamalld tavalla. Keskeiset saatavuustavoitteet ovat taulukossa:

A-B Tehtavat

Alueluokka Mediaani |90 %
Ydinkeskusta 8 min 12 min
Muu taajama 10 min 25 min
Asuttu maaseutu 20 min 35 min

Riskiluokka (koko sai-
raanhoitopiiri) 90 %
C 30 min
D 120 min

Ensihoitopalvelun saatavuustavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2021 lukuun ottamatta ydin-
alueita. Tehtavamaarat ovat palaamassa vuoden 2019 tasolle. Uutena toimintamuotona va-
kiinnutetaan hatdkeskuksessa kiireettémaksi arvioitujen tehtavien hoidon tarpeen arviointi
etan4, jotta kasvava tehtavamaara ei vaaranna kiireellisten tehtavien saavutettavuutta. Teh-
tavamaarien kasvun hillinta ja resurssien tarkoituksenmukainen kohdistuminen ovat riippu-
vaisia myos perusterveydenhuollon yksikdiden ja hoitolaitosten (siirrot) kanssa tehtavasta
kehittamistydsta osana hyvinvointialueiden valmistelua.

Paivystyksen osalta erityinen tavoite on ikdantyneiden akuuttien ongelmien inhimillinen hoi-
toketjun uudistaminen siten, ettd potilaan kotiuttaminen paivystyspoliklinikoilta ja osastoilta
voi tapahtua tarkoituksenmukaisesti. Talla tavoitellaan paivystyspoliklinikan resurssien oi-
keaa kohdistumista kiireellista paivystyksellistd hoitoa vaativille ja osastohoitojaksojen koh-
dentumista oikeille potilaille.
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Paivystyspoliklinikalla yleislaakarilinjan kehittamista jatketaan. Akuuttilddkarien sijoittumi-
nen osaksi erikoisalojen paivystyspisteita uudistaa yhteistyon erikoisalojen kanssa, jolloin
akuuttiladkarien ja erikoisalakohtaisten ladkéarien tydpanos kohdistuu oikein.

Menoraamissa pysymisen edellytyksend on henkildstoresurssien oikea kohdentaminen,
hyva suunnittelu seké perusterveydenhuollon kanssa toteutettu selked tytnjako erityisesti
jatkohoitopaikkojen saatavuudessa. Samoin Covid-19-pandemian jatkuminen voi vaikeuttaa
tavoitteissa pysymista.

Palvelukeskus Akuutin sisélla tama edellyttdd moniammatillista paivittaisjohtamista, toimin-
tayksikoiden valistd joustavuutta erityisesti ruuhkien aikana seka vakioidut toimintatavat.
Menestymisen edellytyksena on koko henkiloston sitoutuminen potilaslahtdiseen kehittdmi-
sen toimintamalliin.

Akuutin kehittamistoiminta tukee tavoitteita. Keskeisia kehittdmisen osa-alueita ovat:
1. tyoyksikdiden moniammatillinen paivittaisjohtaminen
2. akuuttihoidon sisdisten toimintamallien vakioiminen
3. potilasl&htdisyyden huomioiminen
4. ikdantyneiden ja moniongelmaisten potilaiden kotiuttamisprosessin uu-
distaminen seka
5. hyvinvointialueen valmisteluun osallistuminen.

Koko palvelukeskuksessa on yllapidettavd edelleen varautumista Covid-19-pandemian
muuttuvaan tilanteeseen.

AKUUTTI
Palvelujen toimivuus VEENmE | el
2020 2022

Hoidetut henkil6t 26 843 28 000
Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €)

Tilikauden ylijaama/alijaama 147 1636
Kokonaistulot 58 528 60 793
Kokonaismenot 58 381 59 157

Henkildstovoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 96,0 96,0
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4.2.1.8 Hoitotyon palvelukeskus

Keskeiset tavoitteet

Hoitotydn palvelukeskuksen tavoitteena on tukea kliinisia osaamiskeskuksia laa-
dukkaan, vaikuttavan ja asiakaslahtdisen hoidon/palvelun tuottamisessa asiak-
kaille/potilaille tarjoamalla hoitotydn sijaistyévoima- ja sihteeripalveluja osaamis-
keskusten tarpeisiin. Vuoden 2022 keskeisimpia toimintamme tavoitteita ovat:
e Sairaalan vetovoiman lisddminen ja tydnantajakuvan kehittdminen seka
henkildston pitovoiman vahvistaminen
e Seurantatiedon hyddyntaminen tyohyvinvoinnin, hoitotyén ja palvelutoi-
minnan johtamiseen liittyvassa paatoksenteossa
e Asiakaslahtdisen palvelutoiminnan edistaminen
e Hoitotydn opetuksen laadun edistdminen
e Hoitotydn systemaattinen nayttdon perustuva kehittdminen, yhtenaisten
toimintamallien kayttdonottaminen ja hoitotydn tutkimuksen edistaminen

Tavoitteiden arviointia

Hoitotyon palvelukeskuksen muodostavat seuraavat osaamiskeskukset:
Hoitotyon palvelukeskuksen hallinto

Sihteeripalvelut

Hoitotyon kehittdminen, opetus ja tutkimus

Hoitotyon palvelut

Kullekin osaamiskeskukselle on asetettu taloudellisia, toiminnallisia ja kehittamiseen liittyvia
tavoitteita, joiden toteutumista seurataan palvelukeskuksessa saanndllisesti.

Koska palvelukeskus on organisaatioon sisdisia palveluja tuottava palvelukeskus ovat sen
menot paaosin henkildstokuluja ja tulot tydvoiman ja palvelujen myynnista saatuja sisaisia
tuloja. Taloudelliset tavoitteet on pyritty asettamaan mahdollisimman realistiselle tasolle, jos-
kin henkildston saatavuuteen liittyvat haasteet ja mahdollinen pandemian jatkuminen voivat
vaikuttaa taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen hyvinkin ennakoimattomasti. Talous-
suunnitelman toteutuminen tavoitteiden mukaisesti on siis vahvasti riippuvainen siitd, kuinka
hyvin pystymme tavoitteemme mukaisesti tuottamaan sihteeri- ja hoitotytn sijaistydvoima-
palveluja seka opetus- ja asiantuntijapalveluja organisaation tydyksikoihin. Vuoden 2022 ta-
loussuunnitelmassa on pyritty mahdollisimman hyvin huomioimaan Infopalveluiden siirtymi-
nen 1.1.2022 alkaen Sihteeripalvelujen osaamiskeskukseen, johon muodostetaan Aulapal-
veluiden yhteinen kustannuspaikka. Aulapalvelut muodostavat jatkossa yhden kokonaisuu-
den, jota johdetaan Sihteeripalveluista kasin. Talla keskittamisella pyritddn vakioimaan sai-
raalan aulapalveluiden toimintamallia ja edistamaan ohjaus- ja neuvontapalveluiden laatua,
saatavuutta ja asiakaslahtoisyytta.

Tarkeimmat toiminnalliset tavoitteemme liittyvéat laadukkaiden hoitoty6n sijaistydvoima- ja
sihteeripalveluiden tuottamiseen, toimintamme asiakaslahtodisyyden edistamiseen, laaduk-
kaiden oppimisymparistéjen mahdollistamiseen sekd nayttéon perustuvan hoitotydn kehit-
tamiseen toimintaymparistossamme. Positiivisen ja kilpailukykyisen tydnantajakuvan kehit-
taminen sek& organisaation veto- ja pitovoiman edistaminen ovat meille kaikille organisaa-
tiossa tyoskenteleville yhteinen tavoite, johon yhteisty6ta tehden ja yhteisesti sitoutuen on
mahdollisuus paasta.
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Organisaation veto- ja pitovoiman edistdmiseksi sitoudumme vaikuttamaan ja etsiméén rat-
kaisuja mm. ty6hyvinvoinnin eri osa-alueita koskeviin kysymyksiin, tytolosuhteiden paran-
tamiseen, henkildstéresurssien joustavan kaytén edistamiseen, henkiloston ammatillisen
osaamisen kehittamiseen seké kykyyn ja mahdollisuuksiin osallistaa tyontekijditamme oman
tyon ja toiminnan jatkuvaan uudistamiseen. Pidamme tarkeana seurantatiedon (esim. asia-
kaspalautteet, tydhyvinvoinnin ja -tyytyvaisyyden tulokset, hoitajavaihtuvuuden seurantatie-
dot, hoitotydsensitiiviset laadun tulokset, nykytilan arvioinnin tulokset) hyédyntamisté koko-
naisjohtamiseen liittyvassa paatoksenteossa. Avoin vuoropuhelu henkiloston kanssa on
meille tarkeaa ja pyrimmekin osallistamaan henkildstédmme eri foorumeilla tapahtuvaan yh-
teiseen keskusteluun ja kehittdmiseen.

Hoito- ja sihteeripalvelujen henkildston saatavuuteen liittyvat haasteet eivat kosketa nyt ei-
vatka lahitulevaisuudessakaan pelkastddn KYS-organisaatiota, vaan koko tulevaa Pohjois-
Savon hyvinvointialuetta. On olennaisen tarkead, ettd huolehdimme olemassa olevan hen-
kilostomme ammatillisen osaamisen jatkuvasta kehittamisesta, tydhyvinvoinnin edistami-
sesta ja tydolosuhteiden kehittdmisesta niin, etta tyéntekijoillamme on mahdollisuudet hoi-
totydn laadukkaaseen tekemiseen ja niin, ettei itse tyo ja/tai tydolosuhteet kuormita tekijoi-
tdan liikaa. Samalla on tarkeaa, ettd mahdollistamme terveydenhuoltoalan opiskelijoille
maarallisesti riittavia seka sisallollisesti ja menetelmallisesti laadukkaita oppimisymparistoja
jatkossakin, jotta voimme edistdd alan opiskelijoiden sitoutumista tulevaisuuden osaavina
ammattilaisina organisaatioomme.

HOITOTYON PALVELUKESKUS

. : Toteuma Tavoite
Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €) 2020 2022
Tilikauden ylijaama/alijaama -221 -166
Kokonaistulot 46 473 49 283
Kokonaismenot 46 694 49 449

Henkiléstévoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 93,6 95,5
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4.2.2 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMAQOSA

Kuopion yliopistollinen sairaala

Toimintatuotot
Myynti-
tuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %

TP 2020
€

483 354
447 382
15113
17 190

3 669
1691
-463 404
-238 415
-191 561
-46 854
-123 671
-89 357
-30

-11 932

21641

-2 304

19 337
-29 558
0

-10 221

270
92

-9 858

104,69

65,42

MUU-
TETTU
TA 2021
€
509 053

476 772
15 786
13425

3 069
1468

-472 945

-243 841

-195 076

-48 765

-126 005

-90 609

0

-12 491

37 575

-191
37 384
-31 795
7943
13 532

271
100

13 903

107,97

117,58

Taloussuunnitelma 2022

ENN 2021
€

504 692
469 030
15 885
16 206
3572
1442
-477 527
-248 081
-198 419
-49 662
-127 211
-90 759
0

-11 476

28 607

-363
28 244
-31 604
7943
4 583

434
56

5073

106,01

89,37

52 (99)

TA 2022
€

546 951
483 312
15772
43 551
4 316
1719
-515 317
-253 139
-203 416
-49 723
-156 244
-92 394
0

-13 540

33 353

-1 520

31834
-32 360
0

-526

434
93

106,49

98,37
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kuntayhtymé&ssa toimintakatteen on oltava ylijgdmainen.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettéavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen
suuruinen, tulorahoitus on riittava.

Tunnusluvun vuosikate prosenttia poistoista arvon ollessa 100 %, oletetaan tulorahoituksen
olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumi-
set vastaavat keskim&araistd vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla
tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahen-
tamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijddmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijgamainen, kun vuosikate
alittaa poistot. Tama pitaa paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Mikali vuosikate on negatiivinen, on tulorahoitus heikko.

Tuloslaskelma

Kuntayhtyman hallituksen valmistelema vuoden 2022 talousarvioesitys perustuu seuraaviin
lahtokohtiin. Vertailutietoina nékyy vuoden 2020 tilinpaatds ja vuoden 2021 alkuperainen
talousarvio seka syyskuun 2021 pohjalta laadittu ennuste. Taloussuunnitelman suunnitelma
vuosia 2023 ja 2024 ei naytetd, koska sairaanhoitopiirit lakkaavat 31.12.2022 ja toiminta
siirtyy hyvinvointialueelle. Talousarvio 2022 on laadittu tasapainoon.

Toimintatuotot ovat 547,0 M€, joka pitaa sisalldan jasenkunnilta saatavan tulon 366,8 M€ ja
hoitopalvelujen ulkokuntamyynnin 84,5 M€. Jasenkuntien osuus muodostuu sitovasta ja ei
sitovista eristd. Sitova osuus muodostuu KYSn omana toimintana tuotettavista palveluista
ja ei sitova on KYSn kautta kulkevista erista, jotka laskutetaan samalla summalla kunnista.
Liséksi ei sitovaan toimintaa kuuluu hammasopetusyksikén laskutus ja sopimuslaskutus
(KPK). Jasenkuntien osuus muodostuu 5 % korotuksesta vuoden 2021 alkuperaiseen ta-
lousarvioon ja 1,0 M€ lisayksesta lasten ja nuorten psykiatriaan.

Liséksi myyntituottoihin sisaltyvat erityisvaltionosuus opetustoimintaan (koulutus-EVO) 11,4
M€ ja valtion tutkimusrahoitus (VTR) 1,9 M€. EVO-rahoituksen ja VTR-rahoituksen osuus
vuodelle 2022 maaritellaén valtion budjetin paatoksentekomenettelyn yhteydessa ja lopulli-
nen KYSin osuus selviaa vasta vuoden 2022 alussa. Mikali erityisvaltionosuutta ja valtion
tutkimusrahaa tulee talousarviosta poikkeava summa, muuttuu talousarvio sen mukaisesti.
Hallitus paattaa talta osin talousarvion muutoksesta. Myyntituloihin sisaltyy myds kuntayh-
tyman sisaisen perusterveydenhuollon liikelaitokselta saadut tulot 1,7 M€.

Tukien ja avustusten voimakas kasvu selittyy Tulevaisuuden sotekeskus hankerahoituksen
ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen ICT-muutosten valtionavustuksesta yhteensa 31,7 M€.

Toimintakulut ovat 515,3 M€, josta henkildstokulut ovat 253,1 M€ (49,1 %). Henkildstdkulut
kasvavat vuoden 2021 ennusteesta 5,1 M€ (2,0 %) sisaltaen 1,0 M€ lasten ja nuorten psy-
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kiatrian lisaysté ja 3,0 M€ hankerahoitusten henkildstdkulujen kasvua. Vuoden 2021 alku-
perdiseen talousarvioon henkildstokulujen kasvu on 5,1 % (12,3 M€). Palvelujen ostojen
kasvusta 28,6 M€ tulee tulopuolen avustuksissa mainituista hankerahoista. Sitovuuden ul-
kopuolelle jaavaan kauttalaskutukseen on arvioitu 21,4 M€.

Rahoitustuotot ovat 1,3 M€ ja rahoituskulut 2,8 M€. Poistot pysyvat vuoden 2021 alkuperai-
sen talousarvion tasolla ollen 32,3 M€.



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma 2022 55 (99)

4.2.3 Investoinnit

TP 2020 MUUTETTU TA 2022
€ TA 2021 € €

RAKENNUSINVESTOINNIT -23 252 -44 726 -56 366

Investointien tulorahoitus:

Lainarahoituksella

Valtionosuudella

Muulla tulorahoituksella

YHTEENSA 0 0 0

NETTOMENO -23 252 -44 726 -56 366

- siita investointivarauksen/-rahaston kaytto 0 0 0

LAITEINVESTOINNIT -10 252 -7 704 -15930

Investointien tulorahoitus:

Lainarahoituksella

Valtionosuudella

Muulla tulorahoituksella 430

YHTEENSA 0 0 430

NETTOMENO -10 252 -7 704 -15 500

- siita investointivarauksen/-rahaston kaytto 0 0 0

SOVELLUSINVESTOINNIT -4 297 -6 800 -7 200

Investointien tulorahoitus:

Lainarahoituksella

Valtionosuudella

Muulla tulorahoituksella

YHTEENSA 0 0 0

NETTOMENO -4 297 -6 800 -7 200

- siité investointivarauksen/-rahaston kayttd 0 0 0

MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT 0

Investointien tulorahoitus:

Lainat

Valtionosuudet

Muu tulorahoitus 0

YHTEENSA 0 0 0

NETTOMENO 0 0 0

- siitd investointivarauksen/-rahaston kaytto 0 0 0

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT: -3 700 -100 -8 000

Investointien tulorahoitus:

Lainarahoituksella

Valtionosuudella

Muulla tulorahoituksella

YHTEENSA 0 0 0

NETTOMENO -3 700 -100 -8 000

- siité investointivarauksen/-rahaston kayttd 0 0 0
INVESTOINTIMENOT -41 501 -59 330 -87 496
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 0 430

Investointien loppusumma on valtuustoon néahden sitova.
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Rakennushankkeet

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri omistaa 27 rakennusta Puijo Sairaalan, Julkulan sairaalan
ja Tarinan sairaalan kiinteistoilla. Yhteensa omistuksen nojalla hallittavia kiinteistoja on n.
192 000 m2. Sairaanhoitopiiri on vuokrannut toimintaansa tarvitsemiansa kiinteisttja 44 koh-
teessa, joiden pinta-ala on 102 000 m2. Yhteensa sairaanhoitopiiri hallinnoi n. 300 000 m?
kiinteistdja. Kiinteistokantaan ei ole tulossa merkittéavid muutoksia vuoden 2022 aikana.

Vuosien 2020 ja 2021 aikana on laadittu kiinteistdohjelma, joka méaaérittelee kiinteistdja kos-
kevat strategiset linjaukset ja periaatteet. Kiinteistbohjelman toimeenpano ajoittuu vuodelle
2022.

Kiinteistéhallinnon talousarvio vuodelle 2022 on 42 M€. Talousarvio ja tarvittavat yllapito-,
huolto- ja korjaustoimet on laadittu pitkan tahtdimen suunnittelun (PTS) mukaisesti. Omis-
tettujen kiinteistdjen kustannukset ovat vuonna 2022 n. 18,5 M€ ja poistot rakennuksista n.
18 M€ seka ulkoa vuokrattujen kiinteistdjen kustannukset n. 5,5 M€. Merkittdvimmat talou-
delliset riskit liittyvat sisailmaongelmaisiin tiloihin.

Keskeisimmét rakennusinvestoinnit ovat Uusi Sydan 2025 —projektin 2-vaiheen jatkuminen
seka 3-vaiheen aloittaminen. Liséksi psykiatriatalon uudisrakentaminen on tarkoitus aloittaa
alkuvuonna 2022. Kaynnissa olevista rakennus- ja peruskorjaushankkeista valmistuu PEKO
A2 —projekti ja uudet tilat on tarkoitus ottaa kayttéon kevaalla 2022. Yhteensa paarakennuk-
sen A2 rakennusosaan valmistuu n. 1 400 m? uusia peruskorjattuja tiloja. Merkittavimpina
investointeihin liittyvina riskeinéd vuodelle 2022 on tunnistettu tyon ja materiaalien saatavuu-
teen ja kustannusnousuihin liittyvat riskit.

Tietojarjestelmat

Sovellusinvestointien kasvu selittyy potilastietojarjestelméan uusinnalla. Pohjois-Savon sai-
raanhoitopiirin UNA-hanke on esitelty luvussa 4.1.5 Kehittdmistoiminta.

Laitteet

Suurimmat laiteinvestoinnit vuodelle 2022 ovat Kuvantamiskeskukselle hankittavat tomo-
grafialaitteet (2 kpl), joiden yhteishinta on 4,5 M€. Lisédksi Kuvantamiskeskuksen laitehan-
kinnoista 2,6 M€ rahoitetaan leasing-rahoituksella.

Kayttbomaisuusarvopaperit

Kayttbomaisuusarvopapereihin on arvioitu Suomen Keskindinen Potilasvakuutusyhtion laa-
jentumiseen ja muihin omaisuus jarjestelyihin liittyvaa varausta.
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4.2.4 Rahoitusosa

MUU-
TP 2020 TETTU TA 2022
€ TA 2021 €
€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 19337 37 384 31834
Satunnaiset erat +/- 7 943
Tulorahoituksen korjauserat +/- 4177
Investointien rahavirta
Investointimenot - -41 501 -59 330 -87 496
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 430
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutusvoitot +
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -17 987 -14 003 -55 232
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset + 864 500 500
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays + 40 000 43 000 100 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - -13 652 -15679 -15679
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 378
Oman paaoman muutokset +/- 16 025 10 061
Rahoituksen rahavirta 43 615 37 882 84 821
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 25628 23879 29589

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoito
Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Osto-velat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)




Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma 2022 58 (99)

KYS

Maksuvalmius
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymall& seurataan investointien omarahoituksen to-
teutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoituksen tulisi olla suunnitteluvuotena positiivinen.
Kertyman ei tulisi olla pysyvasti negatiivinen.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyn& sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, miké on jaanyt rahoitettavaksi pAdomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahan-
kintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhennetty rahoi-
tuslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu-
rempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pd&doman hoitoon ottamaan lisa-
lainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan lainanhoi-
tokyvystéa saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Lainanhoitokyky on
hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tun-
nusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kuntayhtyman rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan ra-
hoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tili-
kauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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4.2.5 Sitovat tavoitteet

4.2.5.1 Hallitusta sitovat tavoitteet
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HALLINTOKESKUS

SAIRAALAN HALLINTO

Taloudellisuus ja tehokkuus Toteuma Tavoite Taloudellisuus ja tehokkuus Toteuma | Tavoite
(1000 €) 2020 2022 (1000 €) 2020 2022
Tilikauden ylijaama/alijaéma 394 - 11213 Tilikauden ylijaamaé/alijaama 643 il
Kokonaistulot 115 148 151 467 Kokonaistulot 4 006 8418
Kokonaismenot 114 754 162 680 Kokonaismenot 3363 8419
Henkiléstévoimavarojen hallinta ja osaaminen Henkiléstévoimavarojen hallinta ja osaaminen
Terveysprosentti 97,3 97,7 Terveysprosentti 98,8 96,0
TASEYKSIKOT OPERATIIVINEN KESKUS
q o Toteuma Tavoite . o Toteuma Tavoite
Palvelujen toimivuus 2020 2022 Palvelujen toimivuus 2020 2022
Hoidetut henkil6t 32 480 33 000 Hoidetut henkilot 43 778 45 000
T.a.loudellisq.us ja teh.okkuus (1 000¢€) Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €)
Tilikauden ylijaama/aljaama -6 910 4 868 Tilikauden ylijaama/alijazma -3 095 4741
Kokonaistulot 219 288 234 195 Kokonaistulot 143 239 157 758
Kokonaismenot 226198 | 229 326 Kokonaismenot 146 334 | 153017
Henkiléstévoimavarojen hallinta ja osaaminen Henkilostovoimavarojen hallinta ja osaaminen
Terveysprosentti 95,7 96,0 Terveysprosentti 95,8 95,0
LAAKINNALLISTEN PALVELUJEN KESKUS MIELENTERVEYS JA HYVINVOINTI
. _— Toteuma Tavoite ; _ Toteuma | Tavoite
Palvelujen toimivuus 2020 2022 Palvelujen toimivuus 2020 2022
Hoidetut henkilot 34 410 37000 | | Hoidetut henkilot 6449 6 400
Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €) Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €)
Tilikauden ylijaama/alijaama 529 830 Tilikauden ylijaaméa/alijaama -286 -695
Kokonaistulot 172825 | 174492 | | Kokonaistulot 39324 | 43213
Kokonaismenot 173354 | 173662 | | Kokonaismenot 39610 | 43908
Henkildstovoimavarojen hallinta ja osaaminen Henkiléstovoimavarojen hallinta ja osaaminen
Terveysprosentti 95,8 96,0 Terveysprosentti 95,1 95,5
AKUUTTI HOITOTYON PALVELUKESKUS
Palvelujen toimivuus Toteuma | Tavoite Taloudellisuus ja tehokkuus Toteuma | Tavoite
2020 2022 (1 000 €) 2020 2022
Hoidetut henkilot 26 843 | 28000 Tilikauden ylijaama/alijaama -221 -166
Taloudellisuus ja tehokkuus (L 000 €) Kokonaistulot MEAnd | 4928
— B I Kokonaismenot 46 694 | 49449
Tilikauden ylijaagma/alijagdma 147 1636 KilBSIOVO] en halli ; -
Kokonaistulot 58528 | 60793 Henkilostovoimavarojen hallinta ja osaaminen
Kokonaismenot 58 381 59 157 Terveysprosentti 93,6 95,5
Henkiléstovoimavarojen hallinta ja osaaminen
Terveysprosentti 96,0 96,0

Hallintokeskuksen ja sairaalan alaisten palvelukeskusten toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet asetetaan siten, ettd kuntayhtymalle hyvaksyttya strategiaa voidaan toteuttaa. Ylla
mainittujen sitovien tavoitteiden muutoksista vastaa hallitus.

Sairaanhoitopiirin johtajalla on oikeus tehda maararahan siirtoja palvelukeskusten valilla.
Sairaalan johtajalla on oikeus tehda sairaalan osalta maarérahan siirtoja palvelukeskusten
valilla (max 200 000 euroa/palvelukeskus).
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Seuraavat osaamiskeskukset toimivat taseyksikkding, joille laaditaan kayttdsuunnitelman
yhteydessd oma kayttétalousosa, investointiosa ja rahoitusosa seka tilinpaatdksessa naiden

lisaksi tase:
e Kanttiini ja virkistyspalvelut
e Sydankeskus
e Neurokeskus
e Kuvantamiskeskus
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4.2.5.2 Valtuustoa sitovat tavoitteet

KYSin sitovat tavoitteet

Palvelujen toimivuus Tavoite 2022

Hoidetut henkilot 98 000

Taloudellisuus ja tehokkuus (1 000 €)

Tilikauden ylijaama/alijgama 0
Kokonaistulot ilman kauttalaskutusta 529 101
Kokonaismenot ilman kauttalaskutusta 529 101
Jasenkuntien maksuosuus (oma toiminta) 339 348

Henkilostévoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 95,7

Muut tavoitteet (1 000 €)

Investointien kokonaismaéara 87 496

Yll& mainittujen sitovien tavoitteiden muutoksista vastaa valtuusto.
Lainanottovaltuudet (paivitettava)

Hallintosdannon 1l osan 6 8:n mukaisesta yhtymavaltuuston pééatosvallasta siirretddn kun-
tayhtyméan hallituksen paatettavaksi kuntayhtyman lainanotosta paattdminen yhtymaval-
tuuston talousarviossa tai erikseen tekeman paatoksen asettamissa rajoissa.

Kuntayhtyman hallituksella on valtuudet sitoutua pitkaaikaiseen lainoitukseen investointien
rahoittamiseksi ja rahoitusaseman turvaamiseksi siten, ettd vuonna 2022 lainapddoma voi
kasvaa enintaan 100 M€:lla. Sairaanhoitopiirin johtajalla on oikeus nostaa pitkaaikaista lai-
naa 100 M€.

Tilapaista lainaa (esim. pankkilimiittitili tai kuntatodistukset) voidaan maksuvalmiuden tur-
vaamiseksi kayttad enintaan 70 M€. Hankintojen rahoituksessa voidaan kayttaa vuokrausta
tai leasing-rahoitusta. Leasingrahoituksen enimmaismaara voi vuonna 2022 olla enintdan
30 ME.

Lainanantovaltuudet

Sairaanhoitopiiri voi myontaa hallituksen paatoksella tytaryhteisolle lyhytaikaista ja pitkaai-
kaista lainaa.

Kysterin sitovat tavoitteet

e Toiminnalla edistetaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Tuetaan potilaiden
omahoitoon sitoutumista.

Kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa on tavoitteena asiakaslahtoiset palvelut.
Turvataan terveellinen ja turvallinen ymparisto potilaille, asiakkaille ja henkildstélle.
Talous- ja henkilostoresurssit on maaritelty tarvetta vastaaviksi.

Kysterin talousarviossa tulot ja menot arvioidaan yhta suuriksi.
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e Palvelurakenteet ja -prosessit sek& henkildston tydnjakaminen mahdollistavat suju-
van toiminnan.

e Henkiloston osaaminen tybtehtavissdan varmistetaan ja tuetaan heidan tyotyytyvai-
syyttéansa ja —hyvinvointia.

e Kansalliset projektit ja ohjelmat otetaan huomioon oman toiminnan suunnittelussa.
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POHJOIS-SAVON SAIRAANHOITOPIIRI

PERUSTERVEYDENHUOLLON JA VANHUSTEN LAITOSHOIDON LIIKELAITOS KYSTE-
RIN TALOUSSUUNNITELMA VUODELLE 2022

Taloussuunnitelman lahtokohdat

Pohjois -Savon kunnista Kaavin, Keiteleen, Leppavirran, Pielaveden, Rautavaaran, Tervon ja
Vesannon perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon jarjestdmisvastuu on ollut
1.1.2012 alkaen Pohjois -Savon sairaanhoitopiirin vastuulla.

Jarjestdmisvastuuseen kuuluu kuntalaisten tarpeiden mukaisten palvelujen tason maarittely
seka paatoksenteko siita, milla palvelurakenteella, kustannus- ja laatutasolla palveluja kunta-
laisille tuotetaan ja keiden palvelujen tuottajien toimesta. Palvelujen tarpeen arviointi toteutuu
ladketieteellisen, hammaslaéketieteellisen tai muun hoidon ja hoivan tarpeen arvioinnin mu-
kaisesti.

Jarjestdmisvastuun toteuttamiseksi sairaanhoitopiirissa valmistellaan yhteistydssa kuntien
kanssa perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelujen jarjestamista koskeva jar-
jestamissuunnitelma valtuustokausittain. Jarjestamisvastuun toteuttamisesta vastaa sairaan-
hoitopiirin ja kuntien yhteinen toimielin tilaajatoimikunta, joka asettaa toiminnalliset tavoitteet
suunnittelukaudelle. Tilaajatoimikunnan esittelijana toimii johtajaylilaakari. Jasenkunnat kasit-
televat jarjestamissuunnitelman valtuustoissaan. Vuosittain laadittavat palvelusopimukset ku-
vaavat palvelutasoa, ohjaavat toimintaa ja toimivat taloussuunnittelun pohjana.

Kysteri liikelaitoksen toimintaa johtaa johtokunta, joka vastaa taloussuunnitelman ja — arvion
valmistelusta. Suomen kuntaliiton suosituksen mukaisesti Kysteri liikelaitoksen taloussuunni-
telma yhdistetéaén Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman taloussuunnitelmaan. Suun-
nitelman vahvistaa sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto kuntayhtyman taloussuunnitel-
man hyvaksymisen yhteydessa.

Taloussuunnitelman mukaan Kysterin liikevaihto vuonna 2022 on 26 997 045 €.
Kysterin talousarviossa tulot ja menot arvioidaan yhta suuriksi.

Organisaatio ja hinnoittelu

Kysterin alueen seitseman kuntaa muodostavat kolme seudullista palvelukeskusta. Nama ja-
kautuvat seitseméaén osaamiskeskukseen. Vaestdpohja Nilakassa, Koillis-Savossa ja Leppa-
virralla on yhteensa 23 706 asukasta (31.12.2020).

Palvelut on tuotteistettu. Kuntalaskutus perustuu palvelukeskuskohtaiseen hinnoitteluun. Kun-
nilta ennakkoon kannettava maksuosuus muodostuu palvelujen kayton arvioista.

Suunnitelman yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Kysteri liikelaitos muodostui PARAS - puitelain edellytyksien mukaisesti. Laissa (490/2014) on
maaritelty kunta- ja palvelurakenneuudistukseen liittyvien velvoitteiden soveltaminen. Lakia on
muutettu 1.1.2018 voimaan tulleella lailla 1058/2017. Taman lain perusteella kunta- ja palve-
lurakenneuudistuksesta annetun lain (169/2007) mukaisesti muodostettuja sosiaali - ja tervey-
denhuollon yhteistoiminta-alueita ei saa purkaa ennen vuotta 2023.
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Vuosina 2013-2019 kansallisella tasolla valmisteltiin sote — uudistusta. Lakiesitykset eivat
edenneet paatoksentekoon asti. Viimeisin sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvd muutos toteu-
tui, kun 29.6.2021 Tasavallan Presidentti vahvisti lait hyvinvointialueiden perustamista ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisen uudistusta koskevaksi lainsaa-
dannoksi. Lakien vahvistaminen tarkoittaa, etta hyvinvointialueet perustettiin 1.7.2021. Ennen
aluevaalien toimittamista hyvinvointialueen valmisteluty0sta vastaa véliaikaishallinto. Uudis-
tuksen myo6ta sosiaali- ja terveyspalvelujen sekéa pelastustoimen jarjestaminen siirtyy 1.1.2023
alkaen kunnilta ja kuntayhtymilté hyvinvointialueelle. N&in ollen sairaanhoitopiirin vastuu Kys-
terin alueen kuntien perusterveydenhuollon palvelujen jarjestimisesta paattyy 31.12.2022 ja
Kysterin taloussuunnitelma laaditaan vain vuodelle 2022.

Suunnittelun lahtokohdat vuodelle 2022

Sairaanhoitopiirin hallitus hyvaksyi 26.4.2021 taloussuunnittelun l&htékohdat, joissa oli henki-
I6stomenoihin 1 prosentin, aineiden, tarvikkeiden, tavaroiden ja ladkkeiden osalta 3,1 prosen-
tin ja palveluihin 0,5 prosentin nousu.

Taloussuunnittelun lahtokohdista poiketen Kysterissd henkildstomenoihin on suunniteltu 1,8
% nousu. Suunniteltua suurempi nousu liittyy siihen, ettd kesalla 2021 realisoituneen hoito-
henkiloston sijaisvajeen vuoksi Tilaajatoimikunta suositti (25.5.2021 278) ottamaan kayttoon
mahdollisesti puuttuvat varahenkildiden vakanssit ja vakanssien kayttéonottoon on budijetissa
varauduttu. Lisaksi suunniteltuun kotisairaalan kayttéénottoon on budjetoitu lisdé henkilosto-
resurssia. Vastaavasti aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on varauduttu pienemmalld, 1,9 %
nousulla. Palveluiden ostoon on varauduttu vuoden 2021 tasolla. Muille menoille on maaritelty
nollataso. Ulkokuntamyyntid on budjetoitu vuotta 2021 enemman, mutta maarallisesti summat
ovat pienia. Investoinneissa hankitaan vain valttaméton ja hankinnat korvataan leasingrahoi-
tuksella. Asiakasmaksujen arvioidaan laskevan 10,7 prosenttia. JAsenkuntaosuuksien nousu
on 2 prosenttia verrattuna vuoden 2021 talousarvioon.

Henkildston palkat muodostavat merkittdvan osan Kysterin taloudenpidossa, silla henkildst6-
menojen osuus on Kysterin liikevaihdosta 63 % vuoden 2020 tilinpaatoksessa (vuoden 2022
talousarviossa 68 %). Henkildstomenojen sivukulujen prosenttina on kaytetty Kysissa kay-
tossé olevaa prosenttia, josta vahennetaén elakemenoperusteinen maksu (KUEL).

Tama taloussuunnitelma koskee vuotta 2022. Liikelaitos raportoi Kysterin johto- ja tilaajatoimi-
kunnalle taloudellisen tilanteen ja palvelusopimuksessa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta seka niiden kehityksesta neljannesvuosittain osavuosikatsauksissa. Tilaajatoi-
mikunnalle ja johtokunnalle raportoidaan jarjestamissuunnitelman ja strategian toteutumisesta
vuosittain, jolloin kuvataan toiminnan, talouden ja palvelujen toteutuminen kokonaisuudes-
saan.

KYSTERIN strategian mukaiset tavoitteet ja taloussuunnittelu

Taloussuunnittelun pohjana on kaytetty vuonna 2016 vahvistettua Kysterin strategiaa. Liikelai-
toksen strategia tarkastetaan valtuustokausittain. Strategia oli suunnitelmissa uusia valtuusto-
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kaudelle 2022-2025, mutta uuden strategian luominen pelkdstdan vuodelle 2022 ei ole jarke-
vaa, koska paatos palvelujen siirtymisesta hyvinvointialueen tuotettaviksi 1.1.2023 alkaen on
jo tehty.

Kysterin visiona on tarjota sujuvasti toimivat perusterveydenhuollon palvelut. Mission mukai-
sesti Kysterin perustehtéavané on tukea asiakkaidensa hyvinvointia ja tarjota heille palvelutar-
peeseen perustuvat ja vaikuttavat perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon palvelut.
Kysterin toiminta-ajatuksena on alueen vaeston terveyden edistdminen, tarpeellisen sairauk-
sien hoidon jarjestdminen, henkildston tyéhon sitoutumisen tukeminen ja heidan osaamisen
yllapitaminen ja lisksi tasapainoisesta taloudesta huolehtiminen. (Kuvio 1.)

Toimintaan liittyvat strategiset tavoitteet

» Toiminnalla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd. Tuetaan potilaiden
omahoitoon sitoutumista.

Kaikessa toiminnassa ja suunnittelussa on tavoitteena asiakaslahtdiset palvelut.
Turvataan terveellinen ja turvallinen ymparist6 potilaille, asiakkaille ja henkildstolle.
Talous- ja henkildstéresurssit on maaritelty tarvetta vastaaviksi.

Palvelurakenteet ja -prosessit sek& henkiloston tydnjakaminen mahdollistavat suju-
van toiminnan.

Henkildstdn osaaminen tydtehtavissddn varmistetaan ja tuetaan heidan tyotyytyvai-
syytté ja — hyvinvointia.

» Kansalliset projektit ja ohjelmat otetaan huomioon oman toiminnan suunnittelussa.

Y VYVVY

Strategiset tavoitteet

Kysterin strategiassa on seitseman strategista tavoitetta. Jokaiselle tavoitteelle on maaritelty
paamaarat. Nama ovat asioita, joilla Kysteri voi saavuttaa visionsa — sujuvasti toimivat perus-
terveydenhuollon palvelut (= arvolahtékohta). Menestystekijat ja arvot ovat kuviossa 1.

Kuvio 1. Kysterin strategia

Haasteet ja mahdollisuudet

Tarjota sujuvasti

MISSIO == - wdestdrakenteen muutos
tehtivini on toimivaa - i Shtdisyys ja i t
perus
tulkea asiaklaiden perusterveyden- walinnanvapaus
hywinvointiaja huoltoa - sdhkoisten palvelujen kiyttd
tariota VISIO - _maahanmuutto

ja
palvelutarpeen =L
mukaiset palvelut

muuttuminen

KYSTERI 2017-2020

1. Vieston terveyden edistdminen

Strategiset 2. lujen li uus

tavoitteet 3. Lahipalvelujen turvaaminen
a. T incinen p
5. Sujuvat palveluketjut
6. Vetowvoimainen toimintakulttuuri
7. Hallittu kustannuskehitys

Kriittiset menestystekijat

5 Py HENKILOSTON OPPIMINEN PALVELUIDEN TALOUDELLISUUS JA
I‘ ASIAKASLAHTOISYYS ‘l I‘ JA UUDISTUMINEN ‘l TOIMIVUUS ‘"‘ TEHOKKUUS ‘l

Oikein mitoitetut
palvelut
-2 Sihkdinen asiocinti

Lshipalveluja saatavilla

Mo a vaivaton Toimiva henkilsstsn

rekrytointi ja

yhteydensaanti = as

NEyttd6n perustuva Cordoias = Eoloeleios < Ennakoitavuus
- Osaawva henkilasts, sujuvuus =

hoito <%+ Tuloksellisuus

suunnitelmallinen - Parhaiden
toimintamallien
monistaminen

Rl Strateginen
kumppanuus kuntien
ja kolmannen sektorin

kanssa

<+ Kannustawvuus
<+ Ennalta ehkiisy
* Hoidon porrastus

Potilastyytyviisyys ja —
turvallisuus
Perhekeskeisyys ja
ikSihmisen IShipiirin
huomiciminen
sSahksinen asiocinti

Arvot I|

koulutus

Tyshsn sitoutuminen
Yhteistys ja tydnjake
Tyskykyja
tyShywvinvoint

* lhmisarvon kunnicittaminen * Vastuullisuus * Ammattitaito * Yhteistyd ja keskindinen arvonanto * Tuloksellisuus |I
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Riskienhallinta

Sairaanhoitopiirille on vahvistettu ohjeistus riskienhallinnasta ja sen arvioinnin toteutuksesta
seka julkaistu riskienhallintapolitiikka. Riskienhallinta on kytketty osaksi taloussuunnittelun pro-
sessia. Pyritddn siihen, ettd se on palveluyksikdiden jatkuvaa toimintaa. Vuosittaisen talous-
suunnittelun yhteydessa arvioidaan aiemmin merkittaviksi todettujen riskien hallinnan tilanne
ja tunnistetaan uusia riskeja. Merkittdvimmat riskit raportoidaan johtokunnalle ja vuositasolla
ne kommentoidaan tilinpd&toksen yhteydessa.

Vuoden 2022 erityisia toiminnan kehittdmisen alueita ovat:

Lisataan yhteisty6ta erikoissairaanhoidon kanssa

Lisatdan ryhmamuotoisia vastaanottoja

Lisatdan moniammatillista yhteisty6ta

Palveluiden saavutettavuutta parannetaan lisddmalla digi-palveluita
Kaynnistetaan kotisairaalatoiminta

YVVYVYYVY

Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma sisaltaa liikelaitoksen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja investointi-
suunnitelman.

Johtosddnndén mukaan johtokunta paattaa liikelaitoksen toiminnan kehittamisesta valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden rajoissa seka jarjestamissuunnitelman
ja palvelusopimuksen puitteissa. Sen liséksi johtokunta seuraa ja raportoi tavoitteiden saavut-
tamista. Edelleen johtokunnan tehtdvana on hyvaksya liikelaitoksen palvelusopimusten hin-
noittelun perusteet, talousarvio ja — suunnitelma, seké paattaa liikelaitoksen investoinneista ja
muista pitkavaikutteisista menoista. Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettéava johtokun-
nalle ennen asianomaisen talousarviovuoden paattymista.

Sairaanhoitopiirin valtuusto on paattanyt tilivelvollisista tarkastuslautakunnan valmistelun poh-
jalta. Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet, palvelualueiden ja — yksikdiden johtajat seka esit-
telijat.

Kysterin talousarvion loppusumma on menojen osalta 37 369 661 €.

Toimintatuotot

Vuoden 2021 talousarvioon verrattuna vuoden 2022 talousarviossa kuntien maksuosuus nou-
see 2 prosenttia (511 489 €). Asiakasmaksut pienenevat 10,7 prosenttia (294 092 €). Ulkokun-
tamyynnin nousu on arvioitu 17,7 % (116 043 €).

Toimintakulut

Henkildstdmenojen arvioidaan nousevan 1,8 prosenttia.
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\. Palvelualue

KYS Kasittelija/EP 4.8.2021
Kysteri

Materiaalien ja palvelujen ostot ovat samalla tasolla (0,3 %) verrattuna 2021 talousarvioon.
Muihin kuluihin arvioidaan 1,6 prosentin vahennysta. Vuokramenot ovat 2,3 M€ vuonna 2022
(-0,7 % vuoden 2021 talousarvioon verrattuna).

Rahoituskulut ja — tuotot
Rahoitustulojen maaraksi on arvioitu 4 000 € ja rahoituskulujen maaraksi 100 €.
Vuosikate ja poistot

Suunnitelman mukaisella poistamisella tarkoitetaan kayttdomaisuuden hankintamenon ja mui-
den pitkavaikutteisten menojen kirjaamista kuluksi niiden taloudellisen vaikutuksen vahetessa.
Suunnitelmapoistojen perusteet hyvaksyy valtuusto. Valtuuston hyvaksymien suunnitelma-
poistojen perusteiden pohjalta johtokunta hyvaksyy hyddyke- tai hyddykeryhmékohtaiset pois-
tosuunnitelmat.

Kuntien ja kuntayhtymien taseessa olleesta yli 8000 euron omaisuudesta liikkeen luovutushet-
kellda muodostettiin sijoitusrahasto, jonka paaomalle maksetaan vuotuinen korko. Rahaston
arvo oli 1.1.2012 470.939,14 euroa, 31.12.2017 (Juankosken irtautuminen) rahastonarvo on
438 221 euroa. Sijoitusrahastolle on vahvistettu erillinen sdanndsto. Liikelaitoksen investoin-
neista tehdaan tasapoistot. Vuonna 2022 ei makseta peruspaaoman eika sijoitusrahaston kor-
koa.

Investoinnit

Varainhoidossa ja -kaytdssa kiinnitetdéédn huomiota siihen, etté toimintoihin sitoutuu mahdolli-
simman vahan paaomaa. Investointeja ei suunnitella vuodelle 2022. Tarvittaessa turvaudu-
taan leasing — ratkaisuihin.

Sitovuustasot

Mahdollisen tarvittavan maéararahan muutosesityksessa on selvitettdvd muutoksen vaikutus
toiminnallisiin tavoitteisiin, palvelusopimuksiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoit-
teita, palvelusopimuksia ja tuloarvioita koskevissa muutosesityksissa on selvitettava muutok-
sen vaikutus maararahoihin.

Johtokunta paattdd Kysterin kokonaismenoista ja -tuloista seka investoinneista. Palvelu-
aluehallinto vastaa siita, etta tulo- ja menoarviota noudatetaan koko Kysterissa. Palvelukes-
kustaso vastaa nettobudjetointiperiaatteella siitd, etta palvelukeskuksen tuloilla katetaan pal-
velukeskuksen menot.

Johtokunta antaa tarvittaessa tarkempia maarayksia talousarvion sitovuudesta.
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\. Palvelualue

KYS Kasittelija/EP 4.8.2021
Kysteri

Valtuustoa sitovat tavoitteet

Palvelujen toimivuus Tavoite 2022
Avohoidon suoritteet 175 441
Suun terveydenhuollon suoritteet 32980

26 833

Hoitopaivat
Taloudellisuus ja tehokkuus

Kysterin tilinpaatoksessa tehdaan nollatulos. Palveluiden kdyton perusteella ennakkoon perittyja
jasenkuntaosuuksia palautetaan tai tehdaan lisakanto kunnittain vuositasolla.

Henkil6stovoimavarojen hallinta ja osaaminen

Terveysprosentti 96,5

TULOSLASKELMA

KYSTERI liikelaitoksen tuloslaskelma on taulukossa 2, investointiosa taulukossa 3, rahoitus-
laskelma taulukossa 4 ja palveluyksikoiden tuloslaskelmat taulukoissa 5-7.
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Taulukko 2. Perusterveydenhuollon ja vanhusten laitoshoidon liikelaitos Kysterin tuloslas-

kelma
TULOSLASKELMA
KYSTERI yhteensa
TP 2020 TA 2021 TA 2022
€ € €
Liikevaihto 26 960 628 26 352 785 26 997 045
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 26 039 023 25573 903 26 085 392
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 749 467 657 372 773 415
Muu ulkoinen myynti 173073 121 510 138 238
Liiketoiminnan muut tuotot 3584 940 3272 258 2916 393
Materiaalit ja palvelut -10 704 349 -9 306 009 -9 337 710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 463 514 -2 181 813 -2 222720
Ostot tilikauden aikana -2 463 514 -2 181 813 -2 222 720
Ulkoiset -1874 451 -1 653 961 -1 694 868
Kuntayhtymalta -589 063 -527 852 -532 274
Palvelujen ostot -8 240 835 -7 124 196 -7 114 990
Ulkoiset -7 076 376 -6 038 974 -5 966 109
Kuntayhtymalta -1 164 459 -1 085 222 -1 148 881
Henkilostokulut -17 216 565 -17 820 580 -18 141 407
Palkat ja palkkiot -14 292 122 -14 782 734 -15 048 868
Henkilosivukulut -2 924 443 -3 037 846 -3092 539
Elakekulut -2 458 695 -2 490 888 -2 547 775
Muut henkildsivukulut -465 749 -546 958 -544 764
Poistot ja arvonalentumiset -43 306 -29 293 -5 335
Suunnitelman mukaiset poistot -43 306 -29 293 -5 335
Liiketoiminnan muut kulut -2 600 336 -2 473 061 -2 432 886
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -18 989 -3 900 -3900
Rahoitustuotot ja -kulut 18 989 3900 3900
Korkotuotot 5218 4 000 4 000
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut 12 931 -100 -100
Korvaus peruspddomasta 840 0
Rahastojen lisays tai vahennys 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0
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Taulukko 3. Kysterin investointiosa
INVESTOINTIOSA
TP 2020 TA 2021 TA 2022
€ € €
LAITE- JA SOVELLUSINVESTOINNIT:
Investointisuunnitelmat v. 2018 0 0 0
YHTEENSA 0 0 0
Investointien tulorahoitus:
Lainat
Valtionosuudet
Muu tulorahoitus
YHTEENSA 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0
- siita investointivarauksen / 0 0
-rahaston kaytto
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT 0 0 0
RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 0
Taulukko 4. Kysterin rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA
TP 2020 TA 2021 TA 2022
€ € €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) +/- -3 900 -3 900
Poistot ja arvonalentumiset 4 43 306 29 293 5335
Rahoitustuotot ja -kulut +/- 18 989 3900 3900
62 295 29 293 5335
Investointien rahavirta
Investointimenot - 0 0 0
0 0 0
Toiminnan ja investointien raha-
virta +/ - 62 295 29 293 5335
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset +/-
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 62 295 29 293 5335
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Taulukko 5. Leppéavirran palvelukeskuksen tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Leppévirta
TP 2020 TA 2021 TA 2022
€ € €
Liikevaihto 9142771 8 696 990 8932611
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 8 928 091 8 492 296 8 662 142
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 173 450 159 034 203974
Muu ulkoinen myynti 41 230 45 660 66 495
Liiketoiminnan muut tuotot 1 500 303 1389 700 1301 058
Tuet ja avustukset kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut -3 930 227 -3 260 694 -3 369 285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -767 258 -678 793 -666 825
Ostot tilikauden aikana -767 258 -678 793 -666 825
Ulkoiset -559 154 -489 641 -473 925
Kuntayhtymalta -208 104 -189 152 -192 900
Palvelujen ostot -3 162 969 -2 581 901 -2 702 460
Ulkoiset -2 390 398 -1 926 633 -2 055 076
Kuntayhtymalta -772 571 -655 268 -647 384
Henkilostokulut -6 004 208 -6 154 168 -6 188 971
Palkat ja palkkiot -4 979 366 -5105 751 -5133 945
Henkilosivukulut -1 024 842 -1 049 093 -1 055 026
Elakekulut -863 334 -860 204 -869 178
Muut henkildsivukulut -161 508 -188 889 -185 848
Poistot ja arvonalentumiset -4 973 -4 973 0
Suunnitelman mukaiset poistot -4 973 -4 973 0
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -706 278 -666 855 -675 413
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -2612 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 2612
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0
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Palvelualue
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Taulukko 6. Nilakan palvelukeskuksen tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Nilakka
TP 2020 TA 2021 TA 2022
€ € €
Liikevaihto 12 396 053 12 061 425 12 224 972
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 11 883 533 11 597 573 11 829 531
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 446 255 401 302 369 541
Muu ulkoinen myynti 66 265 62 550 25900
Liiketoiminnan muut tuotot 1 356 001 1 186 850 1 007 600
Tuet ja avustukset kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut -5135 701 -4 475 078 -4 422 966
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 183 262 -1 067 980 -1 107 870
Ostot tilikauden aikana -1 183 262 -1 067 980 -1 107 870
Ulkoiset -910 212 -827 680 -868 864
Kuntayhtymalta -273 050 -240 300 -239 006
Palvelujen ostot -3952 439 -3 407 098 -3 315 096
Ulkoiset -2 822 732 -2 374 497 -2 271 950
Kuntayhtymalta -1 129 707 -1 032 60 -1043 146
Henkilostokulut -7 235 635 -7 441 946 -7 563 960
Palkat ja palkkiot -5994 670 -6 173 332 -6 274 542
Henkilosivukulut -1 240 965 -1 268 614 -1 289 418
Elakekulut -1 038 565 -1 040 205 -1 062 282
Muut henkildsivukulut -202 400 -228 409 -227 136
Poistot ja arvonalentumiset -31 043 -17 030 -5 335
Suunnitelman mukaiset poistot -31 043 -17 030 -5 335
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1 361 843 -1314 121 -1240 211
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -12 168 100 100
Rahoitustuotot ja -kulut 12 168 -100 -100
Korkotuotot
Muut rahoitutuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
o _Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAA_MA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht, varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0
Posti- ja kdyntiosoite
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Palvelualue
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Taulukko 7. Koillis-Savon palvelukeskuksen tuloslaskelma
TULOSLASKELMA
Koillis-Savo
TP 2020 TA 2021 TA 2022
€ € €
Liikevaihto 5422 813 5594 370 5 839 462
Hoitopalveluiden myynti jasenkunnille 5227 399 5484 034 5593 719
Hoitopalveluiden myynti ulkokunnille 129 836 97 036 199 900
Muu ulkoinen myynti 65 578 13 300 45 843
Liiketoiminnan muut tuotot 649 318 664 357 606 357
Tuet ja avustukset kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut -2 216 858 -2 069 966 -2 054 549
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -510 755 -433 740 -446 175
Ostot tilikauden aikana -510 755 -433 740 -446 175
Ulkoiset -402 845 -335 340 -345 807
Kuntayhtymalta -107 910 -98 400 -100 368
Palvelujen ostot -1 706 103 -1 636 226 -1608 374
Ulkoiset -1 158 624 -1 099 936 -1 062 470
Kuntayhtymalta -547 479 -536 290 -545 904
Henkilostokulut -3380524 -3 734 353 -3916 017
Palkat ja palkkiot -2 810 780 -3 097 763 -3 248 461
Henkilosivukulut -569 744 -636 590 -667 556
Elakekulut -480 914 -521 973 -549 963
Muut henkildsivukulut -88 830 -114 617 -117 593
Poistot ja arvonalentumiset -7 290 -7 290 0
Suunnitelman mukaiset poistot -7 290 -7 290 0
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -468 709 -447 118 -475 253
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -1 250 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 1250
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 0 0 0
Posti- ja kdyntiosoite
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6 Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
6.1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Pohjois-Savossa

Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma linjaa Pohjois-Savon hyvinvoinnin ja ter-
veyden (HYTE) edistamisesta vuosille 2021-2025 kokoamalla yhteen maakunnan tervey-
teen ja hyvinvointiin liittyvat tiedot, vertaa niitd verrokkimaakuntiin ja linjaa hyvinvointivajeista
HYTE-tyon tarkeimmat painopisteet vuosille 2021-2025:

e Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentdminen
Vanhemmuus vahvistuu
Itsesta huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistaminen
Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkaisy
Tapaturmien ja vakivallan ehkdiseminen
HYTE —resurssien, rakenteiden ja prosessien vahvistaminen

Kunkin painopistealueen alle on méaaritelty 1) tdrkeimmat tavoitteet, 2) tavoitteen edistami-
sessé edistamiseksi kaytettavat menetelmat ja 3) niiden toteutumista seuraavat mittarit.

Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentadminen

Pohjois-Savossa nuorten ja korkeasti koulutettujen aikuisten yksindisyys on edelleen lisdan-
tynyt. Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksissa on vield parannettavaa pal-
veluiden ja talouden suunnitteluun osallistamisessa ja mahdollisuuksissa vaikuttaa paatos-
ten valmisteluun verkossa. Lisdksi erityisesti ylakouluikdiset nuoret eivat koe kuuluvansa
osaksi luokka- ja kouluyhteiséaan.

Keskeisia tavoitteita ovat:
e Lapset ja nuoret kokevat olevansa osa yhteisdjaan
e Kuntalaisia osallistavat ja vaikutusmahdollisuuksia lisdavat toimintatavat ovat kay-
tossa
e Kukaan ei koe itsedan yksinaiseksi

Tavoitteisiin padsemiseksi levitetddan mm. seuraavia tutkitusti toimivia menetelmia:
e Osallisuusohjelma hyvinvointialueen valmisteluun liittyen
¢ Osallisuuden menetelmien kayttoonotto ja vahvistaminen: kumppanuuspoéydat, osal-
listava budjetointi, asiakasraadit, kokemusasiantuntijat ja kehittamisasiakkuudet
¢ Yksindisyyden puheeksiotto ja yksinaisyystyon -toimintamalli

Vanhemmuus vahvistuu

Tilastojen valossa ty6ta taytyy edelleen jatkaa vanhemmuuden ja parisuhteen tuen seka
vanhemmuustaitojen vahvistamiseksi. Avioeroja on Pohjois-Savossa paljon vertailumaa-
kuntiin verrattuna ja nuorten keskusteluyhteys vanhempien kanssa on huono, vaikkakin pa-
rantunut. Lisaksi vanhemmat kaipaavat tukea parisuhteeseen seka omaan ja puolison jak-
samiseen.

Keskeisia tavoitteita ovat:
e Toimiva parisuhde
¢ Vanhemmuustaidot vahvistuvat
¢ Vanhempien oma jaksaminen vahvistuu
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Tavoitteen saavuttamiseksi edistetddn nayttdon perustuvien ja vaikuttaviksi todettujen tyo-
menetelmien kayttéonottoa ja juurruttamista:

e Vanhemmuuden puheeksiotto

e Lapset puheeksi -toimintamalli

Itsesta huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistdminen

Pohjois-Savossa haasteita on erityisesti terveellisten ruoka- ja ravitsemustottumusten edis-
tamisessa ja ruokakasvatuksen yhteistydssa, ylipainon vahentamisessa, liikkumissuositus-
ten toteutumisessa seka ikdantyneiden toimintakyvyn yllapitAmisessa. Liséksi yh& harvem-
malla 12-vuotiaalla lapsella on terveet hampaat. Kolmasosa ylakoululaisista nukkuu alle 8
tuntia, mik& on huonoin tilanne vertailumaakuntiin verrattaessa, ja yha useammalla on vai-
keuksia oppimistaidoissa. Pohjois-Savossa ikdvakioitu kohdunkaulasyévan seulontaohjel-
maan osallistumisaktiivisuus on heikointa. Huolta aiheuttavat myds nuorten tyttjen kasva-
neet raskaudenkeskeytysten maarat.

Keskeisia tavoitteita ovat:
¢ Ruokasuosituksen mukaiset ruokatottumukset toteutuvat
Tervehampaiset lapset ja nuoret
Nuoret nukkuvat riittavasti
Terveytta edistava liikunta lisdantyy
Oppimistaidot vahvistuvat
Yh& useampi osallistuu kohdunkaulan sydvan seulontoihin
Raskaudenkeskeytykset vahenevat

Tavoitteen saavuttamiseksi juurrutetaan mm. seuraavia tyémenetelmia PSSHP:n toimin-
nassa:
e Kansallisten ravitsemus- ja liikuntasuositusten toimeenpano
e Motivoiva haastattelu ja Verkkopuntari-elintapaohjaus, Tulppa-ryhmakuntoutus ja
Tulppa-verkkovalmennus seké elintapaneuvonta diabetesriskissa oleville
e |kdantyneiden vajaaravitsemuksen arviointi (MNA) ja hoito
¢ Hampaiden omahoidon tehostaminen
e Askettain synnyttaneiden / keskeytyksen tehneiden ehkaisyneuvonnan tehostami-
nen

Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkéaisy

Pohjois-Savossa aikuisista yha useampi saa mielenterveysperustaisesti sairauspaivarahaa
tai tyokyvyttomyyseldketta. Nuorten kasvava ahdistuneisuus, koulu-uupumus, masennusoi-
reet ja mielenterveyshairiot vaativat vaikuttavien toimenpiteiden kayttéonottoa ja palveluket-
jujen toimivuuden varmistamista. Tilastojen valossa mydnteista on liikaa alkoholia kayttavien
aikuisten osuuden pienentyminen ja rattijuopumusten lieva laskusuunta. Huolta aiheuttaa
nuorten ja ikaihmisten kasvanut paihteiden kayttd ja nuorten lisdantynyt hyvaksyva suhtau-
tuminen paihteisiin seké nuorten nettiriippuvuus.

Keskeisia tavoitteita ovat:
¢ Mielenterveys vahvistuu (erit. lapset ja nuoret)
¢ Alaikdiset nuoret ovat paihteettdmia
¢ Nuorten huumekokeilujen ja —kayton ehkaisy (erit. 2. asteen nuoret)
o Tyobikaisten ja ikdihmisten paihteiden kaytto ja riippuvuuksien aiheuttamat haitat va-
henevat
e Netin haitallinen kaytté vahenee (erit. nuoret)



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Taloussuunnitelma 2022 77 (99)

KYS

Keskeisid menetelmia ja toimenpiteita ovat:
e Paihteiden puheeksiotto, ohjaus ja heuvonta (esim. Ota puheeksi.fi - verkkokoulu)
e Mielenterveyden ensiapu —toimintamallit (MTEA)
e Lapset puheeksi -toimintamalli

Mielen hyvinvoinnin ja riippuvuuksien ehkaisyn toimenpiteitd viedaan eteenpdin vahvassa
yhteistydssa Mieliteko Pohjois-Savo 2021-2030-hankkeen kanssa.

Tapaturmien ja vakivallan ehkdiseminen

Yhé& harvempi nuori osallistuu kiusaamiseen, mutta kiusattujen maara on kasvanut. Myos
seksuaalista hairintda ja ahdistelua kokee yha useampi nuori, erityisesti nuoret tytot. Vaki-
valtarikokset ja alaikaisten rikokset seka liikkenneturvallisuuden vaarantaminen ovat kas-
vussa. Kaatumisten ehkaisy vaatii edelleen vahvoja toimenpiteita. Asuinalueena Pohjois-
Savo koetaan kuitenkin turvallisena.

Keskeisia tavoitteita ovat:

e Ketdan ei kiusata
Kukaan ei koe seksuaalista hairintaa tai ahdistelua
Vékivaltaa tai silla uhkailua ei sallita
Nuorten tekemét rikokset vahenevat
Liikkenneonnettomuudet vahenevat
Kaatumistapaturmat vahenevat

Tavoitteisiin paasemiseksi levitetddn mm. seuraavia tutkitusti toimivia menetelmia PSSHP:n
toiminnassa:

e Seksuaalikasvatus ja -neuvonta

e Lahisuhdevakivallan kartoituslomake (THL)

e Ehkaise lahisuhdevékivaltaa — puheeksiottamisen ja ohjaamisen polku ja HOTUS-
hoitosuositus (lasten kaltoinkohtelun tunnistamisen menetelma)
Pysytaan pystyssa -opas
Kaatumisvaaran arviointi, FRAT ja kaatumisvaaraa lisaavat ladkkeet tarkistuslista
KaatumisSeula-tytkalut (poliklinikat), Fall T.I.P.S. -malli (vuodeosastot)
Ajoterveyden huomiointi

HYTE-resurssien, rakenteiden ja prosessien vahvistuminen

HYTE- toiminta vaatii vahvaa juurruttamista ja oppien viemista pysyviksi kaytanndiksi, pro-
sesseiksi ja vahvoiksi vakiintuneiksi rakenteiksi. Terveydenedistamisaktiivisuus eri toi-
mialoilla vaatii vahvistamista ja ennaltaehkaisevan tyon resursointia. Perustettavien tyoryh-
mien poikkihallinnollisuudesta ja monialaisuudesta tulee huolehtia. Paatésten vaikutusten
ennakkoarviointi (EVA) tulee ottaa kayttddn niin kunnissa kuin hyvinvointialueella. Hyvin-
voinnin ja terveyden edistédmisen ty6 vaatii sitoutumista strategiatasolla sekd hyvinvointijoh-
tamisen ulottumista talous- ja toimintasuunnitelmaan ja tilinpaatékseen. Tarvitaan myds hoi-
topolkujen ja palveluketjujen selkeyttamisté ja naissa ennaltaehkaisyn vahvistamista.

Keskeisia tavoitteita ovat:
e HYTE-resurssit ja rakenteet vahvistuvat
e HYTE-prosessit vahvistuvat
¢ Vaikutusten ennakkoarviointi paatéksenteossa
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Tavoitteisiin paasemiseksi levitetddn mm. seuraavia tutkitusti toimivia menetelmia PSSHP:n
toiminnassa:
e Sairaanhoitopiirin siséisen terveydenedistdmisrakenteen vahvistaminen (HYTE-yh-
dyshenkilot, SAJON toiminta HYTE-ryhmana)
e Hoitoketjut ja palvelupolut kuntoon
e Yhdyspintojen tunnistaminen ja tehtavista ja rooleista sopiminen

Lopuksi: Kesédkuussa 2021 hyvaksytyn sote-lakipaketin mukaan sairaanhoitopiirit lakkaa-
vat 1.1.2023. Taman jalkeen kunnat ja hyvinvointialue vastaavat yhdessa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisestd Pohjois-Savon alueella. Kumpikin vastaa osaltaan HYTE-nakdkoh-
tien huomioimisesta strategisessa suunnittelussa, hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman
laatimisesta seka yhteistyosta jarjestdjen ja muiden tahojen kanssa. Pohjois-Savon HYTE-
rakenne on aiemman kehitystyon pohjalta pitkalti valmis, ja vieddan Pohjois-Savon poikki-
hallinnollisen HYTE-ryhman kautta osaksi hyvinvointialueen valmistelua.
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6.2 Maaréarahat ja tuloarviot

6.2.1 Tuloslaskelma

TP 2020 MUUTETTU TA 2022

€ TA 2021 €
€

Toimintatuotot 512 108 537 026 575 153
Myyntituotot 472 560 501 473 508 598
Maksutuotot 17 908 18 887 18 579
Tuet ja avustukset 17 841 13492 43 614
Muut toimintatuotot 3800 3174 4 362
Valmistus omaan kayttéon 1691 1468 1719
Toimintakulut -492 134 -500 893 -543 518
Henkilostokulut -255 631 -261 662 -271 280
Palkat ja palkkiot -205 853 -209 859 -218 465
Henkildsivukulut -49 779 -51 803 -52 816
Palvelujen ostot -130 742 -132 032 -162 210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 231 -92 263 -94 085
Avustukset -30 0 0
Muut toimintakulut -14 499 -14 937 -15 943
TOIMINTAKATE 21 665 37 600 33355
Rahoitustuotot ja -kulut -2 285 -187 -1 516
VUOSIKATE 19 381 37 413 31839
Poistot ja arvonalentumiset -29 601 -31 824 -32 365
Satunnaiset erat 0 7943 0
TILIKAUDEN TULOS -10 221 13532 -526
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 270 271 434
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 92 100 93

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -9 858 13 903 0
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6.2.2 Investoinnit

TP 2020 MUUTETTU TA2022

€ TA 2021 €
€
Kuopion yliopistollinen sairaala
Rakennusinvestoinnit
Investoinnit -23 252 -44 726 -56 366
Rahoitusosuudet 0 0 0
Laiteinvestoinnit
Investoinnit -10 252 -7 704 -15 930
Rahoitusosuudet 0 0 430
Sovellusinvestoinnit
Investoinnit -4 297 -6 800 -7 200
Rahoitusosuudet 0 0 0
Muut rakennusinvestoinnit
Investoinnit 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0
Kayttbomaisuusarvopaperit
Investoinnit -3 700 -100 -8 000
Rahoitusosuudet 0 0 0
Perusterveydenhuollon liikelaitos
Kysteri
Laite- ja sovellusinvestoinnit
Investoinnit 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -41 501 -59 330 -87 496

RAHOITUSOSUUDET INV.MENOIHIN 0 0 430
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6.2.3 Rahoitusosa

MUU-
TP 2020 TETTU TA 2022
TA 2021 €
€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 19 381 37 413 31839
Satunnaiset erat + /- 7 943
Tulorahoituksen korjauserat +/- 4177
Investointien rahavirta
Investointimenot - -41 501 -59 330 -87 496
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0 430
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovu-
tusvoitot + 0
Toiminnan ja investointien rahavirta +/- -17 943 -13 973 -55 227
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset + 864 500 500
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays + 40 000 43 000 100 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - -13 652 -15 679 -15679
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 378
Oman paaoman muutokset +/- 16 025 10 061
Rahoituksen rahavirta 43 615 37 882 84 821
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 25671 23909 29594

6.3 Strategiset hankkeet

Poh10|s -Savon sairaanhoitopiirilla on seitseman strategista hanketta:
Rohkea sote-uudistaminen
KYSin sairaalatilojen modernisointi
Vahva terveydenhuollon kehittaminen
Kilpailukykyisten palvelujen tarjoaminen
Leanin hyddyntaminen
Toiminta- ja raportointijarjestelméan uudistaminen
Toimintamallin uudistaminen

Vuoden 2022 aikana jatketaan strategisten hankkeiden ohjauksen uudistamista. Tavoit-
teena on luoda jarjestelma, jossa ulkopuolisella hankerahoituksella toteutettavien hankkei-
den kaynnistdminen, hallinnointi ja raportointi olisi mahdollisimman sujuvaa.
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7 Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin konserni
7.1 Konserniin kuuluvat yhteisot

Kuntayhtymé&n konsernia johtavat valtuusto ja hallitus. Konsernivalvonnassa noudatetaan
hallituksen hyvaksymia konserniohjeita

Tytaryhteisot

Tytaryhteisoiksi lasketaan ne yhteisot, joissa kuntayhtymalld on tosiasiallinen maaraysvalta.
Tytaryhteisojen keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet hyvaksytaan taloussuunni-
telmassa ja tavoitteiden seuranta tapahtuu konsernitilinpdatoksen yhteydessa. Liséksi sai-
raanhoitopiirin maaraysvallassa on Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio.

Kuntayhtym&&n kuuluvat seuraavat tytaryhteisot:
Sakupe Oy

Kiinteistd Oy Mustinlampi

Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio
Kallaveden Tyoterveys Oy

Muut yhteisot

Muita konserniin kuuluvia yhteisdja ovat ne yhti6t, joissa kuntayhtymalla ei ole maaraysval-
taa ja joissa kuntayhtymalla on merkittdva omistusosuus (yli 20 %) seké kuntayhtymat tai
likelaitoskuntayhtymat, joissa kuntayhtymalla ei ole maaraysvaltaa. Myds muiden konser-
niin kuuluvien yhteisdjen valvonnassa noudatetaan hallituksen hyvaksymia konserniohjeita
soveltuvin osin.

Jaljempéana on listattuina muut yhteisoét ja sairaanhoitopiirin omistusosuus niissa tilinpaatok-
sen 2020 hetkelld lukuun ottamatta Kiinteistd KYS Oy:ta ja Vapaarahoitteinen KYS Oy:ta,
jotka myytiin vuonna 2021:

Osakkuusyhteisot:

Istekki Oy (31,75 %)

Sansia Oy (22,90 %)

KYS Invest Oy (48,78 %)

Monetra Pohjois-Savo Oy (35,05 %)

Servica Oy (48,47)

Suomen Keskinainen Potilasvakuutusyhtit (12,38 %)

Liikelaitoskuntayhtymat:
e ISLAB (65,72 %)

7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on
johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitikasta seké yhteisdn liiketoimin-
nasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteistjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen nii-
den lopullista hyvéaksymisté. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan varmista-
maan, etta tytaryhteiséjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhtei-
sojen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin.
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Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisestd. Konsernin
johto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Kuntayhtyman talousarviossa
ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Tata varten tytaryhteistjen hallitusten tulee toimittaa kuntayhtyméaéan sen edellyttdmat tied ot
tytaryhteiséjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seké yhteisojen toimintaan liitty-
vista olennaisista riskeista ja epavarmuustekijoista. Taman liséksi tulee toimittaa tietoja mm.
tulevista konserni- ja yhtitjarjestelyista, merkittavistda muutoksista mainittujen yhteiséjen lii-
ketoiminnassa ja toimialassa seka merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin
maarittelemalla tavalla.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin tavoitteet

Henkiléstdon oppiminen ja uudistuminen Tavoite 2022

Henkilostd keskimaarin 4394,8

Palveluiden toimivuus

Kéaynnit 622 794
Hoitojaksot 45 341

7.3 Olennaiset konsernia koskevat tiedossa olevat tapahtumat

Vuodelle 2022 ei ole suunniteltu konserniyhteisoja koskevia rakennemuutoksia. Kansanta-
louden ja sairaanhoitopiirin haasteellinen taloudellinen tilanne vaikuttaa myds tytér- ja osak-
kuusyhtioilta tehtavien ostojen maaraan seka johtamaan hinnanalennuspaineisiin. Viitataan
kohtaan 7.6.

7.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 konsernin toiminnan volyymi ja annettavat palvelut sailyvat ennallaan. Olen-
naisia uusia palveluja ei konsernissa aloiteta. Viitataan kohtaan 7.6.

7.5 Konsernivalvonta

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisén
tulee antaa seurantaa varten kuntayhtymalle vuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.

Tytaryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjar-
jestelmat seka yhteistn hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
mintaohjeet. Todennakoisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijoh-
dolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poik-
keamiseen ole erityista syyta. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaa-
toksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsaadantda, kirjanpitolain mu-
kaisia kirjanpito- ja tilinpdatdssdannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka hy-
vaa kirjanpitotapaa.
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Tytaryhteisojen tulee toimittaa tiedot konsernitilinpdatéksen laatimista varten.

Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho antaa tarkemmat ohjeet konserni-
tilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maéara-
ajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatds- ja toimintakertomustietojen ilmoittami-
sessa.
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7.6 Konserniyhteisot
Tytaryhteisdjen tavoitteet 2022:

7.6.1 Kiinteistd Oy Mustinlampi

Taloussuunnitelma 2022

Kiinteistd Oy Mustinlampi

Mittari (1 000 €) Toteuma 2020 Tavoite 2022
Liikevaihto 4929 5 000
Tulostavoite 124 0
Investoinnit 0 250
Pitkdaikaisen velan maara 46 868 47 000
Omavaraisuusaste (%) 11,6 14,0

Tavoitteet vuosille 2022 — 2024

1. Tulostavoitteet
1a) Toiminnalliset tavoitteet

- Yhtibn omistamien rakennusten toimintakunnossa sailyttdminen ja tarvittava kor-
jaaminen

- Tarkastella Kiinteistd Oy Mustinlammen omistamien Kiinteistdjen tulevaisuuden
nakymia osana KYSin kampuksen kehittymista sek& valmistautua tulevaan hy-
vinvointialueuudistukseen 1.1.2023 alkaen.

1b) Taloudelliset tulostavoitteet

- Kiinteistd Oy Mustinlampi on tulosta tavoittelematon yhtid. Tarkoituksena on sai-
Iyttda yhtion oman talouden vakavaraisuus, jotta kiinteistdista voidaan huolehtia.

2. Investoinnit

- Yhtibn investoinnit keskittyvat vuonna 2022 padosin olemassa olevien rakennus-
ten arvon sdilyttamiseen ja tarvittaessa palvelukyvyn parantamiseen. Investoin-
titaso tulee olemaan n. 250 000 €.

- Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin toiminnan kasvu ja suunnitelmat toimintojen
keskittamisesta Puijon sairaalan kampukselle luovat painetta pyséakointipaikko-
jen lisdamiselle. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallituksessa ja valtuustossa
6/2020 hyvaksyma psykiatriatalon hankesuunnitelman mukaisesti KYSin kam-
pukselle rakentuu vuosien 2022-2024 aikana Psykiatriatalon uudisrakennus.
Tama tarkoittaa pysakointipaikkojen lisaamisen tarvetta ja sitd kautta lahtékoh-
taisesti rakennus 9:n (sadeparkki) korottamista. Tama on merkittava investointi
yhtidlle. Investointi vaikeuttaa pysakointitoiminnan pitamista kannattavana ja voi
johtaa pysakdintimaksujen korotukseen. Sadeparkin korotus tulee olla valmis vii-
meistaan silloin, kun psykiatriatalon uudisrakennus valmistuu. Ajankohta sade-
parkin korotuksen toteutuksen aloittamiselle on vuosi 2023 ja kustannusarvio 5
MéE. Korotuksen tarkempi suunnittelu tulee aloittaa vuoden 2022 aikana.

- Rakennus 12 on osittain huonokuntoinen ja osa siita on jatetty peruskorjaamatta
vuosien 2013-2015 yhteydessa. Tama tarkoittaa tulevina vuosina investointeja
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rakennuksen kunnon parantamiseksi seka rakennuksen kaytén mahdollista-
miseksi. TAma on merkittava investointi yhtitlle. Ajankohta toteuttamiselle on ar-
violta vuosien 2024—-2026 aikana.

- Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri on yhdessa Kuopion Energian kanssa toteutta-
nut KYSin Puijon sairaalan kiinteistolle kaukokylméverkoston Savilahdesta. Pit-
kan tahtdimen tavoitteena on liittdd suurin osa rakennuksista kaukokylm&an.
Tama tarkoittaa tulevien vuosien aikana liittymistarkastelua myds Mustinlammen
kiinteistojen osalta. Vuonna 2022 on tarkoitus edistéaa suunnittelua rakennus 12
ja rakennus 13 osalta sekd suunnitelman perusteella paattaa toteutuksesta.

3. Toiminnan vakaus ja riskien hallinta

- Yhtidn toiminta on vakaata vuokraustoimintaa. Hallintorakennukset on vuokrattu
taysin Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille ja tukipalvelurakennukset sairaanhoito-
piirille, Servicalle ja Istekille. Pyséakdintitalojen tuotot koostuvat henkildkunta- ja
asiakaspyséakoinnista. Vuokraustoiminnan tulovirralla pyritddn pitamaéan raken-
nuskanta pitkalla aikavalilla kunnossa siten, ettei korjausvelkaa paase merkitta-
vasti syntymaan.

- Yhtibn rahoitustilanne on vakaa. Erdantyvia lainoja vuoden 2022 aikana on
kaksi, jotka on tarkoitus uudelleen rahoittaa. Yhtion riskipolitikka on péaivitetty
vuonna 2021. Lainojen suojaustaso on yhtion riskipolitikan mukainen.

- Yhtidbn omistamat kiinteistot ovat vakuutetut.

- Koronaepidemian jatkuminen ei ole aiheuttanut merkittavia riskeja yhtion toimin-
nalle. Se on kuitenkin aiheuttanut asiakaspyséakdinnin tuottoihin suurempaa vaih-
telua ja laskua. Vuokraustoiminnan osalta ei ole nakyvissa merkittavia riskeja.

- Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali- ja ter-
veydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamista hyvaksyttiin edus-
kunnassa 23.6.2021. Tama tarkoittaa, ettd hyvinvointialueet aloittavat toimin-
tansa 1.1.2023 lahtien. Pohjois-Savon hyvinvointialue koostuu 19 Pohjois-Savon
kunnasta. Kiinteist6jen ja tilojen osalta sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien
kuntayhtymien omaisuus siirtyy hyvinvointialueelle. Kiinteistd Oy Mustinlampi ja
sen omistamat rakennukset tulevat siirtymaan hyvinvointialueen omaisuudeksi.

4. Muuta huomioitavaa

- Vuoden 2021 aikana on tarkasteltu Mustinlammen kiinteistojen realisointiin liitty-
vid nakokulmia ja mahdollisuuksia. Keskustelua jatketaan ja huomioidaan hyvin-
vointialueen nakodkulmat jatkokeskusteluissa.

- Uusi psykiatriatalo tulee yhdistymaan yhtion omistamaan rakennus 5:een muo-
dostaen valmistuessaan toiminnallisen kokonaisuuden. Tama tarkoittaa muutos-
toitd myds rakennus 5:n osalta. Psykiatriatalon kokonaisuus on tarkasteltava sai-
raanhoitopiirin kanssa yhteistydssa ja linjattava tulevaisuuden omistuspolitiikka
rakennus 5:n osalta.
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Sakupe Oy

Mittari (1 000 €) Toteuma 2020 Tavoite 2022
Liikevaihto 23 760 25 078
Tulostavoite 22 0
Investoinnit 6 331 2 300
Pitkaaikaisen velan maara 6 975 5295
Omavaraisuusaste (%) 48,9 54,7

Tavoitteet vuosille 2022—2024

1. Tulostavoitteet
1a) Toiminnalliset tavoitteet

Yhtiolla on kolme tuotantolaitosta, yksi Siilinjarvella, toinen Jyvaskylassa ja kolmas Joen-
suussa. Toimimme paivittain aktiivisesti viidessa maakunnassa, viidella tulevalla hyvinvoin-
tialueella.

Sakupe Oy:n lahivuosien toiminnalliset avaintavoitteet ovat:

- saattaa loppuun sidosyksikkbaseman varmistaminen siirtyméaajan puitteissa

- varmistaa tekstiilipalveluiden sujuva jatkuvuus uusilla hyvinvointialueilla

- hyoédyntaa hyvinvointialueuudistukseen liittyvat mahdollisuudet liiketoiminnan
laajentamiseen

- vakiinnuttaa asiakaskeskeinen ajattelu, laatu- ja vastuullisuus ndkodkulmat seka
aktiivinen viestinta pysyvaksi osaksi yrityskulttuuria

- toimitusvarmuuden pitaminen erinomaisella tasolla, mittarina tarkeimpien tuot-
teiden toimitusvarmuusprosentti ja asiakaskyselyt (asiakasnakdkulma)

- ty6turvallisuuden ja henkilostotyytyvaisyyden parantaminen, mittarina tapatur-
mien maara ja poissaolot, sekd henkildstotyytyvaisyyskyselyn tulokset (henkilts-
ténakokulma)

- tehokkuuden parantaminen, mittarina kg/hlé/tunti (prosessinakokulma)

- energiatehokkuuden ja ymparistoystavallisten toimintatapojen jatkuva paranta-
minen

1b) Taloudelliset tulostavoitteet

Sakupe Oy:n asiakaskunnassa on toteutettu viime vuosina merkittdva muutos, kun yhtion
sidosyksikkdasemaa on vahvistettu vahentamalla yksityisen sektorin asiakkaita ja samaan
aikaan tavoittelemalla uusia julkisen sektorin asiakkaita ja laajentamalla naille tarjottuja pal-
veluita. Kokonaisuutena toiminnan volyymia on onnistuttu pitamaan kasvussa ja omistaja-
asiakkaiden maara on kasvanut viime vuosina merkittavasti.

Uusien hyvinvointialueiden muodostumisen, omistaja-asiakkaiden maaréan lisdantymisen ja
uusien palvelumallien my6td, myos inhouse asemasta toimivalle yhtiéllemme nahdaan kas-
vumahdollisuuksia. Sakupen strategia tahtaakin pitkalla tahtaimella likevaihdon hallittuun
kasvuun.
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Sakupen palveluhinnat ovat usean vuoden ajan pysyneet samoina, eika indeksikorotuksia
ole tehty. Palveluhintojen kaytannossa pysahtynyt ja osittain jopa aleneva kehitys, yhdistet-
tyna jatkuvasti nousevaan kustannustasoon, merkitsee reaalihintojen laskua ja rasittaa yh-
tion kannattavuutta. Erityisesti koronakriisin myota voimakkaasti noussut kustannustaso mo-
nissa tavara- ja palveluhankinnoissa aiheuttaa voimakasta korotuspainetta myyntihintoihin
ja nékyy jo heikentyneena kannattavuutena.

Toiminnan tehokkuutta jatkuvasti parantamalla olemme onnistuneet pitdmaan Pohjois-Sa-
vossa laajasti sovellettavan yhteistekstiileja koskevan puitesopimuksen (Sansia) hinnat en-
nallaan. Vuoden 2022 talousarviossa l&ahdetéan siita, ettd myyntihintoihin ei vielakéén tehda
korotusta, vaan hinnat pidetdén ennallaan jo kymmenetta vuotta perakkain.

Yhtiomme tavoitteena on pitaa kayttokate yli 12 % tasolla ja omavaraisuusaste yli 50 %:n
tasolla.

2. Investoinnit

Viimeisimpé&na suurena investointina Sakupe Joensuun kokonaisvaltainen uudistaminen to-
teutettiin kesalla 2020. Joensuun yksikko toimii nyt sitd varten rakennetuissa vuokratiloissa,
ja tuotantokoneinvestoinnit kirjattiin Sakupen omaan taseeseen.

Lahivuosina investointitarpeet ovat maltillisemmat, ja uusinvestoinnit suuntautuvat lahinna
uuden teknologian parempaan hyddyntamiseen asiakaspalvelussa ja tuotannon tehokkuu-
dessa. Liséksi toteutetaan valttamattomat korvausinvestoinnit vanhenevan konekannan
osalta ja asiakaskohtaisiin vuokratekstiileihin tehdaén tavanomaista tasoa olevat investoin-
nit.

Suunnittelukaudella nakopiirissa olevat tuotantokoneinvestoinnit ovat runsaan 1 M€ suu-
ruusluokkaa vuosittain, ja asiakaskohtaisiin vuokratekstiileihin investoidaan samaan aikaan
niin ikdan noin 1 M€ vuodessa.

Sakupe Oy:ssé on laadittu hallituksen linjausten pohjalta vuoteen 2025 ulottuva investointi-
suunnitelma. Investointiohjelmaa toteutetaan huomioiden aina kulloinkin vallitsevat tuotan-
nolliset, taloudelliset ja koneiden kuntoon liittyvat seikat.

3. Toiminnan vakaus ja riskien hallinta

Riskienhallintavastuut yhtiéssa on jaettu vastuualueittain johtoryhman jasenille ja vastuualu-
eiden vetdjille. Tuotantokoneiden ajanmukaisuus sekéa osaava tyovoima ovat Sakupe Oy:n
tuotannon vakauden kannalta keskeisia tekijoitd. Kolme tuotantolaitosta on varustettu katta-
vasti sairaaloiden tekstiilihuoltoon sopiviksi, jolloin ne tarvittaessa tukevat toinen toistaan.
Tuotantotekijoihin liittyvid riskeja pyrimme hallitsemaan myds suunnitelmallisella kunnossa-
pidolla. Henkilostoriskeja pyritaan hallitsemaan mm. huolehtimalla henkil6stén kouluttami-
sesta ja tydvoiman saatavuudesta.

Riskien hallintaan liittyvdssa dokumentoinnissa hyddynnamme Granite-tietojarjestelmaa.
Yhtion vakuutusturva on ajan tasalla.

4. Muuta huomioitavaa
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7.6.3 Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio sr

Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaéatio sr

Mittari (1 000 €) Toteuma 2020 Tavoite 2022
Liikevaihto 30 15
Tulostavoite

Investoinnit 0

Pitkaaikaisen velan méaara

Omavaraisuusaste (%) 100

Tavoitteet vuosille 2022—2024

1. Tulostavoitteet

1a) Toiminnalliset tavoitteet

89 (99)

Seuraavan suunnittelukauden keskeisené tavoitteena on edelleen kehittaa ja vakiinnuttaa
toimintaa seka kohdistaa resursseja lahjoitusvarojen kasvattamiseen.

Tulevalla kaudella Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaation toimintaa kehitetdan
edelleen lisadamalla toiminnan nakyvyytta ja tunnettavuutta. Tutkimussaation hallituksen ja-
senet esittelevat tutkimussaatiota ja sen toimintaa aktiivisesti tilaisuuksissa.

1b) Taloudelliset tulostavoitteet

Tulevana kautena KYSin tutkimussaation jaettavaa apurahasummaa pyritdan kasvatta-
maan. Saation tileja, rahastoja ja sijoituksia seurataan sdanndllisesti kayttaen asiantuntija-

palveluita.

2. Investoinnit

KYSin tutkimussaatiolla ei ole investointeja.

3. Toiminnan vakaus ja riskien hallinta

KYSin tutkimussaéation toiminta on vakaata ja riskit matalia. Muutoksia toiminnan vakau-
dessa tai riskeissa ei ole nakopiirissa. Saation varojen hoidossa kaytetaan asiantuntijapal-

veluita.

4. Muuta huomioitavaa
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7.6.4 Kallaveden Tyoterveys Oy

Kallaveden Tyoterveys Oy

Mittari (1 000 €) Toteuma 2020 Tavoite 2022
Liikevaihto 888 892
Tulostavoite 197 93
Investoinnit 0

Pitkaaikaisen velan maara 0 0
Omavaraisuusaste (%) 79,7

Tavoitteet vuosille 2022—2024

1. Tulostavoitteet
1a) Toiminnalliset tavoitteet

- ammattitaitoista henkilokuntaa on riittavasti
- nykyiset asiakkuudet sailyvét ja saadaan uusia

1b) Taloudelliset tulostavoitteet

- budjetti on varovainen, tavoitteena on ylittda siind maaritelty taloudellinen tulos

2. Investoinnit

- eitiedossa olevia suurempia investointeja

3. Toiminnan vakaus ja riskien hallinta

- mikali Jarviseudun Tyoéterveys Oy jatkaa hyvinvointialueen palveluntuottajana,
Kallaveden Tyéterveys Oy:n toimintaedellytykset on turvattu (henkilosto, ict-jar-
jestelmat, tilat, laitteet jne.) ja kilpailukyky uusista asiakkaista seka vetovoimai-
suus tydnantajana sailyy hyvana.

4. Muuta huomioitavaa

- Kallaveden Tyoéterveys Oy jatkaa sisdisten toimintaprosessien ja ulkoisten asi-
akkuusprosessien aktiivista kehittamistydta. Kehitystyd nakyy mm. keskitetyn
ajanvarauksen kayttoonottona, asiakkaiden laajempana likkumisena toimipistei-
den valilla seka aiempaa kehittyneempina raportointijarjestelmina.

- Asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutetaan vuosittain seka organisaatioasiakkaille
(yritysjohto, esimiehet, HR ym.) ja henkilbasiakkaille.
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KYSin tuloslaskelma

TP 2020 MUUTETTU | ENNUSTE TA 2022
€ TA 2021 2021 €
€ €
Toimintatuotot 483 354 452 | 509 052 561 | 504 691 923 | 546 950 853
Myyntituotot 447 382 013 | 476 771 824 | 469 029 690 | 483 312 014
Hoitopalvelujen myynti 413793104 | 443 262 832 | 434 705 087 | 451 245 164
Jasenkuntien korvaukset ja
maksuosuudet 337 725317 | 362560434 | 350291 110| 366 792 000
jasenkuntien maksuosuus,
sitova 312 611 254 337 607 524 322335615 339 348 000
- hoitopalvelut jasenkunnille 276 649 595 307 647 363 313381 892 307 026 635
- laskennalliset palautukset 0 -11 141 001 0
- jasenmaksu 7 651 395 7566 871 7574 910 8552 797
- ensihoito 13 070 525 12 519 815 12 519 815 12 995 568
- erityisen kallis hoito 15 239 739 9873 475 0 10 773 000
jasenkuntien maksuosuus,
ei sitova 25114 063 24 952 910 27 955 495 27 444 000
- ostopalvelut 18 170 987 16 235 559 22 523 222 17 922 000
- erityisen kallis hoito, ei sitova 1795 700 3240 000 0 4472 000
- hammashoito 592 960 827 351 782 271 750 000
- sopimuslaskutus 4554 415 4650 000 4650 002 4300 000
Ulkokuntamyynti 76 067 787 80 702 398 84 413 977 84 453 164
Muut myyntituotot 27 329 478 27 256 013 27 447 817 25 415 959
Liiketoiminnan tuotot 4476 751 4 601 535 5052 388 4940 077
Myynti liikelaitokselle 1782679 1651 444 1824 398 1710814
Maksutuotot 15113428 15786012 15884752 15772119
Tuet ja avustukset 17189 726| 13425410| 16205547| 43550744
Muut toimintatuotot 3 669 284 3069 315 3571933 4 315976
Vuokratuotot 2 885 369 1985 082 2 636 745 3048 775
Muut toimintatuotot 783 915 1084 233 935 188 1267 201
Valmistus omaan kayttéon 1690812 1467 501 1442 029 1718834
-463 404 -472 945 -477 526 -515 316
Toimintakulut 256 268 708 577
-238 414 -243 841 -248 080 -253 138
Henkildstokulut 913 238 905 953
Palkat -191 560551 | -195076 483 | -198 419 346 | -203 415 750
Henkilésivukulut -46 854 363 | -48 764 755| -49661559| -49 723203
-123 670 -126 004 -127 211 -156 243
Palvelujen ostot 620 507 045 899
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 357 005| -90608 825| -90 758 611 | -92 394 067
Avustukset -29 980
Muut toimintakulut -11 931737 | -12490698| -11476 148 | -13 539 658
Vuokrakulut -6 942 571 -7 057 634 -6 979 677 -7 444 751
Muut kulut -4 989 166 -5 433 064 -4 496 470 -6 094 907
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TOIMINTAKATE 21641008| 37574794 28607244 33353110
Rahoitustuotot ja -kulut -2 303 617 -191 161 -363407| -1519503
Korkotuotot 193 021 92 462 162 305 209 001
Muut rahoitustuotot 81778 2535781 2548 179 1087 000
Korkokulut -2571211| -2722417| -2967502| -2 800000
Muut rahoituskulut -7 205 -96 987 -106 389 -15504
VUOSIKATE 19337390| 37383633| 28243837| 31833607
Poistot kayttbomaisuudesta ja muista
pitkdvaikutteisista menoista -29557919| -31794688| -31604 383| -32 360 100
Suunnitelman mukaiset poistot -26 561 109 | -27 608 219 | -27 381 434| -28 183 981
Atk-ohjelmista -3 390 285 -3 500 000 -3 700 000 -3 600 000
Muut pitk&vaikutteiset menot -114 342 -114 342 -114 342 -167 545
Rakennukset -12 464 523 -12 358 224 -13 182 375 -12 231 923
Kiinteét rakenteet ja laitteet -1 412 330 -1 406 258 -1 406 258 -1 358 105
Koneet ja kalusto -9179630| -10229 395 -8 978 459 | -10 826 408
Kertaluonteiset poistot -2996 810 -4186469| -4222949| -4176119
Rakennukset -2 599 263 -4 186 469 -4 186 469 -4 063 244
Kiinteat rakenteet ja laitteet -112 875
Koneet ja kalusto -397 546 -36 480
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 7 943 235 7 943 235 0
Satunnaiset tuotot 7943 235 7943 235
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -10 220 528 | 13532 180 4 582 689 -526 493
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 270 365 271 000 433 661 433 656
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 92 320 100 000 56 215 92 837
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -9857844| 13903180 5 072 565 0
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Jasenmaksulla katettavat erityisvelvoitteet vuonna 2022

Palvelukeskus/
Osaamiskeskus

HALLINTOKESKUS

Sairaanhoidon hallinto

Talousarvio
2020

Tiedepalvelukeskuksen

kustannukset (1201P) 383.347
Osaamiskeskusten tutkimustyon

infrastruktuuri 200.000
3 yleislaék. erikoist. 1aak.(50 %)

+ liikuntald&ketiede (11604) 170.000
Auditoriorak. tilavuokrat (11601) 65.000

PTH-yksikkd (ml. HYTE-, mielenterveys-
ja hoitoketjukoordinaattorit) (1025P) 430.744

Tietohallinto ja kehittaminen

Taloushallinto

Tietohallinnon alueellinen ja kansallinen
yhteistyd seka alueelliset tieto-

jarjestelmahankkeet (11729) 270.000
Terveysportti, alueellinen osuus (1040P) 120.000
KanTa-palvelujen yllapito (11043) 550.000
ISAACUS (11729) 60.000
Potilasvakuutusmaksu (18004) 1.038.500
Myrkytyskeskus (18004) 64.500

Steriilin hoitotavaran
varmuusvarastointi (13001) 112.400

Taloussuunnitelma 2022

Talousarvio
2021

383.347

300.000

173.400

65.000

439.359

260.000

120.000
550.000
60.000

666.000
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112.400
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KYS
Palvelukeskus/ Talousarvio Talousarvio Esitys
Osaamiskeskus 2020 2021 2022
Henkildstohallinto
e Ulkopuolisten koulutukseen
osallistujien laskutus (11205) 70.000 75.000 75.000
e Kiliinisen koulutuksen keskus,
(mm. elvytyskoulutukset) (11206) 25.000 25.000 25.000
e Mikrokirurgiakeskuksen pientoimenpiteiden
moniammatilliset tyGpajat, mikrokirurgiaa
terveyskeskuslaakareille koulutuspaivat,
omaehtoiset harjoittelupéivat ja kunnan
koulutustapahtumat (11209) 20.000 40.000
Hallintokeskus yhteensa 4.164.615
SAIRAALAN HALLINTO
Sairaalan hallinto
ISLABIIta ostot
Kliininen mikrobiologia (11852)
e Erikoissairaanhoitolakiin ja
tartuntatautilakiin liittyvat velvoitteet 30.000 30.000 30.000
e Kriisivalmiuden ja poikkeusolojen
valmiusvaraston yllapito 30.000 30.000 30.000
Sairaalan hallinto yhteensa 60.000
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KYS
Palvelukeskus/ Talousarvio Talousarvio
Osaamiskeskus 2020 2021

TASEYKSIKOT

Kuvantamiskeskus (C4222)
Kliininen fysiologia

e Kkliinis-fysiologisten tutkimusten laadunvalvonta,
neuvonta tutkimusten suorittamisessa,

laatutyd ja avustaminen

laitehankinnoissa mm. EKG 26.000 26.000
e Sateilyturvallisuusasiantuntijan ja ladke-
tieteellisen fysiikan asiantuntijatehtavat 45.000
Kuntoutus
e Apuvalinekeskus (14981) 1.439.496 1.506.268
e Alueellisen Effector-jarjestelméan
kaytto ja yllapitokustannukset (14983) 104.000 109.351

Taseyksikot yhteensa

OPERATIIVINEN KESKUS

Naistentaudit ja synnytykset

o Eta-imetyspoliklinikka / "imetyskonsultti’
ja aitiysneuvoloiden henkilokunnan
imetysohjauskoulutus

Kirurgia (14332)
¢ Ommelaineet/varmuusvarastointi (14332) 9.000 9.000

Aistielinsairaudet

e Suun terveydenhuollon paivystys

(13583) 244.000 244.000
¢ Osa hammaslaéketieteen opetuksen
kustannuksista (13589) 500.000 500.000

Operatiivinen keskus yhteensa
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KYS

Palvelukeskus/

Talousarvio Talousarvio

Osaamiskeskus 2020 2021
LAAKINNALLISTEN PALVELUJEN KESKUS
Medisiininen keskus

e Infektioyksikko (14620) 319.913 346.415
Laakehuolto (14708)

e Velvoitevarastointikustannukset 498.691 538.563

Laakinnalliset palvelut yhteensa

AKUUTTI
Ensihoito

ERVA-ensihoitokeskuksen (14367)

lakisdateiset tehtavat (ERVA-alueen

yhteisesti rahoitettavat palvelut)

e Ensihoitoladkaripaivystys 335.616 342.328

VIRVE aluepéakayttétoiminta
(sis. henkilostokulut, matkakulut ja

tekniset kulut) 53.617 54.689

ERICA/KEJO aluepadkayttétoiminta
(sis. henkildsto- ja matkakulut ja

tekniset kulut) 53.617 54.689
Muut kulut (ylilaakari/hallintosihteeri)  52.004 53.044
TUVE-vakioitujen tybasemien vuokra

(3 kpl) 4.800 4.896

PSSHP Ensihoitopalvelut (14390)

Korkean varautumisen tietojarjestelmien
(KEJO, ERICA) kayttokustannukset

johtokeskuksessa ja ambulansseissa 146.000 170.000
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KYS
Palvelukeskus/ Talousarvio Talousarvio Esitys
Osaamiskeskus 2020 2021 2022
KYS VIRVE (14398)
e KYSin VIRVE-puhelimet,
kayttomaksut, huolto ja
TetraSim koulutusohjelma 45.000 45,900 46.130
KYS Varautuminen (14396)
e Valmius- ja varautumistoiminta
(sis. harjoitukset, Krivat/Trasim) 15.000 15.300 15.377
e Johtokeskuksen tilavuokra 7.400 7.548 7.586
e Valmius- ja varautumissuunnittelija 65.000 66.300 66.936
e Suuronnettomuusvalmiuden halytys-
ryhmien SecApp (s&hkoinen halytys-
jarjestelma) kayttajakustannukset 3.600 17.300 53.497
e Johtokeskuksen tydasemat (suur-
onnettomuus kayttoon) 969
Akuutti yhteensa 876.063
JASENMAKSURAHOITUS YHTEENSA 7.651.395 7.574.897 8.552.797

Vuosien 2020 ja 2021 luvut eivéat sisélla niité jAsenmaksulla rahoitettavia asioita, jotka eivét jatku enda vuodella 2022
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