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Nolla kustannusvaikutteiset vakanssit seka lainsdadanndsta johtuvat lisatehtavat
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Valmistelija: sairaalan johtaja Olavi Airaksinen, puh 044 711 3450, s&hko-
postiosoite: olavi.airaksinen@kuh.fi ja johtajayliladkari Heikki Miettinen, puh
044 711 3950, sahkdpostiosoite: heikki.miettinen@kuh.fi

Kuopion Yliopistollisen sairaalan (KYS) toiminnoissa on vuosien saatossa
ollut valttamatdn pakko turvata useita toimintoja tilapaisilla henkilostojarjes-
telyilla. Naissa tilanteissa, on kyseisiin tehtaviin palkattu maéaraaikaisia
tyontekijoita. Kuitenkin useissa tapauksissa alun perin tilapaiseksi tarkoitet-
tu lisatydvoiman tarve on osoittautunut pitkékestoiseksi ja valttAmattomaksi.
Tehtavat ovat jatkuneet vuodesta toiseen ja ndin maaraaikaisuuksia on sit-
ten jatkettu vuosi kerrallaan. Talouden niukkuuden vuoksi néita vakansse-
jaltehtavia ei ole pystytty vakinaistamaan. Vuonna 2019 toteutetun YT me-
nettelyn yhteydesséa karsittiin naista tehtavista tyontekijoita, vaikka todelli-
suudessa tarvittava tydpanos kuitenkin tarvittiin. Tuolloin oltiin ehka liian
optimisteja tyotehtavien rationalisointiin ja digitaalisten palvelujen aiheutta-
man tyon saastopotentiaalin suhteen. Toisaalta myo6s lainsaadanto on li-
sannyt selkeasti sairaanhoitopiirin vastuulle uusia velvoitteita (mm suolis-
tosyovan seulonta, Itd Suomen sydpékeskus, Kansallinen ja I1td Suomen
neurokeskus, palliatiivinen hoito jne.). My6s toimintatapojen uudistaminen
on vaatinut henkildston lisaamista. Esimerkiksi Kaarisairaalan kayttéonotto-
vaiheessa sairaala-apteekin suorittama potilasturvallisuutta lisdavien aly-
ladkekaappien tayttopalvelu ja ylipaansa ladkehuollon kehittyneet ja lisdén-
tyneet viranomaismaarayksiin perustuvat vaatimukset ovat edellyttaneet
uuden henkiloston lisaysta jo 2015 alkaen.

Koronapandemian ohella viimeisten vuosien aikana henkiloston saatavuus
on muodostunut entista haasteellisemmaksi. Nyt voimme puhua jo henki-
I6stopulasta. Monia sairaalan toimintoja hairitsee merkittavasti henkildston
huono saatavuus: se rajoittaa jo mm leikkaustoimintaa ja monien vuode-
osastojen toimintaa.

KYS:ssa on nyt sijaistehtavissa jo vuosia ollut henkilostoa maaraaikaisissa
tydsuhteissa ja maaraaikaisilla virkamaarayksilla edellda mainituista syista:
virkaa tai toimea ei ole voitu vakinaistaa budjetoitujen varojen (vakanssin)
puuttumisen vuoksi. Tama seikka heikentaéd henkildiden sitoutumista tehta-
viin ja siihen liittyy merkittéava riski heidan hakeutumiseensa muiden tydan-
tajien palvelukseen. Nain on tapahtunut jo varsin laajasti monella alueella.
Siitd seuraa mm hoitojonojen ruuhkautumista. Lainsaadanto edellyttaa
meilta tietyssé ajassa palvelujen tarjoamista tai niiden hankkimista ostopal-
veluina tai poikkeuksellisen lisatyon (PYT) teettdmisen avulla. Nama vii-
memainitut jarjestelyt ovat huomattavasti kalliimpi vaihtoehto omaan ty6hon
nahden. Meilld on nyt useilla aloilla huippuosaajia, joiden pitdminen on ko-
ko Yliopistosairaalan toimintojen kannalta hyvin tarkeda ja heidan sitoutta-
minen vakinaiseen tyéhon (toimi/virka) on ehdottoman tarkeaa.
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Vuoden 2022 budjettivalmistelussa palvelukeskukset esittivat noin sataa
uutta tointa ja virkaa yhteensé n 100. Kaytettavissa ollut budjettiraami ei
mahdollistanut naiden uusien vakanssien perustamista. Osa néista va-
kanssiehdotuksista kuitenkin on jatkoselvittelyssa todettu sellaisiksi, joiden
kustannusvaikutus on nolla. TAma perustuu siihen, etta esimerkiksi alun
perin maaraaikaiseksi suunniteltu tydtehtava on osoittautunut valttaméatto-
maksi ja siihen on varauduttu jo vuosia kestaneen maaraaikaisuuden vuok-
si budjettivarauksena. Liséksi budjettivalmistelussa on todettavissa vaihto-
ehtoisia kustannusvaikutuksia. Esimerkiksi luopumalla toisen leikkausrobo-
tin hankinnasta ja jarjestelemalla ty6aikoja voidaan kolmen sairaanhoitajan
lisdyksella selviytya robottileikkausten maaran lisaantymisesta ilman uuden
robotin hankintaa jatkamalla nykyisen leikkausrobotin kayttdaikaa iltaisin.
Uusien hoitajien palkkakustannukset aiheuttavat kustannuksia hieman va-
hemman kuin uuden robotin vuosihuoltokustannukset ja lisdksi saastyy n 2
miljoona euroa robotin hankintaan liittyvia investointikuluja. Vastaavasti si-
joittamalla péivystyspoliklinikan toimintaan 6 sairaanhoitajan tehtavaa pa-
rantamaan potilaiden kotiuttamista voidaan sujuvoittaa koko sairaalan toi-
mintaa. Ruuhkautuminen ja hoitajavaje mm ortopedian vuodeosastolla ra-
joittaa leikkaustoimintaa, josta koituu runsaat moninkertaiset kustannukset.
Ortopedialla on pahin leikkausruuhka — yli 1300 potilasta odottaa leikkaus-
ta, joista n 200 jo yli 6 kuukautta, mika on hoitotakuulain vastainen tilanne.

Naiden edella kuvattujen seikkojen johdosta esitén yksildidysti seuraavien
vakanssien perustamista tavoitteena sitouttaa erinomaisia osaajia turvaa-

maan yliopistosairaalan toimintaa ja potilaidemme hyvaa tutkimusta ja hoi-
toa.

Nolla kustannus vaikutus tai jopa saastoa:

+ 3 sairaanhoitajaa — toisen robottihankinnan siirto (huoltokustannus jo n
200 000/v) — pehmol/aistinelinkirurgia.

* 1 hoitologistikko (sairaanhoitaja)— materiaalihallinnan parantaminen (osa-
vastuut koottu yhdelle — saasto tarvikekuluista).

* 1 Fysioterapeutti — tekonivelleikkaustoiminnan hoitoprosessin sujuvoitta-
minen.

+ 3 sairaanhoitajaa lasten teholle — nykyisellaan sijaisjarjestelyin — jatkuva
kuormitus on mitoitusta suurempi — 2019 YT ssa vahennys oli juuri tama 3.
+ 5 sairaanhoitajaa lastenpsykiatrian osastolle — nyt sijaisjarjestelyin hoidet-
tu lisdantyneen vakivaltatilanteiden vuoksi.

* 1 puheterapeutti lastenneurologia— uusi puheterapia koulutus — ja pulaa
joka sijaisjarjestelyin jo hoidettu + ostopalvelua.

+ 1 +3 Iaaketyontekijaa — kaarisairaalan avaamisesta (alylagkekaappi) lah-
tien olleet jo sijaisina + lakisdateisia tehtavia.

2 Farmaseuttia — osasto teho, 2108 ja paivystys alue — olleet kaytossa 6 v
vakanssittomina.

+ 1 sairaanhoitaja (hygieniahoitaja) sosiaalipuolen laitosten valvonta ja oh-
jeistus (rahoitus jAsenmaksu — hyvaksytty 2021-2022).

* 4+2 sairaanhoitajaa — paivystys alue — triage ja kotiutusjarjestely. Paivys-
tyksen ja kotiutuksen ruuhka jarruttaa koko sairaalan toimintaa.

* Apul ylil. Verisuonikirurgia — 14 v sijaisena Dosentti tasoinen osaaja —
koulutus -> AYL.

* 1 kardiologi. Kardiologialla laaja kumppanuustoiminta vuosia — kustan-
nukset ERVA alueelta.
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* 1 Suupatologi — patologialla osaaja pulaa muutenkin — viran vakinaistami-
nen (jo nyt sijaisjarjestelyin).

* 1 Fysiatrian erikoislaakari rankakeskustoiminta — lisaantyneen kysynnan
vuoksi jo kahtena vuonna sijaiskayttéa yli yhden erikoisladkarin palkkaus-
kustannusten. Lisaksi tdssa tarve maakuntaan lahipalveluinin mm Varkaus
ja lisalmi.

* 1 Neurologialle erikoistuva laakari — ERVA alueen keskitetyt toiminnat —
TEVA —-AVH — lisdantyneet potilasmaarat ja neurologipula.

* 1 erikoislaakari silmataudit — alueellinen silmalaékaripula — mm Siun Sote
— Sosteri — konsultaatiot/kumppanuus toiminta (talla hetkella PYT).

* 1 Lastenkirurgi — paivystysjarjestely vaatii (nyt tehdaan lisatyéna). Osa
lain velvoittamista paivystyksista jouduttu ostamaan ulkopuolisilta tydnteki-
joita, kustannus korkeampi kuin vakituisen oman laakarin. Oma vakanssi
jopa saastaa.

* 1 Lymfoma —laakari — sydpatautien lisdantyva kysynta/keskittdminen (nyt
poikkeavalla ylitydsopimuksella, jonka kustannukset korkeammat kuin vaki-
naisen tyontekijan).

* 1 syopatautien erikoislaakari. Sydpasairauksien paivystys — jo nyt kaytos-
sa puoli vakanssia tilapaisjarjestelyin + ylityokorvauksia = kustannus jo yh-
den laakarin kustannus.

* 1 proviisori — ladkekilpailutukset/kustannustenjako sopimukset — tilapais-
jarjestely (vuoden 2021 — saastét 750 000) — neuvottelu ERVA yhteisty6s-
t&/kustannusjako.

Lainsaadannosta johtuen:

» 1 Gastroenterologi — sairaanhoitaja tyopari — 2021 voimaan tullut suolisto-
syOpa seulonta edellyttda n 700 tahystystoimenpidetté lisda vuosittain.

* 1 sairaanhoitaja Kantasolu hoitojen toteutus koko KYS ERVA alueella ja
2023 tulevalla YTA alueella. (tamé& toiminta jo 2018 |aakelaitoksen luvalla
aloitettu).

Yhteensa vakansseja on: 10 erialojen l&akéari vakanssia, 29 hoita-
jalterapeutti vakanssia, 1 Proviisori.

Johtajaylilaakari:

Hallitus paattaa perustaa edella olevan esityksen mukaisesti 1 apulaisyli-
ladkarin, 9 erikoisladkarin, 1 proviisorin, 21 sairaanhoitajan, 1 fysiotera-
peutin, 1 puheterapeutin, 4 ladketytntekijan seka 2 farmaseutin vakanssit.

Liséksi hallitus p&attdd perustaa myos tarvittavat virat ja antaa kaikille va-
kansseille tayttdluvan.

Hallitus hyvaksyy johtajaylilaékarin esityksen.
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