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Kokoustiedot 
 
Aika 12.12.2022 maanantai klo 12:00 - 12:25 
 
Paikka Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri, auditorio, 2 krs (auditoriorakennus) 
 
Läsnä 18 jäsenkuntaa ja Itä-Suomen yliopisto jäljempänä mainittujen edustajiensa 

välityksellä tämän pöytäkirja 1§:ssä mainitulla tavalla sekä seuraavat halli- 
tuksen jäsenet: Markku Rossi, Miia Eskelinen-Fingerroos, Aino Kanniainen, 
Jussi Kauhanen, Miina Morko, Ari Paanala, Pekka Pollari, Arttu Pöyhönen 
ja Mia Simpanen.  
 
 

Muut läsnäolijat  Jouni Kurola 
  Minna Mykkänen 
  Olavi Airaksinen 

Henna Räsänen, sihteeri  
 
   

 
Poissa Marko Kyyriäinen 
 Marjut Hirviheimo 
 Sisko Toivanen 
 Jukka Savolainen 
 Jorma Sonninen 
 Pekka Annala 
 Riitta Tommila 
 Raimo Koikkalainen 
 Kaisa Hartikainen-Herranen 
 

  
 
 

Asiat 31 - 38 § 
 
Allekirjoitukset 
 
  

Kari Ojala Henna Räsänen 
puheenjohtaja 
pöytäkirjanpitäjä 
38 §  

Sihteeri 
31-37§ 

 
Pöytäkirjan tarkastus Olemme tarkastaneet pöytäkirjan ja todenneet sen kokouksen kulun ja teh-

tyjen päätösten kanssa yhtäpitäväksi. 
 
 
 

Erkki Hynninen Mika Heikkinen 
     
Pöytäkirja on ollut yleisesti nähtävänä 
 
  Kuopiossa, 29.12.2022 
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Henna Räsänen 
sihteeri 
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Käsiteltävät asiat 
 
Nro § Otsikko Liite/Oheismateriaali  Sivu 

     

1 31 § Nimenhuuto ja äänimäärien toteaminen  4 

2 32 § Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden totea-
minen  

 8 

3 33 § Kokouksessa pidettävän pöytäkirjan tarkastaminen  9 

4 34 § KYS-erva järjestämissopimuksen jatkaminen 1-2  10 

5 35 § Valtuuston toimivallan osalta sitovien tavoitteiden tar-
kastaminen ja talousarviomuutokset 

3  13 

6 36 § Itä-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayh-
tymän (ISLAB) loppuselvityksen hyväksyminen 

4-8  16 

7 37 § Uuden varajäsenen nimeäminen hallitukseen   19 

8 38 § Lyhytaikaisen lainan myöntäminen Kiinteistö Oy Mus-
tinlammelle 

 21 

 
Muutoksenhaku 
 
Valtuuston muutoksenhakuohje 24 
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31 §  2025/00.00.01.00.00/2021 
 
Nimenhuuto ja äänimäärien toteaminen 

 
 
Kuntayhtymän valtuusto 12.12.2022 31 § 

 
Valtuuston jäsenmäärästä ja äänivallan perusteista on voimassa, mitä Poh-
jois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän perussopimuksen 9 §:ssä on 
määrätty. 
 
Perussopimuksen 9 § kuuluu seuraavasti: 
 
Valtuustoon valitsevat jäsenkuntien valtuustot jäseniä seuraavasti: 

 

Väestötietotietojärjestelmästä saatu 
viimeisin tieto kunnan asukasluvusta 
rekisteritilanteessa 31.12. 

Jäsenten 
lukumäärä 

  

Kuntaliitostapauksissa yhdistyvien 
kuntien asukasluvut lasketaan yhteen 
ja yhdistyneen kunnan kunnanvaltuus-
to valitsee valtuuston jäsenet toimikau-
tensa alusta lukien. 
 

 

2.000    tai vähemmän 1 

2.001 - 8.000 2 

8.001 - 25.000 3 

25.001 - 100.000 4 

100.001 - 400.000 5 

 
 

Kullekin jäsenelle valitaan henkilökohtainen varajäsen. 
 
Valtuuston jäsenet valitaan jäsenkuntien valtuustojen toimikautta vastaa-
vaksi ajaksi. 
 
Lisäksi Itä-Suomen yliopisto nimeää valtuustoon kaksi jäsentä ja kaksi hen-
kilökohtaista varajäsentä. 
 
Jäsenkunnan valitsemien jäsenten yhteinen äänimäärä valtuustossa mää-
räytyy vuosittain väestötietojärjestelmään otetun kunnan rekisteröintitilan-
teessa 31.12. olevan asukasluvun mukaan siten, että kunnan valitsemilla 
jäsenillä on yhteensä yksi (1) ääni jokaista alkavaa tuhatta (1.000) asukasta 
kohti. Äänimäärä voi kuitenkin olla enintään viidennes (1/5) kaikkien jäsen-
kuntien valitsemien jäsenten yhteenlasketusta rajoittamattomasta äänimää-
rästä. Kunnan valitsemien jäsenten yhteinen äänimäärä jakautuu tasan 
heistä saapuvilla olevien kesken. 
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Yliopiston valitsemien jäsenten äänimäärä valtuustossa on 10 % kuntien 
valtuustoon valitsemien jäsenten yhteenlasketusta äänimäärästä. Yliopiston 
valtuustoon valitsemilla jäsenillä ei ole äänioikeutta hallitusta valittaessa. 
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Jäsenkunta Äänimäärä   Varsinainen jäsen   Varajäsen 
    
Iisalmi 22   Sanna Kartimo-Kröger    
    Kauko Korolainen     
    
Kaavi  4   Hilkka Tiilikainen     
    Antti Miettinen     
    
Keitele 3   Sari Andersson    
    
Kiuruvesi 9       
    Harri Keskitalo    
    Janne Peltola    
    
Kuopio 51 1/5   Tero Hongisto    
    Henna-Riikka Pitkänen     
    Heli Eskelinen    
    Jesse Jääskeläinen    
    
Lapinlahti 10       
    Harri Väänänen    
    Ari Turunen    
    
Leppävirta 10   Erkki Hynninen    
    Marjo-Nina Mustonen    
    Tiina Nousiainen    
    
Pielavesi 5   Risto Nousiainen    
    Eero Oravainen    
    
Rautalampi 4      Hannu Keinänen 
    
Rautavaara 2   Jukka Korkalainen    
    
Siilinjärvi 22   Tuulikki Hynynen    
    Kari Ojala    
       Simo Lyytinen 
    
Sonkajärvi 5       
    Vesa Hynynen    
    
Suonenjoki 8   Mikko Suihkonen    
    Mika Heikkinen    
    
Tervo 2   Erkki Pääkkönen    
    
Tuusniemi 3   Terttu Kolari    
    Pekka Martikainen    
    
Varkaus 22       
    Esa Tuovinen    
    
Vesanto 2   Minna Back-Hytönen    
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Vieremä 4   Leo Hentilä    
    Marjo Partanen    
    
Itä-Suomen yliopisto 18 23/25   Tuomo Meriläinen    
    Arja Häggman-Laitila    
    
 207 3/25   

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
Esitys  

Valtuusto toteaa kokouksen osanottajat ja heidän äänimääränsä. 
 
 

Päätös  
Valtuusto toteaa kokouksen osanottajat ja heidän äänimääränsä. 
 
 

 
 

 



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri  Pöytäkirja  8 (28) 
   
Kuntayhtymän valtuusto  32 § 
 12.12.2022  
 
 

 
 

32 §  
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen  
 

Kokous on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.  
 

Päätös 
Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.  
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33 §  
Kokouksessa pidettävän pöytäkirjan tarkastaminen 
 

Valtuusto valitsee pöytäkirjantarkastajat. Vuorossa Mika Heikkinen ja Erkki 
Hynninen. 
 

Päätös 
Valittiin pöytäkirjantarkastajiksi Mika Heikkinen ja Erkki Hynninen.  
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Kuntayhtymän hallitus 164 § 24.11.2022 
 
34 §  525/00.04.04/2017 
 
KYS-erva järjestämissopimuksen jatkaminen 

 
 
Päätöshistoria 
 
Kuntayhtymän hallitus 24.11.2022 164 §  
 

 
Valmistelija: johtajaylilääkäri Jouni Kurola, puh 044 717 4085, sähköposti-
osoite: jouni.kurola@kuh.fi 
 
Terveydenhuoltolain (1326/2010) mukaan erityisvastuualueen sairaanhoi-
topiirien on järjestettävä yhteistyössä alueensa erikoissairaanhoito. Sen 
mukaan alueen sairaanhoitopiirien on solmittava erikoissairaanhoidon jär-
jestämissopimus. Sopimuksessa on sovittava erityisvastuualueeseen kuu-
luvien sairaanhoitopiirien kuntayhtymien työnjaosta ja toiminnan yhteenso-
vittamisesta sekä uusien menetelmien käyttöönoton periaatteista. Erikois-
sairaanhoidon järjestämissopimus on laadittava valtuustokausittain. KYS-
ervassa sopimuksen laatimisesta ovat olleet vastuussa erityisvastuualueen 
strategian mukaiset toimikunnat, erva- johtoryhmät ja erva-
yhteistoimintaelin. Sopimuksen tavoitteena on toimiva, eheä ja tehokas ter-
veydenhuollon kokonaisuus, joka perustuu perusterveydenhuollon, erikois-
sairaanhoidon sekä sosiaalihuollon hyvään yhteistyöhön. Vuonna 2021 
laaditun KYS-Erva erikoisairaanhoidon järjestämissopimuksen on Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin valtuusto hyväksynyt osaltaan (liite) 29.3.2021 
(Valtuusto 29.3.2021 § 4). KYS-erityisvastuualueen erikoissairaanhoidon 
palvelujen työnjako on esitetty yksityiskohtaisesti järjestämissopimuksen 
liitteessä 2. Se vastaa Valtioneuvoston asetusta (24.8.2017/583) kiireellisen 
hoidon perusteista ja päivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksistä sekä 
Valtioneuvoston asetusta erikoissairaanhoidon työjaosta ja eräiden tehtä-
vien keskittämisestä annetun valtioneuvoston asetuksen muuttamisesta 
(8/2021). Jatkossa hyvinvointialueiden on neuvoteltava ja tehtävä yhteis-
työalueen yhteistyösopimus viimeistään vuoden 2025 loppuun mennessä. 
  
KYS-ervan järjestämissopimusta ei ole solmittu nykyiselle kunnallisvaltuus-
tokaudelle. KYS-ervan kuntayhtymät ovat neuvotelleet vuonna 2021 solmi-
tun terveydenhuoltolain mukaisen erikoissairaanhoidon järjestämissopi-
muksen voimassa olon jatkamisesta siihen saakka, kunnes hyvinvointialu-
eet neuvottelevat ja hyväksyvät yhteistyöalueelle uuden yhteistyöaluetta 
koskevan yhteistyösopimuksen. Erikoissairaanhoidon järjestämissopimus 
tulee hyväksyä erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien/ laaja-alaisten sote -
kuntayhtymien valtuustoissa. 
  
Erikoissairaanhoidon järjestämissopimus on hyväksyttävä saman sisältöi-
senä kaikkien erva-alueen kuntayhtymien valtuustoissa valtuustokausittain. 
Aiemmin hyväksytyssä järjestämissopimukseen on liitetty tiettyjen yhteis-
toimintana järjestettyjen tehtävien sopimukset (mm. Itäinen syöpäkeskus 
sekä Ensihoito ja päivystys). Näistä on sovittu tai tullaan sopimaan erillisillä 
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päätöksillä, ja nyt esitetään hyväksyttäväksi varsinainen erikoissairaanhoi-
don järjestämissopimus ja sen erikoisalakohtaista työnjakoa koskeva liite. 
  
Erikoissairaanhoidon järjestämissopimuksella on iso merkitys kuntayhty-
mistä tuleville hyvinvointialueille siirtyvänä palvelukokonaisuutena ja siihen 
liittyy myös merkittäviä euromääräisiä vaikutuksia. Erikoissairaanhoidon jär-
jestämissopimuksen jatkuminen toistaiseksi voimassa olevana turvaa pal-
velujen jatkuvuuden hyvinvointialueille. Hyvinvointialueet tulevat jatkossa 
laatimaan koko yhteistoiminta-aluetta koskevat yhteistyösopimukset, jotka 
tulevat sisältämään myös erikoissairaanhoidon palveluja koskevat linjauk-
set. 
 

 
Esitys  

 
Johtajaylilääkäri:  
 
Hallitus esittää valtuustolle, että se hyväksyisi valtuuston (29.3.2021 § 4) 
hyväksymän KYS-Erva järjestämissopimuksen voimassaolon jatkamisen 
toistaiseksi voimassa olevana oheisten liitteiden mukaisesti kunnes yhteis-
työalueelle on hyväksytty uusi yhteistyösopimus, jonka lisäksi hallitus saat-
taa asian tiedoksi Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. 

 
 
 

 
Päätös  

Hallitus hyväksyy johtajaylilääkärin esityksen. 
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Esitys  

Hallitus:  
 
Hallitus esittää valtuustolle, että se hyväksyisi valtuuston (29.3.2021 § 4) 
hyväksymän KYS-Erva järjestämissopimuksen voimassaolon jatkamisen 
toistaiseksi voimassa olevana oheisten liitteiden mukaisesti kunnes yhteis-
työalueelle on hyväksytty uusi yhteistyösopimus, jonka lisäksi hallitus saat-
taa asian tiedoksi Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. 
 
 
 

Päätös  
Hyväksyttiin.  
 
 
 

 
 
Liitteet 1 KYS ERVA järjestämissopimus.PDF 
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 2 Liite 2 KYS ERVA järjestämissopimus.PDF 
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Kuntayhtymän hallitus 161 § 24.11.2022 
 
35 §  2136/02.02.00.00/2022 
 
Valtuuston toimivallan osalta sitovien tavoitteiden tarkastaminen ja talousarviomuutokset 

 
 
Päätöshistoria 
 
Kuntayhtymän hallitus 24.11.2022 161 §  
 

 
Valmistelija:  
laskentapäällikkö Tiina Siponen, puh. 044 717 2081 
sähköpostiosoite: tiina.siponen@kuh.fi 

 
Yhtymävaltuuston hyväksymien talousarvion sitovuusohjeiden mukaan  
talousarvio sitoo valtuustoa seuraavasti: 
 
- Taloudellisuus ja tehokkuus:  

o tilikauden ylijäämä/alijäämä 
o kokonaismenot ilman kauttalaskutusta 
o kokonaistulot ilman kauttalaskutusta 
o jäsenkuntien maksuosuus (oma toiminta) 

 
- Palvelujen toimivuus: hoidetut henkilöt 
- Henkilöstövoimavarojen hallinta ja osaaminen: terveysprosentti 
- Investointien kokonaismäärä 
 
Liitteenä olevassa taulukossa on esitetty Kuopion yliopistollisen sairaalan 
osalta vuotta 2022 koskevat keskeiset tavoitteet. Sitoviin tavoitteisiin esite-
tään liitteen taulukossa olevat muutokset.  
 
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ei voi siirtää alijäämää Pohjois-Savon hy-
vin-vointialueelle. Alijäämän kattaminen peruspääoman suhteessa kirjataan 
tulosvaikutteisesti tilikaudelle 2022 ja talousarvioon tilikauden tulokseksi 
jäävä alijäämä katetaan edellisten tilikausien ylijäämästä. 

 
Toimintatuotot 
 
Ulkokuntamyynti alittuu noin 0,5 M€. Kuntalaskutus alittaa budjetoidun 11,4  
M€, josta jäsenkuntien oma toiminta alittaa budjetoidun 15,4 M€.  
 
ICT-varautumisen 30 M€ talousarvio alittuu 22 M€ sekä toimintatuottoihin 
kuuluvien avustusten että toimintakuluihin kuuluvien palvelujen ostojen 
osalta. 

 
Toimintakulut 
 
Toimintakulut alittavat budjetoidun summan 14,3 M€, joka koostuu: 
- henkilöstökulujen ylityksestä 0,9 M€ 
- palvelujen ostojen alituksesta 16,7 M€ ja 
- tarvikekulujen ja muiden kulujen ylityksestä yhteensä 2,0 M€. 
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Rahoitustuotot ja kulut 
 
Rahoitustuotot ja –kulut ovat 2,8 M€ budjetoituja suuremmat. Muutoksen 
syynä on rahoitus- ja korkotuottojen kasvu 3,0 M€ sekä korkokulujen kasvu 
0,2 M€. 
 
Satunnaiset tuotot 
 
Alijäämän kattaminen 13,6 M€ kirjataan satunnaisiin tuottoihin ja katetaan 
peruspääoman suhteessa. 
 
Hyvinvointialueen lainsäädännön takia Itä-Suomen Laboratoriokeskuksen 
Liikelaitoskuntayhtymän (Islab) puretaan vuonna 2022. Islabin toimintaa 
jatkaa hyvinvointiyhtymä vuonna 2023. Purkaminen voi aiheuttaa tilikaudel-
le 2022 satunnaisena eränä muutoksia sitoviin tavoitteisiin, mutta sitä ei ole 
huomioitu muutostalousarviossa, koska päätökset ovat vielä osin kesken.  
 
Investoinnit 
 
Investoinnit toteutuvat 10,0 M€ arvioitua pienempinä. Eniten muutokseen 
on vaikuttanut laiteinvestointien ja potilastietojärjestelmän sovellusinves-
tointien viivästyminen. 
 
Yhteenveto 
 
Kokonaisuutena kokonaistulojen ja -menojen arvioidaan alittuvan. Menois-
sa ja tuloissa ei ole sisäisiä eriä mukana. Muutosten jälkeen tilikauden ali-
jäämäksi jää talousarviossa 3,2 M€.  
 
Kysteri  
 
Kysterin talousarviossa tulot ja menot arvioidaan yhtä suuriksi. 
 
 

 
Esitys  

 
Sairaanhoitopiirin johtaja: 
 
Hallitus päättää esittää valtuuston toimivallan osalta sitovien tavoitteiden 
tarkastamisen ja talousarviomuutokset valtuuston hyväksyttäviksi. 

 
 
 

 
Päätös  

Hallitus hyväksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen. 
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Kuntayhtymän valtuusto 12.12.2022 35 § 

 
 
Esitys  

Hallitus:  
 
Hallitus päättää esittää valtuuston toimivallan osalta sitovien tavoitteiden 
tarkastamisen ja talousarviomuutokset valtuuston hyväksyttäviksi. 
 
 
 

Päätös  
Hyväksyttiin.  
 
 
 

 
 
Liitteet 3 Valtuuston toimivallan osalta sitovien tavoitteiden muutos 2022.pdf 
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Kuntayhtymän hallitus 174 § 24.11.2022 
 
36 §  1964/00.04.02/2022 
 
Itä-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymän (ISLAB) loppuselvityksen hyväksy-
minen 

 
 
Päätöshistoria 
 
Kuntayhtymän hallitus 24.11.2022 174 §  
 

 
Valmistelija: johtajaylilääkäri Jouni Kurola, puh 044 717 4085, sähköposti-
osoite: jouni.kurola@kuh.fi 
 
Itä-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymä ISLAB (”ISLAB lii-
kelaitoskuntayhtymä”) puretaan osana sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen uudistuksen ja sitä koskevan lainsäädännön edellyttämää 
ISLABin toiminnan uudelleen järjestelyä. ISLAB on poikkeuksellisessa tilan-
teessa soteuudistuksessa, sillä liikelaitoskuntayhtymämuotoisella toiminnal-
la ei vuodenvaihteen jälkeen ole toimivaltaa tai juridista perustaa toimia hy-
vinvointialueiden tukipalveluita tuottavana tahona. Siten ISLABin toiminta 
siirretään hyvinvointialuelain 58 §:n tarkoittamassa hyvinvointiyhtymämuo-
dossa (ISLAB hyvinvointiyhtymä) tehtäväksi. Välttämätöntä muutosta hy-
vinvointiyhtymämuotoon ei ole lainsäädännössä huomioitu millään tavalla, 
mikä on johtanut sekuntitransaktiomalliperusteiseen järjestelyyn yhteistoi-
minnan toteuttamiseksi yhtymämuodossa. ISLABin purkaminen on poik-
keuksellinen myös siitä näkökulmasta, että toimintaa jatketaan hyvinvoin-
tiyhtymässä suoraan keskeytyksettä, eikä toimintaa siten varsinaisesti pää-
tetä.  Nykyinen liikelaitoskuntayhtymän y-tunnus säilyy toimintaa jatkavalla 
hyvinvointiyhtymällä. 
 
Liikelaitoskuntayhtymän jäsenet käsittelevät parhaillaan liikelaitoskuntayh-
tymän purkautumista ja purkamissopimusta toimielimissään seuraavasti: 

• PSSHP; valtuusto 24.10.2022 § 25 

• Essote; valtuusto 17.11.2022 § 5 

• Sosteri; valtuusto 16.11.2022 § 22 

• Siun sote; valtuusto 17.11.2022 § 50 

• Ylä-Savon sote 29.11.2022 (yhtymän ero astuu voimaan 
30.11.2022) 

 
Kuntayhtymän purkamista koskevassa sopimuksessa osapuolet ovat pe-
russopimuksen (1.1.2020) 25 §:n mukaisesti vahvistaneet, että liikelaitos-
kuntayhtymän johtokunta laatii loppuselvityksen. Liikelaitoskuntayhtymän 
viimeinen tilinpäätös laaditaan ja vastuuvapaus myönnetään erikseen pur-
kusopimuksessa sovitusti. 
 
Toiminnan siirto keskeytyksettä vuodenvaihteessa ns. sekuntitransak-
tiomallilla edellyttää liikelaitoskuntayhtymän loppuselvityksen hyväksymistä 
poikkeuksellisesti ennen purkuhetkeä.  
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Loppuselvityskertomuksessa kuvataan kokonaisuudessaan järjestely, jolla 
toiminta siirretään uuden perustetun hyvinvointiyhtymän vastattavaksi. Li-
säksi todetaan, että omaisuus, sitoumukset ja vastuut ovat tulleet riittävällä 
tavalla selvitetyiksi ja niiden siirtymisestä sovitaan erillisissä sopimuksissa 
nimenomaisesti tarkemmin. Myös esimerkiksi arkistoja ja henkilörekisterejä 
koskevan vastuun mainitaan siirtyvän uudelle hyvinvointiyhtymälle. ISLABin 
toiminnassa ei tule aiheutumaan katkoksia järjestelyn vuoksi. Henkilöstön 
siirrossa noudatetaan tavanomaisia lainmukaisia liikkeen luovutuksen peri-
aatteita. ISLABin jäsenten tulee vielä erikseen hyväksyä loppuselvitys. 
Loppuselvitys liitteineen on esitetty tämän päätöksen liitteenä 1. 
 
Liikelaitoskuntayhtymän purkuhetkeksi on sovittu 31.12.2022 klo 23.59. Jä-
senet ovat purkusopimuksessa valtuuttaneet ISLAB liikelaitoskuntayhtymän 
(1.1.2023 alkaen hyvinvointiyhtymän) viranhaltijat tekemään tarvittavat il-
moitukset liikelaitoskuntayhtymän purkautumisesta.  
 
Päätös on tarkoitettu kuntalain 143 §:n nojalla pantavaksi täytäntöön heti 
mahdollisesta muutoksenhausta riippumatta. 
 

 
Esitys  

 
Johjajaylilääkäri:  
 
Hallitus päättää esittää valtuustolle, että se hyväksyy liitteenä esitetyn IS-
LAB liikelaitoskuntayhtymän loppuselvityksen, ja valtuuttaa johtajaylilääkä-
rin allekirjoittamaan sen. 
 

 
 
 

 
Päätös  

Hallitus hyväksyy johtajaylilääkärin esityksen. 
 

 
 

 
Kuntayhtymän valtuusto 12.12.2022 36 § 

 
 
Esitys  

Hallitus:  
 
Hallitus päättää esittää valtuustolle, että se hyväksyy liitteenä esitetyn IS-
LAB liikelaitoskuntayhtymän loppuselvityksen, ja valtuuttaa johtajaylilääkä-
rin allekirjoittamaan sen. 
 
 
 

Päätös  
Hyväksyttiin.  
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Liitteet 4 ISLAB liikelaitoskuntayhtymän loppuselvityskertomus 16.11.2022.pdf 
 5 ISLAB loppuselvityskertomus 16.11.2022_Liite1_osuudet.pdf 
 6 ISLAB loppuselvityskertomus 16.11.2022_Liite2_purkusopimus.pdf 
 7 ISLAB loppuselvityskertomus 16.11.2022_Liite3_henkilöstön_siirto.pdf 
 8 ISLAB loppuselvityskertomus 

16.11.2022_Liite4_luonnos_loppusiirtosopimuksesta.pdf 
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Kuntayhtymän hallitus 167 § 24.11.2022 
 
37 §  1565/00.00.01.00.01/2021 
 
Uuden varajäsenen nimeäminen hallitukseen  

 
 
Päätöshistoria 
 
Kuntayhtymän hallitus 24.11.2022 167 §  
 

 
Valmistelija: hallintopäällikkö Henna Räsänen, puh 044 717 3594, sähkö-
postiosoite: henna.rasanen@kuh.fi 
 
Hannu Toppinen on ilmoittanut 27.10.2022, että Taisto Toppinen ei ole 
enää käytettävissä hallituksen varajäsenen tehtäviin ja jättänyt eropyynnön. 
Tuon ilmoituksen jälkeen Taisto Toppinen on kuollut. Taisto Toppinen on 
toiminut kuntayhtymän hallituksen varajäsenenä. Tästä syystä on valittava 
uusi hallituksen varajäsen jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 
 

 
Esitys  

 
Sairaanhoitopiirin johtaja:  
 
Hallitus päättää esittää valtuustolle, että se valitsee Taisto Toppisen tilalle 
uuden varajäsenen hallitukseen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.  

 
 
 

 
Päätös  

Hallitus hyväksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen. 
 

 
 

 
Kuntayhtymän valtuusto 12.12.2022 37 § 

 
 
Esitys  

Hallitus:  
 
Hallitus päättää esittää valtuustolle, että se valitsee Taisto Toppisen tilalle 
uuden varajäsenen hallitukseen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.  
 
 
 

Päätös  
Valtuusto valitsi hallituksen varajäseneksi Jukka Savolaisen.  
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Kuntayhtymän hallitus 140 § 26.9.2022 
Kuntayhtymän valtuusto 28 § 24.10.2022 
 
38 §  1877/02.05.03/2022 
 
Lyhytaikaisen lainan myöntäminen Kiinteistö Oy Mustinlammelle 

 
 
Päätöshistoria 
 
Kuntayhtymän hallitus 26.9.2022 140 §  
 

 
Valmistelija: kiinteistönpitopäällikkö Hannu Lahti, puh 044 711 3691, säh-
köpostiosoite: hannu.lahti@kuh.fi 
 
Sädeparkki (rakennus 9) on kiinteistö Oy Mustinlammen omistama pysä-
köintirakennus, joka sijaitsee KYS Puijon sairaalan kampuksella. Säde-
parkki on aikanaan suunniteltu ja rakennettu siten, että rakennuksen korot-
taminen on mahdollista, mikäli pysäköintipaikkojen lisäämiselle tulee tarvet-
ta. KYS Puijon sairaalan kampuksen kehittyminen ja tulevaisuuden tarpeet 
huomioiden, pysäköintipaikkojen riittävyys asiakkaille ja henkilökunnalle tu-
lee jatkossa olemaan entistä haastavampaa. Sekä uuden Psykiatriatalon 
rakentaminen KYS kampukselle että tulevan hyvinvointialueen mahdolliset 
tarpeet toimintojen keskittämiselle lisäävät kampusalueen parkkipaikkatar-
vetta tulevaisuudessa.  
 
Sädeparkin korottamisen suunnittelu on tarpeen aloittaa ja edistää toteu-
tussuunnitteluvaiheeseen saakka. Suunnittelun edistämisellä varaudutaan 
pysäköintipaikkojen tarpeen lisääntymiseen, ratkaistaan hankeen toteutus-
tapa ja saadaan laskettua hankkeen tarkka kustannusarviointi. Näillä tie-
doilla voidaan tehdä  taloudellisuuden tarkastelu ennen investointipäätök-
sen tekemistä Kiinteistö Oy Mustinlammen näkökulmasta.  
 
Alustavien laskelmien perusteella investoiminen Sädeparkin korottamiseen 
ei ole Kiinteistö Oy Mustinlammen talouden ja kannattavuuden kannalta 
järkevää – investoinnin takaisinmaksuaika on n. 60 vuotta. Investointia 
puoltavat kuitenkin muut seikat: 
 
• Asiakaspysäköintipaikkojen riittävyyden varmistaminen (Ruuhkaisimpina 
aikoina esiintyy tilanteita, jolloin asiakas ei ole löytänyt pysäköintipaikkaa 
asiakkaille osoitetuilta alueilta. Asiakasmäärien lisääntyessä tällaiset ta-
paukset lisääntyvät, ellei asiakkaille varattuja paikkoja lisätä.) 
• Henkilökunnan pitkäaikaisen pysäköintipaikkapulan helpottaminen (Tällä 
hetkellä noin 100 työntekijää jonottaa vapautuvia pysäköintipaikkoja Puijon 
sairaalalla. Uuden Psykiatrintalon valmistuttua jono vähintään kaksinker-
taistuu, ellei henkilökunnan pysäköintipaikkoja lisätä.) 
Investoinnin kannattavuutta on mahdollisuus parantaa nostamalla asiakkai-
den ja henkilökunnan pysäköintimaksuja. 
 
Kiinteistö Oy Mustinlammen hallitus on päättänyt kokouksessaan 12.9.2022 
hakea lyhytaikaista lainaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriltä Sädeparkin ko-
rotuksen suunnittelukustannuksia varten 300 000 euroa (alv. 0%). Kiinteistö 

mailto:hannu.lahti@kuh.fi
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Oy Mustinlampi on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin 100 % omistama tytär-
yhtiö (1.1.2023 alkaen Pohjois-Savon hyvinvointialueen 100% tytäryhtiö). 
Mustinlampi hakee lainaa vuoden 2023 syksyyn saakka, kunnes hankkee-
seen liittyvä investointipäätös on tehty, yhtiö on hakenut lainan investointia 
varten ja nostanut sen. Mikäli investointi päätetään jättää toteuttamatta, 
Kiinteistö Oy Mustinlampi sopii emoyhtiön kanssa lyhytaikaisen lainan 
maksujärjestelyistä erikseen. Suunnittelukustannusten rahoituksen hake-
minen on perusteltua emoyhtiöltä, koska Kiinteistö Oy Mustinlampi voi so-
pia lainan ehdoista Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kanssa joustavammin 
kuin rahoituslaitosten kanssa. Lainan takaisinmaksu ajoittuu aikaan, kun 
Pohjois-Savon hyvinvointialue on aloittanut toimintansa ja Kiinteistö Oy 
Mustinlampi toimii 1.1.2023 lähtien Pohjois-Savon hyvinvointialueen tytär-
yhtiönä. Kiinteistö Oy Mustinlammella ei ole varoja rahoittaa Sädeparkin 
suunnittelukustannuksia omasta tulorahoituksestaan. 
 

 
Esitys  

 
Sairaanhoitopiirin johtaja:  
 
Hallitus esittää valtuustolle, että se myöntää 300 000 euron (alv. 0%) lyhyt-
aikaisen lainan Kiinteistö Oy Mustinlammelle syksyyn 2023 saakka, kunnes 
hankkeeseen liittyvä investointipäätös on tehty, yhtiö on hakenut lainan in-
vestointia varten ja nostanut sen. Mikäli investointi päätettäisiin jättää to-
teuttamatta, Kiinteistö Oy Mustinlampi sopii emoyhtiön kanssa lyhytaikaisen 
lainan maksujärjestelyistä erikseen. Päätös on ehdollinen ja edellyttää, että 
hyvinvointialue hyväksyy lainan myöntämisen.  

 
 
 

 
Päätös  

Merkitään pöytäkirjaan, että:  
- Markku Rossi, Minna Reijonen, Pekka Pollari, Aino Kanniainen, Kari Oja-
la, Ari Paanala, Arttu Pöyhönen ja Henna Räsänen ilmoittivat olevansa es-
teellisiä (HL 28 § kohta 5) ja poistuivat kokouksesta klo 11.05 ennen asian 
käsittelyä. 
- Vuokko Hämäläinen liittyi kokoukseen klo 11.05. 
- Jussi Kauhanen toimi § 140-141 osalta puheenjohtajana ja pöytäkirjanpi-
täjänä.  
 
Hallitus hyväksyy sairaanhoitopiirin johtajan esityksen. 

 
 

 
 
 

 
Kuntayhtymän valtuusto 12.12.2022 38 § 

 
 
Esitys  

Hallitus:  
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Hallitus esittää valtuustolle, että se myöntää 300 000 euron (alv. 0%) lyhyt-
aikaisen lainan Kiinteistö Oy Mustinlammelle syksyyn 2023 saakka, kunnes 
hankkeeseen liittyvä investointipäätös on tehty, yhtiö on hakenut lainan in-
vestointia varten ja nostanut sen. Mikäli investointi päätettäisiin jättää to-
teuttamatta, Kiinteistö Oy Mustinlampi sopii emoyhtiön kanssa lyhytaikaisen 
lainan maksujärjestelyistä erikseen. Päätös on ehdollinen ja edellyttää, että 
hyvinvointialue hyväksyy lainan myöntämisen.  
 
 
 

Päätös  
Merkitään pöytäkirjaan, että: 
-  Henna Räsänen ilmoitti olevansa asian osalta esteellinen (HL 28.1., koh-
ta 5) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi 12.14-
12.23 
- asian osalta pöytäkirjanpitäjänä toimi puheenjohtaja.  
 
Hyväksyttiin.  
 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12.23.  
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Valtuuston muutoksenhakuohje 
 
VALITUSOSOITUS 

 
Valitusoikeus ja -perusteet  

 
Kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oi-
keuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosai-
nen). Kuntayhtymän viranomaisen päätöksestä kunnallisvalituksen saa 
tehdä myös kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen.  Oikaisuvaatimuksen 
johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin 
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen.  Mikäli päätös on oikaisuvaati-
muksen johdosta muuttunut, saa päätökseen hakea muutosta kunnallisvali-
tuksin myös asianosainen, kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen. 

 
Valituksen saa tehdä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä jär-
jestyksessä, päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai 
päätös on muuten lainvastainen. 
 

Valitusviranomainen ja -aika 
 

Valitusviranomaisena toimii Itä-Suomen hallinto-oikeus, osoite: Itä-Suomen 
hallinto-oikeus, Kirjaamo, Minna Canthin katu 64, PL 1744, 70101 KUOPIO. 

 
Kunnallisvalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa tiedoksisaannista. Jäsen-
kuntien ja niiden jäsenten katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöy-
täkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi. 

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
7 päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana ai-
kana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettä-
essä tavallista sähköistä tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen 
tiedon päätöksestä kolmantena (3) päivänä viestin lähettämisestä, jollei 
muuta näytetä. 

 
Valituskirjan sisältö ja toimittaminen 

 
Valituskirjassa on ilmoitettava  

 
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite 
- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä osin päätöksestä valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu 

tehtäväksi 
- muutosvaatimuksen perusteet 
 
Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakätisesti allekirjoi-
tettava. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siinä on mai-
nittava myös laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite. 
 
Valituskirjaan on liitettävä päätös, josta valitetaan, alkuperäisenä tai viran 
puolesta oikeaksi todistettuna jäljennöksenä sekä todistus siitä päivästä, 
josta valitusaika on luettava. 
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Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päätty-
mistä. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, va-
punpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa 
valitusviranomaiselle ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä. Omalla 
vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin 
valituskirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille ennen valitusajan 
päättymistä. 

 
 
 
Oikeudenkäyntimaksu 
 

Tuomioistuinmaksulain 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritään oikeuden-
käyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. 
 

 
OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS 
 

Julkista hankintaa koskevaan päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä 
tehtyyn ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista annetun lain (hankintala-
ki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua (hankin-
taoikaisu). Asia voidaan myös saattaa valituksella markkinaoikeuden käsi-
teltäväksi, mikäli hankinnan arvo ylittää hankintalain 15 §:n mukaisen kyn-

nysarvon1. 
 

I Oikaisuohje 
 

Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn rat-
kaisuun tyytymätön voi tehdä hankintalain 80–83 §:n mukaan hankintayksi-
kölle kirjallisen hankintaoikaisun. Hankintaoikaisun voi tehdä tarjouskilpai-
luun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas eli se, 
johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen).  
 
 

1 Kansallisen kynnysarvon suuruus on: 

- 30.000 € tavarat – ja palvelut 

- 100.000 € terveydenhoito – ja sosiaalipalvelut 

- 150.000 € rakennus – ja käyttöoikeusurakat  

 

 

Hankintaoikaisun tekoaika 
 

Asianosaisen on tehtävä hankintaoikaisu 14 päivän kuluessa siitä, kun asi-
anosainen on saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä tai muusta han-
kintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta.  
 
Sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä hankintapäätös oheisasiakirjoineen 
katsotaan saaduksi tiedoksi sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoi-
neen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vas-
taanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohta-
na pidetään viestin lähettämispäivää, jollei asiassa esitetä luotettavaa selvi-
tystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta 
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seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle 
myöhemmin.  
 
Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettä-
misestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäes-
sä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittynä aikana. 

 
 
 
 
 
Hankintaoikaisun sisältö 

 
Hankintaoikaisusta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoi-
kaisusta on käytävä ilmi oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot 
asian hoitamiseksi. 
 
Hankintaoikaisuun on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, 
jolleivät ne jo ole hankintayksikön hallussa.  

 
Toimitusosoite 

 
Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikölle.  

 
Hankintayksikön yhteystiedot: 

 
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymän hallitus 
PL 100, 70029 KYS 
Puijonlaaksontie 2 
kirjaamo@kuh.fi 

Hankintaoikaisun vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, 
jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valit-
tamalla markkinaoikeuteen. 
 

 

II Valitusosoitus markkinaoikeuteen 
 

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia 
koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä vali-
tuksen. 
 
Julkisista hankinnoista annetun lain 86 §:n mukaan puitejärjestelyyn perus-
tuvaan hankintaan ei saa hakea valittamalla muutosta, jollei markkinaoikeus 
myönnä asiassa käsittelylupaa. Lupa on myönnettävä, jos: 
 

1) asian käsittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa 
asioissa tärkeää; tai 

2) siihen on painava, hankintayksikön menettelyyn liittyvä syy. 
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Jollei toisin säädetä, valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, 
kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta päätöksestä vali-
tusosoituksineen.  
 
Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos 
hankintayksikkö on tehnyt hankintasopimuksen hankintalain 78 §:n 1 nojalla 
noudattamatta odotusaikaa. 
 
Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen teke-
misestä siinä tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon han-
kintapäätöksestä valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus 
on ollut olennaisesti puutteellinen. 
 
Sähköistä tiedoksiantoa käytettäessä hankintapäätös oheisasiakirjoineen 
katsotaan saaduksi tiedoksi sinä päivänä, jolloin päätöksen oheisasiakirjoi-
neen sisältävä sähköinen viesti on vastaanottajan käytettävissä tämän vas-
taanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. Tällaisena ajankohta-
na pidetään viestin lähettämispäivää, jollei asiassa esitetä luotettavaa selvi-
tystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta 
seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut vastaanottajalle 
myöhemmin.  
 
Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeellä vastaanottajalle, vastaanotta-
jan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitsemäntenä päivänä sen lähettä-
misestä, jollei tiedoksiannon näytetä tapahtuneen myöhemmin. Käytettäes-
sä todisteellista tiedoksiantotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistuk-
seen merkittynä aikana. 

 
Valituksen sisältö 

 
Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, sekä valitta-
jan vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan 
osalta valituskirjelmässä on esitettävä, minkä vuoksi käsittelylupa tulisi 
myöntää. 
 
Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhe-
valtaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituk-
sen laatija on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava myös tämän 
nimi ja kotikunta. Lisäksi on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen 
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.  
 
Valitukseen on liitettävä alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon hae-
taan muutosta, sekä todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi 
tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettä-
vä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on lii-
tettävä valituskirjelmään valtakirja, kuten hallintolainkäyttölain 21 §:ssä sää-
detään. 

 
Valituksen toimittaminen 

 



Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri  Pöytäkirja  28 (28) 
   
Kuntayhtymän valtuusto Muutoksenhakuohje 38 § 
 12.12.2022  
 
 

 
 

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perillä vali-
tusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan päättymistä. 
Itse tiedoksisaantipäivää ei lasketa mukaan.  
 
Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilökohtaisesti, 
asiamiestä käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, telekopiona tai sähköpos-
tin avulla kuten laissa sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 
(13/2003) säädetään. Jos vireillepanon viimeinen päivä on pyhäpäivä, itse-
näisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipäivänä. 

 
Valituskielto 

 
Hankintalain 102 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan 
asiaan ei saa hakea muutosta kuntalain eikä hallintolainkäyttölain nojalla.  
 
Puitejärjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamal-
la, jollei markkinaoikeus myönnä asiassa käsittelylupaa hankintalain 86 §:n 
mukaisesti. 

 
Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle 

 
Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjalli-
sesti ilmoitettava hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden 
käsiteltäväksi. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikölle viimeistään silloin, 
kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Ilmoitus on 
toimitettava hankintayksikön kohdassa I mainittuun osoitteeseen.  
 

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot 
 

Markkinaoikeus 
Radanrakentajantie 5 
00520 Helsinki 
puh. 029 56 43300 
fax. 029 56 43314 
sähköposti: markkinaoikeus@oikeus.fi 

  
 
 


